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CONSIDERACIONES GENERALES - REQUISITOS DE DIVULGACION

En concordancia con las practicas internacionales, el Banco Central de la Republica Argentina ha publicado la
Comunicacion “A" 5394 denominada “Disciplina de Mercado”, donde se establecen los “requisitos minimos de
divulgaciéon” a cumplimentar por las entidades financieras.

Dicha comunicacién requiere que las aludidas entidades publiquen informacién relacionada con su exposicién
y gestion de riesgos, como asi también sobre el capital regulatorio y la suficiencia de capital econémico, con
actualizacidn anual para los datos cualitativos y trimestrales para los cuantitativos.

A su vez, el BCRA mediante las Comunicaciones “A" 5674 y 5734 amplia el requerimiento respecto a la informacién
a divulgar, incluyendo en la misma el Coeficiente de Apalancamiento y Ratio de Cobertura de Liquidez.

Posteriormente, mediante la Comunicacion “A"” 5936 introduce modificaciones relacionadas con las adecuaciones a
las normas sobre Capitales Minimos de las entidades financieras como asi también con lineamientos para la gestion
de riesgos, las cuales tienen vigencia a partir de la informacién correspondiente al primer trimestre del afio 2016.

Para el cierre de ejercicio 2016, entraron en vigencia las disposiciones establecidas por el BCRA mediante la Co-
municacioén “A"” 6143, donde se modifican los Requisitos Minimos de Divulgacion vinculados con la gestién de
riesgos y activos ponderados por riesgos, vinculos entre estados financieros y exposiciones reguladoras, riesgo
de crédito, riesgo de crédito de contraparte, titulizacion y riesgo de mercado, a fin de adecuarlos a la revisién
realizada por el Comité de Supervisién Bancaria de Basilea en el Documento “Requisitos de divulgacién revisa-
dos para el Tercer Pilar”.

Las modificaciones antes indicadas son exigibles para las entidades financieras consideradas “internacionalmen-
te activas” a los fines del cumplimiento del Ratio de Cobertura de Liquidez.

Encontrandose el Banco incluido dentro de dicho grupo de entidades, el presente documento contempla tales
adecuaciones, presentandose bajo los lineamientos fijados en el nuevo marco normativo.

Posteriormente, entra en vigencia para el cierre de ejercicio 2017, la Comunicacion “A" 6451. La presente norma no
introduce modificaciones fundamentales en los requisitos de divulgacion, pero si se han realizado cambios en el forma-
toy la frecuencia de algunos de los requisitos de divulgacion con miras a armonizarlos con la norma de enero de 2015.

Para el cierre del ejercicio 2018, entra en vigencia la Comunicacion “A” 6617, la cual introduce adecuaciones a
algunas de las informaciones ya existentes e incorpora informacién adicional.

Para el primer semestre de 2019, entré en vigencia la Comunicacién “A" 6724, modificando instrucciones de los
requisitos minimos de divulgacién de Disciplina de mercado para incorporar la frecuencia semestral del formu-
lario de liquidez (LIQ2) que incluira los datos al cierre del dltimo trimestre y del anterior.

El objetivo de tal divulgacion es permitir a los clientes, inversores y demas participantes del mercado evaluar el
perfil de riesgo de la Entidad, la gestion de los riesgos, su exposicion y el proceso de adecuacion del capital.

Por Ultimo, se sefala que la totalidad de la informacion cuantitativa incluida en el presente informe, salvo indi-
cacion en contrario, se encuentra expresada en miles de pesos.

SECCION 1. AMBITO DE APLICACION

El Banco de la Nacién Argentina es una entidad autarquica del Estado Nacional, creada por Ley 2841 del Congreso
Nacional de fecha 16 de octubre de 1891, con autonomia presupuestaria y administrativa. Se rige por las disposicio-
nes de la Ley de Entidades Financieras, de su Carta Organica (Ley 21799 y modificatorias) y demas normas legales
concordantes. Coordina su accién con las politicas econémico-financieras que establece el Gobierno Nacional.

El Banco tiene por objeto primordial prestar asistencia financiera a las micro, pequefias y medianas empresas,
cualquiera fuere la actividad econémica en la que actten. En tal sentido debera:
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e Apoyar la produccién agropecuaria, promoviendo su eficiente desenvolvimiento.

e Facilitar el establecimiento y arraigo del productor rural y, sujeto a las prioridades de las lineas de créditos
disponibles, su acceso a la propiedad de la tierra.

e Financiar la eficiente transformacién de la produccién agropecuaria y su comercializacion en todas sus etapas.

* Promover y apoyar el comercio con el exterior y, especialmente, estimular las exportaciones de bienes, servi-
cios y tecnologia argentina, realizando todos los actos que permitan lograr un crecimiento de dicho comercio.

e Atender las necesidades del comercio, industria, mineria, turismo, cooperativas, servicios y demas actividades
econdmicas.

® Promover un equilibrado desarrollo regional, teniendo en consideracion el espiritu del articulo 75 de la Cons-
tituciéon Nacional.

Asimismo, segun lo establecido en su Carta Organica, el Banco podra:

e Otorgar créditos para la adquisicion, construccién o refacciéon de viviendas.

e Administrar fondos de jubilaciones y pensiones y ejercer la actividad aseguradora a través de la constitucién o
participacion en otras sociedades.

® Participar en la constitucion y administracion de fideicomisos y en las restantes operaciones que autoriza la Ley
de Entidades Financieras.

Las normas dispuestas con caracter general para la organizacion y funcionamiento de la Administracién Publica
Nacional no resultan aplicables a la actividad del Banco, en particular los actos de los cuales resulten limitaciones
a la capacidad de obrar o facultades que le confiere su régimen especifico. Asimismo, de acuerdo a lo estable-
cido en la Carta Organica, la Nacién Argentina garantiza las operaciones del Banco.

La estructura del Banco estd conformada por un nimero muy importante de sucursales distribuidas en todo
el territorio nacional, ademas de contar con puestos de promocién y sucursales méviles.

Asimismo, cuenta con 9 filiales en EE.UU. (2), Panama, Espana, Republica Oriental del Uruguay, Paraguay, Bolivia,
Republica Federativa de Brasil y Chile, donde desarrolla su actividad internacional tanto comercial como financiera,
y una oficina de representacion en China, que adaptandose a las exigencias de cada mercado donde participa,
constituyen el instrumento fundamental en el desarrollo de negocios internacionales y de comercio exterior.

Asimismo, complementa su actividad con otras sociedades a nivel local, en las que participa mayoritariamente
en su capital social, revistiendo caracter de controladas, conformando de este modo el “Grupo Nacién”.

Nacién Seguros S.A.

Se trata de una compania de seguros dedicada a la cobertura de todo tipo de riesgos, tanto para individuos
como para empresas de caracter industrial, comercial o de servicios.

Fue creada en el afo 1994, a fin de participar junto con Nacién Seguros de Retiro S.A. y las AFJP en el entonces
nuevo Sistema Previsional, captando la cobertura de invalidez y fallecimiento de los afiliados del Régimen de Ca-
pitalizaciéon, negocio que fue discontinuado a partir del 1 de enero de 2008, con motivo de la reforma
previsional introducida por la Ley 26222, y del que se mantiene la administraciéon de la cartera de siniestros
remanente.

A medida que fue desarrollando su actividad, surgieron necesidades adicionales de cobertura,
especialmente desde el Banco de la Nacidn Argentina, para sus cajas de ahorro, cuentas corrientes y tarjetas
de crédito, ade-méas de las distintas lineas de créditos hipotecarios y personales, como asi también la
incorporacién de propues-tas integrales de coberturas a través de seguros patrimoniales, brindando seguros
para empresas en distintos ramos, entre los cuales se encuentran automotores, incendio, riesgos
agropecuarios, aeronavegacion, caucion y responsabilidad civil.

El sustento del Banco de la Naciéon Argentina, resulté vital para posicionar a la Compaiia dentro de las
primeras diez Companias del Mercado Asegurador, en menos de cinco anos, asumiendo Nacién Seguros un rol
estratégico dentro del mercado asegurador, orientando sus inversiones en la blsqueda del desarrollo
econémico y social de la Nacién.
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Nacién Seguros de Retiro S.A.
Se trata de una compania de seguros dedicada a la produccién de seguros de vida, retiro y sepelio.

Fue creada en el aho 1994, a fin de participar junto con Nacién Seguros S.A. y las AFJP en el entonces nuevo
Sistema Previsional, captando la cobertura de Renta Vitalicia Previsional de quienes resultaran beneficiarios de la
jubilacién o pension de dicho sistema.

Con fecha 9 de diciembre de 2008 se promulgé la Ley 26425 que unific el Sistema Integrado de Jubilaciones y
Pensiones en un Unico Régimen Previsional Piblico denominado Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA),
eliminando el Régimen de Capitalizacion vigente hasta ese momento, provocando la desaparicion de las Adminis-
tradoras de Fondos de Jubilaciones y Pensiones. Como consecuencia de la norma mencionada se elimind, ademas,
la posibilidad de emisién de nuevas pélizas de Renta Vitalicia Previsional.

Actualmente, la Sociedad continda brindando el servicio de administracion y liquidacion mensual de las pélizas
de renta vitalicia previsionales vigentes y continGa comercializando productos de seguros de retiro individuales
y colectivos, con posicion de liderazgo en el mercado, en virtud de que el seguro de retiro contintia siendo un
instrumento voluntario de ahorro e inversion de largo plazo y complementario a los beneficios jubilatorios que
el Sistema Oficial ofrece.

Nacién Reaseguros S.A.

Se trata de una compania que ofrece servicios y capacidades de reaseguro mediante contratos proporcionales
y no proporcionales en todos los ramos.

Fue constituida el 28 de diciembre de 2011 con el objeto de operar en reaseguros activos dentro del nuevo
marco regulatorio del reaseguro en la Republica Argentina.

Con fecha 31 de enero de 2012 fue publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina la Resolucién
N° 36476 de la Superintendencia de Seguros de la Nacién (S.S.N.) bajo la cual se conforma el acto constitutivo
de la empresa y se la autoriza a operar en Reaseguros en el territorio nacional.

Con fecha 15 de mayo de 2012 la Inspeccién General de Justicia (1.G.J.) procedid a la inscripcion de los estatutos
de la Sociedad.

El reaseguro, identificado como el seguro de las aseguradoras, es indispensable para el desarrollo de la activi-
dad, ya que permite equilibrar los riesgos retenidos a fin de preservar la solvencia de las compaiias, otorgando
ademas una mayor capacidad de aseguramiento que facilite el acompanamiento de grandes proyectos, tanto
publicos como privados. Dentro de este marco, Nacién Reaseguros S.A. ha tenido como obijetivo inicial ser la
compaiia que brinde capacidad de Reaseguro a los negocios del Estado Nacional.

La relacién entre el Banco de la Nacidon Argentina, Nacidon Seguros S.A. y el Estado Nacional determind una
fuerte sinergia que generd ventajas competitivas diferenciales, creando un escenario favorable para el desarrollo
y crecimiento de oportunidades de negocios, acordes a las perspectivas de la compafia. Continué luego con
la suscripcion de riesgos con empresas tales como YPF, Empresas Argentinas Soluciones Satelitales, ENARSA,
Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado y Aerolineas Argentinas, entre otras.

Pellegrini S.A. Gerente de Fondos Comunes de Inversién

Se trata de una sociedad que actualmente administra 14 fondos comunes de inversion con diferentes perfiles de riesgo.
Fue creada en el afo 1994 e inicié sus actividades en el ano 1996.

Los fondos Comunes de Inversion que la empresa administra, presentan a los inversores la posibilidad de partici-

par en una cartera integrada por diversos activos bajo la administracién de profesionales de amplia experiencia,
quienes se encargan de buscar las mejores alternativas de inversion, segun el objetivo de cada fondo.
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Esta sociedad administra un mend de catorce fondos que abarcan diferentes alternativas de inversion:

e Pellegrini Renta Fija, cuyo activo esta representado por instrumentos de corto plazo, con el objetivo de lograr
una valorizacién continua del fondo a mediano/largo plazo con un riesgo acotado.

* Pellegrini Renta Fija Ahorro, cuyo objetivo es lograr una valorizacién continua del fondo a mediano/largo plazo
con un riesgo acotado, invirtiendo en instrumentos de mediano plazo.

e Pellegrini Renta Fija Plus, con el objetivo es el lograr una valorizacién continua del fondo a largo plazo, invirtien-
do mayormente en titulos publicos, nominados en pesos y en ddlares.

e Pellegrini Renta Fija Publica, con el objetivo es invertir exclusivamente en titulos publicos, nominados en pesos y en ddlares.

e Pellegrini Renta Pesos, cuyo objetivo es invertir en instrumentos de tasa de interés, basicamente certificados
de plazo fijo y depdsitos a la vista, en las principales entidades financieras de nuestro pais.

e Pellegrini Integral, con el objetivo de mantener una cartera de inversion diversificada entre acciones, titulos
y tasa de interés que permita valorizar el fondo, pero haciendo siempre hincapié en la baja volatilidad y la alta
calidad y liquidez de los activos que lo componen.

® Pellegrini Desarrollo Argentino Fondos Comunes de Inversién Abiertos para Proyectos Productivos de Econo-
mias Regionales e Infraestructura, cuyo objetivo es el de invertir en instrumentos especificos relacionados a
proyectos productivos y de infraestructura.

* Pellegrini Empresas Argentinas Fondo Comun de Inversién Abierto PYMEs, siendo su objetivo el de invertir en
instrumentos originados por pequefias y medianas empresas.

e Pellegrini Crecimiento, tiene como objetivo invertir en instrumentos de renta fija de corto plazo emitidos por el BCRA.

* Pellegrini Acciones, su objeto es el de invertir en empresas que cotizan en la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires con un horizonte de mediano/largo plazo.

e Pellegrini Agro, cuyo objetivo es el de invertir en instrumentos especificos vinculados con el sector agropecuario.

e Pellegrini Renta, fondo que invierte en fideicomisos financieros y plazos fijos, el mismo se encuentra en proceso de liquidacion.

e Pellegrini Renta Délares, cuyo activo esta representado por instrumentos de corto plazo, denominados en déla-
res, con el objetivo de lograr una valoracién continua del Fondo a mediano/largo plazo y con un riesgo acotado.

* Pellegrini Renta Publica Federal, cuyo objetivo es lograr una valoracién continua del Fondo a mediano/largo
plazo con un riesgo acotado, invirtiendo en instrumentos de mediano plazo.

Nacién Bursétil S.A.

Sociedad de Bolsa que opera en el Mercado de Valores de Buenos Aires, Mercado a Término de Rosario S.A., Mer-
cado Abierto Electrénico S.A., Mercado Argentino de Valores S.A. y Bolsas y Mercados Argentinos S.A.

Fue constituida en 1996 para desarrollar y promover la operatoria del Mercado de Capitales. Su actividad princi-
pal es la de actuar en la colocacién primaria y en la negociacién secundaria a través de los Sistemas Informéaticos
de Negociaciéon de los Mercados autorizados, ingresando ofertas en la colocacién primaria. También, regis-
trando operaciones en la negociacion secundaria, tanto para cartera propia como para terceros, clientes sobre
titulos valores publicos o privados en BYMA y en cualquier otro mercado del pais, como Agente de Liquidacion
y Compensacién y Agente de Negociacion Integral de conformidad a lo dispuesto por la Ley 26831 de Mercado
de Capitales y las Normas de la Comisiéon Nacional de Valores (C.N.V.).

Se encuentra autorizado como Agente de Liquidacion y Compensacién y Agente de Negociacion Integral bajo
el registro N° 26, en el Registro de la C.N.V. y opera en el &mbito de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires,
siendo a la fecha miembro del: BYMA, Mercado a Término de Rosario S.A., Mercado Abierto Electrénico S.A. y
Mercado Argentino de Valores S.A.

Su objetivo es actuar como nexo entre sus comitentes y el mercado, tanto en colocaciones primarias como en
la negociacién secundaria, desarrollar estrategias de negocios, actuar de soporte en el mercado de capitales de
las empresas que integran el Grupo Nacién, buscando satisfacer las necesidades de inversion.

Nacién Servicios S.A.

Se trata de una sociedad anénima especializada en brindar soluciones tecnoldgicas y comerciales para medios
de pago. Actualmente estd a cargo del desarrollo, implementacion, gestion, procesamiento y atencién del
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Sistema Unico de Boleto Electrénico (SUBE), que es la tarjeta para abonar pasajes de tren, colectivo y subte en
diversos puntos del pais.

Fue designada mediante los Decretos N° 84 y 1479/2009 del Poder Ejecutivo Nacional para la conduccion del
Proyecto SUBE como emisor, administrador y procesador de las Tarjetas de Proximidad, sin contacto de valor
almacenado, por lo que debid efectuar los desarrollos tecnoldgicos pertinentes para manejar el procesamiento,
la recaudacion, el clearing y el back office del servicio y de las contrataciones de los equipamientos necesarios
para organizar, implementar, gestionar y administrar el Sistema Unico de Boleto Electrénico.

Asimismo, se dedica a una diversidad de servicios orientados a tarjetas de débito, crédito, préstamos, ademas
de las tarjetas SUBE y sobre distintos eslabones de la cadena de valor: personalizado, procesamiento, admi-
nistracion y comercializacion, definiendo su actividad en forma amplia, dentro de una practica expresada en el
concepto de brindar soluciones tecnolégicas y comerciales para “Medios de Pago”.

Para el logro de estos fines, dispone de la tecnologia necesaria para la personalizacion electrénica y magnética
lo que permite atender los servicios de personalizacion para la Tarjeta SUBE y para los productos EMV (tarjetas
chip de débito y crédito).

Garantizar Sociedad de Garantia Reciproca

Es una sociedad que tiene por objeto facilitar el acceso al crédito a las pequefias y medianas empresas a través
del otorgamiento de garantias.

Cambios en la composicién del Grupo durante los ejercicios 2017, 2018 y 2019
Fusién por absorcién de Nacién AFJP S.A. por Nacién Servicios S.A.

El Directorio del BNA resolvié por medio de la Resolucion 1389 de fecha 8 de junio de 2017, la fusidn por absorcion
de Nacidon AFJP S.A. (sociedad absorbida) con Nacion Servicios S.A. (sociedad absorbente). La mencionada Reso-
lucién se dictd en funcién del caracter del Banco como accionista mayoritario de ambas sociedades y en ejercicio
de lo establecido en el inciso a) del articulo 15° e inciso g) del articulo 3° de la Carta Organica de la Entidad.

Con fecha 26 de septiembre de 2017, mediante la Resolucién N° 2628, se suscribié el Acuerdo Definitivo de
Fusion entre ambas sociedades en los términos y con los efectos previstos en los articulos N° 82 a N° 87 de la
Ley 19550 y demas normas legales aplicables.

Como consecuencia de la fusion, a partir del 1 de agosto de 2017 todos los actos realizados por Nacién AFJP S.A.
se consideran realizados por Nacidn Servicios S.A. en su caracter de sociedad continuadora, quien asume todos
los derechos y obligaciones de Nacién AFJP S.A.

Transferencia de las acciones de Nacién Leasing S.A., Nacién Factoring S.A. y Nacién Fideicomisos S.A. al
Banco de Inversién y Comercio Exterior S.A.

Con fecha 9 de noviembre de 2017, el Directorio del BNA aprobé el acuerdo por la transferencia de las acciones de Na-
cion Leasing S.AA., Nacion Factoring SA y Nacion Fideicomisos S.A. al Banco de Inversion y Comercio Exterior S.A. (B.I.C.E.).

El acuerdo mencionado ha sido aprobado por el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA)
mediante Resolucién 20 del 11 de enero de 2018.

Con fecha 31 de enero de 2018 el Directorio del BNA dispuso que la transferencia se realice en concepto
de aporte irrevocable por el valor patrimonial proporcional de dichas entidades al 31 de diciembre de 2017.

Previamente, con fecha 29 de marzo de 2016, mediante el Decreto 527/2016 del Ministerio de Produccién,
se encomend®d realizar la transferencia de las acciones del Estado Nacional representativas del capital del B.I.C.E.
del Ministerio de Economia al Ministerio de Produccidn, la cual se efectivizd con fecha 5 de abril de 2016.
Asimismo, se prorroga el término del usufructo por un plazo de 20 afios contados a partir de su vencimiento.
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Con fecha 6 de febrero de 2018 la Asamblea de Accionistas del B.I.C.E. resolvié aprobar el aporte realizado
por el BNA y la emisidon de acciones preferidas a su favor, por un monto de $4.524.568 miles de pesos. Dichas
acciones son preferidas escriturales de $1 valor cada una.

Con fecha 6 de marzo de 2018 la Asamblea de Accionistas resolvié la capitalizacién de resultados acumulados
por $318.970 miles de pesos y del aporte irrevocable de efectivo realizado por el Ministerio de Produccién
por $2.132.367 miles de pesos. De esta manera, el capital social se incrementé a $10.392.308 miles de pesos
representado por 5.867.740 acciones ordinarias y 4.524.568 acciones preferidas. El aumento mencionado se
encuentra pendiente de inscripcion.

Con fecha 17 de abril de 2018, la Asamblea de Accionistas aprob? la realizacion de un aporte irrevocable dispuesta por
el Ministerio de Produccién para la capitalizacion de los activos liquidos y disponibles de los bienes fideicomitidos del
Fondo para el Fortalecimiento Operativo Federal del Programa Federal de Fortalecimiento Operativo de las Areas de
Seguridad y Salud (PROFEDESS), elevando el Capital Social a $10.709.375 miles de pesos, representado por 6.184.807
acciones ordinarias y 4.524.568 acciones preferidas. El aumento mencionado se encuentra pendiente de inscripcion.

Ademas, el 25 de septiembre de 2018 la Entidad aprobd un aporte irrevocable del Ministerio de Produccién pro-
veniente de los fondos liquidos disponibles, producto de la liquidacion parcial del Certificado de Participacion de la
Secretaria de Pequefas y Medianas Empresas (SEPYME) en el Fondo Nacional de Desarrollo para la Micro, Pequena y
Mediana Empresa (FONAPYME), elevando el capital social a 11.399.893 miles de pesos representado por 6.875.325
acciones ordinarias y 4.524.568 acciones preferidas. Dicho aumento se encuentra ain pendiente de inscripcion.

Con fecha 11 de noviembre de 2018, la Entidad recibié un aporte irrevocable del Ministerio de Produccién de
$17.629 miles de pesos provenientes de los fondos liquidos disponibles producto de la liquidacién parcial del
Certificado de Participacion del ex Ministerio de Agroindustria en el FONAPYME.

Con fecha 19 de marzo de 2019, la Asamblea de Accionistas aprobé el aporte irrevocable de efectivo realizado
por el Ministerio de Produccién con fecha 11 de noviembre de 2018 por $17.629 miles de pesos y de los resulta-
dos no asignados resultantes de las diferencias de aportes irrevocables anteriores realizados por el citado Ministe-
rio, como asi también aprobd la distribucion de utilidades del ejercicio 2018, elevando de esta manera el Capital
Social a $11.532.418 miles, representado por 7.007.850 acciones ordinarias y 4.524.568 acciones preferidas.

Con fecha 25 de Junio de 2019, la Entidad recibié un aporte irrevocable del Ministerio de Produccion de $85.199
miles de pesos provenientes de los fondos liquidos disponibles producto de la liquidacién del Certificado de Partici-
pacion de la Secretaria de Hacienda en el Fondo Nacional de Desarrollo para la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa
(FONAPYME). Dicho aporte se encuentra pendiente de aprobacion por la Asamblea de Accionista de la Entidad.

Al 30 de junio de 2019, la participacion accionaria del BNA en el BICE estaba compuesto por acciones ordinarias como sigue:

(*) Acciones escriturales y ordinarias de $1 mil cada una, con derecho a un voto por accién. (**) Acciones preferidas escriturales de $1 mil valor cada una, sin voto por
accion, con derecho patrimonial fijo, acumulable, equivalente al 1% del valor nominal de las acciones preferidas emitidas, que se pagara con la distribucién anual de
dividendos hasta alcanzar el valor determinado. (***) Resolucién 847/00 — ME y Decreto 527/16.
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El Banco Nacidn, a pesar de poseer la mayoria de las acciones del BICE, ejerce influencia significativa sobre dicha
entidad pero no control, ya que ni las acciones recibidas en nuda propiedad ni las acciones preferidas le otorgan
derecho a voto.

Criterios de preparacién y presentacién de los Estados Financieros Consolidados

Con fecha 12 de febrero de 2014, el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) emiti6 la Comunicacion “A” 5541,
la que establecié los lineamientos generales para un proceso de convergencia hacia las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por sus siglas en inglés), para la confeccidon de los estados financieros de las entidades alcanzadas por la Ley
de Entida-des Financieras, correspondientes a ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2018, asi
como de sus periodos intermedios.

Adicionalmente, por medio de la Comunicacion “A” 6114 emitida el 12 de diciembre de 2016, el BCRA
establecié lineamientos especificos en el marco de dicho proceso de convergencia, entre los cuales se defi-
nid la excepcion transitoria a la aplicacién de la seccién 5.5 “Deterioro de valor” de la NIIF 9 “Instrumentos
financieros” (puntos B5.5.1 a B5.5.55) hasta los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2020; y
que a los fines de calcular la tasa de interés efectiva de activos y pasivos que asi lo requiera para su medi-
cién, conforme a lo establecido por la NIIF 9, se podra realizar -transitoriamente hasta el 31 de diciembre de
2019- una estimacién en forma global del célculo de la tasa de interés efectiva sobre un grupo de activos o
pasivos financieros con caracteristicas similares en los que corresponda su aplicacién. A la fecha, la Entidad
se encuentra en proceso de cuantificacion del efecto que tendria la aplicacién de la seccidén 5.5. “"Deterioro
de valor” mencionado precedentemente.

Asimismo, el BCRA mediante las Comunicaciones “A"” 6323 y 6324 establecid lineamientos para la elaboracién
y presentacion de los estados financieros de las entidades financieras a partir de los ejercicios iniciados el 1 de
enero de 2018.

Los estados financieros consolidados intermedios condensados correspondientes al periodo de seis meses fi-
nalizado el 30 de junio de 2019 se presentan sobre la base de la aplicaciéon del marco de informacién contable
establecido por el BCRA y, en particular, de la NIC 34 “Informacién Financiera Intermedia”, con las excepciones
mencionadas previamente.

Consolidacién al 30 de junio de 2019

A efectos contables, el Banco ha consolidado linea por linea los balances generales y los estados de resultados
al 30 de junio de 2019 de las sociedades detalladas a continuacion, sobre las cuales ejerce el control, conforme
el siguiente detalle:

Porcentaje sobre Votos
Sociedad Controlada Acciones Cantidad Capital Social Posibles
Nacion Seguros S.A. A 3.922.303 99.69289 99.69289
Nacidon Seguros de Retiro S.A. A 1.068.084 99.89646 99_89646
Nacion Reaseguros S.A. A 308.664 95,00014 95,00014
Pellegrint S.A. Gte. de F.C.I. A 6.710.408 99,10343 99,10343
Nacion Bursatil S.A. A 114.764 99,42044 99.42044
Nacion Servicios S.A. A 369.190.991 97.89337 97.89337
Garantizar S.G.R B 7.797.664 3221181 3221181
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SECCION 2. RESUMEN DE LA GESTION DE RIESGOS, PARAMETROS PRUDENCIALES CLAVES Y
ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO (APR)

Formulario KM1 — Parédmetros clave
Informacién al 30.06.2019

Tabla OVA - Método de la Entidad para la gestién de riesgos
Informacién al 31.12.2018

El perfil de riesgos del Banco de la Nacién Argentina (BNA) esta directamente relacionado con la politica de
negocios y el segmento del mercado en el que realiza sus actividades. La Entidad histéricamente se ha orienta-
do a mantener una posicién prudencial destinada a sostener un perfil de riesgo medio-bajo y predecible en sus
procesos y productos mas significativos.

El Banco define, a través de su Carta Organica, como objeto primordial de su negocio el prestar asistencia finan-
ciera a las micro, pequefias y medianas empresas del Sector Privado no Financiero, cualquiera fuere la actividad
econdmica en la que actuen.

Por su parte complementa su actividad mediante la participacion en el capital social de empresas que confor-
man el Grupo Nacién como asi también en el &mbito internacional a través de su red de sucursales y oficinas de
representacion en el exterior, tal como se describe en la Seccién 1 (Ambito de Aplicacién) del presente docu-
mento. Asimismo participa en la administraciéon de fideicomisos y en las restantes operaciones que autoriza la
Ley 21526 de Entidades Financieras.

La Gestidn Integral de Riesgos del Banco se apoya en el principio de independencia de las funciones de las uni-

dades de negocio y apoyo que administran y/o controlan los riesgos inherentes a las actividades de los procesos
en que participan, de aquellas que evalian y monitorean la exposicion a riesgo.
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El Banco entiende la gestidon de riesgos como una disciplina cuyo alcance de aplicacién involucra, en mayor o
menor medida, a la totalidad de los agentes de la institucion, a las actividades propias y subcontratadas y a la
totalidad de los productos y procesos que opera.

Puntualmente, la conduccion de las decisiones que atafen a los riesgos significativos a los que esta ex-
puesta la Entidad recae en el Comité de Gestidn Integral de Riesgos (CGIR), siendo este 6rgano del Di-
rectorio el encargado de asegurar que las politicas, practicas y procedimientos de gestién de riesgos sean
apropiados en funcién del perfil de riesgo del Banco y de sus planes de negocio y accién, y que dichas
decisiones sean efectivamente implementadas. El CGIR informa y asesora al Directorio sobre el cumpli-
miento en la materia.

Acorde al objetivo de asegurar la integridad de la gestién de riesgos en la Entidad, las principales responsabili-
dades y funciones del CGIR comprenden las siguientes:

® Proponer las politicas, estrategias, procesos y metodologias para el desarrollo de la gestion integral de ries-
gos, elevando las mismas a aprobacién del Directorio.

 Impulsar las acciones necesarias para asegurar el cumplimiento de la regulacion vigente y de las politicas inter-
nas en materia de riesgo.

e Supervisar periddicamente que el nivel de tolerancia y el grado de exposicion al riesgo que el Banco asuma,
se encuentren dentro de los limites establecidos por el Directorio, fijando el alcance y periodicidad de los re-
portes que deban ser elevados para su tratamiento.

e Informar y asesorar al Directorio sobre el cumplimiento en materia de gestién integral de riesgos, reportan-
dole periédicamente los resultados de sus valoraciones sobre las exposiciones al riesgo del Banco y situacion
comparada con los limites de tolerancia aprobados por el Directorio, elevando a su aprobacién los asuntos que
estime correspondan.

® Fomentar las actividades necesarias para mantener, administrar y desarrollar sistemas de informacién, de ex-
plotacion de datos y modelos para monitorear la exposicion integral de riesgos y las exigencias patrimoniales
minimas que permitan cubrir adecuadamente los mismos.

* Impulsar la implementacion de acciones correctivas, frente a casos en los que se verifiquen desviaciones con
respecto a los niveles de tolerancia al riesgo y a los grados de exposicidn asumidos, con intervencién de las
areas responsables y, en su caso, del Directorio.

Asimismo, el Directorio trabaja en estrecha relacion con las diferentes Comisiones y Unidades para asegurar el
control y cumplimiento de todo lo dispuesto por el BCRA en materia de Lineamientos para la Gestién de Riesgos
en las Entidades Financieras.

En el plano ejecutivo, la accién de evaluacion y monitoreo de la exposicion a riesgos a nivel agregado, es llevada
a cabo por Gestion Integral de Riesgos, mientras que las relativas a los procesos para la administracion adecuada
de los riesgos corresponden a todas las unidades del Banco.

Por lo tanto, los responsables de las unidades son los que deben realizar acciones de identificacion y trata-
miento de situaciones que impliquen riesgo, como asi también proponer los planes de accidn a aplicar frente
a riesgos contingentes.

La unidad Gestion Integral de Riesgos coordina las actividades de analisis de riesgos agregados bajo modelos
cualitativos y cuantitativos, articulando su actuacién con los responsables de todas las unidades. En el mismo
sentido, la unidad Gestidn Integral de Riesgos instrumenta un proceso de seguimiento de la eficacia del sistema
de gestion de riesgos y de manera proactiva podré identificar riesgos con el objeto de asegurar su tratamiento
por parte de las unidades que intervienen en los procesos relacionados.
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Los responsables de las unidades propondran y gestionaran sus planes de accién con la debida consideracién de
los riesgos asociados, de forma de asegurar que se mantenga el nivel patrimonial adecuado al perfil de riesgo.
Igual resguardo se hace extensivo a las estrategias, tacticas, procedimientos y limites de riesgos asociados a los
procesos de decision de las diversas areas. A la vez, estas unidades deberén interactuar eficientemente con la de
Gestidn Integral de Riesgos, en el cumplimiento de las politicas, pautas y sequimiento de alertas que se registren.

En tal sentido, es funcién de todos los responsables de unidades, el asegurar consistencia entre los objetivos,
procedimientos, controles y decisiones adoptadas, respecto a las normas vigentes y a los niveles de tolerancia y
exposicion al riesgo, con conocimiento de los asumidos por el Banco; colaborar activamente con los programas
de revision de procesos que coordina la Unidad Gestion Integral de Riesgos, incluyendo el asegurarse de
contar con adecuados sistemas de informacién, garantizar el desarrollo de programas de capacitacion,
actualizacién e involucramiento del personal de conduccién para concretar la cultura de gestién de riesgos, asi
como establecer procedimientos que aseguren un apropiado flujo, calidad y oportunidad de la informacién
entre las diversas unidades y la de Gestion Integral de Riesgos.

En el plano internacional y con relaciéon a las Sociedades Vinculadas, la unidad Gestién de Riesgos Filiales del
Exterior se ocupa de proponer la pauta de gestién corporativa de riesgos y lineamientos para la estandarizacion
de las actividades que a tal fin se aplican.

Gestion de Riesgos Filiales del Exterior es la encargada de la coordinacion y supervisién de las tareas y
procesos desarrollados por las filiales y vinculadas, en concordancia con los lineamientos para la gestiéon de
riesgos del Banco y las exigencias de las normas que en cada pais se aplican.

Las empresas vinculadas y filiales del exterior, son auténomas en la elaboracién y ejecucién de su plan de
accién para la gestién de sus riesgos principales. Dicho plan debe estar en concordancia con los lineamientos
para la gestién integral de riesgos del Banco y las exigencias de las normas de la propia industria.

En el plano de la Auditoria, se encuentra la Unidad Organizativa Auditoria de Gestidon de Riesgos y Monitoreo
Continuo, cuya funcién es evaluar el control interno de los procesos de la gestién del riesgo promoviendo la
mejora de los mismos.

El gobierno en materia de gestion integral de riesgos se basa en el modelo “tres lineas de defensa”, en
virtud del cual:

La primera linea de defensa se encuentra en las unidades, las cuales son responsables de administrar el riesgo
relacionado a los procesos en los que participan, poner en practica las decisiones de gestion de riesgos adopta-
das por el Directorio, realizando su actividad dentro de los limites de riesgo dispuestos y reportando las exposi-
ciones a riesgo a la Unidad Gestidn Integral de Riesgos.

En la segunda linea de defensa se encuentran las actividades de evaluaciéon y monitoreo que desarrolla la
Unidad Gestidn Integral de Riesgos, promoviendo una visién independiente, basada en la identificacion de los
riesgos involucrados en los procesos. Su reporte al Directorio sobre el perfil de riesgo, representa la
independencia necesaria que divide al tomador del riesgo (las unidades), bajo las politicas aprobadas por el
Directorio, del que realiza un trabajo de monitoreo agregado sobre los riesgos asumidos.

Finalmente, la tercera linea de defensa se basa en el control independiente de la Auditoria Interna que es una
actividad objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones del
Banco. Ayuda a la Entidad a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar
la efectividad de los procesos de Gestion de Riesgos, Control y Gobierno.

El Banco a través del Marco para la Gestidn Integral de Riesgos, politicas y procedimientos especificos para
cada riesgo trasmite a toda la Institucién la visidén y cultura de la gestion de riesgos. Asimismo, este marco

contiene los lineamientos para la gestion integral de riesgos de la Entidad.

El Marco abarca a todas las unidades de la organizacion, es decir, Casa Central, Zonales, Sucursales, Anexos del
Pais y Filiales del Exterior.
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Con el propdsito de minimizar pérdidas, asegurar niveles de suficiencia de capital adecuados y maximizar la
contribuciéon como resultado de la toma de decisiones ajustadas a riesgo, el Banco se apoya en el sistema para
la gestidn de riesgos que comprende las politicas, normas y procedimientos internos, incluye la estructura e in-
fraestructura que sustenta la implementacion del marco normativo y los procesos especificos aplicados al efecto,
como asi también el desarrollo de la cultura corporativa.

Los informes presentados al CGIR se encuentran orientados principalmente a exhibir el nivel y evolucién de la
suficiencia de capital de la Entidad y el grado de exposicién del Banco a los distintos riesgos a través de la elabo-
racion de diversos indicadores cuantitativos y otras medidas cualitativas de riesgos. En las secciones destinadas
para cada riesgo se encuentra un mayor detalle del contenido de los informes.

Dichos informes se comunican a la Alta Gerencia una vez presentados al CGIR.

El Banco aplica pruebas de estrés anuales basadas en el marco de un enfoque integral con participacién de las
areas de negocio y apoyo involucradas en el proceso de elaboracién del Plan de Negocios, considerando las
areas de negocios mas importantes de la entidad asi como de interés especificas.

La Unidad de Gestion Integral de Riesgos determina politicas y estrategias para la realizacién de las pruebas de
estrés y organiza un equipo de consulta integrado por referentes de las Unidades de Negocios y un equipo de
trabajo con referentes de las Unidades de Apoyo.

Las Unidades de Negocios informan sobre factores y escenarios de probable ocurrencia que pueden impactar
en la actividad que administran.

Gestion Integral de Riesgos, en base a las opiniones de las Unidades de Negocio, elabora las pautas, y proyecta
las variables econdémicas y financieras para los distintos escenarios de tension, proponiendo factores que po-
drian afectar los objetivos o las proyecciones de negocios de cada unidad y define la cartera a estresar.

Gestion Integral de Riesgos analiza las relaciones entre las distintas variables econdmicas y financieras en un
escenario de tensidn y realiza las proyecciones de las mismas. Una vez finalizado el escenario de tensin, las
Unidades de apoyo ejecutan la prueba de estrés y confeccionan los cuadros correspondientes al “Plan de Ne-
gocios Estresado”, remitiendo sus resultados a Gestidn Integral de Riesgos, quien debe validar la aplicacion de
los escenarios de tension.

Gestion Integral de Riesgos analiza los resultados de la aplicacién de la tension a las variables, mide el impacto
cuantitativo y requiere (de corresponder) los planes de contingencia a las Unidades que administran los riesgos.
Una vez elaborados los mismos, estos son validados por Gestion Integral de Riesgos.

Gestion Integral de Riesgos confecciona el informe final, el cual se presenta al CGIR y al BCRA.

Los escenarios macroeconémicos se desarrollan para evaluar el impacto de situaciones adversas -poco proba-
bles pero posibles- en la economia durante un plazo temporal de dos afos. Los escenarios macroeconémicos a
través de cambios simultaneos en diversos factores de riesgo simulan los efectos de shocks externos. Luego se
evalla la transmision de los shocks a la rentabilidad y la capitalizaciéon del Banco utilizando modelos internos.

Estas “pruebas de tension macroeconémica” son de naturaleza dindmica e incorporan supuestos especificos con res-
pecto al comportamiento del Banco, el crecimiento de los balances y la evolucion de las exposiciones fuera de balance.

Las pruebas de estrés aplicadas se realizaron partiendo de la definicién de 3 escenarios macroeconémicos de
estrés (de-nominados suave, moderado y severo), suponiendo un shock al comienzo del periodo solicitado en
ciertas varia-bles objetivos. En tanto, las restantes variables tienen un movimiento coherente al escenario
macroeconémico definido en el plan de Negocios Base proyectado.

Se realizan ademas escenarios idiosincraticos, donde se supone una situacién adversa (problemas de liquidez)
generada por cuestiones enddgenas, sensibilizando las variables mas relevantes de la Entidad. Se analizan los
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principales resultados de la ocurrencia de dicho escenario y se establecen distintas medidas de contingencia y
mitigacién para contrarrestar los efectos negativos.

Asimismo, durante el afio y con frecuencia trimestral, la Unidad Gestién Integral de Riesgos Financieros y Mer-
cado elabora informes de autoevaluaciéon del capital por los distintos riesgos a los que esta expuesto el Banco.
Dentro de ellos se incluyen diversas pruebas de tensién y/o anélisis de sensibilidad.

Las actividades de Gestion Integral de Riesgos estan basadas en tres pilares y dos acciones de control
interno que aseguran la implementacion de la gestion, a saber:

Pilares de la Gestion Integral de Riesgos

1- Divulgacién y Capacitacion

Dentro de las actividades de divulgacion se contemplan, entre otros, los reportes que elabora la unidad Gestién
Integral de Riesgos, los procesos de capacitacion, las publicaciones de articulos, paginas web, notas y conteni-
dos destinados a empleados, clientes, organismos de contralor y publico en general.

2- Gestion Cualitativa de Riesgos
Implicara actividades de autoevaluacién subjetiva de riesgos, estudios de correlacidon de los distintos riesgos y
la determinacién de matrices e indicadores de riesgo.

3- Gestion Cuantitativa de Riesgos

La gestion cuantitativa contempla el desarrollo de modelos, pruebas de sensibilidad de variables y pruebas de
estrés (planteo de escenarios severamente adversos pero posibles) a efectos de la evaluacién de la posicién
econdmica, patrimonial y financiera de la entidad en cuanto a la capacidad de absorber impactos esperados y
no esperados.

Acciones de control interno para el aseguramiento de la implementacién de la gestién

1- Monitoreo y Control.
2- Auditoria.

Formulario OV1 - Presentacion de los Activos Ponderados por Riesgo (APR)
Informacién al 30.06.2019
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Formulario LI1 - Diferencias entre los dmbitos de consolidacién contable y regulador y correspondencia entre

estados financieros y categorias de riesgo reguladoras
Informacién al 31.12.2018
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Formulario LI2 - Principales fuentes de discrepancia entre los importes de las exposiciones en términos regula-

dores y los valores contables en los estados financieros
Informacién al 31.12.2018

Formulario CC1 - Composicién de capital regulador
Informacién al 30.06.2019
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Formulario CC2 - Conciliacién del capital regulador con el balance
Informacién al 30.06.2019
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SECCION 5. PARAMETROS DE SUPERVISION MACROPRUDENCIAL

Dicha seccién establece la integracion del Formulario CCyB1 relacionado con la distribucién geogréfica de las
exposiciones crediticias utilizadas en el margen de capital contraciclico referido en el Pto. 4.2.2 del Texto Orde-
nado de Distribucion de Resultados.

Asimismo, en los requisitos de divulgacion del tercer pilar de las Normas de Basilea, se establece en su dmbito
de aplicacién, que dicho formulario sera obligatorio para aquellos bancos que estén sujetos a un requerimien-
to de colchdn anticiclico en funcién de las jurisdicciones en las que tenga exposiciones crediticias frente al
sector privado.

Por tal motivo, el Banco de la Nacién Argentina no dispone de ningln requerimiento establecido

para la exigencia mencionada en la norma.

SECCION 6. COEFICIENTE DE APALANCAMIENTO

Formulario LR1 — Resumen comparativo de los activos contables frente a la medida de la exposicién
Informacién al 30.06.2019
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Formulario LR2 — Formulario comtn de divulgacién del coeficiente de apalancamiento

Informacién al 30.06.2019

IN° Fila Concepto Importe
T T-1
Exposiciones en el balance
Exposiciones en el balance (se excluyen derivados y SFTs, se
1 . : . 1.171.046.637 1.268.391.883
mchiyen los activos en garantia).
2 |(Activos deducidos del PNb - Capital de nivel 1). -21.185.778 -19.971.404
Total de las s 1 bal luidos derivados
3 o e las exposiciones en el balance (excluidos derivados 1.149.860.859| 1.248.420.479
v SFTs).
Exposiciones por derivados
" Cosrto de reposicion vinculado con.toc.lz,as las trans:acmone? de 14.630 25550
derivados (neto del margen de variacion en efectivo admisible).
5 Increment? por la expc.Jsmon potencial futura vinculada con todas 28.073 26.065
las operaciones de derivados.
6 Incremento por activos entregados en garantia de derivados
deducidos de los activos del balance.
7 (Deducciones de cuentas a cobrar por margen de variacion en
efectivo enfregado en transacciones con derivados).
8 (Exposiciones con CCP, en la cual la entidad no esta obligada a
indemnizar al cliente).
9  |Monto nocional efectivo ajustado de derivados de crédito suscriptos.
(Reducciones de nocionales efectivos de derivados de crédito
10 |suscriptos y deducciones de EPF de derivados de crédito
suscriptos).
11 |Total de las exposiciones por derivados. 42.703 51.615
Operaciones de financiacion con valores (SFTs)
12 |Activos brutos por SFTs (sin neteo). 2.045.367
13 |(Importes a netear de los activos SFTs brutos).
14  |Riesgo de crédito de la contraparte por los activos SFTs.
15 |Exposicion por operaciones en calidad de agente.
16 |Total de las exposiciones por SFTs. 2.045.367 0
Exposiciones fuera del balance
17 |Exposiciones fuera de balance a su valor nocional bruto. 75.009.501 46.481.557
18 [(Ajustes por la conversion a equivalentes crediticios). -61.429.075 -33.659.270
19 |Total de las exposiciones fuera del balance. 13.580.426 12.822.287
Capital y Exposicién total
20 |PND - Capital de nivel 1 (valor al cierre del periodo). 85.264.690 96.376.288
21 |Exposicion total (Suma de los renglones 3, 11, 16 y 19). 1.165.529.355( 1.261.294.381
Coeficiente de Apalancamiento
22 |Coeficiente de Apalancamiento 7.32 7.64

Variaciones significativas periédicas del Coeficiente de Apalancamiento
El coeficiente de apalancamiento es una medida complementaria a los requerimientos de capital; el limite inferior

del mismo es 3%. Tiene como objetivo limitar el apalancamiento de las entidades financieras, a fin de evitar las con-
secuencias adversas de una reduccion abrupta del apalancamiento en la oferta del crédito y la economia en general.
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El coeficiente pretende:
e Limitar la acumulacién de apalancamiento.
¢ Reforzar los requerimientos de capital en funcién del riesgo con una medida de respaldo independiente del

nivel de riesgo.

El coeficiente se encuentra definido a partir de la siguiente métrica:

Medida de capital
Coeficiente de apalancamiento:

Medida de Exposicién

Medida de capital: considera el Patrimonio Neto Basico (PNB - Capital de Nivel 1).

Medida de exposicidn: considera las exposiciones en el activo, por derivados, las que surgen por operaciones
de financiacién con valores y aquellas partidas fuera de balance.

SECCION 7. LIQUIDEZ

Tabla LIQA - Gestién del riesgo de liquidez

Informacién al 31.12.18

Se entiende por Riesgo de Liquidez principalmente al riesgo de liquidez de fondeo, definido como aquel en que
la entidad financiera no pueda cumplir de manera eficiente con los flujos de fondos esperados e inesperados,
corrientes y futuros y con las garantias sin afectar para ello sus operaciones diarias o su condicién financiera.

Asimismo, se entiende por riesgo de liquidez de mercado al riesgo de que una entidad no pueda compensar o
deshacer una posicién a precio de mercado debido a:

¢ Que los activos que la componen no cuentan con suficiente mercado secundario.
e Alteraciones en el mercado.

El Banco presenta una estructura de organizacion descentralizada. Cuenta con una Comision de Administracion
y Servicios y un Comité de Gestion Integral de Riesgos, lo cual asegura la implicacién de la alta direccion en la
toma de decisiones y su integracidén dentro de la estrategia.

El Directorio aprueba las politicas y practicas referidas a la Gestion del Riesgo de liquidez Operativa a través de
la Comisién de Finanzas con el fin de asegurar el normal desenvolvimiento del negocio y la adopcién de recau-
dos para el cumplimiento de la normativa referida a la liquidez operativa o de mediano y corto plazo.

En el plano ejecutivo, la Subgerencia General de Finanzas implementa la estrategia, las politicas y las practicas
tendientes a administrar y controlar el riesgo de liquidez operativa. Ante la comision de Finanzas presenta infor-
mes que permiten al Directorio monitorear el comportamiento de las distintas variables y sirven de base para la
gestion del encaje, posicion y estrategias de captacion y colocaciéon. De esta manera, se administran los activos
y pasivos del Banco a nivel local resguardando la liquidez y solvencia dentro de los limites de riesgo aprobados
por el Directorio, logrando a la vez consistencia interna en el organismo.

La Gerencia Departamental de Activos y Pasivos y Mercados Internacionales realiza el seguimiento del riesgo de
liquidez operativo en el pais. Reporta a la Subgerencia General de Finanzas y en base a los analisis realizados y a
las proyecciones del Efectivo Minimo, realizadas por Gestion de Activos y Pasivos Locales, se toman las decisio-
nes sobre el curso de accién a tomar para la mitigacion del riesgo. Propone las estrategias para su aprobacion
en Comision de Finanzas, poniéndolos en conocimiento de Gestion de Riesgos Financieros y de Mercado.

Periddicamente cada sucursal del exterior debe informar su situacion de liquidez reportando si existieren desfa-
sajes o posibles desfasajes tanto a la Unidad Gestion de Activos y Pasivos Internacionales y a Control y Soporte
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Internacional, ambas dependientes de la Subgerencia General de Finanzas. De esta manera, las mencionadas
Unidades intervienen en la definicion de la estrategia de fondeo y colocacién de los recursos internacionales del
Banco conforme al desenvolvimiento y evolucién de los mercados internacionales, cumpliendo con las normas
que regulan las actividades de las Sucursales del Exterior y las politicas de la Institucién en materia de Liquidez.

Conforme la a estrategia de fondeo y colocacion de recursos internacionales establecida localmente, las sucursales del
exterior, proponen limites y riesgos a asumir, los cuales son previamente considerados y autorizados por el Directorio.

En el plano ejecutivo, las acciones de identificacion y seguimiento se llevaran a cabo a través del area de Gestion
Integral de Riesgos, mientras que las relativas a los procesos de decision corresponden a la Alta Gerencia del Banco,
con los alcances sefialados en cada caso en los considerandos de la resolucion de creacion del Comité.

La Entidad cuenta con un tablero de indicadores, alertas y tolerancias para la gestion del riesgo de liquidez estructu-
ral y operativa. El Plan de Contingencia de Liquidez que contempla dichos indicadores tiene como objetivo determi-
nar estrategias para superar insuficiencias en el flujo de fondos, definir politicas para gestionar un rango de posibles
situaciones de estrés y establecer lineas de responsabilidad junto a procedimientos para cada nivel de situacion.

El plan se ha desarrollado conforme a la politica de gestion de riesgos del BNA, siguiendo los Lineamientos para
la Gestion de Riesgos en Entidades Financieras del BCRA.

Gestion Integral de Riesgos realiza el céalculo de los indicadores estructurales en forma periédica lo que permite
evidenciar la tendencia del riesgo de mediano plazo que presenta los niveles de liquidez de la Entidad en forma
independiente a la unidad que administra el riesgo y encargada de disefnar/activar los planes de contingencia.

Finanzas calcula indicadores operativos que pueden incidir en el anélisis de liquidez diario u operativo de corto
plazo. Realiza proyecciones a corto plazo y plantea escenarios de estrés elegidos en base al perfil de riesgo
operativo de la Entidad y a la estacionalidad diaria de los flujos de fondos.

Es importante mencionar que la Entidad asimismo cumple con regimenes informativos relacionados con la gestion de
este riesgo como es el caso de Efectivo Minimo, LCR, NSFR, Régimen Informativo Trimestral Medicién y Seguimiento
del Riesgo de Liquidez y Régimen Informativo Trimestral Herramientas de Seguimiento del Riesgo de Liquidez.

En el plano internacional y Sociedades Vinculadas, la unidad Gestion Integral de Riesgos se ocupa de proponer las pau-
tas de gestion corporativa de riesgos y lineamientos para la estandarizacion de las actividades que a tal fin se aplican.

En tal sentido, es la encargada de la coordinacién y supervision de las tareas y procesos desarrollados por las
filiales, en concordancia con los lineamientos para la gestion de riesgos del Banco y las exigencias de las normas
que en cada pais se aplican.

Las Sociedades Vinculadas, son auténomas en la elaboracién y ejecucién de su plan de accién para identifica-
cion, evaluacion y gestion del riesgo de liquidez. A tal efecto, deben guardar observancia de estas politicas
corporativas y las exigencias de la propia industria.

Administran de manera auténoma el Riesgo de Liquidez de sus operaciones, alertando a la Subgerencia General
de Finanzas, sobre las necesidades de fondeo que pudieran presentarse.

Tanto las Filiales del Exterior como cada Empresa Vinculada deben coordinar su accionar con la unidad Gestién
Integral de Riesgos y remitir a esta reportes de gestién de las actividades que desarrollan en la materia.

Existe en Auditoria la Unidad Organizativa Gestion de Riesgos y monitoreo continuo, cuya funcidn es supervisar las
actividades de auditoria relacionadas con los procesos de gestion del riesgo promoviendo la mejora de los mismos.

Teniendo en cuenta la normativa vigente y las mejores practicas impartidas por el BCRA, la estrategia para la

gestion del riesgo de liquidez toma en cuenta la estructura, las lineas de negocios, la diversidad de productos,
la complejidad de nuestras operaciones y los requerimientos de los reguladores de nuestras subsidiarias y sucur-
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sales en el exterior. La toma de decisiones de financiacién y liquidez se basa en la consideracion de la situacion
actual de la Entidad, de las necesidades futuras de liquidez de los negocios (proyeccién de liquidez), asi como
la situacién de los mercados en que se opera.

Basilea lll propone un enfoque cuantitativo para el riesgo de liquidez, desarrollando dos indicadores: el Ratio de
Cobertura de liquidez a 30 dias (LCR) y el Coeficiente de fondeo estable neto a un afno (NSFR). El BCRA estable-
cié un Régimen Informativo mensual y uno trimestral para calcular el LCR y el NSFR.

- Ratio de Cobertura de Liquidez (LCR)

El objetivo del LCR es promover la resistencia a corto plazo del perfil de riesgo de liquidez de los bancos. Con
este fin, el LCR garantiza que los bancos tienen un fondo adecuado de activos liquidos de alta calidad (FALAC)
y libres de cargas, que pueden convertirse facil e inmediatamente en efectivo en los mercados privados, a fin de
cubrir sus necesidades de liquidez en un escenario de problemas de liquidez de 30 dias naturales.

El LCR tiene dos componentes:

El valor del Fondo de Activos Liquidos (FALAC) en condiciones de tension.
Las salidas de efectivo netas totales (SENT).

Por lo tanto al Ratio de Liquidez se lo puede representar en base a la siguiente formula:

Formulario LIQ 1 - Ratio de Cobertura de Liquidez — LCR
Informacién al 30.06.2019
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La norma exige que, en ausencia de tensiones financieras, el valor del coeficiente no sea inferior al 100% (es
decir, el FALAC debera ser como minimo igual a las salidas de efectivo netas totales) de forma continuada, con
la finalidad que el FALAC libre de cargas opere como defensa frente a la posible aparicion de tensiones de liqui-
dez. No obstante, durante un periodo de tensiones financieras, los bancos podran utilizar su fondo de FALAC,
que caeria entonces por debajo del 100%, ya que mantener el LCR al 100% en tales circunstancias produciria
efectos adversos innecesarios sobre el Banco y otros participantes en el mercado. Los supervisores evaluaran
posteriormente esta situacion y ajustaran flexiblemente su respuesta segun las circunstancias.

El promedio simple diario del Ratio de Liquidez para el segundo trimestre del 2019 es de 170 %.

Este resultado indica que para un escenario de situacion de tension existe una baja probabilidad de descalce en
el corto plazo.

Es importante destacar que dicho ratio no sufrié variaciones diarias significativas. El mismo se monitorea en for-
ma periddica para controlar desvios significativos.

Fondos de Activos Liquidos (FALAC)

Un activo se considerara FALAC cuando pueda transformarse en efectivo facil e inmediatamente con pérdida de va-
lor escasa o nula. La liquidez de un activo depende del escenario de tensidn subyacente, del volumen a monetizar y
del horizonte temporal considerado. No obstante, algunos activos tienen mayor probabilidad de generar fondos sin
que su liquidacion forzosa ocasione grandes descuentos de precios en los mercados de contado o de operaciones
con pacto de recompra, incluso en épocas de tension. Basilea describe los factores que ayudan a determinar si el
mercado de un activo puede o no utilizarse para obtener liquidez en un contexto de posibles tensiones.

La estructura del FALAC para el segundo trimestre del 2019 es la siguiente:

El principal componente del FALAC son las Reservas que tiene el Banco en el BCRA y Titulos del BCRA, repre-
sentando ambos conceptos mas del 74% del total del FALAC.

Salidas de Efectivo Netas Totales (SENT)
Se consideran como “Salidas de efectivo netas totales” (SENT) a la diferencia entre los flujos de salidas de efec-

tivo totales y los flujos de entradas de efectivo totales sujetas al limite del 75% de las salidas de efectivo totales,
previstos durante un periodo de 30 dias bajo el escenario de estrés.
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Las salidas de efectivo netas totales se determinaran aplicando la siguiente expresién:
SENT = SET - Min {EET; 75% x SET}
Donde:

SET: salidas de efectivo totales previstas durante los siguientes 30 dias. Se calculan multiplicando
los saldos de las diversas categorias o tipos de pasivos a vencer contractualmente en ese periodo y
los importes de los compromisos fuera de balance computables, por las tasas a las que se espera
sean retirados o utilizados en el escenario de estrés.

EET: entradas de efectivo totales previstas durante los siguientes 30 dias. Se calculan multiplicando

los saldos exigibles contractualmente en ese periodo de las diversas categorias de cuentas a cobrar
computables por las tasas a las que se espera que ingresen o perciban en el escenario de estrés sujeto
a un limite maximo del 75% de las salidas de efectivo totales previstas.

Para el segundo trimestre del 2019 la estructura de los depdsitos a 30 dias es la siguiente:

Los criterios para definir entre Fondeo Minorista y Fondeo Mayorista se encuentran en la Comunicacién “A”
5724 del BCRA.

El Fondeo Mayorista es el principal elemento dentro de los depédsitos a 30 dias.
- Ratio de Financiamiento Estable Neto (NSFR)

El Ratio de Financiamiento Estable Neto se ha desarrollado para garantizar un perfil de fondeo estable en fun-
cién de las caracteristicas de las actividades que componen los activos y posiciones fuera de balance de una
entidad. El objetivo de una estructura de fondeo sostenible es reducir la probabilidad de que disrupciones en las
fuentes normales del fondeo de una entidad erosionen su posicién de liquidez de tal forma que se incremente
su riesgo de falla y potencialmente conduzcan a un estrés sistémico mas amplio.

Esta métrica establece un monto minimo aceptable de financiamiento estable en base a las caracteristicas de
liquidez de las actividades de una entidad, tanto dentro como fuera de balance, con un horizonte de un afio. El
NSFR se define como el ratio entre el monto del financiamiento estable disponible y el monto del financiamiento
estable requerido. “Financiamiento estable” se define como la porcién de capital y pasivos que se espera que
sean fuentes confiables de fondos durante el horizonte temporal considerado por el NSFR, que es de un afno. El
monto de este tipo de financiamiento requerido para una entidad especifica es una funcién de las caracteristicas
de liquidez y plazos residuales de sus activos asi como de las posiciones contingentes fuera de balance.
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Actualmente el RI NSFR se presenta trimestralmente. Para el segundo trimestre del 2019 los resultados del ratio
mencionado para la Entidad, fueron los siguientes:

Abril 2019 146%
Mayo 2019 139%
Junio 2019 143%

El ratio no deberia estar debajo del limite del 100% establecido.

Formulario LIQ2 - Ratio de Fondeo Neto Estable (NSFR)
Informacién al 30.06.2019
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Formulario LIQ2 - Ratio de Fondeo Neto Estable (NSFR)
Informacién al 31.03.2019

Tabla CRA - Informacién general sobre el riesgo de crédito
Informacién al 31.12.2018

Se entiende como riesgo de crédito a la probabilidad de sufrir pérdidas por el incumplimiento que un deudor o
contraparte hace de sus obligaciones contractuales.

29



Disciplina de Mercado | Banco de la Nacién Argentina
Junio de 2019

Las pérdidas por riesgo de crédito se originan por el incumplimiento del deudor o contraparte de sus obligacio-
nes y su magnitud depende basicamente de dos factores:

i- El monto de la exposicion en el momento del incumplimiento.
ii- Los recuperos obtenidos.

Entre los factores que aumentan el riesgo de crédito se mencionan:

Montos significativos adeudados por un pequefno nimero de unidades econémicas (concentracién), o a un solo cliente.
e Otorgamiento de créditos a unidades econdémicas sin capacidad de pago y/o con insuficiencias de capital.

* Montos significativos adeudados por empresas vinculadas, otros.

Se entiende por Riesgo Pais al riesgo de sufrir pérdidas generadas en inversiones y créditos a individuos, sociedades y
gobiernos por la incidencia de acontecimientos de orden econémico, politico y social acaecidos en un pais extranjero.

La politica crediticia es definida por el Directorio en funcién a lo establecido por la Carta Orgéanica de la Entidad
y esta orientada, entre otros fines, a:

e Mantener una calidad crediticia elevada, acotando los riesgos y propendiendo a la rentabilidad.

e Direccionar la actividad de otorgamiento a financiar la inversién, la produccién, la comercializaciéon y consumo
de bienes y servicios, requeridos tanto por la demanda interna como por la exportacion.

e Operar con una cartera diversificada en sectores econémicos, regiones geogréficas y atomizacion del riesgo
entre los clientes o grupos econdmicos, a fin de evitar concentraciones en el riesgo crediticio.

e Basar el otorgamiento de crédito en un analisis del cliente, tanto de su actividad o negocio, de su capacidad de
pago, de sus necesidades financieras y de los productos con que cuenta el Banco para apoyar adecuadamente
esas necesidades, como de aspectos relacionados con las condiciones laborales de sus empleados y la gestion
del impacto social y ambiental de sus operaciones.

e Aplicar las pautas para la prevencién del lavado de dinero proveniente de actividades ilicitas y el financia-
miento del terrorismo y prestar especial atencién al evaluar la genuinidad de las solicitudes de personas
expuestas politicamente.

* Decidir con prudencia las sumas a comprometer en las operaciones crediticias, sustentando las decisiones en
un analisis ponderado de la situacién econdémica y financiera del cliente, con especial énfasis en la determina-
cion de la capacidad de repago de los fondos prestados frente a la evolucién de la actividad que desarrolla.

e Fijar las pautas de otorgamiento y condiciones de uso de los productos crediticios.

* Propender a una adecuada cobertura e instrumentacién de garantias, definiendo la naturaleza y tipos de ga-
rantia considerados aceptables, su valuaciéon, monitoreo, validez y posibilidades de ejecucién, considerando lo
dispuesto por el BCRA en la materia.

e Tender a un seguimiento exhaustivo de la cartera general y de los clientes en particular, a fin de asegurar una
adecuada cobertura con previsiones y garantias preferidas y posibilitar medidas preventivas, correctivas o de
gestion de recupero en caso de corresponder. Establecer controles y revisiones periddicas.

® Brindar un marco de control interno con definicidon de mitigadores de riesgo, controles por oposicién, manejo

restrictivo de las calificaciones de los clientes, control del uso de facultades crediticias y otros controles automa-
ticos y particulares.
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¢ Delegar facultades crediticias entre distintos niveles de la organizacién, atendiendo a la demanda de crédito
por unidad de negocio, al riesgo crediticio de las operaciones y a la capacidad y experiencia en andlisis de
riesgo requeridas para el cargo al que se le asignan dichas facultades.

e Adoptar las estrategias de cobranzas mas eficientes en virtud de las posibilidades ciertas de recupero.

® Documentar y publicar los procesos involucrados en todas las actividades relativas al riesgo de crédito, con
comunicaciones claras.

¢ Observar las regulaciones prudenciales dictadas por el BCRA en materia crediticia y otras disposiciones nor-
mativas que alcancen a la operatoria.

e Aplicar Modelos de Riesgo, realizar proyecciones bajo distintos escenarios (incluyendo escenarios estresados)
y definir planes de contingencia que establezcan las estrategias ante estas situaciones.

El Banco cuenta con distintas Comisiones periddicas donde se deciden las politicas y practicas referidas a la ad-
ministracion de créditos y asegura la participacion de la Alta Direccién en la toma de decisiones y su integracién
dentro de la estrategia.

La Alta Gerencia es responsable de implementar la estrategia, las politicas y practicas para la gestion del riesgo
de crédito, aprobadas por el Directorio, asi como de desarrollar los procedimientos escritos para identificar,
evaluar, seguir, controlar y mitigar este riesgo.

La Unidad Gestidn integral de Riesgos evalta el impacto de los factores de riesgo en el riesgo global y su retro-
alimentacion, asi como también excesos a los limites dispuestos.

Las Unidades de Negocio y Apoyo son responsables de la administracion de los riesgos, y por lo tanto de la
identificacién y el tratamiento de situaciones que impliquen riesgo, la ejecucion de los procesos para la adminis-
tracion adecuada de los mismos, como asi también proponer y gestionar los planes de accidn a aplicar frente a
riesgos contingentes con la debida consideracién de los riesgos asociados, de forma de asegurar que se man-
tenga el nivel patrimonial adecuado al perfil de riesgo.

La Politica para la Gestion del Riesgo de Crédito establece un sistema continuo, independiente y eficiente de
revision de los procesos de Gestién del Riesgo de Crédito, que incluye auditorias internas periddicas, tanto para
aquellas unidades que administran los diversos riesgos de crédito como aquellas que lo gestionan, cuyos resul-
tados deben ser comunicados al Comité de Auditoria.

De manera resumida se describen a continuacién los informes gerenciales:
¢ Informe de Autoevaluacidn de Capital por Riesgo de Crédito Sector Privado No Financiero.

El objetivo general es la identificacién, valoracion y cuantificacion del Riesgo de Crédito, teniendo en cuenta como pa-
rametro de riesgo a los dias de atraso de los préstamos. El informe se encuentra integrado por los siguientes puntos:
- Calidad crediticia de la cartera Sector Privado No Financiero.

- Matriz de Riesgos del Sector Privado No Financiero.

- Estimacién del Capital Econémico.

¢ Analisis de la exposicion del Banco al Sector Pdblico.

El objetivo general es la identificaciéon y medicién de los distintos riesgos a los que la Entidad se encuentra

expuesta como resultado del rol de “agente financiero” del Sector Publico Nacional. El informe se encuentra

integrado por los siguientes puntos:

- Identificacién de la totalidad de la exposicion, Segmentacién a nivel Nacional, Provincial, Municipal e Intergu-
bernamental de dicha exposicion.

- Anélisis de los segmentos definidos.
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- Identificacion y medicién de otros riesgos asociados
- Confeccidén de matriz de riesgo.

¢ Informe de Autoevaluacién de capital por Riesgo de Concentracién de Crédito.

El objetivo es analizar el nivel de concentracién de la cartera de financiaciones del Sector Privado No Financiero
de la Entidad, desde el enfoque sectorial (por actividad econémica) y provincial como asi también a nivel individual.
El informe se encuentra integrado por los siguientes puntos:

- Andlisis Riesgo de Concentracién Sectorial.

- Analisis de la Concentracién de Crédito por actividad por provincia.

- Analisis de la Concentracion de Crédito individual (Principales deudores Sector Privado No Financiero).

- Anélisis Concentracién Socioambiental.

Formulario CR1 - Calidad crediticia de los activos
Informacién al 30.06.2019

a b c d
Valor contable bruto de
Exposiciones Exposiciones
XI?OMLI.?HES e XE.)OSM‘?HES < Previsiones/deterioro | Valor neto (atb-¢)
situacion de situacion de
meumphimiento cumplimiento
1 |Préstamos 12.272.219 390.482.922 17.314.233 385.440.908
2 |Deuda Valores 0 19.270.614 192.706 19.077.908
3 |Exposiciones [uera de balance 0 13.900.555 139.006 13.761.549
4 |[Total 12.272.219 423.654.091 17.645.945 418.280.365

Formulario CR2 - Cambios en la cartera de préstamos y titulos de deuda en situacién de incumplimiento
Informacién al 30.06.2019

A

Préstamos y titulos de deuda en situacion de incumplimiento al cierre de

13.512.754
periodo de deelaracion anterior

Préstamos y titulos de deuda en situacion de incumplimiento desde el ultimo periodo
de declaracion

3 |Regreso a situacion de cumplimiento 1.240.535

4 |Cancelaciones contables

5 |Otros cambios (+/-)

Préstamos y titulos de deuda en situacion de incumplimiento al cierre del

periodo de declaracion (1+2-3-4+5) 12212215

Tabla CRB - Informacién adicional sobre la calidad crediticia de los activos
Informacién al 31.12.2018

Divulgaciones cualitativas:
De acuerdo a lo normado por el BCRA, los deudores se encuentran agrupados, seguin corresponda, en “Cartera
Comercial” o en “Cartera para Consumo o Vivienda”.

Cada cliente, y la totalidad de sus financiaciones comprendidas, se incluyen en una de las siguientes seis cate-

gorias, las que se definen teniendo en cuenta las condiciones que se detallan en cada caso para cada una de las
carteras antes indicadas, a saber:
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CARTERA COMERCIAL
1.- EN SITUACION NORMAL

El analisis del flujo de fondos del cliente demuestra que es capaz de atender adecuadamente todos sus com-
promisos financieros.

2.- CON SEGUIMIENTO ESPECIAL

En observacién - 2.a.

El anélisis del flujo de fondos del cliente demuestra que, al momento de realizarse, puede atender la totalidad
de sus compromisos financieros.

Sin embargo, existen situaciones posibles que, de no ser controladas o corregidas oportunamente, podrian comprometer la
capacidad futura de pago del cliente (por ejemplo que incurra en atrasos de hasta 90 dias en los pagos de sus obligaciones).

En negociacién o con acuerdos de refinanciacién - 2.b.
Incluye aquellos clientes que ante la imposibilidad de hacer frente al pago de sus obligaciones en las condicio-

nes pactadas, manifiesten fehacientemente antes de los 60 dias contados desde la fecha en que se verificé la
mora en el pago de las obligaciones, la intencién de refinanciar sus deudas.

3.- CON PROBLEMAS

El anélisis del flujo de fondos del cliente demuestra que tiene problemas para atender normalmente la totalidad
de sus compromisos financieros y que, de no ser corregidos, esos problemas pueden resultar en una pérdida
para la Institucién (por ejemplo que incurra en atrasos de hasta 180 dias en los pagos de sus obligaciones).

4.- CON ALTO RIESGO DE INSOLVENCIA

El andlisis del flujo de fondos del cliente demuestra que es altamente improbable que pueda atender la totalidad de
sus compromisos financieros (por ejemplo que incurra en atrasos de hasta un ano en los pagos de sus obligaciones).

5.- IRRECUPERABLE

Las deudas de clientes incorporados a esta categoria se consideran incobrables. Si bien estos activos po-
drian tener algun valor de recuperacion bajo un cierto conjunto de circunstancias futuras, su incobrabilidad
es evidente al momento del andlisis (por ejemplo que incurra en atrasos superiores a un afio en los pagos
de sus obligaciones).

6.- IRRECUPERABLE POR DISPOSICION TECNICA

Se incluyen clientes que a su vez sean deudores en situacion irregular -considerando tales a los que registren
atrasos superiores a 180 dias en el cumplimiento de sus obligaciones de acuerdo con la némina que, a tal efec-
to y a base de la informacién que deberan suministrar los administradores de las carteras crediticias, elabore y
proporcione el Banco Central de la Republica Argentina, como asi también determinados Bancos y otros clientes
del sector privado no financiero frente a situaciones puntuales para cada uno de ellos.

CARTERA PARA CONSUMO O VIVIENDA

1.- EN SITUACION NORMAL

Comprende los clientes que atienden en forma puntual el pago de sus obligaciones o con atrasos que no superan los 31 dias.

Los adelantos transitorios en cuenta corriente se consideraran de cumplimiento normal hasta los 61 dias conta-
dos desde su otorgamiento.

A los fines de establecer los dias de atraso, en el caso de las financiaciones instrumentadas mediante tarjetas de
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crédito, se consideraran los que resulten luego de imputar el pago minimo exigido en cada liquidacién a cance-
lar la deuda en orden decreciente de antigliedad.

2.- RIESGO BAJO

Comprende los clientes que registran incumplimientos ocasionales en la atencién de sus obligaciones, con atra-
sos de mas de 31 dias (hasta 90).

3.- RIESGO MEDIO

Comprende los clientes que muestran alguna incapacidad para cancelar sus obligaciones, con atrasos de mas
de 90 dias (hasta 180).

4.- RIESGO ALTO

Comprende los clientes con atrasos de mas de 180 dias (hasta un afo).
También se incluirad a los deudores que hayan solicitado el concurso preventivo, celebrado un acuerdo preventi-
vo extrajudicial ain no homologado o se les haya requerido la quiebra, que verifiquen atrasos de hasta 540 dias.

5.- IRRECUPERABLE

Comprende a los clientes insolventes o en quiebra con nula o escasa posibilidad de recuperacién del crédito,
o con atrasos superiores al afo.

También incluird a los clientes que se encuentren en gestion judicial o que hayan solicitado el concurso preven-
tivo o el acuerdo preventivo extrajudicial ain cuando existan posibilidades de recuperacion del crédito, una vez
transcurridos mas de 540 dias.

6.- IRRECUPERABLE POR DISPOSICION TECNICA

Comprende los clientes que retnan las condiciones previstas en “Irrecuperable por Disposiciéon Técnica”, deta-
llado para la Cartera Comercial.

A través de la Comunicacion “A"” 2950 y modificatorias, el BCRA dispuso que las entidades financieras continden
aplicando el modelo de reconocimiento de deterioro de activos financieros vigente al 31 de diciembre de 2017.

Dichas normas requieren que las entidades financieras:

e Clasifiquen a sus deudores por “situacion” de acuerdo con los lineamientos del BCRA.
e Se reconozca una prevision por incobrabilidad en funcién de una tabla que determina el porcentaje a ser pre-
visionado teniendo en cuenta la situacion del deudor y la existencia de garantias.

El BCRA requiere que los clientes que componen la “cartera comercial” se analicen y clasifiquen por situacion en
forma individual. La cartera comercial incluye los créditos por encima de un monto determinado por el BCRA, en
cuyo repago se encuentra la evolucion de la actividad productiva o comercial del cliente. La evaluacion de la ca-
pacidad de repago del deudor se realiza en funcién del flujo financiero estimado sobre la base de la informacién
financiera actualizada y de pardmetros sectoriales, considerando otras circunstancias de la actividad econémica.

La “cartera de consumo” por su parte, se analiza en forma global, y los deudores se clasifican en funcién de los
dias de morosidad. La cartera de consumo incluye créditos para consumo, créditos para vivienda propia y los
préstamos por debajo de un monto determinado por el BCRA.

Un activo financiero o un grupo de activos financieros se consideran deteriorados en su valor solamente si existe
evidencia objetiva de deterioro de ese valor, la cual podria incluir, entre otros, indicios tales como que los deu-
dores o un grupo de deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mora
en los pagos de la deuda por capital o intereses, la probabilidad de que se declaren en quiebra o adopten otra
forma de reorganizacién financiera o cuando datos observables indiquen que existe una disminucién medible en
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los flujos de efectivo futuros estimados, asi como cambios adversos en el estado de los pagos en mora o en las
condiciones econémicas que se correlacionan con los incumplimientos.

Por dltimo, en lo relativo al nivel de previsionamiento sobre su cartera de créditos, el Banco constituye:

Previsiones Generales:

Sobre el total de las deudas de los clientes, segln la clasificacidon que corresponde asignarles, se aplican las
siguientes pautas:

Crima Con g_arantias Sin Gargntias
Preferidas “B” Preferidas

1. En situacion Normal 2.9% 2.9%

Con Segu1m1entc_n !Espec.lal _ 4.9% 50,

2.a) En observacion y riesgo bajo

Con Seguimiento Especial

2.b) Englfegociaciéng con acuerdos de refinanciacion 1127 a2

3. Con problemas y riesgo medio 24.,9% 25%

4. Con alto riesgo de insolvencia y riesgo alto 49.9% 50%

5. Irrecuperable 99.9% 100%

6. Irrecuperable por disposicion técnica 100% 100%

Previsiones Especificas:

Las financiaciones totalmente cubiertas con garantias preferidas “A"” estan sujetas a la constitucion de la
prevision del 1%.

Divulgaciones cuantitativas:

Valor al cierre de la exposicién bruta al riesgo de crédito por tipo de posicién crediticia
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Distribucion geogréfica de la exposicidn al riesgo de crédito por zona y tipo de exposicién

Exposicién por sector econémico o tipo de contraparte y tipo de exposicién

Préstamos con deterioro por sector econémico o tipo de contraparte
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Préstamos vencidos por sector econémico o tipo de contraparte

Previsiones especificas por sector econémico o tipo de contraparte

Descripcion Valor Porcentaje

Privado No Financiero

Industria y Mineria 3.794.386 43,20%
Familias 2.167.041 24.71%
Comercio 758.597 8,65%
Agropecuario 633.253 7.22%
Servicios 434.063 4,95%
Construccion 334.698 3,82%

Privado Financiero

Servicios 221 0,00%

Publico No Financiero
Servicios 527.793 6.,02%

Construcciéon 860 0,01%

Publico Financiero

Servicios 25.121 0,29%

Residentes en el Exterior

Servicios 95.516 1,09%
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Previsiones genéricas por sector econémico o tipo de contraparte

1. COBERTURA DEL RIESGO DE CREDITO

Tabla CRC - Informacién cualitativa relacionada con técnicas de cobertura del riesgo de crédito
Informacién al 31.12.2018

Seguidamente se detallan las clases y condiciones que deben reunir los bienes admitidos como garantia de
crédito, a saber:

Preferidas “A”

Estan constituidas por la cesién o caucidon de derechos respecto de titulos o documentos de cualquier naturaleza que,
fehacientemente instrumentadas, aseguren que la Entidad podré disponer de los fondos en concepto de
cancelacion de la obligacién contraida por el cliente, sin necesidad de requerir previamente el pago al deudor dado
que la efectivizacion depende de terceros solventes o de la existencia de mercados en los cuales puedan liquidarse
directamente los mencionados titulos o documentos, o los efectos que ellos representan, ya sea que el venci-
miento de ellos coincida o sea posterior al vencimiento del préstamo o de los pagos periédicos comprometidos
o que el producido sea aplicado a la cancelacién de la deuda o transferido directamente a la entidad a ese fin.

Se incluyen en esta categoria, con caracter de enumeracion taxativa, las siguientes:

1. Garantias constituidas en efectivo, en pesos o en las siguientes monedas extranjeras: délares estadouni-
denses, francos suizos, libras esterlinas, yenes y euros, teniendo en cuenta en forma permanente su valor
de cotizacion.

2. Garantias constituidas en oro, teniendo en cuenta en forma permanente su valor de cotizacion.

3. Cauciones de certificados de depésito a plazo fijo emitidos por el Banco, constituidos en las monedas a que
se refiere el punto 1.
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9.

. Reembolsos automaticos de operaciones de exportacion, a cargo del Banco Central de la Republica Argentina

(BCRA), conforme a los respectivos regimenes de acuerdos bilaterales o multilaterales, cualquiera sea el plazo
de la operacion.

. Garantias o cauciones de titulos valores publicos nacionales o de instrumentos de regulacién monetaria del

BCRA, que cuenten con cotizacién normal y habitual por importes significativos en mercados del pais, o de
certificados de depésito a plazo fijo emitidos por propia entidad financiera constituidos en esos instrumentos.

. Avales y cartas de crédito emitidos por bancos del exterior o bancos multilaterales de desarrollo que cumplan

con lo previsto en el punto 3.1. de las normas sobre “Evaluaciones crediticias” —requiriendo a ese efecto cali-
ficacidn internacional de riesgo “A"” o superior—, que no sean la casa matriz o controlante y sus subsidiarias y
sucursales, o controlados o sucursales de la entidad local, o que mantengan otras formas de vinculacién, cual-
quiera sea el plazo de la operacién, en la medida en que sean irrestrictos y que la acreditacién de los fondos
se efectle en forma inmediata a simple requerimiento de la entidad beneficiaria.

. "Warrants” sobre mercaderias fungibles que cuenten con cotizacién normal y habitual en los mercados loca-

les o internacionales, de amplia difusién y facil acceso al conocimiento publico.

. Garantias constituidas por la cesidon de derechos de cobro de facturas a consumidores por servicios ya presta-

dos, emitidas por empresas proveedoras de servicios al publico (empresas que suministren electricidad, gas,
teléfono, agua, etc.), siempre que se trate de un conjunto de facturas que represente una cantidad no inferior
a 1.000 clientes.

Garantias constituidas por la cesion de derechos de cobro respecto de cupones de tarjetas de crédito.

10. Titulos de crédito (cheques de pago diferido, pagarés, letras de cambio y facturas de crédito) descontados con

11.

12.

13.

14.

15.

16

responsabilidad para el cedente, en la medida en que se observen ciertas condiciones particulares a cumplir.

Garantias directas emitidas por gobiernos centrales, agencias o dependencias de gobiernos centrales de
paises integrantes de la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE) que cuenten con
calificacion internacional de riesgo “A” o superior.

Garantias constituidas por la cesion de derechos sobre la recaudacién de tarifas y tasas en concesiones de
obras publicas, siempre que no supere el 50% del ingreso proyectado.

Garantias o cauciones de titulos valores (acciones u obligaciones) privados emitidos por empresas nacionales
o extranjeras, teniendo en cuenta en forma permanente su valor de mercado, que debe responder a una
cotizacion normal y habitual en los mercados locales o internacionales, de amplia difusién y facil acceso al
conocimiento publico.

Titulos de crédito (cheques de pago diferido, pagarés, letras de cambio y facturas de crédito), descontados
con responsabilidad para el cedente, en los cuales alguno de los sujetos obligados legalmente al pago, que
revista esa condicidn en su caracter de librador, endosante, aceptante o avalista.

Garantias otorgadas por sociedades de garantia reciproca o por fondos de garantia de caracter publico
inscriptos en los Registros habilitados en el BCRA, cualquiera sea el plazo de la operacién, siempre que efec-
tivicen los créditos no cancelados dentro de los 30 dias corridos de su vencimiento.

.Seguros de crédito comercial interno (doméstico) y a la exportacidén —operaciones sin responsabilidad para el
cedente- que cubran el riesgo comercial y, de corresponder, los riesgos extraordinarios (a cargo del Estado
Nacional, Ley 20299), incluidos los seguros de riesgo de crédito “con alcance de comprador publico”. La p6-
liza que cubra el riesgo comercial debera contemplar la efectivizacion de los créditos dentro de los 180 dias
corridos de su vencimiento y estar emitida por Compaiias de seguros locales, Sucursales y/o Subsidiarias
locales de companias aseguradoras del exterior, las cuales deberan cumplimentar los requisitos previstos por
el BCRA para cada uno de los distintos casos.
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Preferidas “B”

Estén constituidas por derechos reales sobre bienes o compromisos de terceros que, fehacientemente instrumen-
tados, aseguren que la Entidad podré disponer de los fondos en concepto de cancelacion de la obligacién con-
traida por el cliente, cumpliendo previamente los procedimientos establecidos para la ejecucién de las garantias.

Se incluyen en esta categoria, con el caracter de enumeracion taxativa, las siguientes:

1. Hipoteca en primer grado sobre inmuebles o derechos de superficie, y cualquiera sea su grado de prelacion
siempre que la entidad sea la acreedora en todos los grados. Quedan también incluidos los inmuebles y/o de-
rechos de superficie sobre los que se haya constituido una propiedad fiduciaria, en la medida que la entidad
financiera prestamista tenga asignada —en el contrato de fideicomiso- la mejor prelacién de cobro respecto
del resto de los acreedores, cualquiera sea la modalidad por la que se otorgue esa preferencia de cobro.

2. Prenda fija con registro en primer grado o con desplazamiento hacia el Banco sobre vehiculos automotores y
maquinas agricolas, viales e industriales (en la medida que sean registrados en el pertinente registro nacional
de la propiedad del automotor y cuenten con un mercado que permita obtener un valor de referencia), o
prenda fija con registro sobre ganado bovino.

3. Prenda flotante con registro sobre:

a. Vehiculos automotores y maquinas agricolas, viales e industriales (en la medida en que se instrumente so-
bre bienes que cuenten con certificados de fabricacion u otros documentos que limiten la disposicién del
bien, los que deberan ser retenidos por la entidad hasta la cancelacién de la asistencia otorgada).

b. Ganado bovino.

4. Garantias otorgadas por sociedades de garantia reciproca o por fondos de garantia de caracter publico ins-
criptos en los Registros habilitados en el BCRA, cualquiera sea el plazo de la operacién, en la medida en que
no se cumpla el requisito mencionado en “Preferidas A — Punto 15.

5. Créditos por arrendamientos financieros (“leasing”) que hubieran sido pactados conforme a las disposiciones
del Cdédigo Civil y Comercial de la Nacién sobre inmuebles y sobre vehiculos automotores y maquinas agrico-
las, viales e industriales (en la medida que sean registrados en el pertinente registro nacional de la propiedad
del automotor y cuenten con un mercado que permita obtener un valor de referencia).

6. Seguros de crédito, en la medida que los plazos de efectivizacién de los siniestros por riesgo comercial supe-
ren los 180 dias sin exceder de 270 dias contados en forma corrida desde el vencimiento de los créditos y se
observen los demas recaudos previstos en “Preferidas A — Punto 16".

7. Fideicomisos de garantia constituidos de acuerdo con las disposiciones del Cédigo Civil y Comercial de la
Nacién (articulo 1666 y siguientes) con el objeto de respaldar el pago de financiaciones otorgadas para la
construccion de inmuebles siempre que, como minimo, se verifiquen los siguientes requisitos:

a. El titular del dominio ceda al fideicomiso de garantia el inmueble sobre el que se llevara a cabo la construccion
del emprendimiento y los derechos y demas bienes resultantes de la ejecucion y terminacion de las obras y su
comercializacién en propiedad fiduciaria, con el alcance que se convenga en el contrato de fideicomiso.

b. El producido de dicha comercializacidn se destine a la cancelacion parcial o total de las obligaciones con-
traidas por el prestatario con motivo de la financiacion acordada en los términos establecidos en el contra-
to de fideicomiso.

c. Elfiduciario tenga amplias facultades para realizar un efectivo control de las tareas previstas en el punto a), como

asi también para desplazar de sus funciones a las personas humanas o juridicas que hayan sido designadas para
llevarlas a cabo y designar sus reemplazantes, en caso de incumplimiento o mal desempefio de sus funciones.
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d. Los bienes cedidos se encuentren libres de gravamenes.

e. En los casos en que existan otros beneficiarios ademas de la entidad financiera prestamista, los respec-
tivos contratos contemplen una clausula en la que se establezca que en el supuesto de incumplimiento,
por parte del prestatario, del pago —parcial o total- de las financiaciones otorgadas, la entidad financiera
prestamista/beneficiaria tendra preferencia en el cobro frente a los restantes beneficiarios del producto
del fideicomiso.

f. La escritura de transferencia fiduciaria de los bienes inmuebles fideicomitidos y los contratos de fideicomi-
sos contengan una clausula por la cual el fiduciante otorgue con antelacién la conformidad requerida de
manera tal que en el caso de verificarse las condiciones objetivas de incumplimiento contenidas en el con-
trato de fideicomiso, el fiduciario quede habilitado para disponer del bien y transferir su propiedad plena,
con el consiguiente efecto registral.

En el boleto de compraventa de los bienes resultantes del emprendimiento, cuyo modelo se incluird en un anexo
formando parte del contrato de fideicomiso de garantia, se debera sefialar mediante una clausula especifica que
existe dominio fiduciario sobre el inmueble sobre el cual se desarrolla la construccién, en la que se hara constar
los datos de identificacion del fiduciario del fideicomiso de garantia.

8. Prenda o cesién en garantia —incluida la fiduciaria— del boleto de compraventa sobre terrenos, lotes o
parcelas —sean urbanos o rurales—, o de galpones, locales, oficinas, cocheras y viviendas ya construidos
respecto de los cuales no se pueda constituir hipoteca por no encontrarse inscripto el inmueble en el
registro inmobiliario de la jurisdiccién correspondiente. Ello, en la medida que se abone la totalidad del
precio del inmueble, se entregue la posesidn al adquirente y exista un poder irrevocable para escriturar
—con firma certificada por escribano publico- a favor de este Gltimo y futuras unidades funcionales a cons-
truirse o en construccion, respecto de las cuales no se pueda ejercer la posesién, debidamente inscripto
en el registro inmobiliario de la jurisdiccion correspondiente en los términos del articulo 1170 del Cédigo
Civil y Comercial de la Nacioén.

9. Prenda o cesidn en garantia de derechos sobre desarrollos inmobiliarios implementados a través de fideico-
misos —en los términos del articulo 1666 y siguientes del Cédigo Civil y Comercial de la Naciéon- o sociedades
constructoras, siempre que se verifique la existencia de los siguientes elementos: a. Copia autenticada por
escribano del contrato correspondiente instrumentado por escritura publica, del cual surja la obligaciéon del
fiduciario o de la sociedad —segln corresponda- de realizar la obra a cuya financiacién se imputa la garantia.

b. Certificado de dominio del terreno emitido por el Registro de la Propiedad Inmueble correspondiente,
del cual surja la titularidad a favor del fiduciario o de la sociedad constructora. En su defecto, boleto de
compraventa instrumentado por escritura publica con antigliedad no mayor a 6 meses, a través del cual
el fiduciario o la sociedad constructora hubiera cancelado, como minimo, el 60 % del valor de compra
del terreno.

c. Permiso o autorizaciéon de obra, otorgado por la correspondiente autoridad jurisdiccional para el inicio de
la construccion.

e. El contrato, cuyos derechos sean objeto de la prenda o cesién, deberd contemplar cldusulas mediante las
cuales los prestatarios autoricen u otorguen mandato a la entidad financiera prestamista para que los fon-
dos otorgados en préstamo sean aportados o fideicomitidos, segun el caso, con el fin de realizar la obra.

Cuando se trate de la prenda o cesién en garantia de derechos sobre unidades funcionales por financiaciones
otorgadas directamente a los adquirentes, adicionalmente a los requisitos anteriormente mencionados, se
requerira, la presentacion de copia autenticada por escribano de los instrumentos por los cuales se consti-
tuyeron esos derechos a favor de los respectivos adquirentes y la copia del plano de obra aprobado por la
autoridad competente en el que se observe que figura la totalidad de las unidades funcionales proyectadas
que se subdividiran.
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R n ranti;

Las garantias no incluidas explicitamente en los puntos precedentes, tales como la hipoteca en grado distinto de
primero, la prenda o caucién de acciones o documentos comerciales y los gravamenes constituidos en el exterior con
ajuste a legislaciones distintas de la local —salvo los casos previstos expresamente-, se consideraran no preferidas.

Importe de Referencia
El importe a considerar sera el nivel maximo del valor de ventas totales anuales para la categoria “Micro” corres-

pondiente al sector “Comercio” que determine la autoridad de aplicacién de la Ley 24467 (y sus modificatorias).

Consideracién de las garantias preferidas
Las garantias preferidas se consideran tales solo en tanto no se produzcan circunstancias que, por afectar la calidad,

las posibilidades de realizacion, la situacién juridica u otros aspectos relativos a los bienes gravados, disminuyan o
anulen su valor de realizaciéon, gravitando negativamente en la integridad y/o efectividad de la garantia.

Riesgo de crédito con el método estandar

Seguidamente se consignan los datos de las carteras sujetas al enfoque estandar con indicacion de la

deuda discriminada por cartera activa y en mora por actividad (agropecuaria y diversas).
Informacién al 31.12.2018

Formulario CR4 - Exposicién al riesgo de crédito y efectos de técnicas para la cobertura de riesgo de crédito
Informacién al 30.06.2019

a b ¢ d e I
Exposiciones antes de Exposiciones después APR v densidad de APR
CCFy CRC de CCFy CRC ¥ densidad de
. Saldoen  |Saldo fuera de| Saldoen | Saldo fuera Densidad de
Clases de aetivos balance balance balance de balance APR APR
1 |Disponibilidades 174.088.749 777 9.426 0,00
2 |Exposiciones a gobiernos y bancos centrales 515.636.540 4.755.041 57.706.811 0.11
3 |Exposiciones a bancos multiliterales de desarrollo (BMD) 0 0 0
4 |Exposiciones a entidades financieras del pais y del exterior 26.117.985 1.549.727 18.807.362 0,72
5 |Exposiciones a empresas del pais v del exterior 70.984.423 5.849.116] 70.984.423 100
6 |Exposiciones incluidas en la cartera minorista 61.735.747 3.815.818 46.308.466 0,75
7 |Exposiciones garantizadas por SGR/Fondos de Garantia 8.153.381 335919 4.076.691 0,50
g l:lx11n§ti?ngs garantizadas con inmuebles residenciales para vivienda 132,183 467 3.812.207 46.264.651 035
familiar, tnica y permanente
9 |Exposiciones con olras garantias hipotecarias 20.144.118 845931 10.266.151 0,51
10 |Préstamos morosos 18.050.593 1.907.197 23.145.600 1,28
11 |Otros activos 110.749.306 9.125.743 110.749.306 1.00
12 [Exposicion a titulizaciones y retitulizaciones 12.318.695 1.014.693 12.314.240 100
Partidas fuera de balance incluidas en el punto 3.7.1. de las normas
13 37.699.646 1.145.406 13.900.555 0.37
sobre Capitales Minimos de las Entidades Financieras ’ i ! )
14 |Partidas fuera de balance vinculadas con operaciones de titulizacion
15 |Operaciones sin entrega contra pago (no DvP)
16 Linea de créditos para la mversion productiva no imputados como
i aplicacion minima
17 |Exposicion a entidades de contraparte central (CCP) 2.696.544 243.753 2.958.169| L.10
18 [Participaciones en el capital de empresas 4.255.375 525.964 6.383.063 1.50
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Formulario CRS5 - Exposiciones por clases de activos y ponderaciones por riesgo
Informacién al 30.06.2019

1 b c d e f g h i ] k

Importe total de
Ponderacion por riesgo 0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 125% 150% 1250% | cxposiciones al
riesgo de crédito

Clases de activos (después de

CCFy CRC)
1 [Disponibilidades 174.041.621 47.128 777
2 |Exposiciones a gobiernos y bancos centrales 457.125.923 128.291 1.402.347 56.979.979) 4.755.041
3 [Exposiciones a bancos multilaterales de desarrollo (BMD) 0
4 |kxposiciones a entidades financicras del pais y del exterior 4.011.452 7.242923 14.263.610 1.549.727|
5 |Exposiciones a empresas del pais y del exterior 70.984.423 5.849.116
G |Exposiciones meluidas en i cartera mmorista 61.709.124 26.623 3.815.818]
7 |Exposiciones garantizadas por SGR/l'ondos de Garantia 8.153.381 335919

Exposiciones garantizadas con mmuebles residenciales para
8. p Lo P 132.180.550 2917 3.812.207|
vivienda familiar, tmica y permanente

9 |Exposiciones con ofras garantias hipotecarias 19.755.934 388.184 845,931
10 [Préstamos morosos 3.202.520 1.455.540] 13.392.533 1.907.197|
11 |Otros activos 110.749.306 9.125.743
12 |Exposiciones a tutulizaciones vy retitulizaciones 4.455 12.314.240 1.014.693

3 Partidas fuera de balance incluidas en el punto 3.7.1 de las o 0 0 17.699.646 1.145.406
~ Inormas sobre Capitales Minimos de Ias Entidades Financieras T o

Partidas [uera de balance vineuladas con operaciones de

titulizacion

15 |Operaciones sm entrega contra pago (no DvP)

Linea de eréditos para la nversion productiva no mputados
como aplicacion minima

17 |Exposiciones a entidades de contraparte central (CCP) 2.673.794 22.750 243.753

18 [Participaciones en el capital de empresas 4.255.375 525.904

Tabla CCRA - Informacién cualitativa sobre el riesgo de crédito de contraparte
Informacién al 31.12.2018

El riesgo de crédito de contraparte es el riesgo de que una de las partes de la operacion incumpla su obligacion
de entregar efectivo o los efectos acordados -tales como titulos valores, oro o moneda extranjera- ocasionando
una pérdida econdmica si las operaciones -o cartera de operaciones con la contraparte- tuvieran un valor eco-
némico positivo en el momento del incumplimiento. A diferencia del riesgo de crédito por préstamos, que solo
es asumido por la entidad financiera acreedora, este tipo de riesgo de crédito conlleva una pérdida potencial
para ambas partes de la operacién, ya que su valor de mercado puede ser positivo o negativo para cualquiera
de ellas en virtud de que ese valor es incierto y puede oscilar segln varien los factores de mercado subyacentes.

Las exposiciones asumidas por el Banco que generan Riesgo de Contraparte se originan casi exclusivamente en
operaciones con el Sector Financiero; esto se fundamenta en que dicho riesgo se ve mitigado debido a que las
operaciones cursadas por compra/venta de titulos, compra/venta de moneda extranjera y operaciones de Pase,
Repo, son canalizadas a través de cadmaras compensadoras, lo que implica que en caso de que una de las partes
incumpla con su entrega, la transaccién en su conjunto no se realiza.

Las operaciones con liquidacién entre partes, (compra/venta de moneda extranjera) no son habituales, siendo
su riesgo mitigado al establecer limites crediticios a las entidades financieras y/o grandes empresas, realizadas

por las unidades de andlisis de riesgo de crédito.

La estrategia del Banco para la gestion del riesgo de contraparte es realizar operaciones principalmente calza-
das, con el objetivo de disminuir la posibilidad de perdida por dicho riesgo.
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Formulario CCR1 — Anélisis de la exposicién al riesgo de crédito de contraparte (CCR) por método
Informacién al 30.06.2019

Formulario CCR5 - Composicién del colateral para exposiciones por riesgo de crédito de contraparte (CCR)
Informacién al 30.06.2019
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Formulario CCR8 - Exposiciones frente a entidades de contraparte central
Informacién al 30.06.2019

i

EAD (después de Técnicas de
cobertura del riesgo CRC)

APR

Exposicion a QCCP (total)

[

Exposiciones por operaciones frente a QCCP (excluidos mérgenes
iniciales y aportaciones al fondo de garantia); de las cuales

(1) Derivados OTC

(i) Derivados negociados en bolsa

(i) Operaciones de financiacion con valores

(1v) Conjuntos de neteo en los que se haya aprobado la
compensacion entre productos

Margen inicial segregado

Margen micial no segregado

Aportes desembolsados al fondo de garantia

Aportes no desembolsados al fondo de garantia

Exposicion a CCP no admisibles (total)

Exposiciones por operaciones frente a CCP no admisibles
(excluidos margenes iniciales v aportaciones al fondo de garantia);

80.267

80.267,

(1) Dervados OTC

(i) Derivados negociados en bolsa

(i) Operaciones de [inanciacion con valores

(iv) Conjuntos de neteo en los que se haya aprobado la
compensacion entre productos

Margen inicial segregado

2.593.427

Margen inicial no segregado

19

Aportes desembolsados al fondo de garantia

22.850

284.475

20

Aportes no desembolsados al fondo de garantia

Tabla SECA - Requisitos de informacién cualitativa para exposiciones de titulizacién

Informacién al 31.12.2018

Las titulizaciones constituyen una fuente alternativa de financiaciéon y un mecanismo para la transferencia de
riesgos a los inversores. No obstante, las actividades de titulizacion y la rapida innovacién de las técnicas e ins-

trumentos que se emplean también generan nuevos riesgos que incluyen:

e Riesgos de crédito, mercado, liquidez, concentracién, legal y reputacional por las posiciones de titulizacién
retenidas o invertidas, incluyendo -entre otras- a las facilidades de liquidez y mejoras crediticias otorgadas.

e Riesgo de crédito de las exposiciones subyacentes a la titulizacion.

Por ello, en la gestion de riesgos se debe tomar en consideracion la totalidad de las posiciones de titulizacion
-incluyendo a las que no estan registradas en el balance de saldos, se encuentren o no contabilizadas en cuentas
de orden- a los efectos de la aprobacién de nuevos productos, la vigilancia de los limites para evitar concentra-

ciones y las estimaciones de los riesgos de mercado, crédito y operacional.
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El Banco de la Nacién Argentina no actla como originante de posiciones de titulizacién, mientras que si posee
participacion en tenencia de titulos valores emitidos en el marco de la titulizacion (alrededor del 1.43% del acti-
vo total a nivel consolidado para junio de 2019), por lo que la exposicidn a este riesgo es baja. Actualmente, la
Entidad contempla estos activos para el computo de la exigencia regulatoria por Riesgo de Crédito.

Formulario SEC1 - Exposiciones de titulizacién en la cartera de inversién
Informacién al 30.06.2019

Formulario SEC3 - Exposiciones de titulizacién en la cartera de inversién y requerimiento del capital regulador
asociado (Banco que actua originador o patrocinador)
Informacién al 30.06.2019

Formulario SEC4 - Exposiciones de titulizacién en la cartera de inversién y requerimiento del capital regulador

asociado (Banco que acttia como inversor)
Informacién al 30.06.2019
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SECCION 11. RIESGO DE MERCADO

Tabla MRA - Requisito de Informacién cualitativa para el riesgo de mercado
Informacién al 31.12.2018

El riesgo de mercado se define como la posibilidad de sufrir pérdidas en posiciones dentro y fuera de balance a
raiz de fluctuaciones adversas en los precios de mercado de diversos activos.

Los riesgos que lo componen son:

e Riesgos inherentes a las acciones, a los instrumentos financieros cuyo valor depende de las tasas de interés y
demads instrumentos financieros, registrados en la cartera de negociacion.
 Riesgo de moneda a través de las posiciones dentro y fuera del balance.

La Entidad reconoce como los principales factores de riesgos las variaciones en:

¢ Tasa de Interés.

e Tipos de Cambio.

¢ Precios de cotizaciones de valores.
¢ Precios de las Materias Primas.

A fin de gestionar este riesgo se definen las siguientes carteras:

e Cartera de negociacién: se compone de posiciones en instrumentos financieros incorporados al patrimonio de
la Entidad con la finalidad de negociarlos o de dar cobertura a otros elementos de dicha cartera. Por intencién
de negociacion se entiende cuando las posiciones se mantienen con la finalidad de realizarlas a corto plazo o
de beneficiarse a corto plazo de las diferencias entre precio de adquisicion y el de venta, o de las variaciones
de otros precios o de los tipos de interés.

e Cartera de liquidez: definida como aquella cuyas posiciones se mantienen con el objetivo de sostener una
inversion de facil y rapida realizacion que permita a la Entidad contar con los recursos para hacer frente a las
necesidades de fondeo.

e Cartera de inversién: compuesta por titulos adquiridos con la finalidad de mantenerlos hasta su vencimiento.

La estrategia del Banco para la gestién del riesgo de mercado se desarrolla teniendo en cuenta la estructura, las
lineas de negocios, la complejidad de nuestras operaciones y los requerimientos de los reguladores de nuestras
subsidiarias y sucursales en el exterior.

La exposicién de riesgo de mercado es bajo debido a la composicién y estructura de su cartera de negociacion,
se adoptan politicas y practicas conducentes al resguardo de la liquidez y solvencia de la Entidad, tanto en pe-
riodos normales como en situaciones de estrés del mercado.

En el disefio de la estrategia de riesgo de mercado, el Directorio es responsable de la definicién y monitoreo de
los riesgos asumidos. Delega su administracion en la Alta Gerencia, la cual es monitoreada por la Comisién de
Finanzas y el Comité de Gestion Integral de Riesgos.

La Entidad para la gestion del riesgo de mercado contempla todos los riesgos sustanciales inherentes al ciclo
de vida de una operacién de cambio, incluyendo los riesgos de principal, de costo de reposicidn, de liquidez,
operacional y legal.

El Banco presenta una estructura de organizacién descentralizada para la Gestion de Riesgo de Mercado, cons-

tituida por la Comisién de Finanzas y el Comité de Gestion Integral de Riesgos lo cual asegura la implicacién del
Directorio en la toma de decisiones y su integracion dentro de la estrategia.
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El Directorio es el responsable de que la Entidad cuente con un marco adecuado para la gestion del riesgo de
mercado, del riesgo de mercado asumido y de la forma en que se gestiona el mismo.

La Alta Gerencia es la responsable de implementar la estrategia para la gestién del riesgo de mercado de
acuerdo con el nivel de tolerancia al riesgo de la Entidad y las politicas y practicas aprobadas por el Direc-
torio, asi como de desarrollar procedimientos escritos para identificar, evaluar, seguir, controlar y mitigar
este riesgo.

En el plano ejecutivo, la Subgerencia General de Finanzas realiza el Célculo de Riesgo de Mercado segun el
Texto Ordenado de Capitales Minimos. Presenta informes dando a conocer al Directorio las exposiciones a
Riesgo de Mercado aplicables al BNA con la periodicidad que determine la Superioridad. Analiza y realiza el
seguimiento de las carteras de negociacién y de cada uno de sus componentes en forma particular o de acuer-
do a clasificaciones, y de los factores de riesgo a los que esta sujeta, transfiriendo los riesgos entre carteras
cuando lo considera necesario conforme a las facultades y limites establecidos. Velara para que la gestién de
las carteras de titulos, a cargo de la Gerencia de Mercados Monetarios y de Capitales, se realice dentro de los
limites a nivel operativo que se aprueben por el Directorio, informando periédicamente a Gestién Integral de
Riesgos. También velara por los limites a largo plazo, en los casos especificos que asi se acuerde con Gestion
Integral de Riesgos.

De esta manera, se administran los activos y pasivos financieros del Banco a nivel local con el objetivo de al-
canzar el nivel de rentabilidad y riesgo aprobado por el Directorio, logrando a la vez consistencia interna en
el organismo.

El calculo de Riesgo de Mercado de la Entidad en el pais de acuerdo al T.O. de Capitales Minimos de las Enti-
dades Financieras, de cumplimiento obligatorio, se realiza en la Gerencia Departamental de Activos y Pasivos y
Mercados Internacionales. Se consolida la informacién del célculo de Riesgo de Mercado de las Subsidiarias del
Exterior y Vinculadas.

La Unidad Gestidn Integral de Riesgos es la encargada del anélisis de los factores de riesgos de mercado, a fin
de evaluar su impacto en el riesgo global y su retroalimentacion.

En el plano internacional y en Empresas Vinculadas, la unidad Gestiéon Integral de Riesgos se ocupa de pro-
poner la pauta de gestién corporativa de riesgos y lineamientos para estandarizar las actividades que a tal
fin se aplican.

Por su parte, la Unidad Organizativa Auditoria de Riesgo de Mercado controla las actividades relacionadas con
la auditoria de los procesos de inversiones financieras, actividades fiduciarias, la administraciéon del riesgo de
mercado y de negociacion en los mercados cambiarios, monetario de capitales, de futuros y derivados.

Para la medicién del riesgo de mercado se pone a disposicion del Comité de Gestion Integral de Riesgos la
siguiente informacién:

® Matriz de Riesgo de Mercado: la misma tiene como objetivo dar una valoracién a la exposicion de la Entidad
a la cartera de negociacién, asi como también al Riesgo de Moneda. Esta valoracion se realiza a través de in-
dicadores de exposicidon (Impacto) y de calidad de Riesgo (probabilidad de pérdida).

e Analisis de la relacién entre la exigencia de capital regulatorio y el Resultado por Operaciones Financieras: este
analisis se realiza con la intencién de medir el impacto que ocasiona una pérdida en la posiciéon de la cartera

sobre la rentabilidad de la misma.

e Calculo del Capital econémico por Riesgo de Mercado mediante un modelo interno de VaR por Simulacién
Historica, analizando el Riesgo de Tasa y Riesgo de Moneda.

e Aplicacion del Backtesting para validacion de modelos internos.
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Formulario MR1 - Riesgo de mercado con el método estandar
Informacién al 30.06.2019

a
APR
Productos directos
1 Riesgo de tasa de interés (general y especifico) 469.066
2 Riesgo de posiciones accionariales (general y especifico)
3 Riesgo de divisas 8.035.784
5 [Opciones
6 Método simplificado
7 Método Delta-plus
9 |Total 8.504.850

Informacién al 31.12.2018

Se entiende por riesgo de tasa de interés a la posibilidad de que se produzcan cambios en la condicién financie-
ra de la Entidad como consecuencia de fluctuaciones en las tasas de interés, pudiendo tener efectos adversos
en los ingresos financieros netos y en el valor econémico de la Entidad.

Como principales factores de riesgo de tasa de interés, el Banco de la Nacién Argentina reconoce:

e Los diferentes plazos de vencimiento y fechas de reajustes de las tasas para los activos, pasivos y registros
fuera de balance de la Entidad.

e Fluctuaciones en las curvas de rendimientos.

e El riesgo de base que surge como consecuencia de una correlacién imperfecta en el ajuste de las tasas activas
y pasivas para instrumentos que poseen caracteristicas similares de vencimiento y revaluacion.

e Las opciones implicitas de la Entidad en determinados activos, pasivos y conceptos fuera de balance, como los
préstamos con clausulas de cancelacion anticipada.

La estrategia persigue dar estabilidad y recurrencia al margen financiero de la actividad comercial y al valor
econdmico del Banco, manteniendo unos niveles adecuados de liquidez y solvencia contemplando el nivel de
tolerancia y el apetito a dicho riesgo y la capacidad para enfrentar situaciones de estrés en el sistema financiero.

La Unidad Gestidn Integral de Riesgos es la encargada de conducir las actividades relacionadas con la articu-
lacién de los procesos cuantitativos y cualitativos necesarios para la gestion integral de riesgos (identificacion,
evaluacién, tratamiento y seguimiento) con el objeto de monitorear la suficiencia de capital, asegurar el cumpli-
miento de la regulacién vigente y la mejora continua en la mitigacion de riesgos. Dicha Unidad debe estar en
conocimiento de las decisiones que se toman en las distintas Comisiones, relacionadas con los factores de riesgo
de tasa de interés a fin de evaluar su impacto en el riesgo global y su retroalimentacion.

En el plano ejecutivo, la Subgerencia General de Finanzas presenta informes en Comision de Finanzas que permiten al
Directorio monitorear el comportamiento de las exposiciones a Riesgo de Tasa de Interés aplicable al Banco en el pais.

Ambas Unidades, Gestion Integral de Riesgos y Finanzas, deben identificar cualquier cambio significativo que

pueda incidir en la eficacia de los controles y asegurar que el area pertinente realice el seguimiento adecuado
de los eventuales excesos que puedan surgir.
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Gestion de Activos y Pasivos Locales tiene a su cargo la administracion de los activos y pasivos financieros del
Banco a nivel local con el objetivo de alcanzar el nivel de rentabilidad, limites y riesgo aprobados por el Directo-
rio logrando a la vez consistencia interna en la Entidad.

La Gestion del Riesgo de Tasa de Interés responde a un doble objetivo: conservacién del patrimonio y mante-
nimiento (o crecimiento) de la rentabilidad. Para satisfacer este doble objetivo, la Unidad Gestién Integral de
Riesgos gestiona los riesgos de tasa asociados con el mantenimiento de la solvencia y la liquidez, en tanto la
administracién operativa de la rentabilidad y la liquidez es realizada por el area de Finanzas.

Ambas areas participan en distintos Comités, presentando los andlisis y propuestas de gestion y controlando
el cumplimiento de los limites establecidos. De este modo, en linea con las mejores practicas de gobierno cor-
porativo, el Banco establece una division clara entre la administracion y ejecucion de la estrategia de la gestion
financiera y de su seguimiento y control.

Respecto de las Filiales en el Exterior y con relacién a las Sociedades Vinculadas, la Unidad Gestion Integral de
Riesgos se ocupa de proponer las pautas de gestion corporativa de riesgos y lineamientos para la estandariza-
cién de los procesos que a tal fin se aplican.

Los principales enfoques para evaluar el riesgo de tasa de interés son:

i. Enfoque de ingresos financieros netos: se basa en el analisis de la incidencia de un cambio de tasas de interés
en los ingresos devengados o previstos.

ii.Enfoque de valor econdmico: este enfoque reconoce que los cambios en las tasas de interés afectan el valor
econdémico de los activos, pasivos y las posiciones fuera de balance. Brinda una vision mas integral de los efec-
tos potenciales de largo plazo provenientes de variaciones de las tasas.

La Entidad supervisa que el Valor Econémico del Capital (VEC) no descienda en mas de un 20% respecto de la
Responsabilidad Patrimonial Computable (RPC) ante distintos Escenarios de Perturbacién de Tasa de Interés y
de Pasivos a la Vista.

SECCION 13. REMUNERACIONES
Informacién al 31.12.2018

POLITICAS, PROCESOS Y PRACTICAS IMPLEMENTADAS

En el Banco de la Nacion Argentina los aspectos relacionados con las politicas, procesos, supervision y practicas
de remuneraciones son tratados por el Directorio de la Entidad.

La politica de compensaciones de la Institucién tiene como objetivo principal garantizar la equidad, retribuyen-
do la funcién efectivamente desempefiada en relacion con las responsabilidades de cada posicion.

Para la determinacion o actualizacion de la politica de remuneraciones, la Institucidon cuenta con estructuras in-
ternas exclusivamente. No intervienen consultores externos contratados en el proceso de remuneracion.

La remuneracién total de los empleados del Banco esta integrada por: el sueldo base, incentivos, gratificaciones
y beneficios.

El sueldo base comprende a todos aquellos conceptos que componen el sueldo habitual y permanente, mas el
sueldo anual complementario y el plus vacacional. La politica de retribuciones es aplicable a nivel nacional y esta
basada en el escalafén vigente para la actividad bancaria. El Banco se rige por la LCT y el CCT de la actividad
(18/75) y lo acordado mediante las actas suscriptas por la Cdmara Empresaria ABAPPRA y la Asociacién Bancaria
en la 6rbita del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, mas los conceptos propios aprobados por el
Directorio de la Institucion. Se excluye a las subsidiarias.
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En el caso de las filiales extranjeras, los sueldos son propuestos al Directorio por el drea de comercio exterior,
con la previa intervencién de la Subgerencia General de Recursos Humanos.

El Convenio Colectivo de Trabajo contempla a las jerarquias de Gerente General hacia abajo, dado que el 100%
de la nédmina del personal estd dentro del mismo. Quedan excluidos los miembros del Directorio y el Sindico de
la Institucidn, quienes perciben sus haberes con ajuste a lo dispuesto en el Decreto 1716/92 y concomitantes del
PEN y Resolucién 749 del MEOSP (28/12/1995).

Para la administracion salarial se utilizan los escalafones y bandas salariales que contienen el detalle de las jerar-
quias conforme cada una de las ramas (Administrativa, Maestranza, Técnica, Servicios, Sistemas, Especializados y
Profesional) y el detalle de las sumas correspondientes a los conceptos remunerativos habituales y permanentes
que se actualizan por los acuerdos paritarios. En el BNA no existen remuneraciones diferidas.

Régimen de incentivos Comerciales

Otro componente que conforma la remuneracion es el de los incentivos. Los lineamientos de los programas de
incentivos al personal tienen como finalidad estimular una mayor productividad del personal, tomando como
base el logro de metas estratégicas e indicadores de gestidén previamente definidos, el entorno de control, la
sustentabilidad al negocio y la toma prudente de riesgos.

Como instrumento de impulso para el logro de las metas comerciales, el BNA tiene implementado un Programa
de Estimulo y Motivacion para la Red de Sucursales, Gerencias Zonales y Casa Central, vinculado al Plan Comer-
cial del Ejercicio Anual, de alcance a la totalidad del personal de la Institucion -a excepcién de los contratados de
Seguridad, los Asesores de Presidencia y/o Directorio y el personal argentino destacado en el exterior- el cual es
concordante con los objetivos cuantificados del Plan Comercial anual.

Este Programa es adecuado y perfeccionado progresivamente en concordancia con las experiencias recogidas para
posibilitar los mejores resultados para la Entidad. Dicho programa aplica criterios homogéneos de medicion para las
Unidades de Negocios comprendidas, sin que existan segmentos diferenciados a nivel de dependencias o agentes.

En el Programa se incluyen variables relacionadas con metas de interés comercial en la gestidon del Banco como
asi también diversos indicadores de calidad y el nivel de consecutividad en el logro de los objetivos.

Asimismo, con el fin de profundizar el crecimiento de la cartera de depdsitos del Sector Privado se dispuso a
utilizar una herramienta de gestién denominada “Asignacién Extraordinaria por Depdsitos Vista” vigente para
el segundo semestre del 2018.

En el caso del Programa, su liquidacion es trimestral mientras que la Asignacién mencionada es mensual. Ambas
son diferidas y se hallan condicionadas a que se alcancen las metas de variacién acumuladas, fijadas trimestral o
mensualmente, segln corresponda, para Sucursales, Gerencias Zonales y Casa Central.

Para hacerse acreedores de estos incentivos, los empleados deben permanecer activos en el Banco a la fecha
de su liquidacién, haber generado el derecho a percibir esta retribucion variable correspondiente al ejercicio y
no haber sido sancionados por incumplimiento y/o transgresién a la normativa interna.

Adicionalmente, a partir del 2017 el Directorio establecié un premio al desempeio individual denominado
“Asignacion Extraordinaria por Reconocimiento de la Productividad Individual en variables seleccionadas espe-
cificas del Plan Comercial” basado en niveles de colocacién sobre determinados productos elegidos.

Ademas de las herramientas mencionadas precedentemente, la Entidad implementa una bonificacién especial
por Presentismo de caracter remunerativo, con el objetivo de promover una actitud de mayor responsabilidad y

compromiso por parte del personal en materia de ausentismo.

Todos los beneficios que se enumeran son autorizados por el Directorio una vez al afio con alcance a todo
el ejercicio.
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En materia de gratificaciones, en el mes de octubre el Banco evalla otorgar a todo el personal una suma con
motivo del Aniversario del Banco. Esta gratificacién extraordinaria consiste en un monto fijo que determina el
Directorio, siendo los beneficiarios todos los agentes de planta permanente que se encuentren percibiendo
haberes a la fecha de percepcién de esta gratificacion.

En lo que respecta a beneficios, la premisa es la concepcidn integral del empleado y el balance entre la vida
personal y laboral, haciendo foco en la importancia y valor que los empleados tienen para la Institucion en aras
del desarrollo de sus estrategias y expansion.

La politica de beneficios al personal abarca todos los aspectos de la vida de los empleados:

Familia: maternidad flexible, guarderia, colonia de vacaciones, bolsa de libros para los hijos de los empleados,
ayuda escolar, provision de Utiles, textos escolares, becas a través de su Caja de Prevision Carlos Pellegrini, pro-
mocidn y apoyo a la participacién en disciplinas deportivas (running, fatbol, véley y basquet).

Salud: campanas de salud en el dmbito laboral dirigidas a los empleados y a su grupo familiar (epidemias de
gripe, dengue, zica chingungufa, control del tabaquismo, prevencién y tratamiento de adicciones, posturas er-
gométricas en el ambito laboral, etc.), campanas contra la violencia de género y todo tipo de acoso y violencia
en el ambito laboral y familiar.

Financiera: préstamo personal para el automotor, préstamo hipotecario, tarjetas de crédito y descuentos exclu-
sivos para empleados.

Vinculacién entre desempeiio y niveles de remuneracién

La evaluacién de desempenio de todo el personal de la Entidad no influye en la remuneracion que perciben pero
guarda relacién con la expectativa de un mayor rango salarial por futuras promociones.

A nivel individual, se evalta el desempeno del personal en forma semestral y anual, segin parametros estable-
cidos oportunamente y que abarcan aspectos del desarrollo de competencias personales y colectivas de los
empleados para con sus tareas diarias y con su entorno laboral.

Ante indicadores de desempeno individuales adversos, se adoptan medidas no relacionadas con el nivel de
remuneracion.

En el Banco, se considera como tomadores de riesgo material al personal que, en funcién de sus actividades y
responsabilidades, pueden tener un impacto relevante en la asuncién de riesgos significativos. Actualmente se
identifican como tomadores de riesgo material a 9 funcionarios que integran la Alta Gerencia (incluido el Geren-
te General) que tienen facultades crediticias —e intervienen ademas ante situaciones no previstas—y 4 funciona-
rios en areas de Control. Asimismo, se considera como tomadores de riesgo material a los funcionarios a cargo
de Gerencias Zonales del interior del pais (39).

Asimismo, la Entidad evalla la gestidn de riesgos con apoyo de areas especificas, teniendo especial relevancia
el riesgo de crédito, mercado, financiero y estratégico.

CIFRAS DE LA GESTION (expresadas en miles de pesos)

Comité de nombramientos y remuneraciones
Durante el aho 2018 —en lo que respecta exclusivamente a Remuneraciones— el Directorio de la Institucién

aprobé en tres reuniones los lineamientos del Régimen de Incentivos Comerciales y, en una reunién adicional, la
gratificacion correspondiente al Aniversario del Banco.

Empleados que han recibido una remuneracién variable durante el ejercicio
Todos los empleados de planta permanente del Banco tienen acceso a una retribucién variable siempre que per-

manezcan activos al momento del pago, quedando excluidos solo aquellos que al cierre del ejercicio (trimestral/
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anual no hayan tenido un rendimiento personal acorde para con sus tareas habituales y/o hayan sido sanciona-
dos por incumplimiento grave del cédigo de conducta y demas normativas internas.

Numero de empleados que han recibido una remuneracion variable durante el ejercicio: 17.607 empleados.

Bonificaciones garantizadas otorgadas y compensaciones adicionales (sing-on awardsrealizadas durante el ejercicio
En el Banco no se han otorgado bonificaciones garantizadas ni compensaciones adicionales al cierre del afio 2018.

Indemnizaciones por despido durante el ejercicio
Durante el afo 2018 se abonaron 6 (seis indemnizaciones por despido por un total de $2.402.140.

Remuneraciones diferidas
Durante el ano 2018 no se verifica la existencia de remuneraciones diferidas ni pendientes o pagadas.

Remuneraciones otorgadas durante el ejercicio

Se detallan los montos de las remuneraciones devengadas al 31 de diciembre de 2018, expresadas en miles de pesos.
Fijas: $15.300.017.

Variables: $1.377.270.

Instrumento utilizado: efectivo.

Exposicion de los empleados a los ajustes explicitos e implicitos de remuneraciones diferidas
No hay empleados de planta permanente que perciban remuneraciones diferidas.

SECCION 14. RIESGO OPERACIONAL
Informacién al 31.12.2018

Se entiende por riesgo operacional al riesgo de pérdidas resultantes de la falta de adecuacion o fallas en los
procesos internos, de la actuacion del personal o de los sistemas o bien aquellas que sean producto de even-
tos externos. Se incluye en esta definicion al riesgo legal que comprende, entre otros aspectos, la exposicion
a sanciones, penalidades u otras consecuencias econémicas y de otra indole por incumplimiento de normas y
obligaciones contractuales.

Tradicionalmente, los riesgos operacionales se mitigaban utilizando mecanismos de control interno dentro de los
procesos y las lineas de negocio a los que se sumaba la funcidn de auditoria. Aunque estos mecanismos contintan
siendo validos, se ha observado el desarrollo y la implementacién de nuevas practicas destinadas a la gestion.

Conforme las mejores practicas y en un todo de acuerdo con los lineamientos establecidos en las comunicacio-
nes del BCRA, el Banco de la Nacién Argentina ha implementado un marco de gestiéon de Riesgo Operacional
que comprende politicas, normas y procedimientos; la estructura e infraestructura que sustenta la implementa-
ciéon y el desarrollo de la cultura corporativa.

El objetivo del sistema es el conocimiento de los riesgos, la medicién del impacto para la Organizacioén, la eva-
luacién y monitoreo de la efectividad de los controles previstos para su mitigacién y la determinacién del riesgo
residual. Se busca de esta forma contribuir a la prevencién del fraude, a la reduccién de errores en las
operaciones, al mejoramiento en los procesos, a la optimizaciéon del desarrollo de nuevos productos y a la
minimizacioén o eliminacion de las causas de pérdidas por eventos operativos.

Para ello dispone de personal con los conocimientos y habilidades necesarias para desempenfiar sus funciones;
sistemas y tecnologias de informacién acordes a las necesidades analiticas a supervisar y cuenta con mecanismos

de comunicacién y divulgacién de los alcances y resultados del proceso al Directorio y a todas las areas del Banco.

La administracién y coordinacion de las actividades relacionadas con la gestion es responsabilidad de la unidad
Gestion de Riesgo Operacional dependiente de la unidad Gestidn Integral de Riesgos.
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Para el cumplimiento del marco de gestién se han desarrollado los siguientes procedimientos:

® Reportes de eventos de Riesgo Operacional: comprende la deteccidn del evento, su identificacion y categori-
zacion, el relevamiento de datos relacionados con el mismo y su informe cumpliendo el “Tramite ante Eventos
de Riesgo Operacional”.

e Autoevaluaciones de Riesgos Operacionales en procesos: que comprende la identificacién, ponderacion,
tratamiento y seguimiento de riesgos por parte de las unidades que intervienen en un proceso de negocio
y/o de apoyo.

¢ Andlisis de Riesgos Tecnoldgicos: que comprende la identificacion de los riesgos derivados de la implementacion,
uso u operacion de recursos informaticos que puedan afectar a un proceso de negocio apoyo, aplicado a los
activos de informacién y a los procesos de gestion de tecnologia y evaluacion del grado de implementacion
de los controles necesarios para mitigarlos, a efectos de mantener un perfil de riesgo aceptable.

Integradas a la gestidon cualitativa, a la gestién cuantitativa y a la divulgacion y capacitacién, se desarrollan
funciones de monitoreo y control, para la deteccidn y correccién de las posibles deficiencias que se produzcan;
ademas del seguimiento de los eventos de pérdidas operativas y la generacién de informes hacia niveles
gerenciales.

Segun lo normado por el BCRA, el Banco cumple con la exigencia de capital minimo por riesgo operacional,
adecuando mensualmente la integracién pertinente.

Por otra parte, la Auditoria Interna incorpora en sus programas un proceso para auditar el cumplimiento de las
politicas, procesos y procedimientos definidos para la Gestion de Riesgos Operacionales. Dicho proceso
brinda una adecuada cobertura y profundidad de las revisiones y la adopciéon oportuna de medidas
correctivas por parte de las areas auditadas.
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