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CONSIDERACIONES GENERALES - REQUISITOS DE DIVULGACION

En concordancia con las précticas internacionales el Banco Central de la Reptiblica Argentina ha
publicado la Comunicacién “A” 5394 denominada “Disciplina de Mercado”, donde se establecen los
“requisitos minimos de divulgacién” a cumplimentar por las entidades financieras.

Dicha comunicacién requiere que las aludidas entidades publiquen informacién relacionada con su
exposicion y gestion de riesgos, como asi también sobre el capital regulatorio y la suficiencia de
capital econémico, con actualizacién anual para los datos cualitativos y trimestrales para los
cuantitativos.

El objetivo de tal divulgacién es permitir a los clientes, inversores y demds participantes del mercado
evaluar el perfil de riesgo de la Entidad, la gestién de los riesgos, su exposicién y el proceso de
adecuacion del capital.

AMBITO DE APLICACION

El Banco de la Nacién Argentina es una entidad autdrquica del Estado Nacional, creada por Ley N°
2.841 del Congreso Nacional de fecha 16 de octubre de 1891, con autonomia presupuestaria y
administrativa. Se rige por las disposiciones de la Ley de Entidades Financieras, de su Carta Organica
(Ley N° 21.799 y modificatorias) y demas normas legales concordantes. Coordina su accién con las
politicas econdémico-financieras que establece el Gobierno Nacional.

Merece destacarse que ha actuado y actda en el Sistema Financiero como un agente referente de
mercado, centrando su atencidn en el apoyo a las micro, pequefias y medianas empresas que
desarrollan actividades agropecuarias, industriales, comerciales, de servicios y tecnoldgicas; asi como
también del comercio exterior, estimulando especialmente las exportaciones de bienes, servicios y
tecnologfia.

Entre sus objetivos delineados en su Carta Orgédnica y por aplicacién de normativa especifica, para el
mediano y largo plazo corresponde sefialar:

¢ Incrementar la penetracion del Banco en el mercado, tanto en participacion sobre saldos
como cantidad de clientes, en los diferentes segmentos de empresas como en individuos,
mediante el ofrecimiento de productos y servicios competitivos y con valor agregado.

® Priorizar la asistencia crediticia a las micro, pequeias y medianas empresas vinculadas a
las actividades agropecuarias, industriales, comerciales y de servicios; asi como también,
al comercio exterior.

e Desarrollar diversas acciones tendientes a atender las necesidades de los distintos
sectores de la economia en el marco de un desarrollo regional equilibrado.

e Expandir la Banca de Individuos, especialmente, como complemento de los negocios de
la Banca Comercial, a través del ofrecimiento de productos y servicios competitivos y
con valor agregado.

e Acrecentar las vinculaciones con los mercados internacionales para la concrecién de
convenios que contribuyan al desarrollo de las exportaciones e inversiones productivas
en el pafs.



¢ Intensificar los controles sobre la mora a fin de mantener su incidencia relativa sobre la
cartera en niveles compatibles con los de mercado, tanto en montos como en cantidad de
deudores, sosteniendo razonables indices de calidad de cartera; tanto agregado, como por
segmento de clientes, reduciendo el promedio de dias de atraso de las deudas en mora.

¢ Fortalecer e incrementar la participaciéon del Banco en la captaciéon de Depdsitos y
colocacion de Préstamos del Sector Privado Financiero, manteniendo su posicién de
liderazgo.

e Apoyar la evolucién del comercio exterior, aprovechando la ventaja competitiva que
significa contar con una red de sucursales habilitadas para operar directamente con el
exterior localizadas en las principales plazas comerciales del pais, impulsando las
tradicionales lineas de financiacidn y la prestacion de servicios vinculados.

e Profundizar y controlar los conceptos de eficiencia y mejora de la calidad en la atencién
del cliente, tanto en materia de prestacién de servicios como en la venta y pos venta
prevista de productos, propendiendo a ampliar la colocacién por cliente, utilizando como
instrumento de impulso de estas acciones el Plan de Mejora de la Calidad Funcional y
Operativa de Sucursales.

e Concluir la implementacién de diversos proyectos de adecuacién tecnoldgica,
profundizar la utilizacién de los sistemas de informacién de gestién, desarrollo de
infraestructura y gestién de seguridad de la informacion, con el objeto de eficientizar los
sistemas operativos del Banco; acompafiado de la mejora de la infraestructura de filiales,
mediante la concrecién de un ambicioso plan de obras y mantenimiento de instalaciones.

¢ Proseguir como Agente Financiero del Estado Nacional, y de las provincias de Mendoza
y Catamarca, y procurar el fortalecimiento de tal funcién a través de prestaciones
adicionales, propias de la actividad financiera.

e Afianzar el desarrollo de sinergias en negocios con las empresas vinculadas.

e Completar la migracién de los convenios de pago de haberes de los Organismos Ptiblicos
(Decreto del Poder Ejecutivo Nacional - PEN N°1187/12) y establecer programas de
venta cruzada direccionados a los empleados de los Organismos Publicos incluidos en
los alcances de la norma citada, mediante acciones especificas de promocidn, atencién y
comunicacién respecto a los beneficios a los que acceden los titulares de cuenta por
percibir sus haberes en el Banco.

¢ Inculcar la vocacion y actitud comercial en todos y en cada uno de los estamentos de la
organizacion, orientada a lograr una rentabilidad acorde a las exigencias del mercado,
concretando e intensificando una efectiva reciprocidad en servicios accesorios dirigida a
fomentar el uso y la prestacion de la amplia gama de productos disponibles.

e Establecer politicas de recursos humanos que maximicen el aprovechamiento de su
potencial e incorporar mejoras continuas en los estdndares de calidad de atencidn acordes
a los objetivos comerciales estipulados y para hacer frente a los cambios continuos del
mercado financiero.

e Velar por el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N° 26.764 en lo concerniente a la
modificacién de la Carta Orgénica (Art. 2° de la Ley 21.799).

Para ello cuenta con una estructura conformada por un nimero muy importante de sucursales
distribuidas a lo largo y ancho del territorio nacional como asi también en el exterior, pudiendo
mencionarse para dicho dmbito las siguientes plazas: Nueva York, Miami, Panamd, Gran Caimaén,
Madrid, Brasil, Paraguay, Uruguay, Chile y Bolivia.



Asimismo complementa su actividad con otras sociedades a nivel local, en las que participa
mayoritariamente en su capital social, revistiendo cardcter de controladas, conformando de este modo
el “Grupo Nacion”.

Dichas compaiiias centran su actividad en operaciones de fideicomisos, bursatiles, fondos comunes
de inversién, procesamiento de datos y servicios afines a la actividad financiera tales como leasing y
factoring, ademds del ejercicio de la actividad aseguradora dando cumplimiento en lo pertinente a la
Ley N° 20.091 “Entidades de Seguro y su control” y sus modificaciones, sometiéndose a su
organismo de control.

Cabe destacar que con el avance de la actividad individual de cada una de ellas como asi también
con la creciente interaccién a través de operaciones entre las compaiifas y con la red de sucursales del
Banco, se ha profundizado significativamente la sinergia en el Grupo Nacion.

Seguidamente se exponen los principales aspectos a destacar sobre los objetivos de las empresas del
Grupo, a saber:

NACION AFJP S.A.

Constituida originalmente en el aflo 1994 y luego de la sancidn de la Ley N° 26.425 en el afio 2008
por la cual se elimind el régimen de capitalizacién que formaba parte del Sistema Integrado de
Jubilaciones y Pensiones para ser absorbido y sustituido por un tinico régimen publico de reparto que
se denomina Sistema Integrado Previsional Argentino (S.I.P.A.), la sociedad se vio imposibilitada de
continuar con el giro habitual de sus operaciones y cumplir con el objeto social para el cual fuera
originalmente constituida.

Con el objetivo de resguardar el patrimonio de la Sociedad y cumplir con sus obligaciones se encard
un proceso de reestructuracion a través de bajas y cesiones de contratos y servicios a otras empresas
del Grupo Nacion.

Con fecha 18 de diciembre de 2009, la ANSES emitié la Resolucién N° 134/2009, a través de la cual
se establece que las administradoras de fondos de jubilaciones y pensiones interesadas en
reconvertirse deberdn inscribirse en el Registro Especial de Administradores de Fondos de Aportes
Voluntarios y Depésitos Convenidos, antes del 19 de febrero de 2010.

Con fecha 3 de febrero de 2010, se aprob6 la reconversién de su objeto social, limitdndolo
exclusivamente a la administracién de los aportes voluntarios y depdsitos convenidos, oportunamente
transferidos a la ANSES y al pago de los beneficios correspondientes.

Habiendo cumplido con los trdmites ante la Inspeccion General de Justicia, con fecha 18 de febrero
de 2010, la sociedad ha solicitado la inscripcidén en el Registro Especial de Administradores de Fondos
de Aportes Voluntarios y Dep6sitos Convenidos creado por la Resolucién N° 134/2009 de la ANSES,
el cual al cierre del ejercicio 2013 atin no se halla habilitado, motivo que imposibilita iniciar la
operatoria para cumplir con su nuevo objeto social.

Como consecuencia de ello, la Compaififa mantiene una dotacién de personal acotada al aguardo de
dichas reglamentaciones y por otro lado continua con las politicas tendientes a la reduccién del gasto
operativo y a una adecuada administracion de los fondos disponibles, a través de una cuidada y
profesional aplicacién de los mismos.



NACION SEGUROS S.A.

Fue creada en el afio 1994, a fin de participar junto con Nacién Seguros de Retiro S.A. y las AFJP en
el entonces nuevo Sistema Previsional, captando la cobertura de invalidez y fallecimiento de los
afiliados del Régimen de Capitalizacién, negocio que fue discontinuado a partir del 1 de enero de
2008, con motivo de la reforma previsional introducida por la Ley N° 26.222, y del que se mantiene
la administracion de la cartera de siniestros remanente.

A medida que fue desarrollando su actividad, surgieron necesidades adicionales de cobertura,
especialmente desde que el Banco de la Nacion Argentina, para sus cajas de ahorro, cuentas corrientes
y tarjetas de crédito, ademds de las distintas lineas de créditos hipotecarios y personales, como asi
también la incorporacion de propuestas integrales de coberturas a través de seguros patrimoniales,
brindando seguros para empresas en distintos ramos, entre los cuales se encuentran automotores,
incendio, riesgos agropecuarios, aeronavegacion, caucion y responsabilidad civil.

De lo expuesto surge que Nacién Seguros S.A orientd su accionar a atender en forma eficiente todas
las necesidades de seguros de los organismos publicos y mejord ademds los servicios prestados al
resto de sus clientes, mejoré sus tiempos de atencién con procesos eficientes con una orientacién
estratégica, solidez y rentabilidad.

NACION SEGUROS DE RETIRO S.A.

Fue creada en el afio 1994, a fin de participar junto con Nacién Seguros S.A. y las AFJP en el entonces
nuevo Sistema Previsional, captando la cobertura Renta Vitalicia Previsional de quienes resultaran
beneficiarios de la jubilacion o pension de dicho sistema.

Con fecha 9 de diciembre de 2008 se promulgé la Ley N° 26.425 que unific6 el Sistema Integrado de
Jubilaciones y Pensiones en un tinico Régimen Previsional Publico denominado Sistema Integrado
Previsional Argentino (SIPA), eliminando el Régimen de Capitalizacion vigente hasta ese momento,
provocando la desaparicion de las Administradoras de Fondos de Jubilaciones y Pensiones. Como
consecuencia de la norma mencionada se elimind, ademds, la posibilidad de emisién de nuevas
polizas de Renta Vitalicia Previsional.

En ese escenario ha desaparecido el principal negocio que tenia la compaififa, permaneciendo la
obligacion en cuanto al desembolso de los contratos de rentas ya vendidas.

Sin embargo, cabe destacar que el seguro de retiro continda siendo un instrumento voluntario de
ahorro e inversiéon de largo plazo, y a la vez complementario a los beneficios jubilatorios que el
sistema oficial ofrece.

La posicién de la Sociedad en el mercado continda siendo de liderazgo.
Actualmente, la actividad comercial de la compaiiia se encuentra fuertemente concentrada en las tres

lineas del negocio que administra, esto es rentas provenientes de ART, retiro con Ahorro y retiro
Colectivo.



NACION REASEGUROS S.A.

Fue constituida el 28 de diciembre de 2011 con el objeto de operar en reaseguros activos dentro del
nuevo marco regulatorio del reaseguro en la Republica Argentina establecido mediante Resoluciones
N°35.615 y N° 35.794 de la Superintendencia de Seguros de la Nacion.

Con fecha 31 de enero de 2012 fue publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina la
Resolucién N° 36.476 del aludido 6rgano de contralor bajo la cual se conforma el acto constitutivo
de la empresa y se la autoriza a operar en Reaseguros en el territorio nacional.

Con fecha 15 de mayo de 2012 la Inspeccidén General de Justicia procedié a la inscripcion de los
estatutos de la Sociedad.

La empresa tiene como objetivo principal brindar capacidad de Reaseguro a los negocios del Estado
Nacional. Ello le permitié constituirse en referente de la actividad reaseguradora, brindando
transparencia, equidad y solvencia en un mercado que comienza a dar sus primeros pasos.

PELLEGRINI S.A. GERENTE DE FONDOS COMUNES DE INVERSION
Fue creada en el afilo 1994 e inicié sus actividades en el afilo 1996.

Los fondos Comunes de Inversion que la empresa administra, presentan a los inversores la posibilidad
de participar en una cartera integrada por diversos activos bajo la administracion de profesionales de
amplia experiencia, quienes se encargan de buscar las mejores alternativas de inversion, segtn el
objetivo de cada fondo.

Esta sociedad administra un ment de once fondos que abarcan diferentes alternativas de inversion:

e Pellegrini Renta Pesos, un fondo de mercado de dinero.

e Pellegrini Acciones, cuyo mercado de referencia es el MERVAL.

Pellegrini Renta, un fondo que invierte en fideicomisos financieros y plazos fijos, en proceso

de liquidacion.

Pellegrini Renta Fija, un fondo de renta fija a corto plazo.

Pellegrini Renta Publica Mixta, una alternativa en titulos publicos a largo plazo.

Pellegrini Integral, fondo que combina acciones y titulos publicos de mediano y largo plazo.

Pellegrini Empresas Argentina Fondo Comiin de Inversiéon Abierto PYMEs, su objetivo es

invertir en instrumentos de oferta publica originados por PYMEs logrando una valoracién

continua en el mediano plazo, minimizando la volatilidad.

e Pellegrini Renta Fija Ahorro, un fondo de renta fija de mediano plazo lanzado al mercado en
mayo de 2012.

e Pellegrini Agro, fondo cuya cartera estd constituida por futuros y opciones de soja y otros
activos agropecuarios.

e Pellegrini Exporta Fondo Comiin de Inversién Abierto PYMEs.

e Pellegrini Desarrollo Argentino Fondo Comin de Inversién Abierto para Proyectos
Productivos de Economias Regionales e Infraestructura.



NACION BURSATIL S.A.

Fue fundada en 1996, siendo su actividad principal la de realizar cualquier clase de operaciones sobre
titulos valores publicos o privados en el Mercado de Valores de Buenos Aires y en cualquier otro
mercado del pafs, como sociedad de bolsa, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 17.811. Su
objetivo es actuar como nexo necesario entre sus comitentes y el mercado.

Enel afio 2013 y debido a los cambios generados en la actividad bursatil desde la sancién de la nueva
Ley de Mercado de Capitales N° 26.831 y su reglamentacion la empresa adecué su accionar a los
principios fijados por dicha norma.

NACION FACTORING S.A.

Fue constituida en el afio 2002 y su objeto principal es dedicarse por cuenta propia y /o de terceros,
asociada a terceros, en el pais o en el exterior, a la actividad de factoraje de créditos comerciales y
servicios conexos, incluyendo los siguientes aspectos:

¢ Desarrollo y prestacion de servicios crediticios y vinculados a éstos, tales como:

a) Otorgar asistencia crediticia mediante descuento con o sin recurso de cartera de crédito
comercial, b) otorgar asistencia crediticia con o sin garantia anticipando a los clientes todo o
parte de los fondos que éstos tuvieran a cobrar de terceros, c) descontar o tomar en garantia
bajo cualquier modalidad documentos comerciales o activos financieros en general
cualquiera sea la naturaleza, d) realizar todo tipo de operaciones de compra o venta de
documentos o créditos comerciales en general, asumiendo a esos fines el rol de cedente o
cesionario, endosante o endosatario, mediando o no responsabilidad por la solvencia de los
obligados o eficacia econémica de las respectivas obligaciones del tipo mencionado en los
apartados precedentes que celebren terceros entre si.

® Desarrollo y prestacion de servicios financieros y vinculados a éstos, tales como:

a) Prestar servicios vinculados a la administracion, seguimiento y gestién de cobranza de
créditos comerciales, b) prestar servicios de recaudacion de todo tipo de pagos comerciales,
sea por bienes o servicios de cualquier naturaleza, c) prestar asesoramiento financiero para
optimizar flujos de caja, d) asesorar, organizar y tomar intervencion bajo cualquier modalidad
en procesos de securitizacion de carteras de valores o créditos comerciales en general, sean
propias o de terceros con o sin oferta publica, e) a los efectos del apartado anterior, hacer
emision de titulos de deuda o certificados de participacién y poder suscribir en forma primaria
o secundaria.

Actualmente la compafifa brinda asistencia financiera con préstamos para Capital de Trabajo y
margen para operar con descubiertos en cuentas corrientes.



Durante el afio 2013 la compaiiia profundizé su consolidacién en el mercado de Factoring a partir de
la generacién de un volumen de negocios récord en la historia de la empresa, que permitié seguir en
el camino de la obtencidn de resultados positivos y crecientes por noveno afio consecutivo. Se han
mantenido a ritmo constante las operaciones en el Factoring doméstico, a partir del incremento de los
negocios a través de distintos canales y modalidades de colocaciones. Esto significa un importante
apoyo al segmento PYME, en el cual la empresa logra, definitivamente, diferenciarse de la
competencia. En esta gama de operaciones se han destacado la financiacion a través de Certificado
de Obra Publica, de Certificados de Reintegros de IVA a empresas exportadoras emitidos por AFIP,
facturas a proveedores de distintos organismos Nacionales y Provinciales y descuento de Cheques de
Pago Diferido por operaciones concertadas entre empresas del sector privado.

NACION LEASING S.A.

Creada en el afio 2002, tiene por objeto dedicarse por cuenta propia, y/o de terceros, asociada con o
a través de terceros, en el pais o en el exterior al otorgamiento de asistencia crediticia mediante
locacioén de bienes de todo tipo bajo la modalidad de “leasing” conforme las disposiciones de la Ley
N° 25.248 o normativa legal que la reemplace., incluyendo tanto actividades comerciales como
financieras.

La empresa en concordancia con los lineamientos fijados por el Banco de la Nacién Argentina y el
Gobierno Nacional mantiene invariable su alineacién con las politicas de apoyo a los sectores de la
produccién, acompanamiento al desarrollo de las economias regionales, el financiamiento de las
PYMEs y demds sectores para el desarrollo de la economia nacional, promoviendo asi el consumo
interno y las exportaciones.

Mantiene constante su objetivo de asistencia mediante leasing en todo el territorio nacional y el apoyo
permanente a los diversos sectores productivos con la finalidad de acompafiar el crecimiento de las
diversas economias regionales.

Asimismo mantiene los acuerdos con los diversos bienes de capital que actian en cardcter de vendors
y atiende adecuadamente en tiempo y forma las demandas de leasing que se generaron con la emisién
del Decreto N° 1188/12 del Poder Ejecutivo Nacional, mediante el cual las entidades encuadradas en
el Articulo 25, Inciso d), Apartado 8§ del Decreto N° 1020/01 debieron tramitar adquisiciones a través
de Naci6n Leasing.

Idéntica situacion ocurri6 con las operaciones que se generaron a partir de la emision de los Decretos
N° 1666/12 y N° 2525/12 del Poder Ejecutivo Nacional, por los cuales se aprob6é una adenda al
convenio marco aprobado por el Decreto N° 494/12; incorporando a la empresa al Programa de
Financiamiento vigente (del cual forman parte el Ministerio de Industria de la Nacién, el Banco de la
Nacion Argentina, la Secretaria de Transporte y Nacién Leasing S.A.), cuyo objetivo estd destinado
a instrumentar una serie de medidas orientadas a proporcionar ayuda financiera para la adquisicién
de bienes de origen nacional destinados a vehiculos de carga y complementos, maquinaria agricola
y vial, tractores agricolas y transporte de pasajeros de media y larga distancia.



NACION FIDEICOMISOS S.A.

Fue creada en el afio 2001 y tiene por objeto, dedicarse por cuenta propia o ajena a las siguientes
actividades:

a)

b)

c)

d)

Fiduciaria: celebrar o aceptar contratos de fideicomiso y prestar cualquier otro servicio fiduciario,
pudiendo celebrar contratos y/o acuerdos en los que la sociedad asuma en ellos el cardcter de
fiduciante, fiduciaria, beneficiaria, fideicomisaria, titular o sustituto, pudiendo cumplir uno o
varios de esos roles en forma simultdnea y sin limitarse a la presente enunciacion; ya sea que
dichos contratos tengan por objeto inmuebles, muebles, créditos o cualquier otro bien o valor en
cualquiera de sus modalidades, incluyendo sin limitacién fideicomisos financieros, de garantfa,
de administracién, de transferencia de la propiedad y cualquier otra forma de fideicomiso prevista
por la normativa aplicable. A tal fin la sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir
derechos, contraer obligaciones y ejercer los actos que no sean prohibidos por las leyes o el
estatuto.

Organizador y Estructurador: actividades relacionadas con la organizacién y estructuracion de
productos financieros, incluyendo obligaciones negociables, letras de tesoreria, titulos publicos,
acciones y otros productos financieros con oferta publica y privada.

Agente de Garantia, Pago y Custodia: podrd actuar como Agente de Garantia, Pago y Custodia
de los instrumentos financieros que se emitan en forma privada o con oferta publica, con o sin
cotizacién en mercados autorregulados bursdtiles o no, teniendo las facultades para celebrar
Contratos de Agencia de Garantia, Pago y Custodia, recibir en depésito para su custodia, por
cuenta de terceros titulos de valores, documentos y otros bienes y valores y realizar y cumplir las
operaciones, actos y obligaciones conforme al mismo.

Asesoramiento y Mandatos: prestacion del servicio de asesoramiento en proyectos de inversion
y consultoria en operaciones estructuradas bajo la forma de fideicomisos financieros de cualquier
tipo y especie, obligaciones negociables, letras de tesoreria y cualquier otro tipo de instrumento
financiero, por si o a través de terceros o con la participacién de terceros, bajo cualquier forma
que sea permitida por las reglamentaciones vigentes y el desempefio como mandataria mediante
la realizacion de toda clase de mandatos y/o representaciones y/o comisiones relacionadas con
fideicomisos, productos financieros en general y actividades relacionadas con la comercializacion
y promocién de seguros, salvo lo pertinente a las compaiifas aseguradoras.

La compafiia afianz6 su posiciéon dominante en la prestaciéon de soluciones especializadas e
innovadoras a través de la figura del fideicomiso, destinadas fundamentalmente a proyectos con alto
impacto en la economia real y el desarrollo econdmico del pafs.

NACION SERVICIOS S.A.

Con fecha 14 de diciembre de 2005, se celebrd un contrato de compraventa de acciones entre el Banco
de la Nacién Argentina, Nacion Factoring S.A. y el Nuevo Banco Bisel S.A., por el cual el Nuevo
Banco Bisel S.A. vendi6 la totalidad de su participacién en el paquete accionario, adquiriendo
mediante esta transferencia el 95% de las acciones el Banco de la Nacién Argentina y el 5% restante
de las acciones Nacién Factoring S.A.



Dado que la empresa ha venido trabajando en una diversidad de productos como tarjetas de débito,
crédito, préstamos o tarjetas SUBE y sobre distintos eslabones de la cadena de valor: Personalizado,
Procesamiento, Administracién y Comercializacidn, defini6 su actividad en forma amplia, dentro de
una préctica expresada en el concepto de brindar soluciones de “Medios de Pago”, con su accionar
establecido dentro de los limites fijados por el Banco de la Nacién Argentina.

Con esta mision, se consolidé el trabajo de la fuerza de ventas sobre las necesidades de produccién
del Banco, alcanzando cifras histéricas de produccién y liquidacién.

Cabe senalar que incorpor6 la tecnologia necesaria para la personalizacion electrénica y magnética
que permite atender los servicios de la Tarjeta SUBE (Sistema de Boleto Unico Electrénico) y de los
productos EMV (tarjetas chip de débito y crédito), se logrd la certificaciéon ante Mastercard
Internacional y la certificacién ISO 9001/2008.

Por otra parte cabe consignar que existen diferencias en la base de consolidacion a efectos contables
y regulatorios, las cuales se comentan en los parrafos siguientes.

A efectos contables, el Banco ha consolidado linea por linea los balances generales y los estados de
resultados al 31 de diciembre de 2013 de las sociedades detalladas a continuacion, sobre las cuales
ejerce el control, conforme el siguiente detalle:

Porcentaje sobre Votos
Sociedad Controlada Acciones Cantidad Capital Social Posibles
Nacién AFJP S.A. A 27.727 99,99700 99,99900
B 110.907
Nacion Seguros S.A. A 410.878 99,69279 99,69279
Nacion Seguros de Retiro S.A. A 159.974 99,89660 99,89660
Nacion Reaseguros S.A. A 33.783 95,00000 95,00000
Pellegrini S.A. Gte. de F.C.I. A 302.536 99,10270 99,10270
Naci6n Bursitil S.A. A 7.436 99,11100 99,11100
Naci6n Factoring S.A. A 993.762 99,27406 99,27406
Nacién Leasing S.A. A 305.542 99,76081 99,76081
Nacién Fideicomisos S.A. A 844.771 99,46279 99,46279
Nacién Servicios S.A. A 11.539.775 95,00000 95,00000

A efectos regulatorios, el Banco ademds ha consolidado linea por linea al 31 de diciembre de
2013, el balance general y estado de resultado del Banco de Inversiéon y Comercio Exterior S.A.
(B.ILC.E.),

Dicho procedimiento se realiza conforme lo dispuesto por el B.C.R.A. mediante Resolucién N°
232 de fecha 15 de junio de 2000, mediante la cual se resolvid autorizar en los términos de los
articulos 15 y 29 de la Ley de Entidades Financieras, al Banco de la Nacién Argentina a aumentar
su participacién del 2,04% al 97,96% en el capital social del B.I.C.E., con motivo de la
transferencia a su favor de la nuda propiedad de 469.157 acciones de $1.000 de valor nominal
cada una.
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Con fecha 20 de octubre de 2000, el Ministerio de Economia resolvié transferir como aporte de
capital la nuda propiedad de las acciones mencionadas emitidas por el B.I.C.E. con reserva de
usufructo de las mismas, cuya titularidad se encontraba registrada a nombre del Ministerio de
Economia.

El Ministerio de Economia conservard el derecho a percibir las ganancias obtenidas y
distribuibles de acuerdo con la normativa del B.C.R.A., siempre que se cuente con resultados
acumulados positivos, durante el usufructo y el ejercicio de los derechos de voto, por el término
de 20 aos, a partir de la registracién de su transferencia.

El valor contable inicial de este aporte ascendié a 486.175 miles de pesos. Teniendo en cuenta
lo establecido en el punto 2.1.1. de las normas del B.C.R.A. sobre Supervisién consolidada, el
Banco considera dicha participacién como controlada en forma indirecta al efecto del
cumplimiento de dichas normas.

Al 31 de diciembre de 2013 el capital del B.I.C.E. se encuentra constituido por 1.939.015
acciones (valor nominal $ 1.000 cada una) de las cuales 1.284.954 acciones le corresponden al
Banco de la Nacién Argentina (66,2684%) y el resto al Ministerio de Economfa.

Por dltimo se sefiala que no se registran en el grupo tales restricciones o incumplimientos ni
evidencias que pudieran producirse los mismos para revelar en el presente apartado.

CAPITAL

Estructura de capital

En su caricter de entidad autdrquica del Estado Nacional, el Capital Social de la Entidad no estd
compuesto por acciones.

Codigo Capital Ordinario Nivel 1: Instrumentos y reservas Individual |Consolidado Et:;Z 3
1 Capital social ordinario admisible emitido directamente mas las primas de emision relacionadas 6.921.564 6.921.564 A
Capital social excluyendo acciones con preferencia patrimonial (8.2.1.1.) 3.510.157 3.510.157
Aportes no capitalizados (8.2.1.2.) 143.737 143.737
Ajustes al patrimonio (8.2.1.3.) 3.267.670 3.267.670
Primas de emision (8.2.1.7.) 0 0
2  |Beneficios no distribuidos 17.808.969| 17.808.969| B
S.S?ilil)tados no asignados (de ejercicios anteriores y la parte pertinente del ejercicio en curso) (8.2.1.5. Y 17.808.969| 17.808.969
3 |Otras partidas del resultado integral acumuladas (y otras reservas) 870.399 870.399 C
Reservas de utilidades (8.2.1.4.) 870.399 870.399
5 Capital social ordinario emitido por filiales y en poder de terceros (cuantia permitida en el COn1
del grupo
Participaciones minoritarias en poder de terceros (8.2.1.8.) 0 1.215.493 D
6 |Subtotal Capital Ordinario Nivel 1 antes de conceptos deducibles 25.600.932| 26.816.425
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Ref.

Codigo Capital Ordinario Nivel 1: Conceptos deducibles Individual |Consolidado Etapa 3

7 Ajustes de valoracion prudencial (8.4.1.12, 8.4.1.15, 8.4.1.16.) 0 0

8 Fondo de comercio (neto de pasivos por impuestos relacionados) (8.4.1.9.) 0 0

Otros intangibles salvo derechos del servicio de créditos hipotecarios (netos de pasivos por
9 impuestos relacionados (8.4.1.10.) 27.515 88.855 E
10 Activos por impuestos diferidos que dependen de la rentabilidad futura de la entidad, excluidos los| 0 0
procedentes de diferencias temporales (netos de pasivos por impuestos relacionados)
Saldos a favor por aplicacién del impueto a la ganancia minima presunta (neto de las previsiones por riesgo 0 0
de desvalorizacion) (8.4.1.1.)
12 |Insuficiencia de previsiones para pérdidas esperadas (8.4.1.13.) 0 0
13 |Ganancias en ventas relacionadas con operaciones de titulizacion (8.4.1.17.) 0 0
Ganancias y pérdidas debidas a variaciones en el riesgo de crédito propio sobre pasivos

14 - 0 1]

contabilizados al valor razonable (8.4.1.18.)

18 Inversiones en el capital de entidades financieras no sujetas a supervision consolidada, cuando la 0 0

entidad posea hasta el 10% del capital social ordinario de la emisora (8.4.2.1.)

19 Inversiones significativas en el capital ordinario de entidades financieras no sujetas a supervision 0 0

consolidada (cuantia superior al umbral del 10%) (8.4.2.2.)

25 |Conceptos deducibles especificos nacionales 2.085.633 257.057
Accionistas (8.4.1.7.) 0 0
Inversiones en el capital de entidades financieras sujetas a supenisién consolidada (8.4.1.19.) 0 0
Participaciones en empresas deducibles (8.4.1.14.) 2.052.901 223.785 F
Otras (8.4.1.2., 8.4.1.3,, 8.4.1.5., 8.4.1.8.,8.4.1.11.) 32.732 33.272 G

27 Conceptos deducibles aplicables al COn1 debido a insuficiencias de capital adicional de nivel 1y 0 0

capital de nivel 2 para cubrir deducciones

28 |Subtotal: Conceptos Deducibles del Capital Ordinario Nivel 1 2.113.148 345.912

29 |Total Capital Ordinario Novel 1 (COn1) 23.487.784| 26.470.513

- . - . - . Ref.
Codigo Capital Adicional Nivel 1: Instrumentos Individual |Consolidado Etapa 3
20 Instrumentos admisibles como Capital Adicional de nivel 1 emitidos directamente mas las Primas 0 0
de Emision relacionadas (8.2.2.1., 8.2.2.2., 8.3.2.)

31 De los cuales clasificados como Patrimonio Neto 0 0

32 De los cuales clasificados como Pasivo 0 0

34 Instrumentos incluidos en el Capital Adicional de nivel 1 emitidos por filialesy en poder de 0 0

terceros (cuantia permitida en el CAn1 de Grupo) (8.2.2.3.)

36 |[Subtotal Capital Adicionas Nivel 1 antes de conceptos deducibles 0 0

- . . . . L . Ref.
Codigo Capital Adicional Nivel 1: Conceptos deducibles Individual |Consolidado Etaza 3

39 Inversiones en el capital de entidades financieras no sujetas a supervision consolidada, cuando la 0 0

entidad posea hasta el 10% del capital social ordinario de la emisora (8.4.2.1.)

40 Inversiones significativas en el capital ordinario de entidades financieras no sujetas a supervision 0 0

consolidada (cuantia superior al umbral del 10%) (8.4.2.2.)

41 |Conceptos deducibles especificos nacionales 0 0

a2 Conceptos deducibles aplicados al adicional nivel 1 debido a insuficiencia de capital adicional de 0 0

nivel 2 para cubrir deducciones.

43 |Subtotal Conceptos Deducibles de Capital Adicional Nivel 1 0 1]

44 |Ttotal Capital Adicional Nivel 1 (CAn1) 0 0

45 |Total Patrimonio Neto Basico (PNB) - Capital de Nivel 1 23.487.784| 26.470.513
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Ref.

Codigo Patrimonio Neto Complementario - Capital Nivel 2: Instrumentos y previsiones Individual |Consolidado Etapa 3
46 Instrumentos admisibles como capital de nivel 2 emitidos directamente mas las Primas de Emision 0 0
relacionadas (8.2.3.1., 8.2.3.2.,, 8.3.3.)
48 |[Instrumentos incluidos en el capital de nivel 2 emitidos por filialesy en poder de terceros (8.2.3.4.) 0 0
50 |Previsiones por riesgo de incobrabilidad (8.2.3.3.) 1.474.017 1.474.017 H
51 |Subtotal Patrimonio Neto Complementario (PNC)-Capital Nivel 2 antes de conceptos deducibles 1.474.017 1.474.017
Ref.
Codigo Patrimonio Neto Complementario - Capital Nivel 2: Conceptos deducibles Individual |Consolidado Eta;e)a 3
54 Inversiones en el capital de entidades financieras no sujetas a supervision consolidada, cuando la 0 0
entidad posea hasta el 10% del capital social ordinario de la emisora (8.4.2.1.)
55 Inversiones significativas en el capital ordinario de entidades financieras no sujetas a supervision 0 0
consolidada (cuantia superior al umbral del 10%) (8.4.2.2.)
56 |Conceptos deducibles especificos nacionales 0 0
57 |Subtotal conceptos deducibles del PNC - Capital Nivel 2 0 0
58 |Total Patrimonio Neto Complementario (PNC) - Capital Nivel 2 1.474.017 1.474.017
59 |Total Capital total 24.961.801| 27.944.530
60 |Activos totales ponderados por riesgo 115.441.013| 123.209.229
- _ . . Ref.
Cédigo Coeficientes Individual |Consolidado
Etapa 3
61 |COn1/ APR (%) 22,18 21,76
62 |PNB/ APR (%) 20,35 21,48
63 |(PNB + PNC)/ APR (%) 21,62 22,68
- . L. L. . - . Ref.
Codigo Importes por debajo de los umbrales de deduccion (antes de la ponderacion por riesgo) Individual |Consolidado Etaza 3
72 |Inversiones no significativas en el capital de otras entidades financieras. 0 0
73 |Inversiones significativas en el capital ordinario de otras entidades financieras. 0 0
Activos por impuestos diferidos procedente de diferencias temporales (neto de pasivos por
75 | ! ! o 0 0
impuestos relacionados) ganancia minima presunta (8.4.1.1.)
Ref.
Codigo Limites maximos aplicables a la inclusion de prevision en el capital de nivel 2 Individual |Consolidado Eta;e)a 3
76 PreV[sones ac!mlsbles para |nclu5|?n e.nrel caplrtal. de n,v:lal 2 con respecto a las posiciones sujetas 1.474.017 1.474.017
al método estandar (antes de la aplicacion del limite maximo)
77 Limite maximo a la inclusion de previsiones en el capital de nivel 2 con arreglo al método 1.734.237 1.975.745

estandar.
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Modelo de Conciliacion

Etapa 1

Estados
Financieros

Consolidados

Estados
Financieros

Consolidados

para para

Publicacién Supervisiéon
Activo
Disponibilidades 50.658.252 51.209.073
Tiulos publicos y privados 83.982.917 84 469.778
Préstamos 117.286.476 119.953.885
Otros créditos por intermediacion financiera 15.639.546 16.183.124
Créditos por arredanmientos financieros 886.573 886 573
Participaciones en otras sociedades 2.101.296 1.011.737
Créditos diversos 7.162.459 7.249.720
Bienes de uso 1.531.044 1.536.042
Bienes diversos 346.302 346 .582
Bienes intangibles 88.108 88.855
Partidas pendientes de imputacion - Saldos deudores 2.010 2.130
Activo Total 279.684.983 282.937.499
Pasivo
Depositos 222.907.934 223.560.388
Otras obligaciones por intermediacion financiera 15.163.330 16.369.321
Obligaciones diversas 11.866.780 12.031.899
Previsiones 2.613.163 2.639.301
Partidas pendientes de imputacion - Saldos acreedores 197.225 197 225
Participacion de Terceros 12.679 1.215.493
Pasivo Total 252.761.111 256.013.627
Patrimonio Neto
Capital Social 3.510.157 3.510.157
Aportes no capitalizado 143.737 143737
Ajustes al patrimonio 3.267.670 3.267.670
Reserva de utilidades 870.399 870.399
Resultado no asignados 19.131.909 19.131.909
Patrimonio Neto Total 26.923.872 26.923.872
Estado de Resultados
Ingresos financieros 30.128.713 30.830.403
Egresos Financieros 12.412.969 12.538.153
Margen bruto de intermediacion 17.715.744 18.292.250
Cargo por incobrabilidad 1.546.266 1.568.560
Ingresos por servicios 7.689.262 7.719.325
Egresos por servicios 1.497.972 1.501.819
Gastos de administracion 8.860.798 8992218
Resultado neto por intermediacion financiera 13.499.970 13.948.978
Utilidades diversas 2.071.291 2.087.440
Pérdidas diversas 4.348.331 4.351.227
Resultado Participacion de Terceros -2.306 -329.029
Resultado neto antes del impuesto alas ganancias 11.220.624 11.356.162
Impuesto a las ganancias 3.613.087 3.748.625
Resultado neto del periodo/ejercicio 7.607.537 7.607.537
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Modelo de Conciliacién Etapa 2

Apertura del Capital

Estados Estados Estados
Financieros Financieros Financieros Com ponent
Consolidad Consolidad Consolidad e delCapital

os de 0s para 0s para Regulatorio
Publicacién Supervisién Supervision
Desagregad
210000 - Bienes intangibles 27.515 88.855
Ofros intangibles salvo derechos del 83875 9
servicio de créditos hipotecarios (netos de
pasivos porimpuestos relacionados)
230000 - Partidas pendientes de imputacion - Saldos deudores 33.892 2.130
Otras (8.4.12.,84.13.,8414.,8415 32727 26
8416.,8418,84111)
410000 - Capital Social 3.510.157 3.510.157
Capital social, excluyendo acciones con 3.510.157 1
preferencia patrimonial (8.2.1.1))
420000 - Aportes no capitalizado 143.737 143.737
Aportes no capitalizados (8.2.1.2.) 143.737 1
430000 - Ajustes al patrimonio 3.267.670 3.267.670
Ajustes al patrimonio (8.2.1.3.) 3.267.670 1
440000 - Reserva de utilidades 870.399 870.399
Reservas de utilidades (8.2.1.4) 870.399 3
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Modelo de Conciliacion

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Estados Estados .Estatiios Ref. para
Financieros Financieros Flnanc.le 'S | Vincular don
Consolidados | Consolidados Consolidados componente
para para par.a . de capital
Publicacion Supervision Supervision regulatorio
Desagregados
Activo
Disponibilidades 50.658.252 51.209.073
Titulos publicos y privados 83.982.917 84.469.778
Préstamos 117.286.476 119.953.885 1.474.017 H
Otros créditos por intermediacién financiera 15.639.546 16.183.124
Créditos por arredanmientos financieros 886.573 886.573
Participaciones en otras sociedades 2.101.296 1.011.737 -223.785 F
Créditos diversos 7.162.459 7.249.720
Bienes de uso 1.531.044 1.536.042 -5 G
Bienes diversos 346.302 346.582
Bienes intangibles 88.108 88.855 -88.855 E
Partidas pendientes de imputacién - Saldos deudores 2.010 2.130 -33.272 G
Activo Total 279.684.983 282.937.499
Pasivo
Depositos 222.907.934 223.560.388
Otras obligaciones por intermediacién financiera 15.163.330 16.369.321
Obligaciones diversas 11.866.780 12.031.899
Previsiones 2.613.163 2.639.301
Partidas pendientes de imputacién - Saldos acreedores 197.225 197.225
Participacién de Terceros 12.679 1.215.493 1.215.493 D
Pasivo Total 252.761.111 256.013.627
Patrimonio Neto
Capital Social 3.510.157 3.510.157 3.510.157 A
Aportes no capitalizado 143.737 143.737 143.737 A
Ajustes al patrimonio 3.267.670 3.267.670 3.267.670 A
Reserva de utilidades 870.399 870.399 870.399 C
Resultado no asignados 19.131.909 19.131.909 -1.322.940 B
Patrimonio Neto Total 26.923.872 26.923.872
Estado de Resultados
Ingresos financieros 30.128.713 30.830.403
Egresos Financieros 12.412.969 12.538.153
Margen bruto de intermediacion 17.715.744 18.292.250
Cargo por incobrabilidad 1.546.266 1.568.560
Ingresos por servicios 7.689.262 7.719.325
Egresos por servicios 1.497.972 1.501.819
Gastos de administracion 8.860.798 8.992.218
Resultado neto por intermediacion financiera 13.499.970 13.948.978
Utilidades diversas 2.071.291 2.087.440
Pérdidas diversas 4.348.331 4.351.227
Resultado Participacion de Terceros -2.306 -329.029
Resultado neto antes del impuesto a las ganancias 11.220.624 11.356.162
Impuesto a las ganancias 3.613.087 3.748.625
Resultado neto del periodo/ejercicio 7.607.537 7.607.537
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Suficiencia de capital

La gestion del capital se basa en delinear un proceso para evaluar si el capital econdmico de la entidad
es suficiente para cubrir los riesgos en funcién de su perfil y en el establecimiento de una estrategia
para mantener el mismo a lo largo del tiempo. Dicha gestion parte de garantizar la solvencia del
capital tomando todos los riesgos significativos tanto en base individual como consolidada,
incluyendo pruebas de estrés. El Banco de la Nacién Argentina calcula el requerimiento de Capital
Minimo en un todo de acuerdo con la normativa vigente emanada por el B.C.R.A.

La evaluacién de la suficiencia de capital busca determinar el capital que la entidad considera
necesario mantener que resulte acorde con los riesgos inherentes a su actividad, el entorno econémico
en que opera, los sistemas de gobierno, gestion y control de los riesgos, el plan estratégico de negocio,
la calidad de los recursos propios disponibles (porcentaje de recursos propios bdsicos sobre el total)
y las posibilidades reales de obtencion de mayores recursos propios en caso de que ello fuera
necesario.

En este sentido, dado que la exigencia de capital por riesgo de crédito representa en promedio el
80% del capital regulatorio total y considerando el perfil de negocios de la entidad, el analisis de
suficiencia tiene su centro en la evaluacion del capital reservado por este riesgo. Las pruebas de estrés
aplicadas a la misma arrojan que no se requiere capital adicional para cubrir este riesgo.

Por otra parte, el riesgo de liquidez resulta cubierto contando con los recursos liquidos necesarios
para fondear los incrementos de los activos y cumplir con sus obligaciones a medida que éstas se
hacen exigibles, sin incurrir en pérdidas significativas. Consecuentemente, la entidad no requiere de
capital adicional para cubrir este riesgo.

Asimismo los ratios de capital miden la relacién entre el capital y sus activos ponderados por su nivel
de riesgo, cuyo nivel minimo es de al menos el 8%, tanto para los activos registrados en el balance
como para las exposiciones reflejadas en operaciones fuera de balance. La relacion entre el capital
total y el capital de nivel I respecto de dicho capital regulatorio evidencia la solvencia de la entidad.

Coeficientes de capital total y ordinario de nivel | - Diciembre 2013- APR(*)  Capital Nivel |  Capital Total  Ratio Capital Nivel | Ratio Capital Total
Banco de |a Nacion Argentina y filiales del exterior 139.069.147 23.464.843 24.211.395 16,9% 17,4%
Banco de |a Nacion Argentina, Filiales del Exterior y Empresas vinculadas 149.722.636 26.431.524 27.178.076 17,7% 18,2%|

* Activos Ponderados por riesgo

Carteras sujetas al enfoque estandar

Activa Mora
Cant. | Agropecuarias Cant. Diversas Cant. | Agropecuarias| Cant. Diversas
41.155|$ 17.888.651.715|1.255.445|$ 77.340.024.784[1.805| $ 327.552.638 [29.251($ 1.256.019.250
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Capital por riesgo de crédito - Carteras sujetas

Descripcion

Disponibilidades

Exposiciones a gobiernos y bancos centrales

Exposiciones a entidades financieras del pais y del exterior
Exposiciones a empresas del pais y del exterior
Exposiciones incluidas en la cartera minorista
Exposiciones garantizadas por SGR/Fondos de Garantia

Exposiciones garantizadas con inmuebles residenciales para vivienda familiar, Gnica y
permanente
Exposiciones con otras garantias hipotecarias

Préstamos morosos
Partidas fuera de balance incluidas en el punto 3.7.1 de las Normas sobre Capitales
Minimos

Capital por riesgo de crédito — Exposiciones en otros activos
Exposicion 9.214.476

Capital por riesgo de crédito — Exposiciones en Titulizaciones

Exposiciéon 0 Exigencia: 0

Capital por riesgo de mercado : 195.779
Capital por riesgo operativo : 2.296.552

EXPOSICION AL RIESGO Y SU EVALUACION

Exposicién

49.965.061
142.041.524
7.246.984
64.554.254
17.596.450
1.179.219
6.096.330

13.057.978
449.368
224.775

Exigencia:

Exigencia
30.673
1.554.119
576.511
5.328.350
1.089.444
48.584
175.888

537.989
33.265
18.521

777.617

El Banco, basado en estandares internacionales define politicas y procedimientos como asi también
asigna recursos y responsabilidades que involucran a las distintas unidades y niveles jerarquicos, con

el objeto de tender a una mejora continua en la gestion de riesgos.

La conduccién de las decisiones que atafien a los riesgos significativos a los que estd expuesta la
entidad recae en el Comité de Gestion Integral de Riesgos, siendo éste 6rgano del Directorio el
encargado de asegurar que las politicas pricticas y procedimientos de gestion de riesgos sean
apropiados en funcién del perfil de riesgo del Banco y de sus planes de negocio y accién, y que dichas

decisiones sean efectivamente implementadas.

El Comité de Gestién Integral de Riesgos informa y asesora al Directorio sobre el cumplimiento en

la materia.
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En el plano ejecutivo, la accidén de evaluacién y monitoreo de la exposicion a riesgo del Banco, es
llevada a cabo por la unidad Gestion de Riesgos, que reporta al Comité de Gestion Integral de Riesgos,
mientras que las relativas a los procesos para la administracién adecuada de los riesgos corresponden
a la Alta Gerencia del Banco.

La unidad Gestién de Riesgos, dependiente de la Gerencia General es la responsable de conducir las
actividades relacionadas con la gestidn integral de riesgos (identificacion, evaluacidn, seguimiento,
control y mitigacién de los riesgos significativos), asegurando el cumplimiento de la regulacién
vigente y la mejora continua en los procesos. Dependen de ésta:

- La unidad Gestién de Riesgo Operacional que administra las actividades de andlisis de riesgos
bajo modelos cualitativos y cuantitativos; la clasificacion y el andlisis de riesgos en los activos
de informacion; la gestion de riesgos derivados de actividades subcontratadas y la gestion de
riesgos en proyectos, nuevos procesos y productos, articulando su actuacién con los responsables
de administrar los riesgos inherentes a la actividad que desempefian.

- La unidad Gestion de Riesgos Financieros y de Mercado, que administra las actividades
relacionadas con la articulacién de los procesos necesarios para gestionar los riesgos financieros
y de Mercado del Banco, asegurando el cumplimiento de la regulacién vigente y la mejora
continua en la mitigacién de estos riesgos. Sus principales funciones son la de coordinar las
actividades de andlisis cualitativo y cuantitativo del riesgo financiero y de mercado, la
generacion de proyecciones, escenarios y pruebas de estrés, asegurar el disefio de modelos que
permitan determinar la exposicién a los riesgos y analizar sus resultados, articulando su
actuacion con las unidades encargadas de la administracion de estos riesgos. Los principales
procedimientos que se llevan a cabo son:

- Identificacion de Riesgos y factores desencadenantes de riesgos financieros y de mercado
relevantes. Construccion de matrices de riesgos inherentes de la entidad.

- Diseio de Pruebas de estrés: andlisis de sensibilidad puntuales y de escenarios. Siguiendo
las mejores practicas en la materia anualmente se efectiian pruebas de tension sobre el
plan de negocios de la entidad, evaluando el impacto de eventos poco probables pero
posibles sobre la situacién patrimonial, econémica y financiera.

- Riesgo de Liquidez: Célculo de indicadores para monitoreo, identificacién de factores,
andlisis de sensibilidad. Elaboracién de informes. Cumplimiento de Régimen Informativo
de Liquidez.

- Riesgo de Crédito: Disefio de modelo interno para determinar la probabilidad de default
de cartera. Definicién de la matriz de riesgo de Crédito de la entidad. Andlisis de
sensibilidad. Pruebas de estrés. Cédlculo de Capital econdmico. Riesgo de concentracion.

- Riesgo de Tasa de Interés: Identificacion de factores relevantes de riesgos y de los
activos/pasivos sensibles a riesgo de tasa. Andlisis de sensibilidad de la tasa de referencia.
Pruebas de estrés.

- Riesgo de Mercado: Identificacién de los activos expuestos a riesgo de mercado. Calculo
de indicadores. Medicion global del riesgo inherente de mercado de la entidad.

- Anilisis de suficiencia de capital. Desarrollo de diferentes modelos y pruebas de estrés
para analizar la suficiencia a nivel individual e integral de los riesgos inherentes mas
relevantes para el perfil de riesgos de la entidad.
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La Subgerencia General Riesgo y Gestiéon de Cobranzas por intermedio de su unidad Riesgo
Crediticio, elabora las normas de evaluacién, de control y de prevision del riesgo, supervisa la
evaluacién de los activos de riesgo y las recomendaciones sobre su gestion y garantiza las actividades
de evaluacién y andlisis de la situacién patrimonial, econémica y financiera de los clientes.

La Subgerencia General de Finanzas, a través del circuito de Gestion de “Activos y Pasivos” y
“Tesoreria” desarrolla e implementa la gestién financiera del Banco, conforme a la normativa
establecida por el Directorio de la Entidad, administrando el uso de liquidez, los fondos necesarios
para el normal desempeiio de las actividades, el encaje legal y los margenes de intermediacion.
Contempla la gestion de encaje, posicién y estrategias de captacion y colocacion.

En lo atinente a las sucursales del Banco en el exterior, cada una de las casas administra y controla
sus riesgos en base a las pautas y politicas establecidas por la Casa Central para tales propdsitos.

Paralelamente, cuentan con politicas propias y procedimientos formales relacionados con el
cumplimiento obligatorio de la normativa vigente emitida por los entes reguladores de cada pais, que
les permiten identificar, medir, monitorear, controlar, mitigar y divulgar los riesgos a los que se
exponen. Poseen diferentes estructuras organizacionales de acuerdo a su naturaleza (comerciales o
financieras), tamafio del negocio y complejidad de sus operaciones en cada plaza que garantizan una
adecuada Gestion de Riesgos. Dichas estructuras delimitan y definen:

- Las obligaciones, funciones y responsabilidades, y niveles de Dependencia,

- Interrelacién entre las dreas involucradas en la realizacién de operaciones que afectan a los
diferentes riesgos que gestionan,

- Los responsables de su manejo,
- Las areas de registro de informacion, y las dreas de monitoreo y control.

El Directorio en cumplimiento de las responsabilidades que le competen incorpord en la estructura
organizativa de Banca Internacional, y dependiendo de ella, la unidad “Gestiéon de Riesgos
Internacional” cuyo objetivo es la coordinacidn y supervision de las tareas y procesos de gestion
integral de riesgos de las filiales del Banco en el exterior, en concordancia con los lineamientos de la
Casa Central, actuando también como enlace con la unidad Gestion de Riesgos, promoviendo el
intercambio de las mejores précticas en la materia con todas las unidades dependientes de Area Banca
Internacional.

Adicionalmente se adapt6 la estructura de la Auditoria Interna ajustdndola a las necesidades fijadas
por los entes reguladores y las mejores practicas profesionales para contribuir a la Gestién Integral
de Riesgos, en consonancia con los lineamientos establecidos por el Ente Rector y se cred la Unidad
Funcional Auditoria de Gestion de Riesgo y Monitoreo Continuo, para evaluar la implementacién de
estrategias, politicas, pricticas y procedimientos de gestion de riesgos.

Siguiendo las mejores practicas en la materia anualmente se efectiian pruebas de tensién sobre el plan
de negocios de la entidad, evaluando el impacto de eventos poco probables pero posibles sobre la
situacién patrimonial, econdmica y financiera. El disefio de los escenarios de tension se lleva a cabo
con una vision integral con la participacién de las dreas de negocio del Banco, evaluando el impacto
sobre los principales riesgos inherentes.
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Riesgo de crédito

En lo que se refiere al otorgamiento de las distintas asistencias financieras, la Gerencia de Riesgo
Crediticio en su opinién responde taxativamente a las distintas disposiciones del BCRA, es decir se
observa lo referido a Politica de Crédito, Graduacién del Crédito, Garantias, Clasificacién y Prevision
de Deudores, segtn los distintos T.O. del ente rector.

Valor al cierre de la exposicion bruta al riesgo de crédito por tipo de posicién crediticia

Descripcion Valor Porcentaje

Otros préstamos 49.437.389 33,40%
Participaciones y cuentas de orden 31.908.362 21,56%
Documentos a sola firma, descontados y comprados 19.990.203 13,51%
Con otras garantias hipotecarias 12.748.013 8,61%
Tarjetas de crédito 7.116.559 4,81%
Personales 7.091.914 4,79%
Hipotecarios sobre la vivienda 6.033.445 4,08%
Con otras garantias prendarias 5.300.324 3,58%
Adelantos 3.939.072 2,66%
Préstamos para prefinanciacion y financiacion de exportaciones 3.182.541 2,15%
Otros créditos por intermediacion financiera 1.020.853 0,69%
Préstamos interfinancieros no previsionables 233.530 0,16%
Prendarios sobre automotores 3.220 0,00%
Préstamos personales de bajo valor 1.599 0,00%

Valor promedio de la exposicion bruta al riesgo de crédito por tipo de posicion crediticia

Descripcion Valor Porcentaje

Otros préstamos 46.942.162 36,59%
Participaciones y cuentas de orden 29.432.163 22,94%
Documentos a sola firma, descontados y comprados 12.739.017 9,93%
Con ofras garantias hipotecarias 12.113.610 9,44%
Tarjetas de crédito 6.539.753 5,10%
Personales 6.960.257 5,42%
Hipotecarios sobre la vivienda 5.909.871 4,61%
Con otras garantias prendarias 1.975.937 1,54%
Adelantos 2.450.732 1,91%
Préstamos para prefinanciacion y financiacion de exportaciones 934.762 0,73%
Otros créditos por intermediacion financiera 2.109.007 1,64%
Préstamos interfinancieros no previsionables 195.694 0,00%
Prendarios sobre automotores 3.223 0,00%
Préstamos personales de bajo valor 1.784 0,00%
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Distribucion geografica de las exposiciones
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Particlp. |Documentos | & oy Hipotecarios | Con ctras :':-:c":sy _Otros Présemos | o s |FTésBmos
Zons geogrifs | o':n Y : ’°"::" garantias T'j:;“ Personales | sobrels | garantias |Adelsntos | financ de “:‘“:“ infariinanc. s cbre "‘;":'”
s | S E o aas |ipctecerias | &% wiends |prendarias expatacn I | s iaties | Somonres | %252
Buencs Aires 2.768.929 €89 3.958.73R 2170.798 0| 1828144 1.675.020 973.982| €39.719 ©62.229| 218 1.113 o 403
C ABA 41.013.248|31.907.693| 8.245519| 2642 795|7.116.559 981.522 1.581.020 790.388| 737.514 £90.720| 1.020.1€2 23.335 1.001 330
Cstamarca 59.882 (4] 317.3R es a2 (4] 335208 11.737| 11.721 24635 0| 4] 1.11€ o 88|
Chaco 6.951 o 16628 174.502 4] 116642 32580 43875 60.543| ] 24 2748 o 19
C hubut 137.452 (4] 59.589 78.338 o 188.120 102 195 16.987| 48.820| 0| 89 4 o 35
Cérdoba 904 490 4] 1.280.244 1.957.794 4] 577.057 824,070 878.009| 504.789 162.1€0| 4 €88 o 150
Carrientes 8803 (4] 175.088 224 124 (4] 150.392 71.405| 40.003 77.710| 0| 4] a2 o 24
Entre Rios 256.657 0 157.827 646.538 o 174020 154 283 104.239| 179.675 68.384) 74 241 o 72
Formosa 8.785 (4] 7.403 16.509) (4] 39.717 7.295 4 148 8.151 0| 4] 3 o 14
Jujuy 84281 4] 50.787 80.919 o 83586 14912 20.193) 15.026| 0| o 2 o 5
La Pampa 53 424 4] 205.650 144952 4] 103.525) 84264 100.612| 110.782] 0| 4] 223 o 7
La Ricja 76.891 0 84184 62 120 o 77.847 15333 €.840 13208 o 2 2248 o 20|
Mendoza 1.408 451 4] 678.854 606. 122 4] 730.829 330.838 333.514| 182481 61.537| 58 1.128 4l 24
Misiones 82004 0 231620 478 423 o 141.590 48010 147.901 120.€92| 83.704) 8 27| o 35
Neuquén 316.028 o 28143 25.562 4] 108.940 108.804 29901 20643 70.609 4] 3 o 23]
Rio Negro 108.098 (4] 44 804 206.701 (4] 270.055 102987 85961 48.885| 0| 2 128 o 19
Salta 188.100 4] 108.207 221.749 4] 176.341 62626 96.188 55.116| 167.699 4] 1 8s5e 23|
San Juan 117.637 4] 28.258 28 574 (4] 67.986 446685 32951 21.285| 39.273| 4] o) " 24
San Lus 41.173 4] 72.395 110.721 4] 54570 20472 7.376 10.752] 0| 4] 4| o 2
Santa Cruz 43727 (4] 121.e11 26.849 o 242203 58.890 29.801| 338273 0| 1 3 o 87
Santa Fe 1.372.485 o 3.528.250 2208.801 (4] 4495685 699.175| 1.400.023| 580.329| 1.297.714 182 02| o 147
Santiago del Estero 14 445 4] 80.908 103959 (4] 73774 8.320 40.922] 43817 0| 4] 2| o 20|
Tierra del Fuego 2.185 4] 2725 16.942 4] 65.539 23968 794 7.835 ] o o <« 8
Tucuman 190.879 0 421.280 249 593 o 256722 175. 599 104.014] 92 300 298.52 [ 16 1.291 30|
Exposicion por sector economico o tipo de contraparte y tipo de exposicion
Otros Préstamos Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 15.433.836 10,42%
Sector Publico no Financiero 34.003.553 22,98%
49.437.389 33,40%
Participaciones y Cuentas de Orden Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 20.561.796 13,89%
Sector Privado Financiero 1.408.442 0,95%
Sector Publico no Financiero 8.835.301 5,97%
Sector Publico Financiero 498.970 0,34%
Residentes en el exterior 603.853 0,41%
31.908.362 21,56%
Documentos a sola firma, descontados y comprados Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 16.720.425 11,30%
Sector Publico no Financiero 2.221.295 1,50%
Sector Publico Financiero 1.015.688 0,69%
Residentes en el exterior 32.795 0,02%
19.990.203 13,51%



Con otras garantias hipotecarias Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 12.748.013 8,61%
12.748.013 8,61%

Tarjetas de crédito Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 7.116.559 4,81%
7.116.559 4,81%

Personales Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 7.091.914 4,79%
7.091.914 4,79%

Hipotecarios sobre la vivienda Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 6.033.445 4,08%
6.033.445 4,08%

Con otras garantias prendarias Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 5.256.258 3,55%
Sector Puablico no Financiero 44.066 0,03%
5.300.324 3,58%

Adelantos Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 1.851.444 1,26%
Sector Publico no Financiero 2.058.573 1,38%
Sector Publico Financiero 29.055 0,02%
3.939.072 2,66%

Préstamos para prefinanciacion y financ. de export. Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 3.182.541 2,15%
3.182.541 2,15%

Otros Créditos por intermediacion financiera Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 764.871 0,51%
Sector Privado Financiero 0 0,00%
Sector Pudblico no Financiero 255.854 0,18%
Sector Publico Financiero 128 0,00%
1.020.853 0,69%
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Préstamos interfinancieros no previsionables Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 62.113 0,04%
Sector Puablico no Financiero 171.417 0,12%
233.530 0,16%

Prendarios sobre automotores Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 3.220 0,00%
3.220 0,00%

Préstamos personales de bajo valor Valor Porcentaje
Sector Privado no Financiero 1.599 0,00%
1.599 0,00%

Desglose de cartera segun plazo residual contractual al vencimiento por tipo de exposicion

Vencimiento
Descripcion 1mes 3meses | 6meses |12 meses |24 meses Mas de 24
meses
Adelantos 2.955.049| 215.774| 615672 140.819 338 11.419
Documentos a sola firma descontados y comprados 12.092.694|4.355.372| 1.701.670| 1.302.501| 188.128| 349.837
Hipotecarios sobre |la vivienda 70.711 76.083| 118.249| 214698| 456.563| 5.097.141
Con otras garantias hipotecarias 4.494 075/ 1.906.867| 1.494.845( 1.347.057| 2.434.421| 1.070.748
Prendarios sobre automotores 40 142 338 1.277 1.234 190
Con otras garantias prendarnas 344 134| 242.344| 398.800| 569.465|1.961.147| 1.784.433
Personales 64.593| 161.224| 466.358|1.618.490|3.138.589| 1.642.661
Tarjeta de crédito 7.116.559 0 0 0 0 0
Préstamos interfinancieros no previsionables 233.530 0 0 0 0 0
Otros Préstamos 46.390.447) 340.103| 527.194| 362.320| 615.895| 1.201.431
Otros créditos porintermediacion financiera 962.695 737)  47.027 6.283 3.631 481
Préstamos personales de bajo valor 284 249 474 593 0 0
Préstamos para prefinanciacion y financiacion de exportaciones 71.697| 477.651 71.993| 80.351 23.016| 2.457.833

Préstamos con deterioro por sector econémico o tipo de contraparte

Descripcion
Privado No Financiero

Industria y mineria
Familias
Servicios
Construccion
Agropecuario
Comercio

Residentes en el Exterior

Servicios

Valor Porcentaje

840.896 33,36%
587.762 23,31%
355.026 14,08%
310.387 12,31%
251.736 9,99%
173.808 6,89%
1.508 0,06%

24




Previsiones especificas por sector econémico o tipo de contraparte

Descripcion Valor

Privado No Financiero

Industria y mineria 695.110
Servicios 533.991
Familias 347.502
Agropecuario 210.361
Comercio 164.160
Construccion 159.220

Privado Financiero
Servicios 14.706

Publico No Financiero

Servicios 473.724
Construccion 462
Industria y mineria 1
Comercio 0

Publico Financiero
Servicios 17.153

Residentes en el Exterior
Servicios 6.427

Previsiones genéricas por sector econémico o tipo de contraparte

Descripcion Valor

Privado No Financiero

Industria y mineria 436.730
Servicios 363.190
Familias 276.811
Agropecuario 127.408
Comercio 87.395
Construccion 32.477

Privado Financiero

Servicios 14.706

Publico No Financiero

Servicios 473.724
Construccion 462
Industria y mineria 1
Comercio 0

Porcentaje

26,50%
20,36%
13,25%
8,02%
6,26%
6,07%

0,56%

18,06%
0,02%
0,00%
0,00%

0,65%

0,25%

Porcentaje

23,78%
19,78%
15,07%
6,94%
4,76%
1,77%

0,80%

25,79%
0,03%
0,00%
0,00%
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Publico Financiero
Servicios 17.153 0,93%

Residentes en el Exterior
Servicios 6.427 0,35%

Cobertura de riesgo de crédito

Seguidamente se detallan las clases y condiciones que deben reunir los bienes admitidos como
garantia de crédito, a saber:

Preferidas “A”

Estan constituidas por la cesion o caucién de derechos respecto de titulos o documentos de cualquier
naturaleza que, fehacientemente instrumentadas, aseguren que la Entidad podra disponer de los
fondos en concepto de cancelacién de la obligacién contraida por el cliente, sin necesidad de requerir
previamente el pago al deudor dado que la efectivizacion depende de terceros solventes o de la
existencia de mercados en los cuales puedan liquidarse directamente los mencionados titulos o
documentos, o los efectos que ellos representan, ya sea que el vencimiento de ellos coincida o sea
posterior al vencimiento del préstamo o de los pagos periddicos comprometidos o que el producido
sea aplicado a la cancelacién de la deuda o transferido directamente a la Institucién a ese fin, siempre
que las operaciones de crédito no superen, medido en forma residual, el término de 6 meses, salvo en
los casos en que se establezca un plazo distinto

Se incluyen en esta categoria, con el cardcter de enumeracion taxativa, las siguientes:

1. Garantias constituidas en efectivo, en pesos, o en las siguientes monedas extranjeras: dolares
estadounidenses, francos suizos, libras esterlinas, yenes y euros, teniendo en cuenta en forma
permanente su valor de cotizacién. Cuando la garantia esté constituida en la moneda de la
operacion de crédito, el plazo computable no deberd superar el término de un afo.

2. Garantias constituidas en oro, teniendo en cuenta en forma permanente su valor de cotizacion.

3. Cauciones de certificados de depésito a plazo fijo emitidos por el Banco, constituido en las
monedas a que se refiere el punto 1. Cuando el certificado de depdsito esté emitido en la moneda
de la operacién de crédito, el plazo computable no deberd superar el término de un afio.

4. Reembolso automdtico en operaciones de exportacion, a cargo del Banco Central de la Republica
Argentina, conforme a los respectivos regimenes de acuerdos bilaterales o multilaterales,
cualquiera sea el plazo de la operacion.

5. Garantias o cauciones de titulos valores publicos nacionales o de instrumentos de regulacién
monetaria del BCRA, contemplados en el listado de volatilidades que publica mensualmente esta

Institucidn a los fines del computo de la exigencia de capital minimo por riesgo de mercado.

6. Avales y cartas de crédito emitidos por bancos del exterior que cumplan con lo requerido por el
B.CR.A.
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7.

8.

0.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

“Warrants" sobre mercaderias fungibles que cuenten con cotizacién normal y habitual en los
mercados locales o internacionales, de amplia difusion y facil acceso al conocimiento publico.

Garantias constituidas por la cesién de derechos de cobro de facturas a consumidores por servicios
ya prestados, emitidas por empresas proveedoras de servicios al publico (empresas que
suministren electricidad, gas, teléfono, agua, etc.), siempre que se trate de un conjunto de facturas
que represente una cantidad no inferior a 1.000 clientes.

Garantias constituidas por la cesion de derechos de cobro respecto de cupones de tarjetas de
crédito.

Titulos de crédito (cheques de pago diferido, pagarés, letras de cambio y facturas de crédito)
descontados con responsabilidad para el cedente, en la medida en que se observen ciertas
condiciones particulares a cumplir.

Garantias directas emitidas por gobiernos centrales, agencias o dependencias de gobiernos
centrales de paises integrantes de la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econdmicos
(O.C.D.E.) que cuenten con calificacion internacional de riesgo "AA" o superior.

Garantias constituidas por la cesién de derechos sobre la recaudacién de tarifas y tasas en
concesiones de obras publicas, siempre que no supere el 50% del ingreso proyectado. El plazo
computable de la operacion de crédito no podrd superar el término de un afio.

Garantias o cauciones de titulos valores (acciones u obligaciones) privados emitidos
por empresas nacionales o extranjeras, teniendo en cuenta en forma permanente su valor de
mercado, el que debe responder a una cotizacién normal y habitual en los mercados locales o
internacionales, de amplia difusién y facil acceso al conocimiento publico.

Las empresas emisoras locales deberdn cumplir con lo previsto en las normas establecidas por el
B.C.R.A. al respecto.

Los titulos extranjeros deberdn corresponder a empresas cuyos papeles de deuda cuenten con
calificacidn internacional de riesgo "A" o superior otorgada por alguna de esas calificadoras.

Titulos de crédito (cheques de pago diferido, pagarés, letras de cambio y facturas de crédito)
descontados con responsabilidad para el cedente, en los cuales alguno de los sujetos obligados
legalmente al pago, que revista esa condicién en su carécter de librador, endosante, aceptante o
avalista, debiendo reunir ciertas condiciones a juicio del Banco para su aceptacion.

Garantias otorgadas por sociedades de garantia reciproca o por fondos de garantia de caricter
publico inscriptos en los Registros habilitados en el B.C.R.A., cualquiera sea el plazo de la
operacion, siempre que efectivicen los créditos no cancelados dentro de los 30 dias corridos de
su vencimiento.

Se mantendra la condicién de Garantia Preferida “A” en los casos en los cuales, pese a verificarse
la caducidad de los plazos en el mutuo principal, el Banco haya acordado no reclamar la deuda
remanente a esas sociedades o fondos, aceptando de esos garantes la continuidad del pago de las
cuotas en los términos del citado contrato original.
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16. Seguros de crédito a la exportacidn -operaciones sin responsabilidad para el cedente- que cubran

el riesgo comercial y, de corresponder, los riesgos extraordinarios (a cargo del Estado Nacional,
Ley 20.299), incluidos los seguros de riesgo de crédito con alcance de comprador piiblico,
cualquiera sea el plazo de la operacién. La pdliza que cubra el riesgo comercial deberd contemplar
la efectivizacion de los créditos dentro de los 180 dias corridos de su vencimiento y estar emitida
por Compaiifas de seguros locales, Sucursales y7o Subsidiarias locales de compaiiias
aseguradoras del exterior, las cuales deberdn cumplimentar los requisitos previstos por el
B.C.R.A. para cada uno de los distintos casos.

Preferidas "'B"

Estan constituidas por derechos reales sobre bienes o compromisos de terceros que, fehacientemente
instrumentados, aseguren que el Banco podré disponer de los fondos en concepto de cancelacion de
la obligacién contraida por el cliente, cumpliendo previamente los procedimientos establecidos para
la ejecucion de las garantias, y por las garantias definidas en ‘“Preferidas A” con excepcidn de las
comprendidas en “Preferidas A — Punto 10”, en tanto el plazo residual de las operaciones supere el
término de 6 meses.

Se incluyen en esta categoria, con el cardcter de enumeracion taxativa, las siguientes:

1.

Hipoteca en primer grado sobre inmuebles, y cualquiera sea su grado de prelacion, siempre que
la Institucién sea la acreedora en todos los grados.

Prenda fija con registro en primer grado o con desplazamiento hacia el Banco sobre vehiculos
automotores y maquinas agricolas, viales e industriales (en la medida que sean registrados en el
pertinente Registro Nacional de la Propiedad del Automotor y cuenten con un mercado que
permita obtener un valor de referencia).

Garantias otorgadas por sociedades de garantia reciproca o por fondos de garantia de caricter
publico inscriptos en los Registros habilitados en el BCRA., cualquiera sea el plazo de la
operacion, en la medida en que no se cumpla el requisito mencionado en “Preferidas A — Punto
15”.

Créditos por arrendamientos financieros (“leasing”) que hubieran sido pactados conforme a las
disposiciones de la Ley 25.248 sobre inmuebles y sobre vehiculos automotores y maquinas
agricolas, viales e industriales (en la medida que sean registrados en el pertinente Registro
Nacional de la Propiedad Automotor y cuenten con un mercado que permita obtener un valor de
referencia).

Seguros de crédito a la exportacién, en la medida que los plazos de efectivizacién de los siniestros
por riesgo comercial superen los 180 dias sin exceder de 270 dias contados en forma corrida
desde el vencimiento de los créditos, cualquiera sea el plazo de la operacidn, y se observen los
demads recaudos previstos en “Preferidas A — Punto 16”.

Preferidas "A", en operaciones de plazo residual superior a 6 meses o al plazo que especificamente
esté establecido.

No se encuentran comprendidas las operaciones a que se refiere “Preferidas A — Punto 10” que
superen el término de 6 meses.
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7.

Fideicomisos de garantia constituidos de acuerdo con las disposiciones del Titulo I de la Ley
24.441 con el objeto de respaldar el pago de financiaciones otorgadas para la construccién de
inmuebles siempre que, como minimo, se verifiquen los siguientes requisitos:

El titular del dominio ceda al fideicomiso de garantia el inmueble sobre el que se llevara a
cabo la construccién del emprendimiento y los derechos y demads bienes resultantes de la
ejecucion y terminacién de las obras y su comercializacioén en propiedad fiduciaria, con el
alcance que se convenga en el contrato de fideicomiso.

El producido de dicha comercializacion se destine a la cancelacién parcial o total de las
obligaciones contraidas por el prestatario con motivo de la financiacién acordada en los
términos establecidos en el contrato de fideicomiso.

El fiduciario del fideicomiso de garantia no sea la entidad financiera prestamista o personas
vinculadas a ella.

El fiduciario tenga amplias facultades para realizar un efectivo control de las tareas previstas
en el punto a), como asi también para desplazar de sus funciones a las personas fisicas o
juridicas que hayan sido designadas para llevarlas a cabo y designar sus reemplazantes, en
caso de incumplimiento o mal desempefio de sus funciones.

Los bienes cedidos se encuentren libres de gravdmenes.

En los casos en que existan otros beneficiarios ademds de la entidad financiera prestamista,
los respectivos contratos contemplen una cldusula en la que se establezca que en el supuesto
de incumplimiento, por parte del prestatario, del pago -parcial o total- de las financiaciones
otorgadas, la entidad financiera prestamista/beneficiaria tendré preferencia en el cobro frente
a los restantes beneficiarios del producto del fideicomiso.

La escritura de transferencia fiduciaria de los bienes inmuebles fideicomitidos y los contratos
de fideicomisos contengan una clausula por la cual el fiduciante otorgue con antelacién la
conformidad requerida de manera tal que en el caso de verificarse las condiciones objetivas
de incumplimiento contenidas en el contrato de fideicomiso, el fiduciario quede habilitado
para disponer del bien y transferir su propiedad plena, con el consiguiente efecto registral.
En el Boleto de compraventa de los bienes resultantes del emprendimiento, cuyo modelo se
incluird en un anexo formando parte del contrato de fideicomiso de garantia, se debera senalar
mediante una cldusula especifica que existe dominio fiduciario sobre el inmueble sobre el
cual se desarrolla la construccién, en la que se hard constar los datos de identificacion del
fiduciario del fideicomiso de garantia.

Restantes Garantias

Las garantias no incluidas explicitamente en los puntos precedentes, tales como la hipoteca en grado
distinto de primero y la prenda o caucién de acciones o documentos comerciales y los gravdmenes
constituidos en el exterior con ajuste a legislaciones distintas de la local -salvo los casos previstos
expresamente-, se consideraran no preferidas.

Condiciones

Las garantias preferidas se consideran tales s6lo en tanto no se produzcan circunstancias que, por

afectar la calidad, las posibilidades de realizacién, la situacién juridica u otros aspectos relativos a
los bienes gravados, disminuyan o anulen su valor de realizacidn, gravitando negativamente en la

integridad y/o efectividad de la garantia.
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Exposiciones relacionadas con derivados y el riesgo de crédito de contraparte

El Banco realiza la operatoria con derivados en mercados institucionalizados, efectuando compra-
venta a término y durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013 no ha realizado
actividades con derivados que impliquen riesgo para la Institucion.

Titulizacion

Al 31 de diciembre de 2013 el Banco no realiza actividades de titulizacién en donde actie como
originante de dicho tipo de operaciones.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado estd definido como la posibilidad de sufrir pérdidas en las posiciones que posee
el Banco a raiz de fluctuaciones adversas en los precios de mercado de diversos activos.

Basicamente los riesgos que lo componen son los inherentes a los instrumentos financieros
registrados en la cartera de negociacion como asi también el riesgo de moneda.

Para los casos antes sefialados, los factores principales que originan riesgo de mercado, son variables
externas cuyas fluctuaciones afectan por ejemplo las cotizaciones de los titulos y los tipos de cambio.

La metodologia desarrollada por el Banco busca medir los Riesgos inherentes de los instrumentos
registrados en la cartera de negociacién y el Riesgo de moneda a través de las posiciones dentro y
fuera del balance. Para realizar la valoracién del nivel de riesgo de Mercado del Banco se realiza un
andlisis de la exposicion de la cartera con intencién de negociacion y de los efectos del tipo de cambio
sobre el estado de resultados y se elabora una matriz de exposicion a riesgo de mercado.

Requerimientos de capital por activos nacionales. 161.404
Requerimientos de capital por activos extranjeros : 2.744
Requerimientos de capital por posiciones en moneda extranjera: 25.839

Riesgo operacional

Se entiende por riesgo operacional al riesgo de pérdidas resultantes de la falta de adecuacién o fallas
en los procesos internos, de la actuacién del personal o de los sistemas o bien aquellas que sean
producto de eventos externos. Se incluye en esta definicidn al riesgo legal que comprende, entre otros
aspectos, la exposicion a sanciones, penalidades u otras consecuencias econdmicas y de otra indole
por incumplimiento de normas y obligaciones contractuales.

Tradicionalmente, los riesgos operacionales se mitigaban utilizando mecanismos de control interno
dentro de los procesos y las lineas de negocio, a los que se sumaba la funcién de auditoria. Aunque
estos mecanismos contindan siendo validos, se ha observado el desarrollo y la implementacién de
nuevas practicas destinadas a la gestion.

Conforme las mejores practicas y en un todo de acuerdo con los lineamientos establecidos en las
comunicaciones del B.C.R.A, el Banco de la Nacién Argentina viene implementado un marco de
gestion de Riesgo Operacional que comprende politicas, normas y procedimientos; la estructura e
infraestructura que sustenta la implementacidn y el desarrollo de la cultura corporativa.
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El objetivo del sistema es el conocimiento de los riesgos, la medicién del impacto para la
organizacion, la evaluacién y monitoreo de la efectividad de los controles previstos para su mitigacién
y la determinacion del riesgo residual. Se busca de esta forma contribuir a la prevencién del fraude,
a la reduccion de errores en las operaciones, al mejoramiento en los procesos, a la optimizacién del
desarrollo de nuevos productos y a la minimizacién o eliminacién de las causas de pérdidas por
eventos operativos.

Para ello dispone de personal con los conocimientos y habilidades necesarias para desempefar sus
funciones; sistemas y tecnologias de informacion acordes a las necesidades analiticas a supervisar y
cuenta con mecanismos de comunicacién y divulgacién de los alcances y resultados del proceso al
Directorio y a todas las 4reas del Banco.

La administracién y coordinacién de las actividades relacionadas con la gestidn es responsabilidad
de la unidad Gestion de Riesgo Operacional dependiente de la unidad Gestion de Riesgos.

Para el cumplimiento del marco de gestion se han desarrollado los siguientes procedimientos:

- Reportes de eventos de Riesgo Operacional: que comprende la deteccidon del evento, su
identificacion y categorizacion, el relevamiento de datos relacionados con el mismo y su informe
cumpliendo el “Tramite ante Eventos de Riesgo Operacional”.

- Autoevaluaciones de Riesgos Operacionales en procesos: que comprende la identificaciodn,
ponderacion, tratamiento y seguimiento de riesgos por parte de las unidades que intervienen en
un proceso de negocio y/o de apoyo.

- Andlisis de Riesgos de Activos de Informacion: que comprende la identificacion de los riesgos
sobre los activos de informacidn relacionados a un proceso de negocio y/o apoyo y la evaluacién
del grado de implementacion de los controles necesarios para mitigarlos, a efectos de mantener
un perfil de riesgo operacional aceptable.

Integradas a la gestion cualitativa, a la gestion cuantitativa y a la divulgacién y capacitacion, se
desarrollan funciones de monitoreo y control, para la deteccién y correccién de las posibles
deficiencias que se produzcan; ademds del seguimiento de los eventos de pérdidas operativas y la
generacién de informes hacia niveles gerenciales.

Por otra parte, la Auditoria Interna incorpora en sus programas un proceso para auditar el
cumplimiento de las politicas, procesos y procedimientos definidos para la Gestiéon de Riesgos
Operacionales. Dicho proceso brinda una adecuada cobertura y profundidad de las revisiones y la
adopcién oportuna de medidas correctivas por parte de las dreas auditadas

Desde el afio 2012, segtin lo normado por el B.C.R.A. mediante la Comunicacién “A” 5272, el Banco
cumple con la exigencia de capital minimo por riesgo operacional, adecuando mensualmente la
integracion pertinente.
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Posiciones en acciones: Divulgaciones para posiciones en cartera de inversion

No es politica del Banco mantener acciones para inversién no obstante ello posee acciones recibidas
como defensa de crédito que se encuentran registradas en el Rubro Titulos Piblicos y Privados a su
valor de cotizacion.

Por otra parte, las acciones sin cotizacion que posee el Banco se encuentran registradas en el Rubro
Participaciones en otras sociedades y han sido valuadas a su costo de adquisicién o valor patrimonial
proporcional, de ellos el menor.

Riesgo de tasa de interés

Para el andlisis del riesgo de tasa de interés se adopta el enfoque valor econémico (VEC): El cual
reconoce que los cambios en las tasas de interés afectan el valor econémico de los activos, pasivos y
las posiciones fuera de balance.

El objetivo del informe es el de analizar el nivel de suficiencia de capital de la Entidad realizando
diversos supuestos sobre los flujos de fondos de la entidad.

Por el lado de los pasivos se analiza la sensibilidad del valor econémico del capital (VEC) ante subas
de la tasa de interés de interés de referencia aplicadas a distintos escenarios, definidos cada uno de
ellos por una distinta participacién del saldo promedio de depdsitos en cuenta corriente y caja de
ahorro no operativos sobre el total de depdsitos a la vista.

Por el lado de los activos se realiza un andlisis asignando los activos a bandas temporales
correspondientes con sus vencimientos y se testea la sensibilidad del Valor econémico de los Flujos
de Fondos Netos sujetos a riesgo de tasa ante un cambio de puntos basicos.

Para el Analisis de suficiencia del capital por tasa de interés, se analiza la relacién entre el valor
econémico (VEC) y la responsabilidad patrimonial computable (RPC) ante un cambio de las tasas de
interés de descuento de los flujos.

Para ver dicha relacién se desarrolla un ratio propio de suficiencia, que muestra la relacidon entre
Responsabilidad Patrimonial Computable (RPC) y el VEC y se aplica el mismo para los distintos
escenarios y variaciones de tasa comentados precedentemente.
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Remuneraciones

El Banco aplica una politica de retribuciones de cardcter universal, basada en el escalafén vigente
para la actividad bancaria, con ciertas particularidades dado las caracteristicas propias de la
Institucién.

Asimismo existen incentivos econémicos al personal los cuales se revelan en las notas a los estados
contables al 31 de diciembre de 2013, conforme los términos que a continuacién se detallan:

El Banco tiene implementado un Programa de Estimulo y Motivacion para la Red de Sucursales,
Gerencias Zonales y Casa Central, vinculado al Plan Comercial del ejercicio anual, de alcance a la
totalidad del personal de la Institucién —a excepcidn de los contratados de Seguridad, los Asesores de
Presidencia y/o Directorio y el personal argentino destacado en el exterior.

Su liquidacioén es trimestral y diferida y se halla condicionada a que se alcancen las metas de variacion
acumuladas, fijadas trimestralmente, para cada Sucursal Gerencia Zonal y Total Banco / Casa Central,
en funcién de los porcentajes que se fijan anualmente en los tramos de metas y adicionales para el
cumplimiento de las mismas, asi como requisitos de niveles minimos de unidades de negocio que
deben cumplir las metas, para los casos de las Gerencias Zonales y Total Banco / Casa Central. El
ratio resultante se aplica sobre la remuneracién total que cada empleado tenga asignada al dltimo dia
del trimestre a considerar, teniendo en cuenta ademds el desempefio evidenciado y las inasistencias
que registre el agente en cada periodo.

33



