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1. PANORAMA 
DE LA ECONOMIA 
ARGENTINA 
DURANTE 1974 

La economía nacional 
durante 1974 estuvo signada 
quizás con más intensidad 
que en años anteriores por el 
entorno, en gran medida 
condicionante, de la coyuntura 
económica mundial. 

La elevación gradual 
pero sostenida del precio 
internacional del petróleo, que 
se cuadruplicó en menos de un 
año, originando un déficit 
acumulativo en la balanza de 
pagos de las principales 
naciones industrializadas, 
en especial de las integrantes 
del Mercado Común Europeo, 
repercutió en nuestro país 
no sólo directamente al 
encarecer el producto 
importado, sino también, lo que 
es más grave, al determinar la 
restricción de nuestras 
exportaciones. 
Y es que el establecimiento 
de políticas de contención de 
otras importaciones por 
parte de un grupo de naciones, 
frente a la inelasticidad 
de la demanda de petróleo, 
afectó seriamente las 
exportaciones de carnes 
argentinas a los mercados 
tradicionales. 

Al mismo tiempo, 
la redistribución de las reservas 
monetarias mundiales 
por la irrupción en el mercado 
financiero de "petrodólares", 
con su canalización en forma 
de depósitos a corto plazo 
en bancos estadounidenses 
y en "eurodólares" en 
bancos europeos, incluidos los 
ingleses, así como también, 
aunque en menor grado, 
mediante la participación en 
grupos industriales 
y en obligaciones a mediano 
plazo de gobiernos con · 

balanzas de pago deficitarias, 
aminoró la demanda mundial 
de productos y servicios. 

En efecto, esa brusca 
redistribución de ingresos 
restringió la capacidad 
de compra de bienes de 
consumo de países altamente 
desarrollados. Además, dichos 
depósitos, por su modalidad 
y en virtud de la coyuntura 
política y económica 
internacional, no llegaron 
a constituir~e. por lo menos en 
parte considerable, en fuente 
de recursos para préstamos de 
inversión a largo plazo, 
que hubieran podido contribuir 
a reactivar y expandir el 
comercio mundial. 

Por otra parte, la reducción 
de las tasas de crecimiento 
del Producto Bruto Interno de 
la mayoría de los países 
industrializados, junto a la 
aparición de tasas de inflación 
desconocidas en el mundo 
superdesarrollado que 
implicó la traslación, en cierta 
medida, de sus mayores 
costos a centros importadores, 
especialmente a los dé' fnenor 
desarrollo relativo, 
gravitó también en forma 
creciente sobre nuestros 
niveles de precios. 

Dentro de ese contexto, 
el proceso económico nacional 
continuó experimentando 
durante el año 1974 la 
aplicación y consolidación de 
la nueva política que se inició 
en 1973 con motivo de la 
institucionalización 
de la República. 

La tasa de crecimiento 
global del "Producto 
Bruto Interno" mantuvo un 
ritmo ascendente y alcanzó, a 
valores constantes, el nivel más 
alto del último quinquenio 
con el 7,2 '% frente al 4,8 % 
del año 1973 y al 3,8 % 
de 1972. En este crecimiento 
coadyuvó sustancialmente 
la reactivación del sector de la 

construcción que se incrementó 
en un 12,6 '%, mientras la 
industria manufacturera 
mantuvo el nivel del período 
anterior con un 6,8 % , 
tasa esta última bastante 
inferior a la del año 1973. 
Dentro de la "Oferta Global" 
merece destacarse la 
importante expansión, sin 
precedentes, de las 
importaciones que 
se incrementaron en un 18,2 % . 

La "Demanda Global". 
experimentó un aumento 
pronunciado con relación a 
1973, pues evolucionó también, 
a valores constantes; 
del 4,9'% al 8,1 %. Esta 
expansión estuvo influida por 
el crecimiento operado en el 
" Consumo" (8,6 % ) y la 
recuperación de la "Inversión 
Bruta" que de una tasa 
negativa en 1973 pasó al 9, 1 % . 
En cambio, las exportaciones 
que a los mismos valores 
habían crecido en un 10,7 % 
sólo aumentaron en un 1,6 % . 

La desaceleración 
del vertiginoso incremento del 
índice de precios al 
consumidor continuó, aunque 
a ritmo más lento, pues 
alcanzó al 40, 1 '% con relación 
al 43,8 % de 1973. 

El proceso de 
redistribución del ingreso 
prosiguió en beneficio 
del sector de asalariados, pues 
la tasa promedio del salario 
real, a fines del año, 
se había incrementado en el 
3,6 '%, mientras que la tasa 
de desempleo en la Capital 
Federal y el Gran Buenos Aires 
oscilaba en alrededor 
del 2 % , la que puede 
considerarse cercana a los 
niveles del pleno empleo. 

Si bien el intercambio de 
mercancías con el exterior 
se incrementó por la expansión 
de las exportaciones 
que alcanzaron a Dólares 
4.005 millones, el crecimiento 
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sin precedentes de las 
importaciones, que llegaron 
a u$s 3.570 millones, originó 
que el saldo favorable 
de la balanza comercial fuera 
de sólo u$s 435 millones. 
Esta circunstancia, unida a 
que el movimiento neto 
de capitales resultara negativo, 
provocó que las reservas 
internacionales declinaran 
sustancialmente. 

La situación monetaria 
experimentó también una tasa 
de crecimiento inferior 
a la de 1973. Los recursos 
monetarios se expandieron sólo 
an un 56,5 '% frente al _89,9 '% 
del año anterior, observándose 
que los medios de pago 
crecieron en un 57,4 % y los 
depósitos de poca 
movilidad en un 55,7 %. 
En concordancia, los préstamos 
al sector privado se 
incrementaron solamente 
en un 53,2 '%, por lo que su 
tasa fue inf-erior a la del 
año anterior. 

También el desequilibrio 
financiero de la Tesorería 
General de la Nación aumentó, 
pasando el déficit 
de$ 19.778 millones a 
$ 30.292,2 millones entre el 
cierre de ambos ejercicios. 

2. GESTION CUMPLIDA 
POR EL BANCO 

La acción desarrollada 
por el Banco durante este 
ejercicio se desenvolvió, como 
es natural, con ajuste 
a los lineamientos de la política 
económica adoptada 
por el Gobierno Nacional 
y a las directivas impartidas 
por el Banco Central 
de la República Argentina, en 
consonancia con la concepción 
financiera, monetaria y 
bancaria que determinó 
la nacionalización de los 
los depósitos (ley N<? 20.520). 
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En el marco fundamental 
de esa premisa, el Banco 
prosiguió contribuyendo 
a consolidar el proceso de 
institucionalización 
de la República, cómo así 
también a su reordenamiento 
económico y social. 
Es así como en esta reseña 
de la acción cumplida 
por la Institución no puede 
omitirse un escueto comentario 
sobre la aplicación de las 
modificaciones introducidas 
durante el año 1973 
en el sistema · monetario y 
financiero argenti,no · 
y, en especial, acerca de la 
reforma integral de la carta 
orgánica del Banco, sancionada 
por el Honorable Congreso 
de la Nación por _ley N9 20.757. 

A través de este 
instrumento legal adquieren 
fluidez las pautas que deben 
encuadrar la acción del Banco, 
tendientes a alcanzar 
objetivos fundamentales, tales 
como promover el eficiente 
desarrollo del agro; 
facilitar el establecimiento 
y arraigo del productor y su 
acceso a la propiedad 
de la tierra; financiar la eficiente 
transformación primaria 
de la producción agropecuaria 
y su comercialización en 
todas las etapas; promover 
el comercio exterior 
y esp-eci 1lmente la exportación 
de bienes, servicios y 
tecnologías argentinos; 
propnder a ün equilibrado 
desarrollo regional; 
y favorecer una· armónica 
evolución de todos los sectores 
sociales. 

Con este revitalizado 
marco legal, el Banco 
se encuentra mejor dotado para 
deaarrollar su cometido 
en esta etapa tan importante 
de la realidad nacional 
y, en consonancia, 
se procedió a adecuar, 
perfeccionar o implementar 

normas o disposiciones para 
plasmar una acción 
crediticia en apoyo 
preferentemente de las 
pequeñas y medianas unidades 
de producción de capital 
nacional; coadyuvar a una más 
alta eficiencia mediante 
la tecnificación del proceso 
pro_puctivo primario; propiciar 
un flu ido proceso de 
comercialización 
de la producción agraria 
mediante su adecuado 
ordenamiento, como así también 
del comercio en general 
y los demás servicios; 
promover las actividades 
productivas 
directamente vinculadas con 
los bienes de consumo 
masivo o con perspectivas 
favorables en los mercados 
internacionales o bien aquellos 
que podrían ser sustitutivos 
de insumps, bienes 
complementarios o finales 
importados; facilitar 
el desenvolvimiento de los 
programas de exportación, 
especialmente los vinculados 
con bienes o servicios 
promocionados; y atender las 
necesidades de índole 
económico-social de la 
población extendiéndola a los 
sectores de menor desarrollo. 

La acción crediticia del 
Banco se desenvolvió dentro 
de las normas de política 
expuestas, mediante los 
recursos financieros disponibles 
que, sustancialmente, · 
se le concedieron por vía de 
adelantos y redescuentas 
provenientes del Banco Central 
de la República Argentina. 
La demanda de créd itos para 
cubrir necesidades 
iegítimas del proceso 
económico no contó siempre 
con recursos suficientes 
y a ello debe atribuirse, en 
parte, que la expansión 
de la cartera fuera inferior 
a la del año anterior. 



Esta circunstancia originó que 
los acuerdos evolucionaran 
de$ 81.087,4 millones en 1973 
a $ 100.899,3 millones en 1974, 
incrementándose 
en $ 19.811,8 millones, 
equivalentes al 24%. Los 
saldos evolucionaron también 
en concordancia, pues 
aumentaron de 
$ 15.304,9 millones al 31 de 
diciembre de 1973 a 
$ 22.682,9 millones a igual fecha 
de 1974, operándose así un 
ihcremento de cartera 
de $ 7.378,0 millones, cuya-
incidencía relativa alcanzó al 
28 '%. En los préstamos 
del actual ejercicio merece 
destacarse por su importancia 
la financiación otorgada 
a la Junta Nacional de Granos 
para facilitar 
la comercialización de la 
producción agraria, que al 31 
de diciembre de 1974 
llegaba a $ 4.017,4 millones. 

La aplicación de las 
normas que se han descripto 
dio lugar a que el crédito 
se acordara con un criterio 
estrictamente selectivo. 
Ello a su vez determinó, entre 
otras implicancias, 
que se desplazaran fondos 
desde las zonas más 
desarrolladas hacia otras cuyo 
desenvolvimiento 
economico es menor; que los 
recursos se asignaran en mayor 
medida al sector 
agropecuario, ya sea directa 
o indirectamente, como se 
explica en el capítulo 1 
de esta memoria; 
que la agricultura y en 
particular las producciones que 
habían experimentado mermas 
y necesitaban recuperarse 
fueran atendidas con 
créditos más amplios; y que 
se prestara una particular 
asistencia en los casos 
en que se presentaron 
dificultades para 
la comercialización de las 
cosechas o de otra índole. 

También se vigorizó la acción 
tendiente a promover 
las economías regionales y la 
integración agroindustrial, 
sea mediante el 
establec(miento de nuevos 
planP,s o bien impulsando los 
que ya se venían 
aplicando. Además este apoyo 
en favor del agro fue 
acompañado, en general, 
con asistencia técnica, en 
la medida de lo posible, 
con miras a racionalizar las 
explotaciones. Este aporte 
tecnológico se realizó 
en algunos casos con la eficaz 
intervención del Instituto 
Nacional de Tecnología 
Agrop!3cuaria; y en otros con 
el de organismos similares 
de provincias. 

Corresponde señalar, · 
a simple título de ejemplo, ra 
labor de extensión técnica 
realizada con motivo 
del llamado "Proyecto Balcarce 
de desarrollo ganadero", 
donde en algunos casos [legó 
a duplicarse y hastá triplicarse 
la productividad1 c·omo así 
también en la amplia 
zona donde se ha venido 
aplicando el denominado 
"Crédito agrícola orientado". 
Pero el Banco no se limitó 
a sostener y a fomentar 
la producción agropecuaria sino 
que también acudió 
en auxilio de las zonas 
afectadas por factores 
climáticos adversos. Lo hizo 
de acuerdo con las 
normas legales que rigen 
er:i la materia, pero a menudo 
se anticipó a los 
pronunciamientos de los 
órganos respectivos, adoptando 
de inmediato medidas de 
emergencia sobre la 
base de las informaciones 
recogidas por la propia 
Institución a través de sus 
funcionarios en las mismas 
zonas afectadas 
por los meteoros. De este modo 
la acción del Banco 

aunó a su eficacia y amplitud, 
la rapidez con que fue 
prestada. La ayuda, por lo 
demás, se ha extendido 
no sólo al productor 
agropecuario, sino también a 
los restantes sectores 
directa o indirectamente 
afectados por tales hechos 
negativos y el volumen de la 
asistencia dispensada alcanzó 
márgenes superiores 
a la canalizada a través de 
otras instituciones. 

Por último, es también 
interesante señalar que 
el Banco ha mantenido 
permanente contacto con los 
organismos oficiales 
competentes y en especial con 
el Banco Central de la 
República Argentina, como así 
también con entidades 
representativas de la actividad 
privada, a fin de aportar 
sus puntos de vista y dar y 
recoger informaciones 
con el propósito de contribuir 
a que las medidas que 
debían adoptarse en diversas 
esferas y a distintos niveles, 
fueran coherentes 
y armonizaran con el quehacer 
de la propia Institución. 

Los depósitos crecieron 
a una ' tasa superior a la de los 
préstamos, pues sus saldos 
pasaron de $ 15.846,3 millones 
al 31 de diciembre de 1973 
a $ 24.~09,4 millones a 
igual fecha de 1974, 
verificándose un aumento de 
$ 9.063,1 millones 
que equivale al 57 % . 

Estos hechos son dignos 
de destacarse, porque 
pueden importar el 
afianzamiento de la reversión 
de una tendencia observada 
desde hace tiempo. 
En efecto, los préstamos en 
general superaban los 
depósitos, pero en 1973 estos 
últimos fueron algo mayores 
y en 1974, como acaba 
de verse, ese fenómeno se ha 
acentuado. Ello fue 
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consecuencia del programa 
monetario y financiero 
establecido por las autoridades 
competente.s, dentro de un 
plan económico global 
cuya aplicación determinó 
--entre otros efectos-
que la tasa de expansión de 
la cartera fuera sensiblemente 
igual al indice de crecimiento 
del costo de vida. 

La situación expuesta 
originó que mientras al finalizar 
el año 1973 el Banco 
tenla prestados $ 97.- por 
cada $ 100.- de depósitos, a 
igual fecha de 1974 esa cifra 
era de $ 91.-. Y, al 
mismo tiempo, provocó 
que la Institución mantuviera 
y aún incrementara levemente 
su participación en el 
total de depósitos de la banca 
del país hasta alcanzar 
a fin de este ejercicio al 21,5 % . 
En cambio, su posición en 
los préstamos del conjunto de 
entidades bancarias declinó 
al 19,5 %. 

La tasa p~omedio 
de interés de las operaciones 
activas osciló entre el 
14 y 15 %, resultando asl 
inferior a la de 1973. 
Esta declinación fue el resultado 
de la política monetaria 
y bancaria implementada por 
el Gobierno Nacional el 
año anterior y posibilitó brindar 
líneas de crédito con 
costo financiero reducido 
para los diversos sectores 
atendidos por el Banco. 

La labor desarrollada para 
asistir a las distintas 
actividades productivas y la 
acción en orden 
a la movilización del ahorro 
popular se detallan con amplitud 
en los capítulos I y II de 
esta memoria. 

Con relación al comercio 
internacional, el quehacer 
de la Institución se mantuvo 
dentro de los lineamientos 
que signaron la gestión interna 
y externa durante el 
4 

año 1973. Es por ello que 
se intensificó la acción 
orientada a expandir 
las ~xportaciones, 
preferentemente aquellas que 
convenía promover tren.te 
a las condiciones del mercado 
interno y del internacional. 

Este importante objetivo 
dentro de la labor del 
Banco contó con todos los 
instrumentos previstos 
en su nueva carta orgánica, 
como se expresa al principio 
de esta reseña 
y que podriah sintetizarse 
diciendo que ellos permitieron 
conceder amplias 

TASADE 
INTERES 
PROMEDIO 

· 1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

%0 5 

e integrales financiaciones, 
descentralizar y acelerar 
la tramitación de las . 
operaciones y crear contactos 
de aproximación permanente 
para suministrar una adecuada 
y oportuna información 
destinada a promover la 
concreción de los negocios. 

Esta presencia del Banco 
en el exterior, que se va 
expandiendo y perfeccionando 
día a día, reviste una 
particular importancia, que 
corresponde destacar, 
ya que la experiencia demuestra 
que su acción en el área 
internacional coordinada 

<artera !leneral 
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con la cumplida en el orden 
interno resulta eficaz 
para promover el comercio 
en los mercados ya existentes 
y en otros nuevos. 

En el orden administrativo 
se mantuvo el criterio de 
exp-andir los servicios, 
habilitándose 35 nuevas filiales, 
a través de las cuales 
se prosiguió una definida 
po lítica encaminada a brindar 
a.l circu ito económico-financiero 
un sistema integral de 
unidades operativas 
diseminadas en todo el país. 

En cuanto al exterior, se 
inauguraron una oficina 
de representación en Caracas 
(Venezuela) y una agencia 
operativa en Coronel 'Bogado 
-Asunción- (Paraguay). 

Con la habilitación 
de estos servícios, el Banco 
tenía al 31 de diciembre de 1974 
523 casas en el país 
y 22 en el exterior, sin contar 
los llamados "minibancos" 
y los corresponsales internos y 
externos. Este crecimiento 
se realizó, desde luego, . 
sin desmedro de la eficiencia 
operacional y para ello 
se .adoptaron una serie de 
medidas de racionalización 
que incluyeron la 
incorporación inmediata 
o mediata 
de elementos de 
tecnología avanzada que 
contemplan las necesidades 
actuales y fu turas de los 
servicios. 

La vasta acción cumplida 
se realizó con el concurso de 
cerca de 23.000 agentes, 
cuyo manejo integral demandó 
una especial preocupación 
con el objeto de asegurar 
en todos sus aspectos 
los derechos profesionales. 
Las obras de asistencia 
(atención médica de urgencia, 
créditos para la vivienda, etc.) 
fueron ampliadas. 
Se instrumentaron programas 
de capacitación permanente, 
tanto a través del 
adiestramiento en servicio 
como por vía de becas, 
seminarios y cursos efectuados 
en el país o en el exterior. 
Una información más 
pormenorizada sobre esta 
actividad puede verse 
en el capítulo V. 

Finalmente, cabe destacar 
que nuevamente la 
Institución cerró el ejercicio 
con una significativa l,!tilidad, 
que ascendió a$ 250.564.145.-

En slntesis, durante 
este periodo en que 
la economía mundial sufrió 
hondas perturbaciones 
que lógicamente repercutieron 
en la Argentina; en 
momentos en que nuestro país 
prosiguió sus esfuerzos, 
en medio de grandes 
dificultades, para ir plasmando 
un nuevo modelo 
nacional de acuerdo con 
las exigencias de la 
hora histórica que vivimos; 
en un año, en fin, en 
que la República continuó en 
la empresa de reencauzar 
su desarrollo económico 
y social, dentro de pautas más 
justas y más humanas, 
el Banco de la Nación 
Argentina, a su vez, aumentó 
su participación en la captación 
del ahorro nacional, 
distribuyó el crédito con un 
criterio rigurosamente 
selectivo y apoyó la 
tecnificación del agro, coadyuvó 
a promover y diversificar el 
comercio exterior, expandió sus 
casas en el ámbito 
interno y externo, prosiguió 
mecanizando y mejorando 
sus servicios, amplió los 
beneficios de carácter social 
a favor de su personal, 
tanto en el orden 
de su adiestramiento como en 
lo que atañe al aspecto 
económico, y cerró su ejercicio 
anual, como lo ha hecho 
invariablemente en su larga 
trayectoria, con una razonable 
utilidad, que es el fruto 
de una ordenada organización 
empresaria inspirada 
en el objetivo de conciliar 
equilibradamente los altos 
intereses del país 
y el desenvolvimiento y 
consolidación de la propia 
Entidad. 
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CAPITULO 1 

1. CONSIDERACIONES 
GENERALES 

La acción crediticia del 
Banco ha tenido que cumplirse 
por primera vez, durante 
todo el ejercicio, dentro del 
ordenamiento Impuesto por la 
ley 20.520, que nacionalizó 
los depósitos. 

Los recursos le fueron 
asignados, en su mayor parte, 
mediante adelantos y 
redescuentos de conformidad 
con lo que establece dicha 
norma legal. 
Sólo en una reducida 
proporción los fondos han 
provenido de otras fuentes, 
como son su capital y reservas 
no invertidos en bienes de 
activo fijo, las utilidades 
que se fueron generando 
durante al ejercicio 
y los préstamos obtenidos 
en el exterior, ya sea de 
organismos financieros o de 
bancos corresponsales. 
Otros recursos se generaron 
en el mercado de aceptaciones 
bancarias pero las 
habilitaciones que con ellos 
se concedieron no figuran en 
la cartera general del Banco. 
La impo.rtancia y características 
de estas financiaciones se 
comentan en el punto 9 
de este capítulo. 

Con relación a la principal 
fuente proveedora de fondos 
prestables, cabe señalar 
que el panco mantuvo siempre 
una posición de vigilante 
y dinámica expectativa, 
haciendo llegar al Banco 
Central de la República 
Argentina los estudios y análisis 
pertinentes acerca de 
la evolución de los distintos 
sectores y de sus necesidades 
financieras, a fin de obtener 
en cada momento la 
mayor cantidad posible de 
recursos para cumplir su alta 
func.ión en apoyo 
de la economía nacional, los 
6 

cuales fueron siempre utilizados 
al máximo, sin dejarse en 
ningún momento sumas 
esterilizadas. 
Con todo, debe reconocerse 
que no siempre fue 
viable contar con el volumen 
de dinero requerido, ya 
que 1,os recursos disponibles 
no alcanzaron para cubrir todas 
las necesidades legítimas 
de crédito. Por eso se 
han extremado los recaudos 
con miras a distribuirlos 
cuidadosa y equitativamente 
entre los diversos estamentos 
de la producción y las 
distintas regiones, sin perjuicio 
de darle prevalencia a los 
requerimientos que eran 
evidentemente prioritarios. 

2. EVOLUCION 
GENERAL 
DE LOS ACUERDOS 
Las operaciones 

acordadas, que en 1973 
alcanzaron a$ 81.087,5 millones, 
llegaron a $ 100.899,3 millones 
en 1974. Se verificó, en 
consecuencia, un incremento 
de $ 19.811,8 millones (24 lo/o), 
que es el más bajo del 

N9 1 PRESTAMOS 

último quinquenio, como puede 
verse en el cuadro NQ 1. 

Está merma debe 
atribuirse, entre otros factores, 
a la menor rotación de la 
cartera, que tuvo su expresión 
más clara en la brusca 
disminución de los adelantos 
transitorios en cuentas 
corrientes, que bajaron en 
$ 9,.565,6 millones. 

Por lo demás, estas 
operaciones, debido al corto 
lapso de su vigencia, no tienen 
mayor importancia a los efectos 
de este análisis. Cabe 
también destacar que 1973 
fue un año en cierto modo 
de evolución atípica, 
por el extraordinario incremento 
(105 % ) alcanzado por los 
acuerdos, lo cual 
lógicamente influyó para que 
en 1974, al restablecerse el 
ritmo regular del proceso 
evolutivo, el aumento fuese 
menor. 

Si se observa la 
distribución de los acuerdos 
según las grandes áreas . 
de la actividad económica, 
podrá advertirse que 
en el sector agropecuario el 
incremento fue del 27 % , 

Monto y Variación Anual de los Acuerdos (1) 

A~O 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

IMPORTES 

VARIACION 
con respecto al año 

anterior 

Absoluta Relativa 
(en miles de $) % 

13.895.748 2.795.825 25 
21 .534.584 7.638.836 55 
39.613.340 18.078.756 84 
81 .087.453 41.474.113 105 

100.899.300 19.811 .847 24 

(1) En este y en los restantes cuadros no se incluyen las financiaciones otorgadas por 
conducto del mercado de aceptaciones bancarias, pero sobre la evoluc16n de ellas 
ilustra el apartado 9 de este capítulo. 





en el industrial del 23 % y en : 
el del comercio del 504 '%. Este 

:último aumento, totalmente · 
inusitado, en parte 
se debe a la financiación par~ 
comercializar las cosechas 

, concedida a la Junta 
Nacional de Granos, organis~o 
al que ·el Banco había 
atendido en muy escasa medida 
el año anterior. 
En cambio, en 1974 le otorgó 
créditos por $ 7.428,0 millone$. 
Se destaca este hecho 
a fin de permitir una más 
justa interpretación y valoraci'ón 
de las cifras consignadas en 
el cuadro NQ 2. 

Corresponde señalar, 
por lo demás, ' que en 
dicho cuadro NQ 2, como asl 
también en el NQ 5, los crédi~s 
se hallan clasificados según 
los rubros cqntables, 
cuya determinación, de acuerdo 
con normas que rigen para 
todos los bancos, se hace 
sobre la base de la actividad 
principal de los beneficiarios 
de los préstamos,,. 

Por este motivo para 
apreciar la exacta magnitud 
de la ayuda prest~da al 
agro, de.be tenerse en cuenta 
que muchos créditos otorga.dos 
a los sectores de la 
ináustria y del comercio 
beneficiaron indirectamente a 
la actividad agropecuaria .. 

Tales, por ejemplo; 
los préstamos para compra, 
de materia prima con destino 
a su industrialización o para 
facilitar la colocación · 
de los productos primarios, Que 
alcanzaron grandes 
volúmenes,. 
como son las financiaciones 
que se concedieron a ingenios 
para adquisición de caña, 
a bodegas para pago de uva, 
a cooperativas para · 
comercialización de las 
cosechas, etc. y que, para evitar 
eventuales desviaciones 
en la aplicación de los 
recursos, el Banco abonó en 
8 

ciertos casos directamente 
a los productores, 

.volcaron al sector . 
agropecuario ascendieron 
a $ 14.589,0 millones, sin demoras ni intermediarios. 

Si se recomponen las cifras 
de dichos cuadros con 
arreglo a lo expresado, el total 
de los acuerdos que 
beneficiaron al 

que representan el 66,5 '% del 
total de la cartera a dicha fecha, 
excluyendo también giros 
comprados .. 

sector agropecuario en 1,974 
alcanzaron a 
$ 25.248,9 millones, que 
equivalen al 75,7 % del monto 
de los préstamos 

En el rubro "Giros 
Comprados" la expansión 
operada en el año alcanzó al 
53 % , correspondiendo 

concedidos en el año, excluidos 
giros comprados y adelantos 
transitorios en cuentas 
corrientes. Si se aplica 

los mayores importes a los 
sectores de la industria, 
cotnercio y servicios por ser 
éstas las actividades que 
por su naturaleza generan en 
mayor medida documentos 
susceptibles de ser canalizados 
por este tipo de operaciones, 
cuya negociación en el Banco 
se ve favorecida 

idéntico procedimiento con . 
relación a los saldos dé fin de 
año, los créditos que 
directa o indirectamente se 

N9 2 PRESTAMOS 
IMPORTES ACORDADOS EN LOS DOS ULTIMOS AÑOS 
Clasificación por actividad 

VARIACION 
ACTIVIDAD 1973 1974 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos) % 

l. Agropecuaria 4.597.904 5.822.334 1.224.430 27 
Agrlcola 2.662.211 3.756.831 1.094.620 41 
Agropecuaria 719.254 753.049 33.795 5 
Pecuaria 1.181.147 1.274.349 93.202 8 
Forestal 35.292 38.105 2.813 8 

11. Industria, Comercio, 
Servicios y otrós 12.391.555 27.524.606 15.133.051 122 
Industria 6.411.223 7.916.814 1.505.591 23 
Comercio (1) 2.770.046 16.727.691 13.957.645 504 
Oons1rucclón 1.123.927 '1 611 554 487.627 43 
Servicios 938.964 703.415 -235.549 -25 
Electricidad y gas 323.613 336.618 13.005 4 
Minería 7.424 1.681 - 5.743 -78 
Caza y pesca 2.040 22 - 2.018 -99 
Diversos 814.318 226.811 -587.507 -72" 

111. Sin Clasificar 64.097.994 67.552.360 3.454.366 5 
Giros comprados 24.749.983 37.769.911 13.019.928 53 
Adelantos transitorios 
en Cuenta Corriente 39.348.011 29.762.449 -9.565.562 -24 

Total general 81.087.453 100.899.300 19.811.847 24 

(1) Incluye Junta nacional de Granos. 



por su extensa red de filiales 
que abarca todo el país. 
Este hecho queda evidenciado 
en el cuadro N9 3, 
el cual muestra que del total 
correspondiente 
a "Giros Comprados" 
los sectores de la industria, 
comercio, servicios y otros 
absorbieron el 89,5 por ciento. 

3. EVOLUCION 
GENERAL 
DE LOS SALDO$ 

El saldo general 
de la cartera 
al 31 de diciembre de 1974 
ascendía a $ 22.682,9 millones, 

cifra superior en $ 7.378 
millones ar registrado en igual 
fecha del año anterior, 
lo que equivale a un incremento 
del 48 '%. Aquella cifra 
representa el mayor aumento 
absoluto del último quinquenio 
(cuadro N9 4). No obstante, 
cabe señalar que el incremento 
relativo fue menor 
que el del . año anterior 
y solamente superior al del año 
1970; Ello tiene su exp licación 
en varios motivos. 
En primer lugar debe 
recordarse lo que ya se ha dicho 
al principio de este capitulo 
en el sentido de que 
la Institución ha debido 
desenvolverse 
fundamentalmente con los 

PRESTAMOS monto y variación 
anual de los 
acuerdos 

en miles de 
mill ones de pesos 

O 20 40 60 80100 120 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

recursos prestables 
por el Banco Central de la 
República Argentina; 
en segundo término que_ ello 
ha respondido a las directivas 
en materia monetaria 
y bancaria establecidas dentro 
de la política económica global; 
luego la circunstancia 
de·que precisamente 
por lo expuesto, por primera 
vez en muchos años, el total 
de los depósitos superó 
el de los préstamos; 
y finalmente el fenómeno 
ya citado de la drástica 
reducción que se verificó 
en los adelantos transitorios 
en cuentas corrientes, 
que si bien gravitan en gran 
medida por su velocidad 
de rotación en el monto de los 
acuerdps, tienen en cambio 
menor significación 
para la evolución de los saldos. 
Todas estas circunstancias 
determinaron el hecho 
de que mientras a fin de 1973 
el Banco tenía prestados 
$ 97 por cada 100 de depósitos, 
a igual fecha de 1974 esa 
cifra era de $ 91. 

También acá se advierte 
que en el mayor incremento 
operado ,en el sector 
comercio influyeron 
decisivamente los créditos 
otorgados a la Junta 
Nacional de Granos. El saldo 
de éstos ascendía 
a $ 4.017,4 millones al 31 de 
diciembre de 1974, lo que pone 
de manifiesto 
su importante gravitación 
en el incremento 
del 196 % operado en el sector 
comercio. En este caso 
debe asimismo 
tenerse en cuenta para una 
adecuada apreciación 
de las cifras consignadas, 
lo expuesto 
en el apartado anterior 
respecto de los créditos que 
favorecen indirectamente 
al sector agropecuario. 
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4. DISTRIBUCION 
DE LOS ACUERDOS 
Y SALDOS 
POR JURISDICCION 
POLITICA 

Del total de los acuerdos 
realizados en 1974, el 51 % 
correspondió a la Capital 
10 

NQ 3 GIROS COMPRADOS 
IMPORTES ACORDADOS EN LOS DOS ÚLTIMOS ANOS 

Clasificación por actividad 

VARIACION 
ACTIVIDAD 

l. Agropecuaria 
Agrícola 
Pecuaria 
Agropecuaria 
Forestal 

11. Industria, Comercio, 
Servicios y otros 
Industria 
Comercio 
Construcción 
Servicios 
Electricidad y gas 
Minería 
Caza y pesca 
Diversos 

Total general 

1973 1974 
Absoluta 

(en miles de $) 
2.993.776 3.972.995 979.219 

866.203 1.234.401 368.198 
807.167 834.168 27.001 

1.251.856 1.727.567 475.711 
68.550 176.859 108.309 

21.756.207 33.796.916 12.040.709 
8.214.145 14.175.292 5.961.147 
5.772.911 9.248.331 3.475.420 

243.556 414.616 171.060 
2.828.020 3.810.595 982.575 

178.648 253.634 74.986 
18.255 33.227 14.972 
33.227 83.889 50.662 

4.467.445 5.777.332 1,309.887 
24.749.983 37.769.911 13.019.928 

Relativa 
% 
33 
43 

3 
38 

158 

55 
73 
60 
70 
35 
42 
82 

152 
29 
53 



Federal y el resto al interior del 
país. Es importante aclarar 
que en ta Capital Federal 
se contabilizaron los acuerdos 
a la Junta Nacional de Granos 
que fueron de considerable 
magnitud (más del 10 % 
del total concedido en el país), 
como ya hemos visto. 
y préstamos concedidos 
a empresas que si bien tienen 
su sede central y administración 
en la ciudad de Buenos Aires, 
aplican en su mayor parte 
los fondos obtenidos 
en el interior, donde funcionan 
sus establecimientos 
industriales o comerciales. 
Además, es interesante destacar 
que los acuerdos 
se incrementaron más 
en el interior (42 % ) que 
en la Capital Federal, donde 
la expansión sólo alcanzó 
al 11 '%, la cual no se hubiera 
producido sin los préstamos 
a la Junta Nacional de Granos. 

En lo que concierne 
a la distribución de los acuerdos 
en cada provincia, 
se observa en general el mismo 
fenómeno que ya se comentó 
a propósito del ejercicio 
anterior. Los mayores 
incrementos porcentuales 
se registraron en general 
en provincias de menor 
desarrollo relativo, 
tales como Cata marca (138 '%); 
Santa Cruz (94 '%); 
Río Negro (66 % ) ; Chubut, 
Salta 
y San Juan ·( en las tres 65 '%); 
y Santiago del Estero (57 % ). 
Sin embargo, en las provincias 
que se hallan en desarrollo 
como Jujuy y Tucumán, 
los acuerdos se incrementaron 
a un ritmo mucho menor 
por la situación coyuntural 
favorable derivada -de la zafra 
azucarera, los buenos 
precios obtenidos por 
el producto y su fluida 
comercialización 

N9 4 PRESTAMOS 

MONTO Y VARIACION ANUAL DE LOS SALDOS 

AAO 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

P STAMOS 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

IMPORTES 

VARIACION 
con respecto al año 

anterior 

Absoluta Relativa 
(en miles de $) % 

3.714.212 
5.690.392 
8.841.330 

15.304.906 
22.682.941 

monto y variadón 
anual de los 
saldos al 
31 de diciembre 

338.253 
1.976.180 
3.150.938 
6 .463.576 
7.378 .035 

en mil es d e 
millo nes de pesos 

O 5 10 15 20 25 

10 
53 
55 
73 
48 
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en los mercados interno 
y externo 
(véase cuadro N9 6). 

El análisis de la evolución 
de los saldos permite 
llegar a. conclusiones análogas. 
También con relación 
a ellos son las provincias 
de menor desarrollo relativo 
donde se verificaron 
los mayores aumentos, como 
en el Chubut (76 %), 
Santiago del Estero (75 '% ), 
Santa Cruz (7 4 % ) 

N9 5 P R E S TA M O S 

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 
Clasificación por actividad 

ACTIVIDAD 

y Catamarca (65 '% ). 
Por el contrario, en Jujuy 
y Tucumán, en congruencia con 
la evolución de los acuerdos, 
los saldos a fin de año 
mermaron en un 22 % y 17 % , 
respectivamente. 
El aumento verificado 
en la Casa Central (95 '% ), 

1973 

se debe exclusivamente 
a los préstamos concedidos 
a la Junta Nacional de Granos 
para comercialización 
de las cosechas. 
Por otra parte, el saldo 
de la cartera del interior a fin 
de 1974 con $ 12.915,9 
millones equivalía al 57 % del 
total y el cle 
la correspondiente a la Capital 
Federal, que llegaba 
a $ 9.767,0 millones, 
representaba el 43 % restante. 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 

(En miles de $) % 
l. Agropecuaria 5.404.311 7.454.075 2.049.764 38 

Agrícola 2.810.112 4.277.659 1.467.547 52 

Agropecuaria (a) 952.672 1.073.153 120.481 13 - ---------
Pecuaria 1.576.255 1.981 .404 405.149 26 ---------------- ----------- ~ -- --
Forestal 26.540 33.482 6.942 26 ----------------------------- - ---- -----
O t ros (b) 38.732 88.377 49.645 128 

11. Industria, Comercio, Servicios y otros 9.508.703 14.449.024 4.990.321 52 

Industria 4.032.889 5.061.427 1.028.538 25 

Comercio (c) 1.930.572 5. 717.922 3.787.350 196 
----

Construcción 502.636 623. 761 121 .125 24 

Servicios 884.032 909.042 25.010 3 

Electricidad y gas 440.663 617.268 _ J..___1_1_6_.6_05 ____ 4_0_ 

Minería 

Caza y pesca 695 55 640 - 92 
2.928~ 1.263 1.665 - 57 

--D- iv-e-rso_s ____ ----------------1-.1-64- .-9-01------t 995.968 - 168.933 - 14 
- ---------------------- -- - -- -- ---------

Otros (d) 
- ----------------

111. Letras y Giros Comprados 

Total General 

549.387 

391.892 

15.304.906 

572.316 

729.842 

22.682.941 

(a) Explotaciones mixtas, esto es, que se _dedican a la agricultura y ganadería conjuntamente. 
(b) Cartera Morosa Agropecuaria. 
(c) Incluye Junta Nacional de Granos 

22.931 4 

337.950 86 

7.378.035 48 

(d) Comprende Cartera Morosa no agropecuaria y otros préstamos no susceptibles de una máyor descriminación estadística. 
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5. LA CARTERA 
DISTRIBUIDA 
POR REGIONES 
DE DESARROLLO 

Del ·examen de 
la distribución de la cartera 
por zonas 
de desarrollo, se extraen 
algunas conclusiones 

NC? 6 ACUERDOS 

importantes. A nivel regional, 
los mayores aumentos 
s·e produjeron, en general, 
en zonas de menor desarrollo 
corno la Patagonia (71 %), 
la de Cuyo (47 % ) 
y la del Noreste (44 % ). 
En la zona Pampeana 
se registró el menor incremento 
porcentual (28 % ), 
lo que ·se explica porque 

IMPORTES ACORDADOS ANUALMENTE 
Clasificación por jurisdicción política 

DIVISION POLITICA 1973 

la misma necesita 
proporcionalmente menor 
crédito en virtud de su mayor 
capitalización. 
La zona Noroeste es la única 
donde el saldo a fin de año 
es menor que en el ejercicio 
anterior. Ello debe atribuirse 
a lo que se ha dicho 
anteriormente sobre la situación 
de liquidez por la que atravesó 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

Capital Federal 46.537.847 51 .837.754 5.299.907 11 
Agencias 3.380.239 5.058.990 1.678.751 50 
Casa Central 43.157.60~ 46.778.764 3.621 .156 8 
Interior 34.549.606 49,061 .546 14.511 .940 42 
Buenos Aires 9.852,845 13.444.723 3.591.878 36 --
Catama~ca 123.026 292.863 169.837 138 
Córdoba 4.282.380 6.664.641 2.382.261 56 
Corrientes 1.301.547 1.261.978 39.569 3 
Chaco 1.369.981 2.027.907 657.926 48 
Chubut 326.531 539.005 212.474 65 
Entre Ríos 1.407.137 1.572.724 165:587 12 
Formosa 287.827 334.109 46.282 16 
Jujuy 539.608 655.973 116.365 22 
La Pampa 517.656 844.862 327.206 63 
La Rioja 223.554 261 .740 38.186 17 
Mendoza 1.299.290 1.948.650 649.360 50 
Misiones 699.282 1.011 .472 312.190 45 
Neuquén 222.229 256.062 33.833 15 
Río Negro 530.407 879.443 349.036 66 
Salta 530.442 874.763 344.321 65 
San Juan 583.314 962.192 378.878 65 
San Luis 324.350 427.887 103.537 32 
Santa Cruz 109.142 212.220 103.078 94 
Santa Fe 7.747.358 12.185.432 4.438.074 57 
Santiago del Estero 363.557 456.481 92.924 26 -Tucumán 1,837.960 1.849.555 11 .595 1 -- --
Territorio Nacional de la Tierra del Fuego, Antártida 

e Islas del Atlántico Sur 70.183 96.864 26.681 38 
Total General 81 .087.453 100.899.300 19.811 .847 24 
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la industria azucarera, debido 
a la buena zafra y los excelentes 
precios obtenidos. 

NQ 7 PRESTAMOS 
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 

Y en el área Metropolitana 
el aumento registrado (81 % ) 
corresponde atribuirlo en parte 
considerable a la causa 

Clasificados por j urisdicción pol ít ica 

DIVISION POLITICA 1973 

$ miles % 

Capital Federal 5.287.482 34,5 

Agencias 636.287 4,1 

Casa Central 4.651 .195 30,4 

Interior 10.017.424 65,5 

Buenos Aires 2.523.539 16,5 

Cata marca 49.465 0,3 ------
Córdoba 1.091.405 7,1 

Corrientes 354.045 2,3 

C.haco 582.239 3,8 

Chubut 99.697 0,7 

Entre Ríos 521 .856 3,4 

Formosa 166.317 1.1 
Jujuy 315.015 2,1 

La Pampa 244.737 1.6 

La Rioja 54.698 0,4 

Mendoza 485.386 3,1 

Misiones 424.635 2.8 

Neuquén 72.480 0,5 

Río Negro 202.450 1,3 - --
Salta 201 .307 1,3 ----
San Juan 209.336 1,4 

San Luis 99.174 0.7 

Santa Cruz 64.306 0,4 

Santa Fe 1.240.957 8,1 

Santiago del Estero 92.642 0,6 ---
Tucumán 899.666 5,9 

Territorío Nacíonal de la Tierra del Fuego, Antártida 
e Islas del Atlántico Sur 22.072 0,1 

Total Genera~ 15.304.906 100,0 
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que ya ha sido explicada 
(créditos a la Junta Nacional 
de Granos). 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
-----
$ miles % $ miles % 

9.767.033 43.0 4.479.551 85 

718.972 3,0 82.685 13 

9.048.061 40,0 4.396.866 95 

12.915.908 57,0 2.898.484 29 

3.169.218 14,0 645.679 26 

81.807 0,4 32.342 65 

1.424.61 O 6,3 333.205 31 

483.338 2,1 129.293 37 

825.339 3,6 243.100 42 

175.909 0,8 76.212 76 

736.290 3,3 214.434 41 

232.465 1,0 66.148 40 

247.168 1, 1· - 67.847 -22 

343.499 1,5 98.762 40 

82.241 0,4 27.543 50 

775.271 3,4 289.885 59 

675.766 3,0 251.131 59 

89.583 0,4 17.103 24 

285.922 1,3 83.472 41 

315.560 1,4 114.253 57 

248.694 1, 1 39.358 19 

131 .177 0,6 32.003 32 

111.709 0,5 47.403 74 

1.543.123 6,8 302.166 24 

161.749 0,7 69.107 75 

745.022 3,3 - 154.644 - 17 

30.448 0,1 8.376 38 

22.682.941 100,0 7.378,035 48 



N9 8 PRESTAMOS 

DISTRIBUIDOS POR REGIONES DE DESARROLLO 
Saldos al 31 de Diciembre 

REGION 1973 

VARIACION 

1974 ABSOLUTA RELATIVA 

(en miles de $) % 
1) PATAGONIA 

11) COMAHUE 
111) CUYO 
IV) CENTRO 
V) NOR OESTE 

VI) NORESTE 
VII) PAMPEANA 

VIII ) AREA METROPOLITANA 
Total 

Esta situación se refleja 
también en el cuadro N9 9, 
cuyas cifras 
ponen de manifiesto 
el desplazamiento de recursos 
desde las áreas Metropolitana 
y Pampeana hacia las demás 
re•giones. En efecto, mientras 
en la primera · por cada $ 100 

186.075 
1.000.127 

649.720 
1.233.100 
1.558.095 
1.721.912 
3.359.709 
5.551.168 

15.304.906 

recibidos en depósitos 
la clientela adeudaba $ 70 
y en la segunda $ 88, 
en la región Noroeste esa cifra 
era de $ 293, en la de Cuyo 
de $ 164, en ·1a del Noroeste 
de $ 158 y en el Comahue 
de $ 116 (véase cuadro N9 9). 

318.066 131.991 
1.313 730 313.603 
·1.023.965 329.245 
1.626.743 393.643 
1.551.306 - 6.798 
2.477 704 755.792 
4.304.050 944.341 

10.067 377 4.516.209 
22.682 .941 7.378.035 

Este panorama pone 
de relieve una vez más 
la constante política 

71 
31 
47 
32 

44 
28 
81 
28 

de redistribución de recursos 
llevada a cabo por el Banco 
a nivel nacional, con el objeto 
de promover un equilibrado 
c1esarrollo de las economías 
regionales. 



PRESTAMOS Y 
DEPOSITOS 

distribuidos por 
Regiones de 
Desarrollo 

en miles de 
millo nes de pesos 

sa ldos al 31 12 74 

O 25 5 751012515 

Patagonla 

Comahue 

Cuyo 

Centro 

Noroeste 

Ho,este 

Pampeana 

Area Metropolitana 

N9 9 PRESTAMOS Y DEPOSITOS 

DISTRIBUIDOS POR REGIONES DE DESARROLLO 
Saldos al 31 de diciembre 

REGION 

1) PATAGONIA 
11) COMAHUE 
111) CUYO 
IV) CENTRO 
V) NOROESTE 
VI) NORESTE 

VII) PAMPEANA 
VIII) AREA METROPOLITANA 

TOTAL 

16 

PRESTAMOS 
DEPOSITOS 

PRESTAMOS 

$ miles % 
318.066 1,4 

1.313.730 5,8 
1.023.96& 4,5 
1.626.743 7,2 
1.551 .306 6.8 
2.477.704 10,9 
4.304.050 19,0 

10.067.377 44,4 
22.682.941 100,0 

6. LA CARTERA 
CLASIFICA.DA SEGUN 
El PLAZO DE LOS 
PRESTAMOS 

La composición porcentual 
de la cartera clasificada 
según el plazo de vencimiento 
de las operaciones, 
experimentó algunos cambios 
con relación a la estructu ra 
del año anterior. El fenómeno 
más importante 
fue el incremento 
de las operaciones a' corto 
plazo. o sea las acordadas 
con ven~imiento de hasta 
tres años. Mientras a fin 
de 1973 ellas representaban 
el 70 % de la cartera, a igual 
fecha de 1974 equivalían 
a l 77 % del total. 

Por el contrarío, 
en los créditos a mediano plazo, 
vale decir , aquellos cuyos 
vencimientos 
son de más de tres años 
hasta cinco años, sa produjo 
una merma en su participación 
relativa, pues ella bajó 
del 23 % al 16 % del total, 
si bien el saldo aumentó 
levemente (4 % ). 

DEPOSITOS PRESTAMOS 100 
DEPOSITO$ 

$ miles % 1973 1974 -
469.366 1.9 66 68 

1.129.897 4,6 120 116 

623.597 2,5 154 164 
1.673.820 6,7 108 97 

979.549 3,9 234 158 
844.354 3,4 296 293 

4.885.409 19,6 94 88 
14.303.484 57,4 67 70 
24.909.476 100,0 97 91 



Los cambios de estructura 
pueden atribuirse, 
por lo menos en parte, 
a variaciones producidas en las 
necesidades de crédito 
determinadas por la situación 
coyuntural de la economía 
y las expectativas sobre 
su evolución que demandaron 
un mayor volumen de capital 
de trabajo . 

La cartera a largo plazo. 
que experimentó 
un incremento del 41 % 
al 31 de diciembre de 1974 
con relación a igual fecha 
del año anterior, mantuvo 
prácticamente 
la misma participación 
porcentual debido a que, 
en realidad, el Banco 
no ha podido satisfacer 
la demanda potencial de 
créditos de esa modalidad de 
reintegro, entre ellos 
principalmente los destinados 
a la compra de predios rurales. 
El cuadro N9 10 ilustra sobre 
la evolución producida en los 
dos últimos años en lo que 
atañe a los préstamos según 
plazos. 

Nº 10 PRESTAMOS (1) 

SALDOS CLASIFICADOS POR CARTERA Y PLAZO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

CARTERAS 

PLAZO 
Agropecuaria 

Comercio, in-
dustria y 

Total 

servicios 
(en miles de $) 

Corto 3.722.517 13.539.092 17.261.609 

Mediano 2.661.395 983.162 3.644.557 

Largo 1.313.674 250.260 1.563.934 

Total 7.697.586 14. 772.514 22.470.100 

Saldos según plazo en los dos últimos años 

Composición 
porcentual 

77 
16 

7 
100 

VARIACION 
PLAZO Al 31 .12.1973 Al 31.121974 

Absoluta Relativa 

(en miles de $) % 
Corto 10.518 599 17.261.609 6.743.010 64 

Mediano 3 520.046 3.644.557 124.511 4 

Largo 1.106.258 1 563.934 457 676 41 

Total 15.144 903 22.470 100 7.325 197 48 

(1) Exclu ida la Cartera Morosa. 

17 



PRErfAMOS sa ldos al 
I IM 31 de dic iembre 

AGROPECUARIOS 
O 2 3 4 

Agricola 

Agropecuaria 

Pecuaria 

Forestal 

N9 11 CARTERA AGROPECUARIA 
IMPORTES ACORDADOS ANUALMENTE 
CLASIFICADOS POR ACTIVIDAD 

ACTIVIDAD 

Agrícola 
Cereales y forrajes (Excluido arroz) 
Vid (uva para vinificar) 
Yerba Mate 
Algodón 
Frutales 
Oleaginosos 
Arroz 
Hortalizas y legumbres (Incluida papa) 
Tabaco 
Caña de Azúcar 
Otras 

Pecuaria 
Bovinos 
Granja y Tambo 
Ovinos 
Porcinos 
Otros 

Agropecuaria 
Forestal 

Total General 

18 

en miles de 
millones de pesos 

197 3 
197 4 

1973 

2.662.211 
979.279 
358.334 
178.193 
303.368 
186.076 
133.088 
101.999 
178.079 

93.981 
103.295 

46.519 
1.181.147 

910.129 
182.720 

69.559 
17.876 

863 
71 9.254 
35.292 

4.597.904 

7. CRE.DITOS 
DESTINADOS 
A tA ACTIVIDAD 
AGROPECUARIA 

l. Evolución general 

Los acuerdos al sector 
agropecuario subieron de pesos 
4.597,9 millones al 31 de 
diciembre de 1973 
a $ 5.822,3 millones a igual 
fecha de 1974 (27 '%). 
No obstante, corresponde 
destacar que mientras 
el incremento verificado en el 
sector agrícola fue del 41 % , 
en la ganadería alcanzó sólo al 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

3.756.831 1.094.620 41 
1.365.204 385.925 39 

405.163 46.829 13 
298.250 120,057 67 
437.324 133.956 44 
231.258 55.182 30 
244.260 111.172 84 
182.043 80.044 78 
251 .574 73.495 41 
162.620 68.639 73 

96.807 - 6.488 -6 
72.328 25.809 55 

1.274.349 93.202 8 
899.TT3 -10.356 -1 

213.967 31.247 17 
142.135 72.578 104 

17.318 - 558 -3 
1.156:- 293 34 

753.049 33.795 5 
38.105 2.813 8 

5.822.334 1.224.430 27 



8 % . Si se analizan los 
aumentos e incluso las pocas 
mermas -que se han producido, 
se llega a conclusiones que 
ponen de manifiesto el criterio 
selectivo con que se han 
acordado los préstamos. Así, 
los créditos destinados a la 
producción de oleaginosos son, 
dentro del sector agrícola, los 
que experimentarán el mayor 
incremento (84 % ), debido a la 
necesidad de fomentarlos 
frente a la escaséz del producto, 
mientras que los destinados 
a caña de azúcar, cuya óptima 
evolución ya hemos comentado 
experimentaron un leve 
descenso (-6 % ). Las cifras 

PRESTAMOS 
ALA 
AGRICULTURA 

Coña de azúcar 

Tabaco 

Arroz 

Frutales 

Oleaginosos 

Hortalizas y legumbres 
(incluida papa) 
Yerba mate 

Vid 
(uva para vlnlllcar) 
Algodón 

Cereales y forrajes 
(excluido arroz) 

N° 12 CARTERA AGROPECUARIA 

SALDOS DE LA CARTERA AL 31 DE DICIEMBRE 
Clasi ficados por activi dad 

ACTIVIDAD 

AGRICOLA 
Cereales y forrajes (excluido arroz) 
Vid (uva para vini ficar) 
Yerba Mate 
Algodón 
Oleaginosos 
Frutales 
Arroz 
Caña de azúcar 
Hortalizas y legumbres (incluído papa) 
Tabaco 
Otros 

PECUARIA 
Bovinos 
Granja y tambo 
Ovinos 
Porcinos 
Otros 

AGROPECUARIA 
FORESTAL 
OTROS (1) 

Total General 

(1) Cartera Morosa. 

importes acordados 
por a<tividad 

en millo nes 
d e pesos 

O 500 .1 000 1500 
250 750 1250 

VARIACION 
1973 1974 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

2.810.112 4.227.659 1.467.547 52 
1.099.056 1.645.954 546.898 50 

373.895 491 .107 117.212 31 
164.332 442.107 277.775 169 
269.781 413.886 144.105 53 
131 .839 229.564 97.725 74 
271.528 271 068 - 460 
85.666 149.701 64.035 75 

111 .975 139.307 27.332 24 
167.848 258.600 90.752 54 
94.381 169.202 74.821 79 
39.811 67.163 27.352 69 

1.576.255 1.981.404 405.149 26 
1.258.854 1.531 .640 272.786 22 

214.744 275.633 60,889 28 
81.164 149.582 68.418 84 
20.255 22.910 2.655 13 

1.238 1.639 401 32 
952.672 1.073.153 120.481 13 

26.540 33.482 6.942 26 
38.732 88.377 49.645 128 

5.404.311 7.454.075 2.049.764 38 

---
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correspondientes a las demás 
producciones admiten 
comentarios inspirados en el 
mismo criterio. 

En el sector pecuario 
se produjo un gran incremento 
en los créditos destinados 
a ovinos, lo que se explica, 
porque los productores pasaron 
por una situación coyuntural 
desfavorable, 
en particular por dificultades 
en la comercialización. 

El cuadro N<? 11 ilustra en 
detalle sobre la evolución 
operada en el último bienio 
en los créditos al sector 
agropecuario. 

El comportamiento de los 
saldos de la cartera 
agropecuaria al 31 de diciembre 
de 1974 es en general 
coherente con la evolución 
experimentada 
por los acuerdos. También aquí 
prevalecen los créditos 
destinados a la agricultura 
que lograron un aumento 
del 52 o/o, en tanto 

que la asistencia a la ganadería 
se incrementó en un 26 '%. 
La importante cartera afectada 
a la producción de yerba mate 
se debió en parte al lento 
proceso de comercialización 
y lo mismo puede decirse en lo 
que atañe al tabaco (79 '% ). 
En el área agropecuaria 
la mayor participación del 
sector de la ganadería ovina 
(84 % ), es congruente con 
el elevado monto que 
alcanzaron en el año los 
acuerdos. 

Las actividades vinculadas 
con la forestación y la 
reforestación, que tanta 
importancia tienen para el país, 
fueron también apoyadas, 
habiendo experimentado el 
saldo a fin de año un 
incremento del 26 % . 

Aunque ya se ha dicho, 
corresponde recalcar que las 

· cifras consignadas en el 
cuadro N<? 12 revelan la 
constante preocupación 
del Banco por distribuir los 

recursos disponibles con ur. 
criterio selectivo, inspirado 
en los principios rectores 
establecidos por el Banco 
Central de la República 
Argentina. 

Un cuadro ,particularmente 
interesante es el NQ 13, en el 
cuéil los saldos a fin de año 
están clasificados por actividad 
y destino. El mayor · 
crecimiento se verificó en el 
rubro "Gastos Corrientes" 
(61 % ) ,pero en este incremento 
influyen decisivamente los 
préstamQs otorgados al sector 
agrícola, el cual por la 
naturaleza de sus actividades 
de ciclo relativamente corto 
requiere un capital de maniobra 
elevado. 

Por el contrario, 
en la ganadería los créditos 
para formación de capital 
duplicaron con exceso los 
destinados a gastos corrientes. 
Esto es importante porque 
revela el creciente proceso de 
tecnificación de los 
establecimientos ganaderos. 

Nº 13 CARTERA AGROPECUARIA 

l. 
11. 

SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 
Clasificados por Actividad y Destino 

(En miles de $) 

DESTINO 
ACTIVIDAD Totales 

por 
_________ A..::g'----rí_c_ol_a __ P_e_cuaria Agropecuaria Fores_ta_l _ D_estino 

Gastos Corrientes 2.444.296 484.350 271.930 16.361 3.216.937 
Formación de Capital 1 614.615 1.447.359 751.513 16.464 3.829.951 
Mejoras 235.782 1.154.545 89.483 2.394 1.482.204 ----- -Tractores 678.799 79.275 312.328 5.588 1.075.990 
Implementos agrícolas, otras maquinarias y vehículos 526.337 109.220· 169.252 7.413 8121f22 
Inmuebles: 
Adquisición de tierras 32.188 31.468 99.946 163.602 
Silos y Elevadores 61.704 4.522 15.754 81.980 
Otros 79.805 68.329 64.750 ----- ------'---1.069 213.953 

111. Otros Destinos 218.748 49.695 49.710 657 318.810 
Totales 4.27·7.659 1.981.404 1.073.153 33.482 7.365.698 
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Nº 14 CARTERA AGROPECUARI~ 

l. 
11. 

111. 

SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE 
Clasificados por destino 

DESTINO 

Gastos Corrientes 
Formación de Capital 
Mejoras 
Tractores 
Implementos agrícolas, otras maquinarias y vehículos 
Inmuebles : 
Adquisición de tierras 
Silos y elevadores 
Otros 
Otros Destinos 

Totales 

VARIACION 
1973 1974 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

1.999.553 
3.119.146 

903.929 
925.490 
958.905 

180.215 
50.902 
99.705 

246.880 
5.365.579 

3.216.937 1.217.384 
3.829.951 710.805 
1.482.204 578.275 
1.075.990 150.500 

812.222 -146.683 

163.602 - 16.613 
81.980 31.078 

213.953 114.248 
318.810 71 .930 

7.365.698 2.000.119 

11. Programas 
especiales 

a) TECNIFICACION 
AGROPECUARIA 

61 
23 
64 
16 

- Hi 

- 9 
61 

115 
29 
37 

EN COPARTICIPACION 
FII\IANCIERA CON EL 
BANCO INTERAMERICANO 
DE DESAROLLO 

Este programa de escala 
nacional viene desarrollándose 
desde hace once años y ha 
tenido una influencia decisiva 
en la tecnificación del agro. Por 
su conducto se otorgan 
créditos para la adquisición 
de maquinarias agrícolas 
y con destino a cubrir otras 
necesidades de inversión de los 
productores agropecuarios. 

Como en años anteriores, 
en 197 4 la demanda fue 
sostenida, por cuyo motivo el 
Banco, una vez más, aportó 
recursos locales en mayor 
medida de la acordada 
contractualmente con el Banco 
Interamericano de Desarrollo. 

Desde que comenzó 
a aplicarse este plan hasta 
finalizar el ejercicio bajo 
comentario, se habían acordado 
192.168 operaciones 
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(") (") o I'- '<t I'-
por un total de $ 2.732,1 

ci. 
(O o o C\I C\I ... millones, cifra que, comparada co I'- (") I'- ... 

§ -<i ai C\i ,-..: l!'Í C\i con la que se había 
(O '<t I'- (") 

..J a, I'- registrado al término del año 
<C C\i 
1- anterior, representa un o 
1- incremento del 26 '% (cuadro 

ci. •.r, (O a, 1/) (") co NQ 15). o o (") I'- CD (O (O 
'<t I'- (O Frente al éxito obtenido O· 00 ci l!'Í ,-..: N z (O ... a, con estos créditos ... 

y la importancia que revisten 

1 

'<t ;::: '<t 1/) I'- ;::: para introducir técnicas de 
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1 ci. 

del préstamo original. Se 
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En virtud del creciente 
interés de los productores en 
esta asistencia crediticia y los 
evidentes beneficios que se 
derivan de ella, el Banco 
gestionó la ampliación del 
crédito de origen, habiendo 
logrado el acuerdo de u$s. 30 
millones. Estos recursos y los 
aportados por el propio Banco, 
se utilizarán para financiar 
parcialmente inversiones 
en predios que abarcan una 
superficie de 1.600.000 
hectáreas, aproximadamente, y 
favorecerán a unos 3.400 
pequeños y medianos 
productores y cooperativas 
agropecuarias en zonas de 
menor potencial agrícola, que 
se ampliaron · 
considerablemente con relación 
a las incluidas en el plan 
anterior. 

c) PROGRAMA DE 
ALMACENAMIENTO 
DE GRANOS 

1) Con la participación 
financiera de la Agencia 
Internacional para el · 
Desarrollo (A.I.D.) 

Dentro de este programa, 
que se inició en 1971, 
se acuerdan créditos para 
construcción e instalación de 
plantas de silos de capacidad 
superior a mil toneladas 
y elevadores de campaña de 
más de tres mil toneladas. 

Las construcciones pueden 
realizarse en terrenos 
particulares o •de propiedad de 
Ferrocarriles Argentinos, que · 
los cede gratuitamente de 
conformidad con lo dispuesto 
en el Decreto Ley 
N<? 19.076/72. 

Desde que se inició este 
plan y hasta el 31/12/74, se 
acordaron 509 operaciones por 
$ 174,4 millones, con los 
cuales se han levantado 
instalaciones con una 
capacidad de almacenamiento 
superior a las 700 mil toneladas. 

En virtud de que los 
fondos proporcionados por 
A. l. D. se agotaron, el Banco 
a partir del mes de julio 
continuó financiando este 
programa con recursos 
facilitados por el Banco Central 
de la República Argentina. Al 
mismo tiempo y en vista de la 
sostenida demanda, inició 
gestiones ante organismos 
internacionales para obtener 
nuevos préstamos que permitan 
finr.nciar con mayor amplitud 
la construcción de silos 
y elevadores, que tanto necesita 
el país. 
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11) Con fondos locales 
exclusivamente 

Paralelamente con el 
programa a que se refiere el 
punto anterior, el Banco 
continuó qrindando apoyo con 
fondos propios para la 
construcción e instalación de 
silos en chacra con una 
capacidad de almacenamiento 
inferior a mil toneladas. 

Al 31 de diciembre de 1974 
el saldo de estos préstamos 
ascendía a $ 59,8 millones. 

d) PROYECTO BALCARCE DE 
DESARROLLO GANADERO, 
CON LA COPARTICIPACION 
DEL BANCO INTERNACIONAL 
DE RECONSTRUCCION 
Y FOMENTO 

En 1974 el Banco continuó 
aplicando este plan en una 
extensa área que comprende 
36 partidos de la provincia 
de Buenos Aires, ubicados en 
el Centro, Este y Sur de la 
misma. 

El objetivo del programa 
consiste, como es sabido, 
en incrementar la producción 
ganadera por hectárea y por 
unidad animal, mediante una 
integral racionalización de las 
explotaciones, a cuyo efecto se 
cuenta con la cooperación 
técnica del INTA. 

En estos préstamos se 
aplica una tasa de interés 
reducida (6 % ), pero la deuda 
se reajusta semestralmente, de 
ser necesario, sobre la base 
de la variación del índice de 
precios al consumidor en la 
Capital Federal, proporcionado 
por el Instituto Nacional de 
Estadística y Censos o de los 
precios de la hacienda en el 
Mercado de Liniers, tomándose 
el que resultare menor. Los 
créditos acordados dentro de 
este plan desde su iniciación 
y hasta el 31 de diciembre 
de 1974, ascendieron a 998 
operaciones por un monto total 
de $ 225,3 millones. 
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e) ELECTRIFICACION RURAL 
CON LA COPARTICIPACION 
FINANCIERA DEL 
BANCO INTERAMERICANO 
DE DESARROLLO 

La primera etapa de este 
plan, puesto en marcha en 
1969 culminó en este ejercicio, 
al comprometerse la totalidad 
de los u$s. 30 millones 
concedidos. 

Los préstamos alcanzaron 
en conjunto a $ 371,4 millones, 
con lo cual se beneficiaron 
19 mil productores rurales, 
nucleados en 92 cooperativas 
eléctricas ubicadas en distintas 
orovincias. El área 

electrificada abarca 
aproximadamente 5 millones de 
hectáreas y las instalaciones 
comprenden 10.250 kilómetros 
de líneas trifásicas y 22.000 
kilómetros de líneas 
monofásicas y bifásicas. 

Los fondos de origen 
alcanzaron para financiar 76 •de 
las 92 obras. Las 16 restantes 
fueron provisoriamente 
financiadas por el Banco 
y la Dirección Nacional 
de Energía Eléctrica, pero con 
la condición, a la que prestó 
su consentimiento el Banco 
Interamericano de Desarrollo, 
de que se imputarían al nuevo 
préstamo que se estaba 
gestionando en ese Organismo. 



Ahora bien, ese crédito ya 
ha sido obtenido y mediante él 
se volcarán u$s. 43 millones 
más procedentes del BID. A su 
vez, el Banco de la Nación 
Argentina y la Dirección 
Nacional de Energla Eléctrica 
aportarán el equivalente a u$s. 
39 millones por partes iguales 
y los beneficiarios u$s. 20,5 
millones. Por c~nsiguiente, con 
el nuevo préstamo se 
acordarán créditos -incluidos 
los correspondientes a las 16 
obras ya mencionadas- por 
u$s. 82 millones, con los cuales 
en el total de las 
construcciones se invertirá 
el equivalente de u$s. 102,5 
millones. 

t) FORMACION DE PASTURA 

En 1974 se continuó 
ejecutando este programa, 
iniciado en 1965 con el fin de 
incrementar la receptividad 
de las ,praderas existentes 
y ampliar las áreas destinadas 
a la ganadería. 

Desde que se comenzó 
este plan y hasta eí 31 de 
diciembre de 1974, se habían 
acordado 33.166 operaciones 
por un monto de $ 187,9 
millones, con los cuales se 
plantaron 3,3 millones de 
hectáreas. 

g) PLANES REGIONALES 
DE DESARROLLO 

Dentro del cuadro de 
situación del sector 
agropecuario, ocupa un lugar 
de importancia el tema de 
las economías regionales, sobre 
todo aquellas de menor 
desarrollo relativo. 

Los objetivos de política 
económica contenidos en el 
Plan Trienal Agropecuario, 
tienden a eliminar los 
desequilibrios regionales 
existentes, mediante la 
incorporación de tierras 
subutilizadas, la recuperación 
de las degradadas y la 
ampliación de las fronteras 
agropecuarias. 

- Plan de Desarrollo Ganadero 
para la Provincia 
de Santiago del Estero 

El objeto .del programa es 
alentar el desarrollo de las 
explotaciones ganaderas de 
cría y se lleva a cabo utilizando 
la misma metodologla que en 
los restantes planes regionales 
de desarrollo vigentes, o sea 
combinando el apoyo financiero 
que brinda el Banco con 
asistencia técnica adecuada a 
modernas prácticas de 
explotación -la que se brinda 
a los productores en forma 
permanente a través de 
profesionales designados a tal 
efecto por el Gobierno 
Provincial-, tendiendo de esa 
forma a obtener la respuesta 
más favorable en el empleo de 
los recursos. 

La asistencia crediticia está 
dirigida prioritariamente 
a pequeños y medianos· 
productores, posibilitándoles 
la atención de destinos 
predeterminados en _planes 
individuales de inversión que se 
ajustan a las necesidades 
de cada explotación y que 
pueden abarcar, por ejemplo, 
la construcción de alambrados, 
aguadas, corrales, mangas, 
bretes y bañaderos, 
mejoramiento de la vivienda 
del personal, adquisición 
de hacienda y de animales de 
trabajo, implantación de 
pasturas anuales y perennes, 
e incluso tareas de desmonte, 
destronque y trabajos conexos 
y utilización de aguas 
subterráneas, siguiendo en 
.general el método de aplicar 
líneas de crédito vigentes 
en la Institución para, los 
destinos señalados, pero en 
condiciones preferenciales en 
cuanto a proporción de crédito, 
plazos y tasas de interés. 
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- Plan de :apoyo a la ganadería 
en la Provincia de Tllcumén 
"Juan Bautista Alberdl" 

Este plan fue puesto en 
marcha en el transcurso del 
ejercicio bajo comentario. 

Su aplicación se sujeta a 
normas técnicas de explotación 
y adecuado apoyo financiero. 

El objeto del plan es 
alentar el desarrollo de las 
explotaciones ganaderas de 
cría, tambo e invernada 
en todas las zonas de la 
provincia que reunan 
condiciones ecológicas 
favorables para el buen 
desarrollo de la explotación. 

- Plan de apoyo al programa 
de desarrollo del 
VaJle Inferior del Río Negro 

Este plan quedó 
establecido a fines de 1974 
y tiene la finalidad de 
complementar la acción que 
llevará a cabo el Instituto de 
Desarrollo del Valle Inferior 
del Río Negro (IDEVI), 
realizando obras de 
infraestructura, mediante 
préstamos otorgados a ese 
efecto por el Banco 
Interamericano de Desarrollo. 

El programa permitirá 
lncoroorar a cultivo bajo riego 
aproximadamente 80 mil 
hectáreas ubicadas en el 
Departamento de Adolfo Alsina 
de la Provincia de Río Negro, 
las que serán destinadas 
a producción fruti-horticola 
y ganadería. 

La participación del Banco 
se hará efectiva a través del 
apoyo crediticio a los pequeños 
colonos adjudicatarios de las 
parcelas de la segunda etapa 
del programa, con destino a la 
atención de inversiones 
y gastos de evolución. 

Estos tres planes se 
agrega,, a los que el Banco ya 
tenía en vigencia y que fueron 
objeto de comentarios 
en memorias anteriores. 
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h) EL CREDITO 
A LA ACTIVIDAD FORESTAL 

En la memoria anterior se 
señaló que el Banco viene 
colaborando para alcanzar los 
objetivos fijados en materia de 
forestación en el Plan Trienal 
1974/77. En el ejercicio bajo 
comentario esa acción fue 
proseguida en la medida en que 
lo permitieron las 
posibilidades técnicas y los 
recursos provenientes del 
"Fondo Nacional Forestal", que 
el Banco administra por cuenta 
del Instituto Forestal Nacional. 
En 1974 se concedieron 61·9 
operaciones por un total 
de $ 59,2 millones, que se 
destinaron a forestación de 
7.460 hectáreas. El cuadro 
NQ 16 ilustra sobre la 

distribución -de estos préstamos 
en los dos últimos años. 

A partir de la fecha en que 
se pusieron en vigor estos 
créditos y otros similares 
y hasta fin de 1973, se llevaban 
concedidos préstamos por 
$ 140,7 millones, con los cuales 
se hablan forestado 
y reforestado 216.24 7 
hectáreas. 

Durante el ejercicio se 
iniciaron gestiones ante el 
Banco Interamericano 
de D~sarrollo tendien1es 
a obtener un préstamo para 
llevar a cabo un nuevo plan 
de forestación y reforestación 
a favor de pequeños 
y medianos productores, con la 
colaboración técnica del 
Instituto · Forestal Nacional. 



Nº 16 PRESTAMOS FORESTALES 
Monto de los acuerdos en $ 

DESTINO 

Forestación y 
reforestación en 
todo el país 

Plan especial Prov. 
Misiones 

Plan Especial Ma-
largue (Mendoza) 

TOTAL 

1) PRESTAMOS HlPOTE.CARIOS 
PARA LA COMPRA 
DE PREDIOS RURALES 

Como ya se ha comentado 
en numerosas oportunidades, 
el Banco- ha venido realizando 
una permanente y eficaz acción 
con el gbjeto de contribuir 
a transformar el régimen 
de tenencia de la tierra, 
facilitando la adquisición 
de predios que constituyan 
una unidad económica por 
parte de pequeños y medianos 
productores. 

Como puede observarse en 
el cuadro N9 17 los créditos 
a arrendatarios y aparceros 
experimentaron una merma 
con relación a los concedidos 
en el año anterior. Esto debe 
atribuirse fundamentalmente 
a la circunstancia de que los 
productores encuadrados en el 
Decreto Ley NQ 17.253/67 
van disminuyendo, como es 
lógico, con el transcurso del 
tiempo. 

En cambio, los préstamos 
para adquisició!l de unidades 
económicas experimentaron en 
el ejercicio un significativo 
incremento (60 '% ). Esta linea 
tiene como objetivo fundamental 
apoyar a los pequeños 

1973 

Has. 
Nº Oper. Monto Forest. 

779 43.281.824 23.241 

40 320.802 134 

11 123.520 58 

830 43.726.146 23.433 

y medianos productores y a los 
arrendatarios excluidos del 
Decreto-Ley NQ 17.253/67, así 
como también evitar el 
desmembramiento de predios 
de dimensiones 
convenientes y erradicar 
minifundios. 

En la Patagonia se 
siguieron acordando créditos 
a profesionales y propietarios 
rurales para adquisición 
de tierras y otros inmuebles. 

La sanción de la ley 
N9 20.543 de fomento .agrario 
determinó que el Banco 
reglamentara una línea especial 
de préstamos con destino 
a la adquisición de 
predios rurales que beneficia 
a arrendatarios y aparceros 
rurales, sus cónyuges 
y ascendientes y descendientes, 
como así también 
a los profesionales de la rama 
agropecuaria. 

El poco tiempo transcurrido 
desde que se sancionaron 

1974 

Has. 
N° Oper. Monto Forest. 

591 1 58.850.711 7.354 

26 353.520 1 
100 

2 37.750 1 6 

619 l 59.241.981 7.460 

estos créditos !1º permite dar 
cifras estadísticas sobre 
las operaciones acordadas. 

j) PRESTAMOS 
PARA LA CONSTRUCCION 
DE VIVIENDAS RURALES 
ECO NO MICAS 

Con el propósito de 
contribuir a la solución del 
problema· de la vivienda en el 
campo, el Banco implementó 
este régimen especial 
de créditos, a los cuales pueden 
acceder todos los productores 
agropecuarios cuyas 
explotaciones no excedan 
c::le una unidad económica y 
los trabajadores rurales 
en relación de dependencia. 
Dada su finalidad social 
se conceden a largo 
plazo y a bajas tasas de interés. 

k) CREDITOS 
A LAS COOPERATIVAS 

El apoyo dispensado 
a las cooperativas 
agropecuarias ha sido integral, 
como es de práctica, 
abarcando desde el laboreo 
y preparación de los 
suelos hasta la recolección 
y su comercialización e 
industrialización. 
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El monto de los acuerdos 
experimentó un incremento 
de $ 508,4 millones con relación 
q los concedidós en el 
año anterior, equivalente 
a un 20,5 %. 

En general, todas las 
las cooperativas fueron asistidas 
según sus necesidades, 
pero se ha prestado especial 
atención al fomento de la 
electrificación rural, 
como ya se ha visto en el 
apartado f) de este capitulo, 
como· así también 
a la construcción de silos y 
elevadores. 

Mediante la financiación 
otorgada por el Banco 
a cooperativas con este último 
fin se incrementó en 80 mil 
toneladas la capacidad 
de almacenamiento. De esta 
manera la organización 
cooperativa ha llegado a tener 
ya instalaciones con un 
volumen de más de 1.000.000 
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Nº 17 PRESTAMOS HIPOTECARIOS PARA 
COMPRA DE CAMPOS 

Número de operaciones e importes acordados 

1973 1974 
CLASE N9 Op. Importes Has. Grav, N9 Op. Importes Has. Grav. 

$ miles $ miles 
Préstamos Dec 
Ley 17.253/67 
(arrendatarios) 70 5.483 8.308 22 1.836 2.443 
Préstamos para ad-

quirir unidades 
económicas 228 20.084 40.277 309 32.238 50.088 

Préstamos aplica-
bles en la Pa-
tagonia 16 1.900 255.460 8 1.278 23,255 

Préstamos para 
arrendatarios 
y aparceros rurales 3 1.080 257 

Total 314 27.467 304.045 342 36.432 76.043 

de toneladas construidas 
con el apoyo de nuestra 
Institución. 

Asimismo, merecieron una 
asistencia especial las 
cooperativas dedicadas a 

cultivos industriales, horUcolas 
y fruticolas, cuya 
participación en las actividades 
primarias del país van 
revistiendo cada vez más 
importancia. 



Nº 18 CREDITOS A COOPERATIVAS 

PRESTAMOS ACORDADOS Y LIMITES FIJADOS SEGUN DESTINO DE LOS MISMOS 

DESTINOS 1973 1974 VARIACION 
(en miles de $) 

A sociedades agrícolas: 996.058 948.607 - 47.451 

Cereales 151 .850 31.544 -120.306 

~ odón 512.611 428.021 84.590 
Tung 27.573 100.828 73.255 
Maíz 37.431 49.075 11 644 

Maní 37.704 27.698 - 10.006 
Girasol 40.742 9.014 - 31 .728 

Vid 37.161 48.431 11 .270 
Lino 4.790 18.937 14.147 
Arroz 14.690 33.730 19 .040 

Frutales 10.618 38.755 28.137 
--

Yerba Mate 31.424 H ''' Tabaco 24.139 .702 
Soja 36.845 16.826 .019 
Trigo 35.838 50.162 14 324 

Forraíes ~ 27 6 427 
Porotos 30.211 30.211 

~ ltivos varios 14.056 3.385 - 10.671 
A sociedades ganaderas y tamberas: 48.895 95.346 46.451 

Industria lechera 34.930 88.346 53.416 
--

Hacienda 4.275 7.000 2.725 

Forrajes 9.690 - 9690 

Crédito Ordinario: 943.920 1.679.027 735.107 

Exceso transitorio 550.442 978.511 428.069 

Giros Comprados 225.697 480.818 255.121 ------
Libre Administración 156.138 213.405 57.267 --
Integración de Acciones 9.343 6.293 - 3.050 

Crédito Ordinario Adicional 2.300 
--38.30_8 __ , 

- 2.300 

A Sociedades de Electricidad: 300.302 - 261.994 

Electrificación Rural 300.302 38.308 - 261 .994 

Destinos Varios: 189.957 226. 207 36.250 

Proveedores del Estado 29.510 15.357 - 14.153 ---
Silos Elevadores y Galpones 27.677 34.472 6.795 

--
Elaboración de frutas, hortalizas y legumbres 23.787 6.093 - 17.694 

Inversiones fijas en explotaciones agropecuarias 32.895 4.169 - 28 726 
-- --

Abonos, fertilizantes e insecticidas 5.804 18.225 12.421 

Tecnificación Agropecuaria 2.118 1.936 - 182 

Automotores 7.777 6.006 - 1.771 

Avicultura 8.450 2.455 - 5.995 

Financiar aumentos remuneraciones 12.191 10.366 - 1 825 
-----

Hilanderías de algodón 3.300 8.600 5.300 

Aceptaciones 67 700 67.700 
Forestales - entrega de durmientes 20.000 20 000 

Financiar industria nacional 10.000 10.000 

Crédito ordinario adicional y gasto de evolución 4.089 4.089 

Industrialización productos agropecuarios 7.714 7,714 

Molinos harineros 1.368 1.368 

Vinos - stock para exportar 5.000 5.000 

Otros 36.448 2.657 - 33.791 

TOTALES 2.479.132 2.987.495 508.363 
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Del mismo modo que en 
años anteriores; se cumplió 
una amplia acción 
tendiente a formar cooperativas 
de trabajo que contribuyan 

NC? 19 PRESTAMOS ACORDADOS Y LIMITES 
FIJADOS A COOPERATIVAS 

Clasificados por tipo de entidad destinataria 
(En miles de $) a un sano y equilibrado 

desarrollo social. 
1973 1974 

En 1974 funcionarios 
especializados del Banco 
visitaron 2011 cooperativas, la 
mayor parte en funcionamiento 
y algunas en formación, a 
fin de verificar sobre el terreno 
su marcha y prestar 
gratuitamente asesoramiento 
y orientación sobre las 
características de cada caso. 

En el transcurso de 
esta acción que permitió llegar 
hasta los propios productores, 
se aprovechó la oportunidad 
para difundir los principios 

ENTIDADES 

Agrarias de 1er. Grado 
No Agrarias de 1er. Grado 
Organizaciones de 2do. 

Grado 
Totales 

que rigen el cooperativismo y 
los beneficios que este sistema 
reporta en el orden social 

Nº 20 PREST AMOS A LA INDUSTRIA 
IMPORTES ACORDADOS ANUALMENTE 
Clasificados por actividad 

ACTIVIDAD 1973 

NC? de Importe NC? de Importe Operac. Operac. 

4.457 1.278.363 4.169 1.285.423 
866 408.280 636 388.570 

10.265 792.489 1.682 1.313.502 
15.588 2.479.132 6.487 2.987.495 

y humano, prácticamente a 
todos los sectores 
de la producción y el trabajo. 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

INDUSTRIA 6.411.223 7.916.814 1.505.591 23 
Alimentaria: 

lngenlos azucareros 1.055.786 494.685 - 561.101 -53 ----
Molinos harineros y de forrajes 387.034 276.925 - 110.109 - 28 
Otras industrias alimentarias 835.305 2.134.852 1.299.54 7 165 -------------- ---Bebidas y tabacos: 
Bebidas 242.581 330.945 88 .364 36 ---------------------- --------- ----
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Tabacos 39.201 17.509 
Textil y Otras industrias: 

Hilanderías y tejedurías de lana 233.188 185.000 
Otras industrias textiles anexas 1.045.800 1.567.423 

Metales y sus manufacturas 597.720 668.779 
Maquinarias, motores y sus repuestos, vehículos 
y astilleros ____________________ ________ _ 834.843 933.691 
Petróleo, sustancias y productos químicos y 
farmacéuticos, aceites y pinturas 286.649 295.61 O - - ----- --- ----- - --- - ---Maderera 
Artículos y aparatos para electricidad, telefo-
nía, radiotelefonía y televisión 
Piedras y otras preparaciones minerales, vidrio 
y cerámica 
Papel, cartón y artes gráficas 
Cueros y sus manufacturas 
Otras Industrias 

166.669 249.728 

238.853 243.630 

123.405 131.010 
129.889 154.317 
72.505 93.938 

121.795 138.772 

21.692 - 55 

- 48.188 - 21 
521 .623 50 

71.059 12 

98.848 12 

8.961 3 
83 .059 50 

4.777 2 

7.605 6 
24.428 19 
21 .433 30 
16. 977 14 



8. ·EL CREDITO 
DESTINADO 
A LA INDUSTRIA, 
EL COMERCIO, 
LOS SERVICIOS 
Y DIVERSOS 

a) El crédito 
a la industria 

Los acuerdos concedidos 
a la industria pasaron 
de$ 6.411,2 millones en 1973 
a$ 7.916,8 millones en 1974, 
operándose así un 
incremento del 23 % . Los 
saldos a fin de año, a su vez, 
ascendieron de 
$ 4.639,9 millones al 31 de 
diciembre de 1973, 
a $ 5.061,4 millones a igual 
fecha de 1964. Experimentaron, 
en consecuencia, 
un incremento del 25 'o/o. 

Si se analizan las cifras 
según actividad 
(cuadro N9 20), se advierte 
que mientras én algunas 
se produjeron incrementos 
apreciables, en otras 
las mermas fueron también de 
significación, como en los 
créditos a los ingenios 
azucareros que disminuyeron 
en un 53 %. Ya se 
explicó en otra parte de este 
capítulo que la disminución 
de la ayuda financiera 
a los ingenios debe atribuirse 
al mayor grado de liquidez 
de los establecimientos debido 
a la fluida comercialización, 
especialmente en el 
mercado externo. 

Nº 21 PRESTAMOS A LA INDUSTRIA 

SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE 
Clasificación por actividad 

ACTIVIDAD 1973 

La merma operada en los-
préstamos a molinos 
harineros obedece a que 
tuvieron menores necesidades 
de acopio, debido a que 
la Junta Nacional de Granos 
les proveía materia prima 
a medida que la necesitaban 
y la importante disminución 
de la asistencia prestada 
para la industrialización del 
tabaco se debe a ,que las 
empresas recurrieron 
preferentemente al mercado 
de aceptaciones ba11carias con 
el aval del Banco. 

El comportamiento 
de los saldos (cuadro N9 21) 
no fue totalmente coherente 
con la evolución de los 
acuerdos, lo que 
debe atribuirse ,entre otros 
factores, a la gravitación 
de créditos concedidos en el 
ejercicio anterior y al ritmo 
gradual de las recuperaciones. 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

INDUSTRIA 
Alimentaria 
Textil e industrias anexas 
Maquinarias, motores y sus repuestos, vehículos 

y astilleros 
Metales y sus manufacturas 
Petróleo, sustancias y productos químicos 

y farmacéuticos 
Bebidas y tabacos - --
Maderera 
Artículos y aparatos para electricidad, telefo-

nía, radiotelefonía y televisión 
Piedras y otras preparaciones minerales, 

vidrio y cerámica -
Papel, cartón y artes. gráficas 

4.032.889 
1.528.479 

600.564 

721 .287 
302.045 

159.775 
199.453 
113.564 

182.764 

71 .353 
70.401 
38.993 Cueros y sus manufa_ct_u_ra_s ________ _____ ;:_::_:.__:__c__ 

Otras industrias 44.211 

5.061.427 1.028.538 25 
1.668.534 140.055 9 

805.916 205.352 34 

933.931 212.644 29 
435.366 133.321 44 

213.484 53.709 34 
345.056 145.603 73 
151.751 38.187 34 

192.819 10.055 5 

96.294 24.941 35 
90.738 20.337 29 
55.561 16.568 42 
71 .977 27.766 63 
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b) Créditos 
al comercio 

Tal como ya se ha visto 
al principío·,de este capítulo, los 
créditos a.cor.dados a la 
actividad com·ercial 
experimentaron .• '. 
un extraordinario aumento. 
Mientras en 1973 el .monto de 
ellos alcanzó a$ 2.770 millones, 
en 1974 ascehdió a 
$ 16.721:1 millones. El 
incremento fue, por 
tanto, del 504,0 o/o. El mayor 
aumento (1.343 o/o) se registró 
en los préstamos destinados 
a compraventa, acopio y 
exportación de productos 
agropecuarios. Ello se debió 
en parte a los acuerdos 
concedidos a la Junta Nacional 
de Granos ($ 7.428,0 millones). 

Asimismo $8 registraron 
aumentos significativos 
en las operaciones concedidas 
para substancias alimenticias 
(50 'o/o) y ramos generales 

La evolución de los saldos 
guarda coherencia con la 
registrada en los acuerdos, 

de campaña (91 o/o). 

N° 22 PRESTAMOS AL COMERCIO 
IMPORTES ACORDADOS ANUALMENTE 1 . . 
Clasificados por actividad 

ACTIVIDAD 

Comercio 
Productos Agropecuarios (comprave~ta, acopio y ex-
portación) (1) 
Metales, maquinarias, vehículos y accesorios 
Tejidos, prendas de vestir, zapatos. muebles y anexos 

1973 

2.770.046 

1.007.400 
379.762 
378.514 
338.977 

manteniendo en general 
los distintos rubros 
su importancia relativa en lo 
que atañe al crecimiento 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

16.727.691 13.957.645 504 

14.539.787 13.532.387 1.343 
463.668 83.906 22 
312.91 9 - 65.595 -17 
507 346 168.369 50 Substancias alimenticias bebidas y tabacos -----''-------------------- - ------- --Artículos para electricidad, comunicaciones, fotogra-

fía, cinematografía, medicina y óptica 24.378 33.91 0 9.532 37 
Ramos generales de campaña 82.370 157.668 75.298 91 
Materiales de construcción 154.913 212 049 57.136 39 
Productos químicos, farmacéuticos y de tocador 68.819 69.110 291 
Otras actividades comerciales 334.913 431 234 96.321 29 
(') Incluye adelantos a la Junta Nacional de Granos. 
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operado. Los .cuadros 
números 22 y 23 ilustran con 
mayores detalles sobre los 
aspectos que se han comentado. 

Nº 23 PRESTAMOS AL COMERCIO 

SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE 

ACTIVIDAD 

Comercio 
Productos agropecuarios (compraventa, acopio y ex, 
portación) 
Metales, maquinarias, vehículos y accesorios 
Tejidos, prendas de vestir, zapatos, muebles y anexos 
Sustancias alimenticias, bebidas y tabacos 
Artículos para electricidad, 9omunicaciones, fotogra-
fía, cinematografía, medicina y óptica 
Ramos generales de campaña 
Materiales de construcción 
Productos químicos.farmacéuticos y de tocador 
Otras actividades comerciales 

1973 

1.930.572 

924.977 
185.391 
235:031 
204.448 

14.501 
47.386 
82.531 
40.714 

195.593 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
(En miles de $) % 

5.717.922 3.787.350 196 

4.273.722 3.348.745 362 
235.046 49.655 27 --
208.902 - 26.129 - 11 
383.189 178.741 87 

23.939 9.438 65 
96.945 49.559 .126 

120.038 37.507 45 
49.931 9.217 ·23 

326.210 130.617 67 
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c) El crédito 
a la construcción, 
los servicios 
y otros sectores 

Los créditos destinados 
a la con~trucción, 
que en 1973 habían llegado a 
$ 1.123,9 millones, ascendieron 
en 1974 a$ 1.611,6 millone~, 

operándose así un 
incremento del 43 '%. El saldo 
total, a su vez, aumentó 
en un 24 '% entre el 31 de 
diciembre de 1973 
e igual fecha de 1974. 

Estos préstamos se 
destinaron principalmente a 
apoyar mediante créditos 
de financiación intermedia la 
evolución de las empresas 

constructoras de obras públicas, 
entre las que merecen 
destacarse las hidráulicas, 
energéticas y viales. 

También se a.poyó la 
edificación de viviendas 
destinadas a la erradicación de 
villas de emergencia. 
Otros créditos dignos de 
señalarse son aquellos que 
se destinaron a la construcción 

Nº 24 PRESTAMOS A LA CONSTRUCCION, SERVICIOS Y DIVERSOS 

Importes acordados 

ACTIVIDAD 1973 1974 

(En miles de $) 
A) Construcción 1.123.927 1.611 .554 
B) Servicios 938.964 703.415 

Transportes 526.203 31.3.666 
Comisionistas, consignatarios y rematadores 2.535 2.245 
Otros servicios 410.226 387.504 

C) Diversos 814.318 226.811 
Propietarios y rentistas 189 
Empleados, obreros y otros 755.924 204.300 ---
Otros 58.205 22.511 

Nº 25 PREST AMOS A LA CONSTRUCCION, SERVICIOS Y DIVERSOS 
SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE 

ACTIVIDAD 1973 1974 

(En miles de $) 
A) Construcción 502.636 623.761 
B) Servicios 884.032 909.042 

Transportes 512.600 475.074 
Comisionistas, consignatarios y rematadores 1.779 2.121 
Otros servicios 369.653 431 .847 

C) Diversos 1.164.901 995.968 
Em'pleados, obreros y otros 1.109.901 965.132 
Propietarios y rentistas 216 
Otros 54.784 30.836 
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VARIACION 

Absoluta Relativa 
% 

487.627 43 
235.549 - 25 
212.537 - 40 

290 11 
22.722 - 5 

587.507 - 72 
189 

- 551 .624 - 100 
- 35.694 - 61 

VARIACION 

Absoluta Relativa 
% 

121 .125 24 
25.010 3 
37.526 7 

342 19 
62.194 17 

- 168.933 14 
- 144.769 13 

216 100 
23.948 44 



de elevadores, si los y otras 
instalaciones destinadas 
a la comercialización 
de los productos del agro. 
Las mermas que se han 
producido en el sector de los 
servicios y en los demás rubros 
deben atribuirse en general 
al criterio selectivo 
con que se procedió al acuerdo 
de créditos, que determinó 
la necesidad de 
proceder a un reajuste en la 
asignación de los recursos 
de acuerdo con las prioridades 
establecidas. 

Los cuadros números 24 
y 25 ilustran con mayores 
detalles acerca de la evolución 
de los créditos al comercio 
servicios y diversos. 

9. ACEPTACIONES 
BANCARIAS 

Estas operaciones 
se fueron incrementando a lo 
largo de todo el año, 
de tal suerte que al 31 de 
diciembre de 1974, habían 
experimentado un aumento del 
69,0 % con respecto a igual 
fecha del año anterior, 
alcanzando a esa fecha a 
$ 1.742,9 millones. 
Es interesante señalar que esta 
modalidad operativa, 
que prevalece en la Capital 
Federal, se ha ido extendiendo 
al interior del país, 
tal como lo prueba el hecho 
de que en 1974 en esta última 
área las operaciones se 
incrementaron en un 275,8 '%, 
mientras que en aquélla sólo 
aumentaron en un 56,9 '% 
siempre con relación al 
año anterior. 

PRESTAMOS saldos al 

31 de diciembre 
en miles de 

millone s de pesos 

0123456 

Servicios 

Construcción 

Comercio 

Industria 

Los recursos captados 
mediante este sistema 
se destinaron preferentemente 
a financiar importantes 
empresas industriales y de 
servicios, tanto oficiales 
como privadas, que tienen una 
particular gravitación 
en la economía del país. 

El cuadro N9 26 muestra 
la evolución que experimentaron 
las aceptaciones bancarias 
mes a mes durante el año 1974. 

1973 
1974 

10.CARTERA MOROSA 
El saldo de la cartera 

morosa al 31 de diciembre 
de 1974 era de $ 220 millones. 
A igual fecha de 1973 
había. sido de $ 168,5 millones. 
El incremento operado fue1 

por tanto, del 30,5 o/o. 
Pero corresponde señalar 
como hecho auspicioso 
que la cartera morosa 
experimentó un descenso con 
relación al total de los 
préstamos. En efecto, mientras 

35 



C,.) 
O) 

Nº 26 ACEPTACIONES BANCARIAS 

Evolución mensual de operaciones AÑO 1974 

(En miles de pesos) 
CASA CENTRAL SUCURSALES TOTAL 

MES Otorgadas Vencidas Vigentes Otorgadas . Vencidas Vigentes Otorgadas ·v encidas Vigentes 

Enero 187.345 .200.315 961.217 17.772 1.195 73.738 205.157 199.51 O 1.034.125 

Febrero 207.667 121.720 1.047 .164 10.523 12.055 72,206 218.190 133.775 1.119.370 

Marzo 167.168 117.114 1.087.218 8.322 8.047 72.421 175.490 125.161 1.169.649 

Abril 225.068 271 .576 1.050.718 15.152 1.410 86.223 240.220 272.986 1.136.933 

Mayo 249.790 158.344 1.142.156 15.377 6.664 94.963 265.167 164.981 1.237.119 

Junio 202.163 90.500 1.253.819 19.077 15.337 98.703 221 .240 74.163 1.352.522 

Julio 290.498 205.948 1.338.369 19.931 11.493 107.141 310.429 217.441 1.445.51 O 

Agosto 298.512 304.724 1.332.157 34.552 12.076 129.617 333.064 316.800 1.461 774 

Setiembre 218.213 212.276 1.338.094 30.260 4.294 155.583 248.473 216.570 1.493 677 

Octubre 220.869 178.774 1.380.189 46.870 33.582 168.871 267.739 212.356 1.549.060 

Noviembre 188.503 174.556 1.394.136 42.061 18.543 192.789 230.564 192.699 1.586.925 

Diciembre 285.117 151.086 1.528.167 58.098 36.081 214.806 343.215 187.167 1.742.973 

(*) Se inician las operaciones en Diciembre de 1971 . 

Nº 27 EVOLUCION DE LA CARTERA MOROSA (1) 

DISTRIBUCION POR RUBROS (En miles de pesos) 

Deudores en 
EN TRAMITE JUDICIAL Préstamos Préstamos Mora por Obligaciones 

Deudores Deudores Obligaciones para para Préstamos vencidas 
AAO Créditos Personales con Otros TOTAL 

a en Hipotecarlas tecnificación evolución de índole facilidades 
Cobrar Gestión agropecuaria Industrial Económica de pago 

y Social 

1970 13.328 32.227 57.661 1.107 13.081 59 6.506 4.532 128.501 
1971 13.365 37i914 51 .688 892 11.478 18 9.325 5.036 201 129.917 

1972 14.658 35.440 64.840 7.946 7.017 12 13.161 5.469 1.430 149.973 

1973 14.403 38.905 85.089 7.949 3.963 5 10.456 4.359 3.459 168.588 

1974 13.866 39.102 112.241 7.631 2.439 5 14.360 7.760 22.604 220.008 

(1) Sin deducir los castigos efectuados a fin de cada ejercicio. ----



al 31 de diciembre de 1973 
ella representaba el 1, 1 '% del 
total de la cartera activa, 
a igual fecha de 1974 había 
descendido al 0,96 '% 
(cuadro N<? 27). 

En 1974 se concertaron 
619 arreglos por un total 
de $ 35,2 millones. 
A la instancia judicial sólo se 
llegó en casos extremos en que 
las gestiones administrativas 

no dieron resultado. Con 
ajuste a este criterio el Banco 
se vio obligado a iniciar 
68 juicios por$ 41,8 millones. 

A pesar del incremento 
absoluto verificado 
en la cartera morosa, el monto 
de las deudas imputado 
a ganancias y pérdidas mermó 
en un 17,2 '% con relación al 
año anterior, debido 
a la disminución de los 

N928 CASTIGO DE LA CARTERA MOROSA (En miles de$) 

1973 

RUBRO Saldo Castigo b 
(a) (b) 100-

a 

Deudores Varios 85.089 511 0,6 
Deudores en gestión 38.905 7.064 18,16 
Créditos a cobrar 14.403 710 4,93 
Obligaciones hipotecarias 7.949 
Préstamos para tecnifica-

ción agropecuaria 3.963 125 3,15 
Préstamos para evolución 

industrial 5 
Deudores en mora por 

préstamos personales 
de índole económica y 
social 10.456 176 1,68 

Obligaciones vencidas con 
facilidades de pago 4.359 

Préstamos con recuperas 
del Fondo de Opera-
ciones de Fomento y 
Desarrollo 

Deudores en mora présta 
mos mecanización agrf-
cola contrato BID 1.956 

Otros 1.503 
Total 168.588 8.586 5,06 

créditos considerados 
incobrables (cuadro- NQ 28). 

Por otra parte, los créditos 
imputados a ganancias 
y pérdidas disminuyeron en 
un 1,8 o/o con relación 
a los que recibieron 
igual tratamiento en 1973. Este 
hecho confirma también 
la favorable evolución 
que tuvo la cartera morosa 
en el ejercicio bajo comentario. 

1974 

Saldo Castlgo b 

(a) (b) 100-
a 

112.241 598 0,53 

39,102 6.037 15,44 
13.866 379. 2,73 

7.631 

2.439 71 0,03 

5 

14.360 82 0,57 

7.760 

10.368 
12.236 

220.008 7.167 3,26 
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CAPITULO 11 

1. CONSIDERACIONES 
GENERALES 

Se continuó la recepción 
de fondos por cuenta 
y orden del Banco Central 
de la República Argentina, tal 
como lo determina la Ley 
N9 20.520 de nacionalización 
de los depósitos. Dentro 
del régimen uniforme 
que estatuye dicha norma legal, 
y en ejecución del rol que le 
compete, en especial 
como integrante del sistema 
bancario oficial, se realizó 
un sostenido esfuerzo 
para incrementar el volumen 
de los mismos. 

Ese quehacer requirió por 
parte de nuestro Banco 
una acción coordinada 
de la Casa Central y todas las 
filiales, que con una atención 
prácticamente individual 
para cada cliente, posibilitó 
a lo largo de las diversas 
circunstancias del año -entre 
ellas una reducción 
de las tasas de interés-, . 
que la Institución mantuviera 
y aún incrementara levemente 
su participación en el total 
de los depósitos de la banca 
del país. Mientras que 
a fin de 1972 ella fue del 20,3 % , 
a igual fecha de 1973 y 1974 
alcanzó al 2.1,3 % y al 21,5 % , 
respectivamente, 
lo cual muestra una tendencia 
ascendente digna de 
destacarse. 

La acción llevada a cabo 
adquiere también 
importancia desde que, dentro 
del actual ordenamiento, 
el volumen de los depósitos 
influye, como es sabido, 
en las posibilidades de 
acción de nuestro Banco en 
la faz crediticia, desde 
que incide en la asignación que 
efectúa el Banco Central 
de los límites ordinarios de 
crédito. 
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En el período que se 
comenta se produjo 
un incremento del 57 '%, ya 
que de un total de 
$ 15.846,3 millones al 31 de 
diciembre de 1973 se pasó 
a $ 24.909,4 mrnones a igual 
fecha de 1974. El citado 
porciento, si bien es inferior 
al del año anterior -que fue 
excepcional-, ·guarda relación 
con las tasas de crecimiento 
que se venían operanqo 
en el quinquenio, y 
con el incremento general de 
los niveles de precios del año. 
El cuadro siguiente ilustra sobre 
la evolución 
operada al respecto: 

2. DISTRIBUCION 
POR JUR.ISDICCION 
POLITICA 

En general, la distribución 
de los depósitos por 
jurisdicción política mantuvo 
la misma configuración del 
año anterior, salvo en lo que 
concierne a la relación entre 
la Capital Federal y el 
interior, donde se produjo 
una reversión en la participación 
de ambos sectores dentro 
del saldo total y donde, en 
consecuencia, los incrementos 
relativos fueron dispares. 

Nº 29 DEPOSITOS 

En efecto, la Capital 
Federal captó el 51 % del total 
de los depósitos mientras 
que el interior recibió 
el 49 % , en tanto que en el año 
anterior esas cifras habían 
sido del 47 '% y 53%. 
respectivamente. 
A su vez, los aumentos de los 
depósitos fueron en la 
Capital Federal y en el interior 
del 73 '% y 43 % en ese orden. 

Ello puede atribuirse 
a distintas variables, difíciles 
de evaluar, pero sí cabe 
descartar que se deba 
a un cambio en la política y 
en la acción del Banco en apoyo 
del interior, que se han 
mantenido invariables. Acaso 
entre las causas de tal 
fenómeno puedan 
mencionarse la situación por 
que atravesaron las actividades 
agropecuarias, cuya 
participación en el incremento 
del producto bruto interno 
fue menor que la de 
otros sectores económicos; 
el hecho de que la financiación 
de las cosechas por parte de 
la Junta Nacional de 
Granos se haya canallzado por 
razones técnicas 
a través de la Casa Central 
del Banco, donde pueden 
haber quedado 
circunstancialmente recursos 

VARIACION ANUAL DE LOS SALDOS 

A FIN DE 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 

IMPORTE 

Variación con respecto 
al año anterior 

Absoluta Relativa 
(en miles de $) % 

3.739.056 822.916 28 
5.206.423 1.467.367 39 
7.805.753 2.599.330 50 

15.846.306 8.040.553 103 
24.909.476 9.063.170 57 





remanentes; y por último 
la circunstancia de que en la 
Capital Federal, por su 
infraestructura económica 
y demográfica, se ve favorecida 
en mayor medida la 
circulación de los fondos 
a través del circuito bancario 
cuando motivos 
coyunturales la estimulan, 
como fue, por 
ejemplo, el blanqueo de capital. 

Nº 30 DEPOSITOS 

Los mayores incrementos 
absolutos en el interior se 
verificaron, como es lógico, 
en las provincias más 
desarrolladas: Buenos Aires, 
Santa Fe y Córdoba; 
pero los más latos incrementos 
porcentuales los encontramos 
en jurisdicciones políticas 
de menor desarrollo, 
como en Salta (77 % ), el 
Territorio Nacional de la Tierra 
del Fuego, Antártida e Islas del 

DISTRIBUIDOS POR DIVISION POLITICA 
Saldos al 31 de Diciembre 

DI Vt-S ION POLITICA 1973 

$ miles % 
l. Capital Federal (t) 7.368.418 46,5 

11. Interior 8.477.888 53,5 
Buenos Aires 3.319.076 20,9 
Catamarca 43.983 0,3 
Córdoba 1.026.425 6,5 
Corrientes 177.995 1, 1 
Chaco 159.934 1,0 
Chubut 162.723 1,0 
Entre Ríos 298.332 1,9 

Formosa 69.950 0,4 
Jujuy 81.959 0,5 
La Pampa 188.093 1,2 
La Rioja 53.267 0,3 
Mendoza 326.264 2,1 
Misiones 114.307 0,7 
Neuquén 88.905 0,6 
Río Negro 138.220 0,9 
Salta 148.601 0,1 
San Juan 126.112 0,8 
San Luis 70.323 0,4 
Santa Cruz 76.688 0,5 
Santa Fe 1.374.755 8,7 
Santiago del Estero 97.138 0,6 
Tucumán 293.880 1,8 
Territorio Nacional de la Tierra del Fuego, 

40.958 Antártida e Islas del Atlántico Sur 0,3 

Total General 15.846.306 100 

( 1) Incluye operaciones en transito 
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Atlántico Sur (75 % ), 
Catamarca (72 % ), 
Chubut (68 % ) 
y Misiones (65 % ). 

3. DISTRIBUCION 
POR ZONAS 
DE DESARROLLO 

Los depósitos agrupados 
según zonas de desarrollo 
(excluida el área metropolitana 

VARIACION 
1974 ----

Absoluta Relativa -----
$ miles % $ miles % 

12.774 729 51,3 5 406 311 73 
12.134.147 48,7 3.656.859 43 
4.721.376 19.1 1.402.300 42 

76.601 0,3 32 618 74 
1.498.064 6,0 471 .639 46 

250.775 1,0 72.780 41 
226.972 0,9 67.138 42 
274.566 1, 1 111 .843 68 

413.399 1,7 115.067 39 
92.290 0,4 22.440 32 

100.502 0,4 18.543 23 
266.248 1, 1 78.1&5 42 
74.630 0,3 21 .363 40 

473.879 1,9 147.615 45 
189.169 0,8 74.862 65 
128.674 0,5 39.769 45 
200.858 o.a 62.638 45 
263.288 1, 1 114.687 77 
149.718 0,6 23.606 19 
112.142 0,5 41.819 59 

113.316 0,5 36.628 48 
1.887.638 7,6 512.883 37 

144.500 0,6 47.362 49 

394.658 1,6 100.778 34 

71 .484 0.3 30.526 75 

24.409.476 100,0 9.063.170 57 



4. EVO·LUCION 
DE LOS DEPOSITOS 
CLASIFICADOS 
POR SU NATURALEZA 
Y PERTENEN.C.IA 

Los depósitos a la vista 
pasaron de $ 8.216,2 millones 
al 31 de diciembre de 1973 a 
$ 12.766,4 millones a 
igual fecha de 1974, en tanto 
que los depósitos a plazo 
se incrementaron de 
$ 7.630, 1 millones a 
$ 12.143,1 millones en el mismo 
período. La tasa de 
crecimiento fue pues del 55 % 
para los primeros y del 59 '% 
para los segundos. Este 
aumento no deja de 
que naturalmente exhibe 
los mayores aumentos) 
muestran que en seis regiones 
(Comahue, Cuyo, Centro, 
Noroeste, Noreste y Pampeana), 
el crecimifmto relativo fue 
hasta cierto punto semejante 
y que él osciló entre 
el 36 % al 47 % . Sin embargo, 
nuevamente encontramos 
en las zonas de menor 
desarrollo económico los 
mayores aumentos 
porcentuales, que en la zona 
Pata·gonia llega al 67 '% . 
Tal como ya se señalara en la 
memoria anterior, ello 
constituye un signo promisorio, 
ya que en ,cierto modo 
.revela el impulso que están 
cobrando las zonas 
donde el desenvolvimiento 
económico es menor, gracias 
a los esfuerzos 
mancomunados de los 
gobiernos nacional 
y provinciales y de la actividad 
privada, a los cuales el Banco 
une siempre su más 
amplio apoyo, dentro de sus 
posibilidades. 

Nº 31 DEPOSITOS 

DISTRIBUIDOS POR ZONAS DE DESARROLLO 
Saldos al 31 de Diciembre 
(En miles de pesos) 

REGION 

1) PATAGONIA 
11) COMAHUE 

111) CUYO 
IV) CENTRO 
V) NOR.OESTE 

VI) NORESTE 
VII) PAMPEANA 

VIII) AREA METROPOLITANA 
Total 

DEPOS OS 

A la vista 

A plazo 

etas. ctes. 
particulares 

etas. ctes. 
oficiales 

otros 

caja de 
.,horros 

plazo 
fijo 

1973 1974 
VARIACION 

ABSOLUTA RELATIVA 

280.369 469.366 188.997 
833.636 1.129.897 296.261 
452.376 623.597 171 .221 

1.142.893 1.673.820 530.927 
665.562 979.549 313.987 
581.588 844.354 262.766 

3.586.988 4.885.409 1.298.421 
8.302.894 14.303.484 6.000.590 

15.846.306 24.909.476 9.063.170 

daslllcados por en miles de 
SIi naturaleza millones de pesos 

saldos -al 
31 de diciembre 

012 3 4 5 6 7 

1973 
1974 

% 
67 
36 
38 
46 
47 
45 
36 
72 

57 

41 



ser significativo, teniendo 
en cuenta la existencia de otras 
inversiones más rentables, 
inéluso en el sector 
público, y la incidencia negativa 
que naturalmente tiene 
en el ahorro todo proceso 
inflacionario. 

En el ejercicio, no se han 
producido modificaciones 
importantes en la distribución 
de los depósitos según 
plazos. En efecto, los depósitos 
a la vista que al 31 de 
diciembre de 1973 equivalían 
al 52 % del total, a igual 

Nº 32 DEPOSITOS 

CLASIFICACION POR NATURALEZA 

Particulares cue ntas 

Oficiales 

co mentes 

ca1a de 
dhorro s 

plazo 
lí¡o 

otros 

cuentas 
corrientes 

plazo 
111 0 

Saldos al 31 de Diciembre (en miles de pesos) 

CONCEPTO 1973 
Importes 

A LA VISTA 8.216.189 
Cuentas Corrientes Particulares 4.799.428 
Cuentas Corrientes Oficiales 1.493.011 
Otros (1) 1.923.750 

A PLAZO 7.630.117 
Caja de Ahorros 4.608.840 
Plazo Fijo 3.021.277 

Total 15.846.306 

(1) Comprende depósitos judiciales, de garantía, licitaciones, 
constitución de sociedades comerciales y varios. 

Nº 33 DEPOSITOS 
CLASIFICACION POR SU PERTENENCIA 
Saldos al 31 de Diciembre (En miles de pesos) 

1973 
CONCEPTO Importes 

Particulares 13.268.030 
Cuentas Corrientes 4.799.428 
Caja de Ahorros 4.608.840 
Plazo FIJO 1.936.012 
Otros (l) 1.923.750 

OFICIALES 2.578.276 
Cuentas Corrientes 1.493.011 
Plazo Fijo 1.085.265 

Total 15.846.306 

dasilicados por 
su pertenencia 

en miles de 
millones de pesos 

saldos al 
31 de d iciembre 

0123 456 78 

% 
52 
30 

9 
12 
48 
29 
19 

100 

% 
84 
31 
29 
12 
12 
16 
9 · 
7 

100 

1970 
1971 
1012 

1974 
Importes 

12.766.389 
7.293.352 
2.645.422 
2.827.615 

12.143.087 
6.823.441 
5 .. 319.646 

24.909.476 

1974 
Importes 

19.616.088 
7.293,352 
6.823.441 
2.671.680 
2.821.615 
5.293.388 
2.645.422 
2.647.966 

____ ·197 
197,1 

VARIACION 

% Absoluta Relativa 
51 4.550.200 55 
29 2.493.924 52 
11 1.152.411 77 
11 903.865 47 
49 4,512.970 59 
27 2.214.601 48 
21 2.298.369 76 

100 9.063.170 57 

VARIACION 
% Absoluta · Relativa o/o 
79 6.348.058 48 
29 2.493.924 52 
28 2.214.601 48 
11 735.668 38 
11 903.865 47 
21 2.715.112 105 
10 1.152.411 77 
11 1.562.701 144 

24.909.476 100 9.063.170 57 

(') Comprende depósitos judiciales de garantía, licitaciones, constitución de sociedades comerciales y varios 



fecha del año bajo comentario 
ascendieron al 51 % . 
Por su parte, la participación 
porcentual de los depósitos 
a plazo en las mismas 
fechas fue del 48 % y 49 :% , 
respectivamente, tal 
como puede observarse en el 
cuadro N9 32. 

Los depósitos particulares, 
que ascendían a fin de año 
a $ 19.616, 1 millones, 
representaban el 79 % del total, 
mientras que los oficiales 
equivalían al 21 % , con 
un saldo de $ 5.293,4 millones. 
Los incrementos operados -
en el año fueron del 48 % 
y del 105 % , respectivamente. 

El cuadro N9 33 ilustra 
con mayores detalles sobre 
el particular. 

En el sector de los 
depósitos particulares, el 
mayor incremento correspondió 
a los de cuentas corrientes, 
con un 52 % ; y; dentro 
de los depósitos oficiales, 
el mayor porcentual de 
crecimiento se registró en los 
depósitos a plazo fijo 
con el 144 ·%. 

El cuadro NC? 35 muestra 
la evolución que en el 
último quinquenio se operó en 
los depósitos de poca 
movilidad, vale decir, los de 
caja de ahorros y plazo fijo. 

Si bien en ambos 
rubros la tasa de crecimi-ento 
fue inferior a la del año anterior,; 
la merma fue mayor en 
caja de ahorros. Ello se explica 
porque el interés fijado 
a estos últimos depósitos 
experimentó una baja, mientras 
que los correspondientes 
a las imposiciones a plazo fijo 
fueron incrementados, 
con el consiguiente, incentivo 
para los ahorristas. 

Nº 34 DEPOSITOS A LA VISTA (Evolución Anual) 

a) SALDOS EN CUENTAS CORRIENTES PARTICULARES (1) 

A FIN DE IMPORTE 
VARIACION 

Absoluta 
(en miles de pesos) 

1970 1.184.815 285.515 
1971 1.739.749 554.934 
1972 2.552.843 813.094 
1973 4.799.428 2.246.585 
1974 7.293.352 2.493.924 

b) SALDOS EN CUENTAS CORRIENTES OFICIALES 

Relativa 
% 
32 
47 
47 
88 
52 

VARIACION 
A FIN DE IMPORTE 

Absoluta 
(en miles de pesos) 

1970 478.230 238.900 
1971 688.349 21 0.119 
1972 983.116 294.767 
1973 1.493.011 509.895 
1974 2.645.422 1.152.411 

(1) Incluye depósitos de otros Bancos. 

Nº 35 DEPOSITOS DE POCA MOVILIDAD 
Evolución Anual 

a) SALDOS EN CAJA DE AHORROS 

Relativa 
% 

100 
44 
43 
52 
77 

A FIN DE IMPORTE 
VARIACION 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos) % 

1970 1.334.090 243.080 22 
1971 1.529.614 195.524 15 
1972 2.187.858 658.244 43 
1973 4.608.840 2.420.982 111 
1974 6.823.441 2.214.601 48 

b) SALDOS A PLAZO FIJO 

A FIN DE IMPORTE 
VARIACION 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos) % 

1970 415.310 30.750 8 
1971 771.247 295.937 71 
1972 1.483.524 772.277 109 
1973 3.021.277 1.537.753 104 
1974 5.319.646 2.298.369 76 
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CAPITULO 1H 

1. CONSIDERACIONES 
GENERALES 

La modificación de la carta 
orgánica posibilitó, tal como 
se comenta en la Introducción, 
una mayor amplitud al quehacer 
del Banco en el sector externo. 

Dentro de un marco 
general de dificultades 
que incidieron en la economía 
mundial, cuyo factor 
desencadenante fue la 
denominada crisis energética, 
aquella posibilidad de un 
mayor margen de maniobra 
adquirió singular relieve, 
sobre todo en circunstancias 
en que el Mercado Común 
Europeo y países con quienes 
mantenemos tradicionales 
vínculos comerciales, adoptaron 
por aquel motivo una actitud 
de retraimiento y ~xpectativa, 
quedando condicionada 
nuestra permanencia en esos 
mercados a la realización 
de esfuerzos adicionales 

. y al despliegue de una mayor 
diversidad de medios. 

Es por ello que el 
incremento de la participación 
del Banco en el comercio 
internacional y la expansión 
de nuestras filiales en el 
exterior, han trascendido ya 
el ámbito de la propia 
Institución y se han 
transformado en asunto 
de interés nacional, desde que 
a través de ese quehacer 
se ha procurado la 
diversificación e incremento 
de las exportaciones y la 
captación de nuevos mercados, 
con el consiguiente benefiqio 
para la economía del país. 
Al mismo tiempo, esa actividad 
del Banco ha posibilitado 
la creación de mecanismos 
de aproximación permanentes, 
que permiten canalizar el 
movimiento de recursos 
financieros con el exterior del 
modo más conveniente · 
a nuestras necesidades de 
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inversión para el desarrollo 
e integración de la economía 
nacional. 

En el curso del año, han 
sido varias las nuevas pautas 
de acción desarrolladas en 
este ámbito: El Banco se hizo 
presente en ferias 
Y exposiciones internacionales; 
auspició la realización 
de cursos y seminarios en la 
materia; habilitó nuevas oficinas 
de representación en el 
exterior (véase capítulo IV); 
aumentó el número de 
sucursales del interior del país 
autorizadas a operar 
directa.,,ente con el exterior; 
y se procedió además a ampliar 
las facultades de diversos 
niveles de funcionarios 
para la consideración 
y resolución de las operaciones 
vinculadas con el sector 
externo, lográndose una 
sensible agilización de las 
mismas. Ello sin contar la 
gestión cumplida por las filiales 
del Banco en el exterior, que 
por sus características se trata 
por separado. 

Merece un comentario 
especi.al la labor de las filiales 
del interior que operan en el 
sector de comercio exterior 
en forma independiente de Casa 
Central, las cuales, tal como 
se preveía en la memoria del 
año anterior, han 1o·grado 
significativos incrementos en 
sus operaciones. 

Además de 1·a beneficiosa 
descentralización que ello 
significa, se promocionaron con 
mayor amplitud las 
exportaciones argentinas. Esta 
gestión, especialmente en el 
caso de la producción primaria, 
reviste el singular interés 
de llevarse a cabo en las 
mismas zonas en que ella se 
genera, lo que posibilita 
también una mejor toma de 
conciencia del productor en 
torno a este vital asunto, a la 
vez que permite facilitar a la 

clientela información 
y asesoramiento directos sobre 
el particular. 

Simultáneamente 
se concertó a través de estas 
filiales la necesaria 
coordinación con instituciones 
y cámaras regionales para 
la realización de diversas 
actividades vinculadas con el 
fomento de las exportaciones, 
en particular de las no 
tradicionales (jornadas, 
conferencias, etc.). 

Durante el curso del 
ejercicio se instalaron oficinas 
habilitadas para realizar estas 
operaciones en las filiales 
Santa Fe y Clorinda. Como con 
anterioridad venían 
funcionando dependencias 
similares en Rosario, Mar d.el 
Plata, Córdoba, Mendoza, 
Bahía Blanca, Neuquén, 
San Juan, Tucumán, Salta 
y Posadas, el número de ellas 
alcanza ya a 12. Se han 
concluido prácticamente los 
trabajos para posibilitar la 
incorporación al sistema de las 
casas en San Rafael 
(Mendoza), Corrientes y Paso 
de los Libres, dentro del 
propósito de contar con oficinas 
que operen directamente con 
el exterior en los lugares más 
importantes donde existan 
aduanas. 

2. EXPORTACIONES 

En el curso del año las 
operaciones de exportación se 
incrementaron en un 42 '% 
al pasar de $ 10.869,9 millones 
a fin de 1973, a $ 15.399,9 
IT)illones a igual fecha de 1974. 
Tal como se expresa más 
arriba, en procura de este 
objetivo prioritario, se volcaron 
los mayores esfuerzos, 
lográndose no sólo el 
i~cremento de los ·guarismos, 
sino también la ampliación 
de _los mercados compradores 
de nuestros productos. Merece 





destacarse la incorporación 
progresiva de los países 
latinoamericanos y del 
continente africano, los que, 
una vez que los intercambios 
comerciales estén debidamente 
afianzados, proporcionarán la 
necesaria estabilidad para la 
colocación permanente de · un 
importante volumen de 
productos diversificados. 

Los mayores incrementos 
absolutos en este sector 
se verificaron en la negociación 
de créditos documentarios 
(de $ 4.868,3 millones en 1973 
a $ 7.498,9 millones en 1974) 

y en las refrendaciones 
sobre documentaciones de 
embarque {de $ 4.839,8 
millones a $ 6.490,6 en igual 
lapso), mientras que el mayor 
incremento relativo 
correspondió a las operaciones 
realizadas en virtud de la 
circular B. 502 -exportaciones 
no tradicionales- cuyo 
aumento en el período que se 
comenta con relación 
al año anterior ascendió 
al 71,9 por ciento. 

En el cuadro NC? 36 puede 
observarse con mayor detalle 
la evolución 

que experimentaron las 
exportaciones en el transcurso 
del ejercicio. 

El número de operaciones 
de exportación aumentó en 
1974 en un 21,73 "%, debido al 
notable incremento que 
experimentaron los "Créditos 
documentarios negociados" 
{67,4 % ) y las "Exportaciones 
no tradicionales - Circular 
B. 502" (55,8 % ), que 
compensaron ampliamente las 
mermas producidas en los 
restantes rubros, tal como 
puede apreciarse en el cuadro 
que se inserta bajo el NC? 37. 

Nº 36 MONTOS DE LAS OPERACIONES CAMBIARIAS EFECTUADAS EN LOS Af;iOS 1973 y 1974 

VARIACION 
RUBROS 1973 1974 

Absoluta Relativa 
(en millones de $) % 

Exportaciones 10.869,9 15.399 9 4.530,0 41 7 
1) Créditos documentarios negociados 4.868,3 7.498.9 2.630,6 54,0 
2) Anticipos sobre Créditos y Letras Documentarias 259,7 498,8 239,1 92,0 
3) Préstamos otorgados para prefinanciaciones 237,6 167,3 - 70,3 -29,5 
4) Refrendaciones sobre doc. de embarque 4.839,8 6.490,6 1.650,8 34,1 
5) Circular B. 502 (BCRA) Export. no Tradicionales 286,6 492,7 206,1 71,9 
6) Operaciones Circular B. 689 R.C. 378 377,9 251,6 - 126,3 -33,4 

Importaciones 3.581,4 8.197.8 4.616,4 128,9 
1) Apertura de Créditos Documentarios 2.331,4 6.575.8 4.244,4 182,0 
2) Cobranzas 331,4 470,5 139, 1 41,9 
3) Garantías ante la Dirección Nac. de Aduanas 63,4 141 ,6 78,2 123,3 
4) Avales formalizados 855,2 1009,9 154,7 18,0 

Otras Operaciones 17.498,0 13.577,7 -3.920,3 -22,4 
1) Transferencias y Giros vendidos 7.740,8 5.534.6 -2.206,2 - 28,5 
2) Transferencias y Giros Comprados 742,5 554,7 187,8 -25,2 
3) Compra de monedas y billetes 141,3 91,4 - 49,9 -35,3 
4) Venta de monedas y billetes 208,1 83,8 - 124,3 -59,7 
5) Remesas al exterior negociadas y al cobro 8.665,3 7.313,2 -1 .352,1 -15,6 
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3. IMPORTACIONES 
Con un incremento· de 

alrededor del 20'% en el 
número de operaciones se logró 
un notable aumento en los 
guarismos de este sector, que 
pasaron de $ 3.581,4 millones 

al 31 de diciembre de 1973 a 
$ 8.197,8 millones a igual fecha 
de 1974, lo que implica un 
crecimiento del 128,9 '%. 

Ese notable avance 
operado en el ejercicio, llevó 
al Banco a ocupar una posición 
de privilegio en este tipo de 

negocios, absorbiendo cerca 
del 30 % de las importaciones 
del país -porcentaje nunca 
alcanzado hasta ahora -. 

Tanto el número de 
operaciones como el monto de 
ellas experimentaron 
incrementos en todos los 
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rubros, si bien los avances más 
apreciables se verificaron en 
"Apertura de créditos 
documentarios" y "Garantías 
ante la Dirección Nacional 
de Aduanas", cuyos 
coeficientes de aumentos 
fueron del 182 % y 123,3 '% 
respectivamente (véase cuadro 
N9 36). Solamente se registró 
una merma del 29,3 % 

en el número de avales 
formalizados (cuadro ,NQ 37). 

La mayor parte de las 
operaciones tomadas 
respondieron a cartas de 
crédito amparando la compra 
de materias primas y productos 
semiterminados con destino 
a la industria nacional, cuya 
financiación se logró mediante 
la invalorable colaboración de 
nuestra sucursal Nueva York 
y el ·grupo de banqueros 
de primera línea del exterior 
que cubren nuestros servicios 
de corresponsalías, en 
momentos en que, por 
restricciones crediticias 
vigentes en algunos países, no 
siempre fue fácil obtener_ 
líneas de créditos a costos 
normales. 

La aplicación flexible de 
las normas que regulan las 
importaciones hizo que 
las mismas se desarrollaran 
fluidamente, manteniendo un 
ritmo uniforme a través 
del año, lo que permitió reponer 
existencias de distintos 
productos cuya escasez se 
hizo sentir en los habituales 
mercados proveedores. 

N9 37 OPERACIONES CAMBIARIAS EFECTUADAS EN LOS DOS UL TIMOS AfiiOS. 1:NERO-DICIEMBRE DE 1973 
Y . ENERO-DICIEMBRI: DE 1974 
Incluidas las filiales del interior 

RUBROS 

Exportaciones 
1) Créditos documentarios negociados 
2) Anticipos sobre Créditos y Letras Documentarías 
3) Préstamos otorgados para prefinanciaciónes 
4) Refrendac iones sobre doc. de embarque 
5) Circular B. 502 Export. no Tradicio,:iales 
6) Operaciones Circular B. 689 RC. 378 

Importaciones 
1) Apertura de Créd itos Documentarios 
2) Cobranzas 
3) Garantías ante la Dirección Nac. de Aduanas 
4) Avales formalizados 

Otras Operaciones 
1) Transferencias y Giros vendidos 
2) Transferencias y Giros comprados 
3) Compra de monedas y billetes 
4) Venta de monedas y billetes 
5) Remesas al exterior negociadas y al cobro 
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VARIACION 
1973 1974 

Absoluta Relativa 
(número de operaciones) X 

27.448 33.412 5.964 21.73 
6.934 11 .614 4.680 67,4 
1.054 925 -129 -12,2 

454 230 -224 -49,3 
13.937 13.828 -109 - 0,7 
3.306 5.152 1.846 55,8 
1.763 1.663 -100 - 5,6 
8.398 9.990 1.592 18,96 
3.908 4.760 852 21 ,8 
3.850 4.564 714 18,5 

446 529 83 18,6 
194 137 - 57 - 29,3 

51.272 63.076 11 .804 23,0 
25.172 34.168 8.996 35,7 
10.359 9.892 -467 -4,5 
2.734 1.973 -761 -27,8 
3.226 4.995 1.769 54,8 
9.781 12.048 2.267 23,1 



4. CAMBIOS 
Las operaciones de cambio 

continuaron aumentando, 
como consecuencia del amplio 
apoyo pr!;lstado por la 
Institución al fomento de las 
exportaciones y la colaboración 
de la cllentela que derivó 
a nuestras casas sus neg·ocios. 

Se continuaron 
canalizando por nuestro · 
intermedio, un importantísimo 
número de operaciones de pase 
cuya parte contado se volcó 
principalmente al Banco Central 
de la República Argentina, al 
que se le prestó de este modo 
un an:iplio apoyo. 

La intervención del Banco 
en el mercado carnbiario fue 
muy activa, participando 
en forma preponderante, como 
ya es habitual, 
tanto en las operaciones entre 
Bancos, como 
en las emergentes de los 
negocios de nuestra clientela 
de exportación e importación. 

Se procuró en todo 
momento atraer a nuestra 
Institución el importante número 
de operaciones de exportación 
que efectúan las cooperativas. 

Las líneas de crédito 
concedidas por nuestros 
corresponsales, cuya 
vinculación es ya de larga data, 
continúa cubriendo nuestras 
necesidades de financiamiento 
de exportaciones 
e importaciones. Es digno de 
destacar que la confianza que 
goza el Banco en el exterior, 
cimentada en el riguroso y leal 
cumplimiento de sus 
obligaciones y en las 
operaciones que les confían 
sus corresponsales que cubren 
todo el mundo, queda 
evidenciada en el hecho de que 
los más importantes bancos 
internacionales - le conceden 
lineas de crédito sin limite 
alguno. 
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CAPITULO IV 

1. CONSIDERACIONES 
GENERALES 

En 1974 se procuró 
consolidar la expansión del 
Banco en el exterior operada 
en los últimos años, que de 
acuerdo con los planes 
trazados oportunamente, 
posibilitó la presencia de la 
Institución en algunas de 
las plazas más importantes para 
nuestras relaciones 
comerciales y financieras. 

Tal como se expresa al 
comentar la gestión cumpl ida 
en el área del comercio exterior, 
a través de estas casas 
se ha perseguido apoyar y 
promover las exportaciones de 
bienes, servicios y tecnología 
argentina. Pero, 
fundamentalmente, la red de 
filiales del Banco, junto con sus 
numerosos y acreditados 
corresponsales, significan para 
el país la posibilidad de 
integrar su estructura productiva 
con un mecanismo de 
comercialización externo más 
ágil y eficaz, desde que, 
al poder actuar en los mismos 
centros de interés, se dan 
los medios para procurar en 
cada caso las condiciones que 
mejor consulten nuestras 
conveniencias económicas. 

Bajo el aspecto financiero, 
la presencia del Banco de la 
Nación Argentina en 
importantes mercados 
mundiales, permite formas 
operativas más directas 
y fluidas, como ya se ha 
señalado, haciendo posible 
la elección de las líneas 
de financiamiento -tanto las 
de operatoria a plazos breves 
como en las de inversión-, 
que nos ofrezcan las 
condiciones más favorables ei1 
cuanto a montos, tipos de 
interés, plazos, etcétera. 

Cada filial, dentro de su 
respectivo medio, evidenció 
a través del resultado obtenido 
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-que se comenta por 
separado~, el empeño puesto 
en la labor. No obstante, las 
dificultades generales de la 
actividad económica mundial , 
que resultaron en general poco 
propicias a la gestión de la 
banca que actúa con finalidad 
de promoción, el resultado 
que se obtuvo en todos los 
países donde existen casas 
operativas fue positivo, aunque 
el Banco, como es habitual, 
no procedió a retirar los 
beneficios, que se aplicaron 
en su mayor parte a incrementar 
la capacidad prestable de las 
mismas. 

Entre las gratas 
realizaciones del período bajo 
comentario, cabe señalar que 
el 13 de noviembre se inauguró 
la oficina de representación 
en Caracas (Venezuela) en 
lucida ceremonia que contó con 
la presencia de altas 
autoridades del país hermano, 
miembros del cuerpo 
diplomático argentino 
y directivos de nuestra 
Institución. Dicha casa es la 
primera de un banco 
latinoamericano que se instala 
en Venezuela lo que sin duda 
constituye para nuestras 
relaciones recíprocas un hecho 
sumamente auspicioso. 

En la República del 
Paraguay la inauguración de la 
oficina Coronel Bogado, 
dependiente de la Agencia 
Asunción, y la inminente 
habilitación de la Subagencia 

Puerto Stroessner, en la ciudad 
del mismo nombre, en 
momentos en que la zona 
9e influencia de la misma está 
atrayendo el interés 
internacional por su notable 
desarrollo, son otros hitos que 
vienen a refirmar treinta y dos 
años de tarea fecunda 
y progresista al servicio de las 
relaciones entre ambos países. 

En el área latinoamericana 
la presencia de la Institución 
a través de filiales 
y representaciones implicó 
también un propósito relevante , 
cual es el de contribuir a la 
integración económica de las 
naciones en la búsqueda 
de un mayor desarrollo para el 
progreso de sus pueblos. 

Se operó en este ámbito 
en circunstancias 
particularmente adversas, 
derivadas de las condiciones 
desfavorables impuestas por.los 
países industrializados para 
sus adquisic iones de la 
producción primaria, como 
consecuencia, principalmente, 
del proceso crítico originado 
por los incrementos del precio 
del petróleo y sus derivados. 

En Europa, nuestras 
representaciones en Madrid, 
Roma, París y Londres trataron 
de promover nuestras 
exportaciones, coordinando 
su acción con la de las 
Agregadurías Comerciales; 
detectando importantes 
ofrecimientos de líneas de 
crédito; proporcionando 
a sectores interesados 
información sobre legislación 
y actividad bancaria en nuestro 
país; intercambiando 
ofrecimientos de becas para 
estudios sobre temas 
económicos; facilitando 
el desempeño de misiones 
ae autoridades y empresarios 
argentinos; Y, en fin , 
desarrollando una sostenida 
actividad en procura 
de los objetivos que venimos 
reseñando. 





2. FILIALES 
EN LA REPUBLICA 
DE BOLIVIA 

a) Consideraciones 
generales 

La continuidad del 
proceso inflacionario 
y dificultades 
en la comercialización de los 
productos, especialmente en el 
sector agropecuario, 
enmarcaron el cuadro dentro 
del cual debió desenvolverse 
la economía boliviana. 

Las agencias del Banco 
trataron de contribuir con su 
acción a superar esos 
inconvenientes, procurando, 
a la vez, actuar como 
instrumentos idóneos para 
promover el intercambio 
con la Argentina. 

Durante un prolongado 
lapso en el segundo semestre 
y siguiendo directivas del . . 
Supremo Gobierno, se deb10 
afectar una partida importante 
de disponibilidades para 
atender a la industria 
azucarera mediante 
colocaciones a bajo interés 
(13 % anual). Esto limitó 
la capacidad prestable para 
otros países beneficiarios, 
la que se está restableciendo 
a medida que se producen 
reintegros por parte de 
los ingenios. 

Se recurrió a la utilizaci,ón 
de líneas de crédito 
del exterior con fructíferos 
resultados, desde que a través 
de ellas se han financiado 
importaciones significativas. 

Dentro del régimen de la 
Circular B 1058 del Banco 
Central de la República 
Argentina, se logró 
la introducción de nuevos 
renglones de nuestras 
exportaciones y su 
consolidación en el mercado 
boliviano. No obstante y por 
efecto de oscilaciones 
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en la economía mundial, que en 
alguna forma resultaron 
adversas para la Argentina, 
un considerable número 
de operaciones debió ser 
anulado o no pudo concretarse 
frente a la retracción 
e incertidumbre con que se 
encontró el importador 
boliviano. Pero, en definitiva, 
el sector externo gravitó 
decisivamente en los buenos 
resultados logrados en ambas 
fi liales. 

Se continuaron 
las gestiones tendientes a la 
instalación de la filial en Tarija 
y la creación de servicios 
operativos en Trinidad; y se dio 
comienzo a la construcción 
de los nuevos edificios para 
las agencias en La Paz 
y Santa Cruz de la Sierra. 

b) Evolución 
de los depósitos 

Se ha producido un 
sensible incremento en los 
depósitos, merced al esfuerzo 
de captación llevado a cabo 
que permitió superar el leve 
ritmo de crecimiento de los 
últimos años. En efecto, se 
verificó un incremento del 58 '%, 
al pasar los depósitos de 

Nº 38 BOLIVIA 

DEPOSITOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

RUBRO 

A LA VISTA 
Cuentas Corrientes 
Depósitos Varios 

A PLAZO 
Caja de Ahorros 

Total 

$ b. 59,6 millones al 31 de 
diciembre de 1973, a $ b. 94,0 
millones a igual f,echa de 1974. 
El año anterior el incremento 
había sido del 13 por ciento. 

Los depósitos a la vista 
se incrementaron en un 62 % , 
mientras que el año pasado 
su crecimiento había sido 
del 20 % , en tanto que los 
a plazo, que en 1973 habían 
disminuido en un 6 '%, en el 
presente ejercicio aumentaron 
en un 44 % . (Véase cuadro 
N<? 38). 

e) Evolución 
de los préstamos 

El reducido incremento 
operado en el total de los 
acuerdos en el curso del año 
($ b. 6,2 millones) obedeció 
a la disminución registrada en 
giros comprados y adelantos 
transitorios en cuentas 
corrientes, que declinaron 
en un 11 '% . En cambio, los 
acuerdos a la actividad 
primaria, qué en 1973 sumaron 
$ b. 20,5 millones, en el 
presente ejercicio ascendieron 
a $ b. 26,8 millones lo que 
equivale a un incremento del 
31 '%, en tanto que los 
préstamos a la industria, 
comercio y servicios, que en el 

VARIACION 
1973 1974 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos bolivianos) % 

45.777 74.049 28.272 62 
44.883 72.527 27.644 62 

894 1.522 628 70 
13.867 19.934 6.067 44 
13.867 19.934 6.067 44 
59.644 93.983 34.339 58 



Nº 39 BOLIVIA 

PRESTAMOS 
Importes acordados anualmente 

ACTIVIDAD 

l. Primaria 
Agrícola 
Pecuaria 
Agropecuaria (1) 

11. Industria, Comercio y Servicios 
lndustria(2) 
Comercio 
Servicios 
Diversos 

111. Sin Clasificar 
Giros Comprados 

1973 

20.509 
7.433 
9.955 
3.121 

66.755 
31.777 
28.678 
5.905 

395 
88.005 
79.198 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos bolivianos) % 

26.778 6.269 31 
11.863 4.430 60 
11 .324 1.369 14 

3.591 470 15 
76.235 9.480 14 
38.950 7.173 23 
31.358 2.680 9 

5.075 - 830 - 14 
852 457 116 

78.427 - 9.578 - 11 
75.409 - 3.789 - 5 

Adelantos transitorios en Ctas. Ctes. 8.807 3.018 - 5.789 -66 
Total 175.269 181.440 - 6.171 4 

(1) Explotaciones mixtas, esto es, que se dedican a la agricultura y ganadería conjuntamente. 
(2) Incluye Coni¡¡trucción, Electricidad y Gas. 

ejercicio anterior sumaron 
$ b. 66,8 millones, en el presente 
llegaron a $ b. 76,2 millones 
o sea un aumento del 
14 '%. El mayor crecimiento 
absoluto puede observarse en 

Nº 40 BOLIVIA 

PRESTAMOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

ACTIVIDAD 

l. Primaria 
Agrícola 
Pecuaria 
Agropecuaria (1) 

11. Industria, Comercio y Servicios 
lndustria(2) 
Comercio 
Servicios 
Diversos 

111. Sin Clasificar 
Total 

el rubro industria, que incluye 
construcción, electricidad 
y gas, que aumentó 
en $ b. 7,2 millones. El clladro 
N<? 39 ilustra con mayores 
detalles al respecto. 

1973 

d) Resultado del ejercicio 
El' ejercicio arrojó 

una utilidad de $ b. 2.232.114, 
superior en un 14 '% a la del año 
~nterior, en que fue de 
$ b. 1.955.729.-

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos bolivianos % 

14.531 17.470 2.939 20 
4.363 8.357 3.994 92 
4.511 3.945 - 566 -13 
5.657 5.168 - 489 - 9 

38.500 49.853 11.353 29 
17.418 20.762 3.344 19 
16.909 20.982 4.073 24 
2.382 2.546 164 7 
1.791 5.563 3.772 211 

309 2.495 2.186 707 
53.340 69.818 16.478 31 

(1) Explotaciones mixtas, esto es, que se dedican a la agricultura y ganadería conjuntamente. 
(2) Incluye Construcción, Electricidad y Gas. 
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3. FILIALES 
EN LA REPUBUCA 
FEDERATIVA 
DEL BRASIL 

a) Consideraciones 
generales 

Como se ha señalado 
en memorias anteriores, 
la acción de nuestro Banco 
en el Brasil se desenvuelve en 
un medio altamente 
competitivo, en un país en 
constante transformación, 
cuyo desarrollo económico 
concita la atención mundial 
e impone a quienes actúan en él 
formas de acción 
singularmente dinámicas. 

Las filiales del Banco 
se movilizaron en esa corriente 
progresista, dando a su 
quehacer un sentido unívoco: 
Promover las importaciones 
argentinas y el intercambio 
comercial entre ambos paises. 

Por resolución del 
H. Directorio del 11 de julio 
de 1974, se dispuso incrementar 
el capital de ambas filiales 

Nº 41 BRASIL 

DEPOSITOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

RUBRO 

A la Vista y a Corto Plazo 

(Río de Janiero y San Pablo) • 
en u$s. 2.000.000. Este aumento 
y el incremento operado en la 
captación de medios de pago 
en el ámbito local, han 
permitido ampliar la acción 
crediticia del Banco, tal como 
se expondrá más adelante. 

Las importaciones 
argentinas recibieron asistencia 
integral, beneficiándose con 
financiaciones acordes con las 
ofrecidas por otros 
competidores, habiéndose 
operado en créditos 
documentarios por un . volumen 
que prácticamente triplicó 
el correspondiente al año 
anterior. 

b) Evolución 
de los depósitos 

Luego de un ejercicio de 
evolución adversa con una 
disminución del 16 '%, se 
produjo en 1974 una reacción 
favorable, al lograrse un 
aumento en el total de los 
saldos de Ncr 6,3 millones, 
o sea del 103 % con respecto 

1973 

al año anterior, como lo 
muestra el cuadro Ne;, 41. 

Los depósitos a la vista 
y a corto plazo, donde se habla 
producido la mayor depresión 
(-50'%) se incrementaron 
este año en un 85 % al pasar 
de Ncr. 2,7 millones a Ncr 5,1 
millones entre fines de 1973 
y 1974. , 

El mayor incremento 
se registró en "Depósitos 
vinculados" a operaciones de 
cambio que pasaron de Ncr. 0,9 
millones al 31 de diciembre 
de 1973, a Ncr. 3,5 millones 
a igual fecha de 1974, o sea con 
un crecimiento 
de Ncr. 2,6 millones (266 '% ). 

e) Evolución 
de los préstamos 

Los acuerdos del año 
alcanzaron la suma de Ncr. 
116,5 millones habiéndose 
incrementado en Ncr. 43,9 
millones (60 '%) con respecto 
al año anterior. 

Se ha procurado derivar 
la casi totalidad de las 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
(en miles de nuevos cruceiros) % 

2.727 5.052 2.325 85 
Depósitos Populare-:,::s'..._ ______________ -::--:::::---- -;--------;~:¡--'-------; 
Depósitos sin Límite 

307 451 144 47 
2.420 4.601 2.181 90 

Depósitos Vinculados 1.289 3.646 2.357 183 
A Operaciones de Cambio 967 3.537 2.570 266 
Diversos 322 109 - 213 -66 

Depósitos de Domiciliados en el Exterior 2.167 3.826 1.659 77 
Cuentas Libres 2.167 3.826 1.659 77 

Total 6.183 12.524 6.341 103 
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Nº 42 BRASIL 

PRESTAMOS 
Importes acordados anualmente 

ACTIVIDAD 

l. PRIMARIA 
Agrícola 
Pecuaria 
Minería 

11. INDUSTRIA, COMERCIO Y DIVERSOS 
lnd ustria (*) 
Comercio 
Servicios 
Diversos 

TOTAL 

(*) Incluye " Construcción" 

disponibilidades al proceso 
de apoyo de las exportaciones 
argentinas, haciendo jugar 
los acuerdos como un 
complemento de los créditos 
documentarlos de importación 
concedidos al mismo cliente. 

La mayor masa crediticia 
se volcó, como es habitual, 
al comercio y a la industria. 
E;n ambos rubros se registraron 
incrementos de significación. 

Nº 43 BRASIL 

PRESTAMOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

ACTIVIDAD 

l. PRIMARIA 
Pecuaria 

VARIACION 
1973 1974 

Absoluta Relativa 
(en miles de nuevos cruceiros) % 

2.261 
18 

2.218 
25 

70.376 
31.941 
36.803 

800 
832 

72.637 

El sector industria, que incluye 
la construcción, recibió 
Ncr. 55,5 millones, en tanto 
que el sector comercio obtuvo 
Ncr. 56,4 millones. También 
en estos dos subrubros 
se verificaron los mayores 
crecimientos absolutos 
y porcentuales: En el industrial 
Ncr. 23,5 millones (74 % ) 
y en el comercio Ncr. 19,6 
millones (53 % ). 

1973 

3.188 927 
-18 

1.012 - 1.206 
2.176 2.151 

113.358 42.982 
55.454 23.513 
56.433 19.630 

412 - 388 
1.059 227 

116.546 43.909 

d) Resultado 
del ejercicio 

41 
- 100 
- 54 
8.604 

61 
74 
53 

-49 
27 
60 

Luego de la menor utilidad 
registrada en 1973, en el que 
alcanzó a Ncr. 331.565, el 
ejercicio bajo comentario 
arrojó un beneficio de 
Ncr. 2.849.683, cifra , 
que guarda relación con la 
trayectoria y el movimiento 
de las dos filiales. 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
(en miles de nuevos cruceiros) 

280 298 18 6 
280 298 18 6 

11. INDUSTRIA, COMERCIO Y SERVICIOS 17.174 27.118 9.944 58 
Industria (1) 7.995 rn.955 5.960 75 
Comercio 9.005 12.630 3.625 40 

Servicios 200 200 
Diversos 174 333 159 91 

111. SIN CLASIFICAR 3.677 8.537 4.860 132 

TOTAL 21.131 35.953 14.822 70 

(1) Incluye Construcción. 
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4. FIUAL EN LOS 
ESTADOS UNIDOS 
DE AMERICA 

Tal como se previó 
al instalarla, la filial operativa 
en Nueva York continuó 
desenvolviéndose con una 
amplitud de acción 
y un dinamismo propios de esa 
principalísima plaza. 

Actuó en la confirmación 
de créditos documentarios 
emitidos por nuestra Casa 
Central y filiales y por otros 
bancos argentinos, facilitando 
las exportaciones a Estados 
Unidos de América. La 
captación de recursos en el 
área local le permitió, asimismo, 
liquidar en condiciones 
ventajosas a exportadores 
de Estados Unidos, Europa 
y Japón un importante volumen 
de letras de pago diferido. 

La colocación diaria de 
fondos en tránsito de libre 
disponibilidad, la utilización 
de las líneas de crédito de 
·banqueros corresponsales, 
el otorgamiento de amplios 
préstamos a bancos argentinos 
y la recepción de fondos 
del Banco Central de la 
República Argentina, han 
determinado que la acción de la 
Sucursal se desenvolviera con 
sostenido ritmo creciente. 

La expansión operativa 
se refleja también en cifras 
de significación en las 
transferencias y órdenes 
de pago, que internamente 
y .para el área bancaria, 
són retransmitidas por el 
sistema CHIPS, al que. fue 
incorporada la filial a fin de 
mantener la debida agilidad en 
las tramitaciones. 

Los pronósticos favorables 
.que se formutaron en la 
memoria anterior sobre el futuro 
ec_onómico de la filial, se han 
visto plenamente confirmados 
al lograrse en el pr-esente 
56 

ejercicio una utilidad 
de u$s. 962.916. Dicha cifra 
representa un aporte 
singnificativo en el beneficio 
obtenido por todas las filiales 
del Banco en el exterior. 

'En la parte de esta 
memoria donde se inserta 
la documentación contable, 
podrá apreciarse la situación 
económico-financiera de la filial 
al 31 de diciembre de 1974. 



5. FILIALES 
EN LA REPUBLICA 
DEL PARAGUAY 

a) Consideraciones 
generales 

La evolución del país 
durante 1974 fue favorable, 
no obstante las dificultades 
surgidas en algunos renglones 
importantes pe la actividad 
productiva y la repercusión de 
las dificultades económicas 
internacionales. Si bien 
exi:.tieron inconvenientes para 
la colocación de carne en los 
mercados consumidores 
europeos, un avance en la 
exportación de otros productos, 
en particular del sector 
agrícola y forestal, y de las 
industrias de transformación 
intermedia, algunos de los 
cuales se vieron beneficiados 

Nº 44 PARAGUAY 

DEPOSITOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

RUBRO 

A la Vista 
Cuentas Corrientes 
Depósitos Varios 

A Plazo 
Caja de Ahorros 
Plazo Filo 

Total 

por incrementos en los precios, 
permitió establecer un 
equilibrio en su balanza 
comercial. 

Como mercado proveedor, 
la Argentina sigue ocupando 
el primer lugar con un sensible 
incremento en las cifras con 
respecto al año anterior. Las 
importaciones de bienes de 
capital (maquinarias, equipos 
e implementos) han contado 
con amplias líneas de créditos 
que han sido factor 
fundamental para el Incremento 
de los guarismos registrados. 
De este modo se va llegando 
a un mejor equilibrio de la 

1973 

relación comercial con nuestro 
país, lo que indudablemente 
ha de beneficiar al intercambio 
recíproco. 

b) Evolución 
de los depósitos 

Cabe destacar la favorable 
evolución de los depósitos 
con relación al año anterior, 
en especial teniendo en cuenta 
la competencia cada vez más 
intensa .que existe, no sólo por 
parte de la banca privada sino 
también de financieras y, en 
particular, en el año bajo 
comentario, por las Cajas 
de Ahorro y Préstamo para 
la Vivienda, con una marcada 
finalidad de índole social 
y comunitaria. 

El total de los depósitos 
alcanzó al 31 de diciembre 
a G. 1.726 millones, lo que 
implicó un aumento de 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
(en millones de 1:iuaraníes) % 

562 703 141 25 
556 700 144 26 

6 3 -3 - 50 
820 1.023 203 25 
819 1.022 203 25 

1 1 
1.382 1.726 344 25 
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G. 344 millones (25 % ) con 
respecto al año anterior, 
resultado que por los motivos 
expuestos se estima aceptable. 
El cuadro N9 44 ilustra sobre 
la evolución operada en los 
depósitos en los dos últimos 
años. 

e) Evolución 
de los préstamos 

El aumento de las 
disponibilidades derivado del 
crecimiento de los depósitos 
generales, posibilitó una 
ascendente evolución de los 
créditos otorgados, que luego 
de superada la etapa de ajuste 
de acuerdo con los porcientos 
establecidos para la 
redistribución de la cartera 
según sectores productivos 

Nº 45 PARAGUAY 

PRESTAMOS 
Importes acordados anualmente 

ACTIVIDAD 

y operaciones de exportación 
(Resolución 3/72 del Banco 
Central del Paraguay), se 
empleó en su totalidad, 
recurriendo incluso, a fin de 
mantener la suficiente agilidad 
operativa, a la utilización del 
redescuento en el Banco 
Central por G. 80 millones. 

En el año que se comenta 
los acuerdos se incrementaron 
en G. 482 millones, alcanzando 
al 31 de diciembre la suma 
de G. 1.891 millones, 
lo que implica un aumento 
porcentual del 34 % con 
respecto a los guarismos del 
año anterior. 

En virtud de la mencionada 
disposición del Banco Central 
un mayor volumen de crédito 
se derivó hacia los sectores 

· industrial, agrícola y de fomento 
de las exportaciones. También 

1973 
VARIACION 

1974 
Absoluta Relativa 

(en millones de guaraníes) % 
l. Primaria 261 353 

Agrícola 69 110 
Pecuaria 190 232 
Agropecuaria (1) 2 
Forestal 1 7 
MinerTa 2 

11. Industria, Comercio y Servicios 832 1.142 
Industria (2) 531 725 
Comercio 253 348 
Servicios 41 57 
Diversos 7 12 

111. Sin Clasificar 316 396 
Giros Comprados 121 88 ----------- -------------Adelantos Transitorios en Ctas. Ctes. 195 308 

Total 1.409 1.891 

(1) Explotaciones mixtas, esto es, que se dedican a la agricultura y ganadería, conjuntamente. 
(2) Incluye Electricidad, Gas y Construcción. 
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92 35 
41 59 
42 22 
1 100 
6 600 
2 a, 

310 37 
194 37 
95 38 
16 39 
5 71 

80 25 
- 33 - 27 

113 58 
482 34 



Nº46 PARAGUAY 
PRESTAMOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

ACTIVIDAD 

l. Primaria 
Agrícola 
Pecuaria 
Agropecuaria (1) 
Forestal 

11. Industria, Comercio y Servicios 
Industria (2) 
Comercio 
Servicios 
Diversos 

111. Sin Clasificar 
Total 

cabe destacar el apoyo 
prestado para la realización 
de grandes obras de 
infraestructura que fueron 
adjudicadas a firmas 
argentinas. 

El mayor crecimiento de los 
acuerdos se verificó en el 
rubro "Industria, Comercio 
y Servicios" que totalizó 
G. 1.142 millones, y dentro 
del mismo, el sector " Industria" 
que incluye electricidad, gas 
y construcción, absorbió G. 725 
millones, en tanto que el 
sector " Comercio" recibió 
G 348 millones. 

Dentro del rubro 
"Primaria" que recibió acuerdos 
por G. 353 millones, 
se volcaron G. 232 millones 
a la actividad pecuaria y G. 110 
millones a la actividad 
agrícola. 

1973 

d) Resultado del ejercicio 

Luego de dos ejercicios en 
que se produjeron sucesivas 
mermas en los beneficios, 
en 1974 se logró un resultado 
mejor. En efecto, la utilidad 
alcanzó a G. 40.091.566. 
Este buen resultado es tanto 
más de destacar porque 
se obtuvo luego de absorberse 
un reajuste en las 
remuneraciones del personal, 
con sus correspondientes 
cargas sociales; realizarse 
una significativa depuración 
de créditos incobrables 
y haberse procedido a la 
formación, de acuerdo con 
indicaciones de la 
Superintendencia de Bancos, 
de una reserva para provisión 
de créditos dudosos 
por G. 12.269.389.-

1974 
VARIACION 

Relativa Absoluta 
(en millones de guaraníes) % 

216 258 42 19 
13 19 6 46 
31 36 5 16 

172 202 30 17 

J 1 a, 

645 695 50 8 
207 281 ¡ 74 36 
401 408 7 2 
14 2 - 12 - 86 
23 4 - 19 - 83 -

180 180 a, 

861 1.133 272 32 

(1) Explotaciones mixtas, esto es, que se dedican a la agricultura y ganadería, conjuntamente. 
(2) Incluye Electricidad, Gas y Construcción. 
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6. FILIAL EN LA 
REPUBLICA ORIENTAt 
DEL URUGUAY 
a) Consideraciones 

generales 
La inflación, fenómeno 

de carácter mundial, continuó 
también afectando la economía 
del Uruguay. La política 
de minidevaluaciones aplicada 
favoreció las exportaciones 
y, por consiguiente, un mayor 
ingreso de divisas. Pero, por 
motivos ajenos al Uruguay, 
sus tradicionales compradores 
debieron derivar en mayor 
medida sus recursos para 
hacer frente al incremento 
de los precios de los 
combustibles, disminuyendo 
en consecuencia sus 
adquisiciones al vecino país. 

Ello gravitó negativamente 
en el sector agropecuario, 
al limitarle sus posibilidades 
de inversión y comprimir sus 
gastos, con los consiguientes 
efectos desfavorables. 

Ese proceso originó u.n alza 
general de precios y un 

Nº 47 URUGUAY 

DEPOSITOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

RUBRO 

A la vista 
Cuentas Corrientes 
Depósitos Varios 

A plazo 
Caja de Ahorros 

Total 
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aumento en las .tasas de interés, 
que desajustó la capacidad 
de la demanda, con particular 
incidencia en los sectores 
de ingresos medios y bajos. 

En esas circunstancias 
el Banco no retaceó esfuerzos 
para desarrollar una acción 
beneficiosa en apoyo de la 
economía del Uruguay y para 
facilitar, en la medida posible, 
el Intercambio comercial con 
la Argentina. 

Con fecha 26 de junio 
de 1974 el Banco Central 
del Uruguay reglamentó el 
convenio de préstamo 
por u$s. 50.000.000, suscripto 
con nuestro país para financiar 
la adquisición de bienes de 
origen argentino. Nuestra 
agencia tuvo una activa 
participación en la canalización 
de operaciones a través de 
esta línea de crédito. 

Por resolución del 28 
de noviembre de 197 4 se 
resolvió incrementar en 
u$s. 80.000, el capital de la 
agencia, lo que sumado al 
aumento por capitalización de 
utilidades significará para el 

1973 

próximo ejercicio una 
mayor capacidad prestable. 

b) Evolución 
de los dep_ósitos 

Los depósitos se 
incrementaron en o$u. 1. 755 
millones al pasar de o$u. 
843 millones al 31 de diciembre 
de 1973 a o$u. 2.598 millones 
a igual fecha de 1974, lo que 
significó un crecimiento 
porcentual del 208 % . Este 
aumento superó al del ejercicio 
pasado, en que fue del 128 '% . 
El cuadro siguiente muestra 
la evolución operada 
en los últimos dos años: 

e) Evolución 
de los préstamos 

El total de acuerdos pasó 
de o$u.1.200 millones 
a o$u. 2.445 millones 
operándose así un incremento 
de o$u. 1.245 millones (104 % ) 
respecto del año anterior. 

La mayor asistencia 
crediticia se canalizó al sector 

1974 l VARIACION ~--
Absoluta Relativa 

(en miles de pesos uruguayos) % 
824.005 2.565.476 1.741.471 211 
715.443 2.176.732 1.461.289 204 
108.562 388.744 280.182 258 
19.620 32.685 13.065 67 
19.620 32 685 13.065 67 

843.625 2.598.161 i 754.536 208 



Nº 48 URUGUAY 

PRESTAMOS 
Importes acordados anualmente 

ACTIVIDAD 1973 
VARIACION 

1974 
Absoluta Relativa 

(en miles de pesos uruguayos) % 
l. Primaria 6.703 

Agrícola 3.405 
Pecuaria 3.298 

11. Industria, Comercio y Diversos 1.187.889 
Industria (1) 1.011 .147 
Comercio 126.652 
Servicios 50.090 

111. Sin Clasificar 6.011 
Adelantos Transitorio¡¡ en Ctas. Ctes. 6.011 

Total 1.200.603 

(!) Incluye Construcción, Electricidad y Gas. 

de la "Industria, Comercio 
y otros", con un total 
de o$u. 2.428 millones, dentro 
del cual, no obstante 
mantenerse el predominio 
del rubro "Industria" 

Nº 49 URUGUAY 

PRESTAMOS 
Saldos al 31 de Diciembre 

ACTIVIDAD 

(que incluye construcción, 
electricidad y gas), se produjo 
un avance en la participación 
del "Comercio" y "Servicios", 
tal como puede observarse 
en el cuadro N<? 48. 

1973 

17.017 10.314 154 
10.300 6.895 202 
6.717 3.419 104 

2.428.746 1.240.857 104 
1.877.056 865.909 86 

317.090 190.438 150 
234.600 184.51 O 368 

- 6.011 -100 
- 6.011 -100 

2.445.763 1.245.160 104 

d) Resultado del ejercicio 
El beneficio logrado en el 

ejercicio ascendió 
a o$u. , 86.882.622, superior 
en un 35 % al obtenido en el 
año anterior. 

VARIACION 
1974 

Absoluta Relativa 
(en miles de pesos uruguayos) % 

l. Primaria 3.945 1.624 2.321 59 

Agrícola 2.500 2.500 100 

Pecuaria 1.445 1.624 179 12 

11. Industria, Comercio y Diversos 455.195 702.184 246.989 54 

Industria (1) 378.098 591 .147 213.049 56 

Comercio 77.097 79.987 2.890 4 

Servicios 31 .050 31.050 CX) 

111. Sin Clasificar 57.476 382.714 325.238 566 

Total 516.616 1.086.522 569.906 110 

(l) Incluye Electricidad y Gas. 
Nota: Excluye operaciones en moneda extranjera. 

61 



CAPITULO V 

1. CONSIDERACIONES 
GENERALES 
La diversidad de 

circunstancias en que la 
Institución tuvo que estar 
presente, como es ya habitual, 
le exigieron un accionar 
dinámico y una renovación 
permanente a fin de que la 
prestación de los servicios 
resultara lo más eficaz posible, 
mediante una adecuada 
sincronización de los elementos 
humanos y mate-riales 
disponibles para tareas 
en creciente aumento. 

En ese contexto, dos fueron 
las pautas fundamentales 
que caracterizaron su acción: 
Por un lado, frente a la 
expansión del Banco ocurrida 
en los tres últimos años, 
durante los cuales se 
habilitaron más de un centenar 
de casas tanto en el país 
como en el exterior, se tomaron 
los recaudos para que ese 
crecimiento se operara con la 
eficiencia que siempre hizo de 
él un instrumento idóneo al 
servicio de la economía 
nacional; y, por el otro, se 
siguieron impulsando los 

medios tendientes a mantener 
a los hombres del Banco en 
un nivel de capacitación acorde 
con las exigencias de los 
adelantos tecnológicos y de la 
ciencia de la administración. 

Para ello se adoptaron, 
además de las habituales, 
una serie de medidas de 
racionalización, incluyendo la 
incorporación inmediata 
o a plazos de elementos 
de tecnología de avanzada que 
contemplan actuales y futuras 
necesidades del servicio y, en 
materia de personal, luego 
de procederse a un detenido 

Nº 50 DISTRIBUCION DE LOS SERVICIOS POR DIVISION POLITICA 

Al 31 de Diciembre de 1974 

UBICACION Sucursales Agencias Oficinas Delega- Agentes Corresponsales 
ciones Móviles Part. Bancos 

Capital Federal 28 18 
Buenos Aires 119 21 10 4 18 130 

Cata marca 3 1 1 2 3 3 

Córdoba 52 11 10 1 10 71 

Corrientes 13 3 6 2 10 

Chaco 9 8 8 4 3 

Chubut 6 8 

Entre Ríos 24 3 14 

Formosa 5 6 2 3 

Jujuy 4 , 
La Pampa 11 1 10 8 

La Rioja 2 1 4 

Mendoza 14 3 2 21 

Misiones 9 2 7 

Neuquén 4 4 7 

Río Negro 11 2 2 10 

Salta 6 2 1 3 

San Juan 3 2 3 

San Luis 3 2 

Santa Cruz 5 3 5 

Santa Fe 46 6 4 7 76 

Santiago del Estero 6 1 3 2 2 9 

Tucumán 8 2 2 9 

Terr. Nac. de la Tierra del 
Fuego, Antártida e Islas 
del Atlántico Sud 2 1 

Totales 365 28 67 63 41 139 326 
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análisis, se impartieron 
directivas y se iniciaron los 
estudios para lograr una 
capacitación permanente, cuya 
proyección supera los planteos 
del momento y apunta a las 
estructuras y a los hombres en 
los que descansará a lo largo 
del tiempo la responsabilidad 
de la conducción administrativa 
del Banco. 

2. EXPANSION 
DE LOS SERVICIOS 

a) Habilitación de filiales: 

Luego de una atenta 
evaluación de las necesidades 
de las respectivas zonas, 
y conforme al orden de 
prioridades establecido en su 
consecuencia, el Banco habilitó 
en el curso del ejercicio 
35 nuevas filiales. Si bien esa 
cifra es levemente inferior 
a la de las libradas al servicio 
el año anterior (36 casas), figura 
entre las mayores 
expansiones anuales 
registradas en la vida de la 
Institución. 

Las nuevas casas, cuya 
ubicación puede observarse en 
el mapa de la página 87 bis, 
son las siguientes: 

Agencias (1): Avenida 
Alvear (Capital Federal). 

Oficinas (1 O): Avenida 
Hipólito Yrigoyen (San Rafael, 
Mendoza); Barrio Acevedo 
(Pergamino); Barrio La Perla 
(Mar del Plata); Casino Mar del 
Plata, (temporaria); Feria 
de Guaymallén (Mendoza); 
Luis María Campos (Capital 
Federal); Mercado de Abasto 
de Santa Fe (Santa Fe); 
Mercado Unión (La Banda); 
Salto Grande (Santa Fe) 
y Terminal de Omnibus de 
Mendoza (Mendoza). 

Delegaciones (18): Barreal 
(San J~an); Campo Largo 
(Chaco); Carlos Pellegrini 
(Santa Fe); Carmen de Areco 
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(Buenos Aires}; Clodomira 
(Santiago del Estero); Colonia 
Barón (La Pampa); Colonias 
Unidas (Chaco); Crespo (Entre 
Ríos); La Cumbre (Córdoba); 
La Leonesa (Chaco); La 
Playosa (Córdoba); 
La Puerta (Córdoba); Las 
Peñas (Córdoba}; Lima (Buenos 
Aires); Perito Moreno (Santa 
Cruz); Planicie Banderita 
(Neuquén}; Quimili (Santiago 
del Estero) y Rosario 
de Lerma (Salta). 

Sucursales (6): Arroyito 
(Córdoba); Barrio Los Naranjos 
(Córdoba); Montecarlo 
(Misiones); Perico (Jujuy}; Río 
Ceballos (C(Srdoba) y San 
Isidro (Buenos Aires). 

b) Minibancos: 

Se continuó habilitando 
pequeñas unidades u oficinas 
móviles ,en lugares de afluencia 
masiva de público, a fin de 
facilitar y descentralizar 
la percepción de recaudaciones 
fiscales y el pago de facturas 
por suministro de servicios 
públicos. En el curso del 
ejercicio se abrieron 
21 nuevos "Minibancos", con 
los cuales el número de los 
que se encuentran en 
funcionamiento asciende a 36. 

A través de .ellos se 
realizaron en el ejercicio 
1.397 .326 operaciones, lo que 
arroja un promedio diario 
de 5.822. 

c) Ampliación de servicios 
especiales 

Se prosiguió facilitando 
a la clientela el servicio 
de recaudación de fondos, por 
el cual se posibilitan 
imposiciones en cualquier filial 
con transferencias 
periódicas a i:ma casa 
centralizadora. En el ejercicio 
se concretaron 
29 nuevos convenios, con los 

cuales el número de los 
vigentes al 31 de diciembre 
alcanzaba a 479. 

Otro servicio que ha tenido 
'gran aceptación, como 
lo demuestra su creciente 
utilización, ha sido el de canje 
de valores. Dicho servicio, 
el más amplio del país, 
pone a disposición de los 
usuarios, sin cargo, 
~na circulación ágil y segura 
de valores a través de 
una red de 183 "sistemas" que 
comprenden 1747 filiales 
(esta cifra es superior al número 
de casas del Banco 
porque muchas de ellas 
participan de más de un 
sistema). 

En el curso del año 
se realizaron 15 incorporaciones 
a los dos sistemas que 
operan en Casa Central, que 
son los de mayor importancia, 
ya que enlazan a las 
casas de la Capital Federal 
y Gran Buenos Aires, y a 
268 filiales del interior. Por su 
parte, en el interior 
se habilitaron 18 nuevos 
sistemas con la participación 
de 239 casas. 

d) Edificios: 

Dentro de este apartado 
relativo a la expansión 
de los servicios, se incluye una 
breve reseña sobre la labor 
cumplida en materia . 
de construcción y refacción de 
edific1os, ya que se hallan 
estructuralmente vinculados. 

Tal como estaba previsto 
en el Plan Técnico de Obras 
para 1974, en el curso 
del año se terminaron 11 nuevos 
edificios dotados de amplias 
comodidades para 
atender las necesidades 
funcionales presentes y futuras 
de las respectivas filiales. 
Ello significó una inversión 
de $-14.476.000.-. 
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Asimismo, se encuentran 
en ejecución otras 21 unidades, 
dentro del plan del Banco 
de ir contando en todas las 
casas con inmuebles propios. 

Los edificios se ajustan 
a concepciones arquitectónicas 
modernas, sin perjuicio 
de tener en cuenta las 
características edilicias e 
históricas de cada lugar. De 
este modo, las construcciones, 
aparte de satisfacer 
las necesidades funcionales 
d~ las filiales, significan . 
invariablemente un aporte 
de avanzada que es motivo de 
aprecio en las localidades 
donde se erigen. 

También en el año 
se concluyeron 41 obras 
de ampliación y remodelación, 
encontrándose en curso 
de ejecución otras 19. En el 
mismo perJodo se llevaron 
a cabo trabajos de reparaciones 
generales y conservación 
en 19 edificios y se halian 
también en ejecución 
tareas similares 
en otras 29 casas. 

En el mismo período 
se formalizaron las compras 
de 17 edificios y 1 O terrenos 
por un monto total de 
$ 11 .197.000 con el destino que 
nos ocupa. 



3. TECNl,FICACION 
ADMINISTRATIVO-
CONTABLE 

a) Computación 
electrónica: 

En el año se adquirieron 
modernos equipos electrónicos 
con amplias posibilidades 
para el procesamiento 
de operaciones, los que serán 
destinados preferentemente 
a las más importantes 
sucursales del interior, como así 
también a dependencias 
de Casa Central, 
cuyas características lo hagan 
aconsejable. 

Estos elementos, . 
que responden a una avanzada 
tecnología, posibHitan 
grandes ventajas desde el 
punto de vista funcional, 
y para el aprovechamiento 
integral de las mismos se han 
realizado relevamientos · 
de operaciones, 
modificaciones en los sistemas 
de trabajo y evaluación de la 
capacidad de las unidades 
centrales. 

Se prosiguieron, asimismo, 
los estudios para ampliar 
orgánica y sistemáticamente 
los equipos centrales 
de procesamiento . 
electrónico de datos, a fin 
de ir extendiendo la 
contabilización por este medio 
moderno de las operaciones 
de otras áreas y otras casas del 
Banco, especialmente 
de las agencias de ' la Capital. 

Con motivo de la 
nacionalización 
de los depósitos bancarios, se 
debió proceder a la 
programación 
de su procesamiento para 
adaptarlo a las nuevas normas 
dictadas por el Banco Central, 
disponiéndose, asimismo, 

la apertura de una 
nueva cartera de cambios 
a raíz de la operatoria resultante 
de la Circular B. 1161 de 
dicha entidad. 

De no menor relevancia 
es la tarea de control 
y procesamiento 
de la "Moratoria Previsional" 
del Ministerio de Bienestar 
Social, absorbida por el Banco, 
generándose una cinta 
magnética con los resultados 
para su posterior utilización 
por dicho Ministerio. 

Igualmente ha quedado 
incorporado al proceso 
electrónico el inventario de 
bienes de uso, incluyendo 
los revalúos y planes 
de amortización. 

Cabe destacar que las 
innovaciones introducidas 
y las que se vienen proyectando 
tienen en cuenta tanto las 
necesidades inmediatas 
del servicio como las que l?e 
derivarán de la prevista 
expansión del Banco. 

b) Teleproceso: 

Merece destacarse 
la incorporación de las agencias 
Palermo y Azcuénaga al 
"Teleproceso", sistema que 
posibilita a los titulares 
de cuentas en las casas 
integrantes del mismo efectuar 
depósitos y extracciones 
en todas las sucursales unidas 
por ta red, con los 
consiguientes beneficios de 
seguridad, rapidez y economía 
en la movilización de fondos 
y la simplificación de la 
operatoria requerjda para su 
contabilización. 

A fin de. diciembre de 1974 
integraban la red de · 
teleproceso las · slguientes 
casas: 
- Casa Central. 

- Agencias: Abasto, 
Azcuénaga, Caballi.to, 

Congreso, Balvanera, Plaza 
Miserere y Palermo. 

- Sucursales: Mar del Plata, 
.Córdoba y Rosario. 

c) Comunicaciones 
internas. Teletipos 
y radioteletlpos: 

El uso intensivo 
de las redes de comunicaciones 
internas del Banco, que 
cubren prácticamente todo 
el país, facilitó su accionar 
dinámico, en especial 
en todos aquellos asuntos 
que por su naturaleza requerían 
consultas y resoluciones 
urgentes de las instancias 
superiores. Es obvio 
destacar además la absoluta 
seguridad y la economía 
de tiempo que implica su 
utilización. 

Las redes de teletipos 
y radioteletipos cursaron en el 
año más de 880.000 despachos. 
Esta cifra registra 
el tráfico operado con y a 
través de la Casa Central, es 
decir que no refleja 
el importantísimo número 
de comunicaciones 
que se opera dentro de cada 
cabecera, pero igualmente 
da una idea de la importancia 
del sistema. 

d) Servicios aéreos: 

El Banco cuenta 
con su propio equipo de aviones 
para facilitar el transporte 
de valores: En el año se 
realizaron con unidades del 
Banco 584 misiones 
(484 en el año anterior), 
las que se cumplieron 
en 1997 hora~ de vuelo. 
La incorporación de 
una moderna aeronave 
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a turbohélice a la flotilla, 
posibilitó, por su mayor 
velocidad y autonomía, a la vez 
que una sensible reducción 
de las horas de vuelo, 
una apreciable celeridad en 
las tareas asignadas. 

4. POLITICAS Y ACCION 
EN EL AREA 
DEL PERSONAL 

a) Capacitación: 

Tar como se pone 
de relieve al comienzo del 
capítulo, una de las 
preocupaciones de la gestión 
administrativa fue la formación 
profesional de los emp•eados 
del Banco. 

El Instituto de Capacitación 
promovió con tal finalidad 
una serie de actividades 
a través de las cuales 
se impartió instrucción en 
distintas especialidades que 
contemplan necesidades 
de la Institución. 

A fin de posibilitarles el 
desempeño en filiales 
del interior del país que operan 
en forma autónoma en 
cambios y comercio exterior, 
se adiestraron las respectivas 
dotaciones mediante el dictado 
de cursos acelerados de 
instrucción en servicio. 
Teniendo también en cuenta 
las operaciones con el exterior, 
se continuó el dictado de 
cursos de idiomas, en los que 
participan 111 agentes. 

Mediante la creación de 
95 becas, de las 
cuales 30 se asignaron 
en el interior, se posibilitó la 
participación de agentes 
de diversas jerarquías en cursos 
sobre Formación de Técnicos 
en Organización y Métodos, 
Análisis de Sistemas, 
Administración y Programas 
de Capacitación para Personal 
Adminis.trativo Superior, 
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Técnicas en Estadísticas 
Aplicadas y Computación e 
Investigación Operativa. 

En la sucursal San Miguel 
del Tucumán se realizó 
en forma experimental un 
cursillo de adiestramiento 
teórico-práctico para personal 
de escasa antigüedad. 
Los resultados logrados hacen 
aconsejable la extensión 
de los mismos. 

Durante el año se elaboraron 
los planes de estudio y se 
iniciaron los cursos para 
el personal de servicio 
y maestranza que solicita su 
pase a la rama administrativa. 
Los mismos comprenden 
programas diferenciales cuya 
duración oscila entre dos meses 
a dos años, según 
la preparación del postulante. 
Para el personal de filiales 
ubicadas en el interior, 

los cursos se realizaron por 
correspondencia, lo que 
los nizo accesibles a un 
importante número de agentes 
interesados en los mismos. 

Se aprobó, teniendo 
en cuenta los excelentes 
resultados obtenidos por el 
anterior, un nuevo convenio con 
la Asociación Latinoamericana 
de Instituciones 
Financieras de Desarrollo, 
mediante el cual se crearon 
30 nuevas becas, 
a razón de 10 por año, para 
el adiestramiento en servicio 
de funcionarios de instituciones 
bancarias de América Latina. 
A los cursos que ya se 
venían dictando sobre Técnica 
y Operativa de Crédito 
Agrario y Cooperativo, Auditoría 
Interna, Externa y 
Contabilidad, se agregó 
a pedido de A.U.O.E. un curso 
sobre Comercio Internacional. 



b) Préstamos otorgado• 
al personal para 
adquisición 
de la vivienda: 

El Banco continuó 
asistiendo a su personal para 
fac ilitarle la adquisición 
de la vivienda. 
Con ese destino, en el curso 
del ejercicio se acordaron 
281 préstamos por 
$ 16.149.323 y se escrituraron 
575 operaciones por 
$ 24.777.344. 

Además, se actualizaron 
los montos y se modificó 
la reglamentación a fin de que 
contemple de un modo más 
amplio las necesidades 
de vivienda de los agentes. 

Al 31 de diciembre de 1974 
se encontraban 
comprometidas y pendientes .. 
de escrituración 81 operaciones 
por $ 3.326.340. 

c) Servicio Médico 
de Urgencia: 

En el curso del año se 
atendieron 6.966 consultas, que 
comprendieron desde 
leves hasta procesos graves 
y acddentes. 
Este consultorio que funciona 
en Casa Central, donde 
prestan servicios y concurren 
diariamente a realizar 
operaciones varios millares 
de personas, resulta 
pues de suma necesidad. 

Tal como se señalaba en 
la memoria anterior, se 
procedió a reubicarlo en un 
nuevo local, con mayor 
amplitud, dotándoselo además 
de nuevos elementos, ya 
que se tiene previsto, no bien 
se obtenga la autorización 
correspondiente, 
habilitar un servicio 
de medicina preventiva para 
el personal. 

d) Evolución 
de la dotación: 

Al 31 de diciembre de 1974 
la dotación de personal 
estaba integrada por 
22.978 agentes, es decir, que 
se había incrementado en 800 
con respecto a la de igual 
fecha del año anterior, que 
era de 22.178 empleados. 

N9 51 PERSONAL DEL BANCO 

CLASIFICACION 

Administrativo 
Técnico y Especializado 
Servicio 
Maestranza 

Total 

Se ha producido un 
au mento porcentual del 3,61 % 
que puede considerarse exiguo 
en relac ión al mayor número 
de filiales y al in~remento 
de los servicios registrados en 
el mismo lapso. 

En el cuadro NQ 51 
puede observarse la integración 
de la dotación en los 
dos ejercicios mencionados. 

Variación 
31/12/73 31112174 Absoluta Relativa 

% 
18.256 18.831 575 3,2 

779 822 43 5,5 
2.559 2.731 172 6,7 

584 594 10 17 
22.178 22.978 800 3,6 
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CAPITULO VI 

1. CONSIDERACIONES 
GENERA·LES 

Las variaciones en las 
tasas de interés dispuestas por 
el Banco Central de la 
República Argentina para los 
préstamos y en la 
asignación de los márgenes 
de adelantos y redescuentas 
previstos, dieron lugar 
a un rendimiento inferior al 
calculado oportunamente para 
el ejercicio. No obstante, 
otras medidas del ente rector 
evitaron un impacto 
de mayor importancia, 
mereciendo citarse entre ellas 
el ajuste efectuado 
con motivo del cambio del 
sistema de acreditación 
al Banco Central de intereses 
por redescuentas y adelantos, 
que significó un reintegro 
de $ 64,0 millones. 
Las comisiones por depósitos 
sufrieron también 
variaciones que en definitiva 
significaron menores ingresos. 

2. EVOLUCION 
DE LOS RUBROS DE 
INGRESOS 
Y EGRESOS 

En el cuadro N9 52 se 
refleja, por primera vez, 
la incidencia que en todo un 
ejercicio tuvo la aplicación 
de la ley N9 20.520. 
Entre los ingresos, en el rubro 
"Comisiones" , se incluyen 
las "Comisiones por depósitos 
Ley 20.520" que ascendieron 
a $ 641,3 millones. Y entre 
las erogaciones, en el 
rubro "Intereses pagados", se 
registran los abonados al Banco 
Central por adelantos 
y redescuentas, que 
alcanzaron a $ 2.325,5 millones. 

Los gastos en personal 
se incrementaron en un 
39,8 % con respecto al año 
anterior, en tanto que 
en el ejercicio precedente ese 
rubro había alcanzado 
un crecimiento del 80,2 '%. 

3. RESULTADO 
OBTENIDO 

Una vez determinado 
el resultado del ejercicio 
y afectados los importes con 
destino a las provisiones 
para cobertura de eventuales 
pérdidas sobre préstamos, 
seguros por riesgos 
varios, atención de 
fluctuaciones de cambio en 
agencias del exterior 
y asistencia social al personal, 
por un importe total de 
$ 104,3 millones, se distribuyó 
la utilidad líquida del ejercicio 
que ascendió a$ 250,5 millones. 

El beneficio neto fue 
superior en un 58 '% 
al logrado en el año anterior, 
que ascendió a $ 158,3 millones. 

NQ 52 ANALISIS COMPARATIVO POR PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADO DURANTE EL ULTIMO TRIENIO 
(en miles de $) 

Importes Com0osición Porcentual CONCEPTO 
1972 1973 1974 1972 1973 1974 

Recursos 
Intereses Percibidos 1.265.139 2.142.650 3.037.194 75 76 69 
Comisiones 152.316 440.224 1.035.178 9 16 23 -Cambios 213.332 167.506 233.687 13 2 5 
Otros Recursos 56.182 62.015 117.339 3 6 3 

Totales 1.686.969 2.812.395 4.423.398 100 100 100 
Erogaciones 

Sueldos, aportes jubilatorios y gratificaciones 476.595 858.948 1.200.901 31 32 29 
Intereses Pagados 657.980 1.357.014 2.369.860 43 51 57 
Amortizaciones, Castigos y Previsiones 115.849 142.377 163.553 8 6 4 
Otras Erogaciones 268.346 295.730 438.520 18 11 10 

Totales 1.518.770 2.654.069 4.172.834 100 100 100 
Utilidad Neta 168.199 158.326 250.564 

70 



--



4. DISTRIBUCION 
DE LAS UTIUDADES 

En concordancia con 
lo establecido en los artículos 
49 y 16, inciso k) de la 
carta orgánica, se destinó: 
un 20 % -$ 50, 1 millones;_ a 
reserva legal; $ 80,0 millones 
a incrementar el capital, 
importe que cubre las 
inversiones en bienes de uso 
previstas para el próximo 
ejercicio y$ 120,4 millones para 

prestaciones especiales 
y asistencia social al personal 
del Banco (cuadro ,NQ 53). 

Cabe señalar una vez más 
que el buen resultado 
económico obtenido no debe 
sólo valorarse en cuanto tal, 
puesto que, aunque 
significativo de por sí, su mayor 
importancia estriba en las 
proyecciones y posibilidades 
que de él se derivan en 
orden al mejor cumplimiento 
de la misión del Banco. 

Nº 53 DISTRlBUCION DE LA UTILIDAD NETA 

( en miles de$) 

A Capital 
A Reserva Legal 
A Gratificacion al Personal 
A fondo de prestación asistencia y 
Ayuda Social para el Personal del Banco 

TOTAL 

NQ 54 CAPITAL V RESERVAS 
Aumento 

proveniente 
dela 

80.000 
50.113 
50.000 

70.451 
250.564 

RUBRO al 31/12/73 Utilidad Neta al 31/12/74 
Ejercicio 1974 

Revalúo Contable 
(en miles de $) 

Capital 272.360 574.640 (1) 847.000 
Reserva Legal 143.680 50.113 193.793 
Otras reservas: 
Capital por Revalúo contable Ley 

17.335 72.680 72.680 
Fondo de Prestación Asistencial y 
Ayuda Social para el Personal del Banco 211.952 70.451 282.403 
Fondo para Operaciones de Fornen- 25.000 to y Desarrollo 25.000 
Saldo p/act. contable Ley 19.742 291.276 181.527 109.749 
Saldo Ley 19742 246.916 4.064 250.980 

Totales 1.263.864 420.061 1.683.925 

(1) Incluye Revalúo Contable Art. 90, Ley 19742 77.000 
Carta Orgánica Art. 39, Ley 20757 417.640 

72 

En efecto, el fortalecimiento del 
capital y reservas 
de la Institución es necesario 
para que ella pueda, de 
acuerdo con las normas 
vigentes, expandir 
y perfeccionar su acción 
en beneficio de la economía 
nacional. 

5. CAPITAL Y RESERVAS 

La nueva carta orgánica 
elevó el capital del Banco 
a $ 690 millones, por lo cual, 
en cumplimiento de 
dicha norma, se efectuó el 
correspondiente reajuste 
contable, tomándose 
los recursos de las reservas 
y fondos de revalúas existentes 
(art. 45 de la ley N9 20.757). 

Asimismo y en virtud 
de lo establecido en el 
decreto ley N9 19.742 y normas 
complementarias, 
se revaluaron los ,rubros del 
activo que comprenden 
inmuebles, muebles 
e instalaciones de uso del 
Banco sobre los valores 
registrados al 1/1/1974. 

Como consecuencia de 
esas medidas y de la aplicación 
de las utilidades del 
ejercicio, el capital y reservas 
del Banco al 31 de diciembre 
de 1974 ascendía a 
$ 1.683,9 millones, como 
lo muestra el cuadro N9 54. 
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Nº 55 PRESTAMOS 
Saldos clasificados pbr su naturaleza 

(en miles de pesos) 

Cartera Cartera 
Actividades Total A fin de: Agropecuaria Diversas 

Enero 5.700.219 10.661.821 16.362.040 
Fi¡brero 5.765.356 11.428.165 17.1 93.521 
Marzo 5.790.813 12.063.930 17.854.743 
Abril 5.874.865 12.098.272 17.973.137 
Mayo 6.082.543 13.420.280 19.502.823 
Junio 6.205.192 14.383.463 20.588.655 
Julio 6.335.078 15.166.462 21 .501.540 
Agosto 6.504.234 15.604.373 22.108.607 
Setiembre 6.733.764 15.297.196 22.030.960 
Octubre · 7.063.527 14.748.580 21 .812.107 
Noviembre 7.453.893 14.150.612 21.604.505 
Diciembre 7.874.341 14.808.600 22.682.941 

N'i' 56 
DEPOSITOS - 1974 - SAl:.DOS A FIN DE CADA MES 

Clasificados por su nah.iraleza 
(en miles de $) 

Cuentas Caja de Plazo Judiciales Varios Total 
ahorros f ijo General Reparticiones Bancos Bancos del A FIN DE: Particulares Oficiales del país exterior 

Enero 5.030.386 2.853.968 468.508 1.601 4.842.009 3.038.207 345.956 1.381.951 17.962.586 Febrero 5.365.892 2.619.300 165.338 1.563 5.084'.69a 3.303.243 359.196 1.209.622 18.108.847 Marzo 5.180.218 1.543.069 325.430 1.380 5.237.670 3.342.600 366.139 1.530.797 17.527 303 Abril 5.496.929 2.383.205 565.288 1.434 5.587.549 3.621.933 361 .597 791.685 18.809.620 Mayo 5.580.048 1.937.977 205.948 1.842 B.001 .472 3.963.021 372.790 2.176.481 20.239.579 Junio 6.194.550 1.816.268 383.215 1.762 6.154.705 4.020.714 384.836 2.474.509 21 .430.559 Julio 6.352.025 2.780.776 322.261 1.784 6.295.756 4.418.637 401 .153 2.038.964 22.611 .356 Agosto 6.613.030 3.032.217 379.366 ' 2.023 6.521 .818 4,790.074 406.961 1,377.269 23.122.758 Setiembre 6.775.438 3.429.082 464.535 1.782 6.610.908 4.965.580 419.770 1.624.759 24.291.854 Octubre 6.516.683 2.396.610 302.481 1,778 6.699.090 5.086.957 426.222 1.985.893 23.415.714 Noviembre 6.582.413 3.165.835 294.281 1.482 8.879.515 5.329.555 448.017 1.665.151 24 .366.249 Diciembre 6.793.458 2.645.422 498.132 1.762 6.823.441 5.31 9.646 445.750 2.381.865 24.909.476 74 



N9 57 PRESTAMOS AGROPECUARIOS 

SALDOS OE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

Claalftcaclón por Actividad y Deotlno 
(En mllea de peaos) 

FORMACION DEL CAPITAL 

ACTIVIDAD 

AGRICOLA 
Cereales, Oleaginosos 
y Forrajes 
Cosecha Fina 

Trigo 
Avena 
Centeno 
Arroz 
Lino 
Otros 

Coaech• GrUeta 
Mnlz 
Girasol 
Man! 
Sorgo 
Otros 

Olroa 
Tung 
Olivo 
Otros 

Olros ForraJas 
Allalfa 
Pasturas consociadas 
Pencll.B 
Otros 

Frutales 
Duraznos 
Manzanas 
Otras frutas de verano 
Naranjas 
Otras frutas cítricas 
Frutas secas, horticolas 

Hortalizas, Legumbres, 

Gastos 
corrientes 

2.444.767 

1.171 .403 
596.155 
383 706 

18 958 
19.807 

105 256 
SD.363 

9.065 
4!1.!i,441 
233.022 
41.842 
57 606 

146.56!\ 
605 

4,288 
903 

2 478 
907 

85.719 
32.198 
40 104 

13.417 
103,633 

5.049 
68.750 

3.461 
16 342 

7.132 
2.899 

Mejoras 

235.782 

67.713 
10831 

8 011 
5 

430 
2181 

16 
168 

7.876 
6.048 

272 
238 

2.291 
28 

417 
15 

326 
76 

48.590 
6.169 

40 843 

1,578 
32.657 

2 500 
18.564 

1 638 
5.999 
1.848 
2.108 

Tractoras 

678.799 

309.634 
143.921 

6.849 
3 988 

14.169 
3.826 

129.210 

17.570 
3.846 

44 339 
48 

2.360 
1.996 

S1l3 
31 

14.650 
7.325 

12168 
65.387 
2.882 

25.059 
1 552 

20 627 
3004 
2.253 

Imple-
mento• 
Agrlc.y 

otra• 
M6q. 

526.337 

297.124 
129.992 
102.964 

3.168 
2.524 

17.695 
3.223 

134.~0 
81.923 
10.838 

32~5 
86 

924 
342 
456 
126 

31.868 
15.752 

2,891 

13.225 
41.180 

2.812 
21 597 

11 .271 
3.777 

831 

Planlas, Semillas 131.974 26.344 50.620 29.307 
Hortalizas de hoja 16.272 2.766 4.560 3.Q58 
Tomates 43,580 4.750 15.781 9.371 
Papas 30 093 7.906 8.346 5 806 
Otras hostalizas 19122 5 234 7.273 4.692 
Porotos 16 312 3 674 12.449 4.860 
Otras legumbres 4.566 1.289 1.594 724 
Flores, plantas, semillas 2 029 725 615 796 

Cultivos Industriales 1.037.757 109.068 263.158 158.726 
Fibras textiles: 252 020 6.192 82 765 28 676 
Algojjón 251 . 179 6.025 82.618 28.565 
Lino 810 167 70 77 
Otrns JI 79 34 
Cano de azucar 41 850 8.590 42.256 35.882 

Vid 175.468 83.521 100.4 13 65.063 
Verba mate 855 11 .862 7.426 
Tabaco 108.259 8 669 18.891 13.413 
Té 3 580 371 639 1 401 

INMUEBLES 

Adquisi-
ción de 
tlerrn 

32.188 

24.799 
11 .539 
11 .238 

30 

186 
84 

13.19"1 
10.679 

592 
983 
940 

68 
66 

1.261 
4S 

680 
23 

321 
162 
30 

2.307 
827 

93 
649 

131 
193 

3.821 
1.713 
1.713 

82 
143 

1,154 

SIios 
yalav. 

61.704 

61.372 
31.117 
28.047 

1.297 
174 
856 

23.608 
1.293 

4.604 

750 
426 

324 
13 

13 

92 

46 
35 

227 

Otros 36 188 870 6 362 6.865 729 219 
PECUARIA 486.773 1.154.545 79.275 109.220 31.468 4.522 

GsnaderJa en O.eno,aJ 413.573 1.055.511 65.548 63.549 22.791 3.210 

_ _ V_a_cu_n-'o-'-s-'("c_rla'-') ________ ""32=..1c;2c:5::6 __ .c.99'-'2".8'-'0"-7--_5:::8"".5:;;:3::3 __ _:_49.:.,•..;;.28:c7 __ -'-14-" . ..;;.80:c5e--__ 2_.518 
Vacunos (invernada) 9 354 7.804 3.296 2.121 477 255 
Ovinos 74 770 43.615 3.204 9 886 7.190 13 
Porcinos 7 921 10.121 515 2.182 319 424 
Otras especies 272 1.164 73 

Tambo y Granja 73.200 99.034 13.727 45.671 8.677 1.312 
Producción de leche 38.857 90.495 12.253 25.051 8.635 574 

Avicultura (gallináceas): 
Unea pura 4 236 1.441 253 1.614 397 
planleles 1.353 785 771 
Criadera; 8342 1.893 50 5.368 45 
Huevos para consumo 2.529 1.057 29 3.165 19 43 
Aoic ultura 3 292 1.052 12 5 997 
Otras explotacior,es 14.591 2311 1.130 3 685 23 249 

AGROPECUARIA 244.798 88.131 276.466 88.542 99.126 13.937 
SERVICIOS AGROPECUARIOS 24.238 1.352 35.862 80.710 820 1.817 

Contrat. méq. rurales 13640 168 33200 76 452 62B 
Conlrat trab. rurales 4 309 20 1,441 194 
Otros 6.089 1.164 2.662 2.617 1.817 

FORESTAL 18.361 2.394 5.588 T.413 
Bosq'ues naturales 15 295 1.704 2.602 6.182 
Bosques artificiales 1.066 690 2_986 1.231 

TOTAL GENERAL 3.216.937 1.482.204 1.075.990 812.222 163.602 81.980 

Otros 

79.806 

21.016 
9.953 
8.722 

16 
98 

1,087 
30 

618 
460 

2.964 

353 
219 
134 

i.076 
772 
225 

5,013 
134 

3.977 
1.196 

412 

5.849 
1.083 
1348 

816 
1.448 

754 
17 

363 
41.672 

6.835 
6!135 

2.574 

3.3:18 
11.491 

285 
835 

68.330 
44.212 
36_023 

761 
6.131 
1.205 

92 
24.118 
13.074 

1.156 
279 

2.308 
1.895 

426 
4.980 

60.545 
4.203 
2.047 

845 
L311 
1.069 
1 016 

53 
213.953 

Total 

1.614,616 

Gastos 
Mant. del 

Capllal 

182.306 

Ayuda 
financiera 

y por 
desastres 

35.970 

Total 
General 

4.277.659 

781.658 68.126 . 4.033 2.025.220 
337.353 21.989 2.793 958 290 
273.537 2.351 673.049 

11 .365 25 30,348 
7.214 27.023 

35.988 8.ü25 432 149 701 
7.859 259 10 67 491 
1.390 223 10,678 

323.658 7.!l!lf! 1.029 817-424 
189Jl57 3.365 3:16 428.670 

31.003 L957 102 80. 78• 
j4,773 2!13 94 72 736 
87.e&~:i~ _ _ 1_.a_2_1 _ ___ 47_6 ___ 2_3_6~5~4,,.6 _ 

1e2 a1 1as 
4.~ 211 8.553 
2.572 30 3.505 
1.249 144 3671 

233 37 1177 
116.493 38.530 211 240953 
37.835 439 117 70.559 
51.264 37.771 129159 

79 79 
27.295 320 94 41126 

141 .147 23.859 ],809 271.068 
8.68a 82! 14 456 

70.913 7,881 1 205 148 729 
4 439 364 30 8 294 

42.207 13. 143 325 72.018 
9. 987 1.410 140 18 669 
5.634 260 109 8 902 

114.519 
12.294 
31 .343 
23.5211 
19,013 
21.868 

3.863 
2,609 

578.872 
126.241 
125,754 

314 
173 

89.384 
266A72 

23.471 
5'3.588 
2.696 

15.820 
1.417.360 
1.254.821 
1,153.973 

14.714 
70.039 
14.766 

1.329 
192.539 
150 082 

4 861 
1.839 
9.664 
6.226 
7.467 

12.378 
626.747 
124.764 
112.493 

2.500 
9.771 

16.464 
11 504 

4 960 
3.829.951 

11.354 
1.831 
2,915 
4.564 
1 681 

15j 
56 

1§6 
78.967 
12.124 
12.124 

7.800 
46522 

62 
T.033 

48 
5.380 

33.156 
30.883 
27.722 

389 
2.599 

166 

2.273 
1.689 

35 
147 
131 

33 
121 
117 

27.721 
1.520 
1 008 

512 

613 
318 
295 

245.316 

753 
147 
101 
170 
325 

29.375 
24.829 
2•1&29 

265 
3.545 

66 
56 

14.115 
6.493 
4.198 

33 
2,174 

57 
31 

7.622 
1 132 

81 

10 
11 

6 388 
17.102 

6.263 
60 

343 
5.860 

44 
44 

73.494 

258.600 

77.939 
58.356 
40 141 

8.486 
4 794 

1.722.771 
415 214 
413.886 

1.12" 
204 

13s,3or 
481.107 
442.107 
J6G 202 

6390 
58 444 

1,981.404 
1.705.770 
1.507.149 

24 490 
149 582 

2.2.910 
1 639 

275.634 
191 760 

9,213 
3 339 

18.148 
8.801 

10900 
33 472 

916.368 
156.785 
127 401 

7 664 
21 720 
33 482 
2i ,s, 

E 321 
7.365 698 

75 



---.J N9 58 PRESTAMOS NO AGROPECUARIOS O) 

SALDOS DE LA CARTERA ACTIVA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

Clasificados por actividad y destino (en miles de pesos) 

GASTOS CORRIENTES FORMACION DEL CAPITAL 
Adquisición Sueldos Vehiculos Maquina- Ayuda Sin clasi- Total ACTIVIDAD Agui-de materia y Otros Total moto- rías e im- Otros Total Financiera ficar general 

prima salarios naldos rizados plementos 

INDUSTRIA 2.498.172 291.763 150.427 - 802.058 3.742.420 42.985 51.034 44.913 138.932 691.333 488.742 5.061.427 
Alimentaria 1.023.235 91 ,529 26.584 175.583 1.316.931 10.124 5.948 7.869 23.941 221 .673 105.989 1.668.534 
Bebidas y tabacos 102.260 6.963 5.258 202.909 317.390 4.332 3.033 4.147 11.512 862 15.292 345.056 
Textil e industrias anexas 466.059 37.946 27.395 259.452 790.852 3.261 1.567 1.784 6.612 3.866 4.586 805.916 
Madera 78.668 9.252 4.449 25.302 117.671 7.175 3.786 5.723 16.684 7.189 10.207 151 .751 
Papel , cartón y artes gráficas 56.226 6.071 5.576 9.905 77.778 1.199 713 302 2.214 1.908 8.838 90.738 
Cueros y sus manufacturas 25.140 3.642 2.496 2.533 33.811 577 478 655 1.710 299 19.741 55.561 
Petróleo, sustancias y productos químicos 

y farmacéuticos, aceites y pinturas 155.117 14.051 9.289 3.346 181.803 1.262 20.361 495 22.118 3.449 6.114 213.484 
Minerales no metalíferos 60.935 9.700 3.358 8.884 82.877 2.832 1.586 1.820 6.238 2.357 4.822 96.294 
Metales y sus manufacturas 207.955 36.653 29.349 25.307 299.264 4.240 3.850 3.428 11 .518 76.249 48.335 435.366 
Máquinas, motores y sus repuestos 57 .034 12.424 5.774 10.893 86.125 1.666 623 1.001 3.290 8.184 41 .973 139.572 
Maquinarias, aparatos y accesorios eléctric. 77.664 28.478 5.850 7.931 119.923 1.862 ' 565 1.828 4.255 36.112 32.529 192.819 
Material de transporte ·161.208 31.683 22.305 33.150 248.346 3.562 8.033 15,347 26.942 328.991 190.080 794.359 
Manufacturas diversas 26.671 3.371 2.744 36.863 69.649 893 491 514 1.898 194 236 71.977 

COMERCIO 31.228 22.845 5.322.390 5.376.463 99.566 2.397 169.344 271.307 17.147 53.005 5.717.922 
Productos agropecuarios (compra - venta, 

acopio y exportación) 2.220 1.316 4.161.255 4 .164.791 9 .726 30 96.946 106.702 1.390 839 4.273.722 
Minerales, metales y productos químicos 

Industri ales 593 556 21.476 22.625 1.644 321 1.965 67 801 25.458 
Materiales para la construcción 2.231 1.302 100.254 103.787 9.534 68 4,986 14.588 1.173 490 120.038 
Maquinarias y material para la in-
dustria, comercio, agro y trans-
porte. 1.037 1.673 45.848 48.558 2.335 137 1.603 4.075 416 418 53.467 
Tejidos, prendas, vestidos, calzado 3.946 2,249 187.303 193.498 4.045 103 8.080 12.228 1.837 1.339 208.902 
Productos alimenticios, bebidas y tabaco 5.264 2.972 268.402 276,638 35.5Q7 293 21 .993 57.793 3.382 45.376 383.189 
Muebles y accesorios para el hogar 1.827 1.281 143.995 147.103 7.109 116 8.689 15.914 868 336 164.221 
Vehlculos en general 4.962 13.165 130.426 138.553 5fl1º 666 6.786 12.962 3.588 1.018 156.121 
Ramos generales de campaña 1.434 911 83.030 85.375 6,891 29 3.841 10.761 441 368 96.945 
Otras 7.714 7.420 180.401 195.~5 H266 955 ,¡¡.099 34.319 3,985 2.020 235.859 

ELECTRICIDAD, GAS, AGUA 
617.268 SERVICOS SANITARIOS 15.939 72.505 456 193.185 282.085 353 510 332.172 333.035 2.070 78 

Usinas 15,908 72.505 456 176.660 265.529 154 493 329.664 330.312 454 78 596.374 
Gas 20 526 546 159 :¡ 2.500 2.664 1.614 4.824 
Agua y servicios sanitarios 11 15.999 16.010 40 12 8 59 2 16.070 

SERVICIOS 5.043 194.426 16.138 219.334 434.941 260.560 lllll 166.488 427.148 15.020 31.933 909.042 
CONSTRUCCION 89.093 33.134 19.790 34.915 176.932 10.643 l Ol!I 24.205 35.858 406.592 4.379 623.761 
DIVERSOS 126 2.068 14.017 16,211 4.037 14.741 18.778 388 960.591 995.968 

TOTAL 2.608.247 623.182 211.724 6.585.899 10.029.052 418.144 55.051 751.863 1.225.058 1.132.550 1.538. 728 13.925.388 



BALANCE 



BANCO DE LA NACION ARGENTINA 
ACTIVO 

Pesos 
DISPONIBILIDADES: 

Banco Central de la República Argentina ..... ...... . 3.054.133.877, 17 
2.451 .980.752,66 

81.095.750,47 
328.304.901,88 

Efectivo .... . .............. .. .............. ...... . 
En Bancos y corresponsales ................. ...... . 
Otros conceptos ............................ ...... . 5.915.515.282, 18 

VALORES MOBILIARIOS: 
Nacionales ................................ ...... . 539.896.219.-

24.387,02 
229.900,25 

Provinciales . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... . 
Otros .............................. • • • • • • • • • • • · · · 540.150.506,27 

2.835.338.652,99 OPERACIONES EN ORO Y MONEDA EXTRANJERA ...... . 
PRESTAMOS: 

Agropecuarios: 
Comunes ...... ................ 4.042.097.973,72 
Prendarios . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.464.233.602, 11 
Hipotecarios . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 279.631.886,99 7.785.963.462,82 

Actividades diversas: --
Comunes ..... ................ 12.507 .116.899,06 
Prendarios . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.057.493.330,85 
Hipotecarios . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 119.526.472,91 14.684.136.702,82 

Préstamos Vencidos: 
En Gestión . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39.055.899,81 
Con Arreglos . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39.522.595,89 
En Mora . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 134.262.213,91 212.840. 709,61 22.682.940.875,25 

BIENES DE USO PROPIO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.094.467.100,87 
BIENES DIVERSOS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.651.129,97 
OTRAS CUENTAS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.465.459.469,62 

TOTAL GENERAL ...................................... c3=6=.5=4=1 .=5=23=.0=1=7=, 1=5~ 

R U B R O S 

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA 

Depósitos Recibidos por Cuenta del B.C.R.A ... . 
A la Vista ............................... . 
Caja de Ahorros ...... . ..... . ..... . ..... . .. . . 
Plazo Fijo ..... . . .. ..... . .. . ....... . ..... . 

PARTE NO USADA EN CREDITOS ACORDADOS 
Adelantos en Cuenta Corriente ........... . 
Operaciones en Moneda Extranjera 

RESPONSABILIDADES EVENTUALES 
Fianzas Otorgadas: 

Con garantías especiales .. . ........ . ... . .. . . . 
Comunes . ............... -............ . 

Aceptaciones y Otros Riesgos ............... ... . . 
GARANTIAS OTORGADAS - CIRC. B. 689 - R/C 378 

GARANTIAS RECIBIDAS 
Documentos ........................... . 
Títulos y otros valores .................. . 
Mercaderías, maquinarias y productos varios 
Avales .......................... . ..... . 
Otras ................... • • • • · · · · · - · -

OPERACIONES POR CUENTA DE TERCEROS 
Valores al cobro ............................... . 
Títulos y Valores en custodia .................... . 
Depósitos de Otros Bancos - Efectivo Mínimo ...... . 
Valores en Administración por Cuenta del Gobierno Na 
Diversas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . -



BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

PASIVO 

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA ....... . 

OBLIGACIONES EN EL PAIS ....... .................... . 
OBLIGACIONES CON EL EXTERIOR .................... . 
OPERACIONES EN ORO Y MONEDA EXTRANJERA ....... . 
OTRAS CUENTAS ................. ...... ............. . 
PROVISIONES ESPECIALES .... . ... ...... ............. . 

TOTAL DEL PASIVO ..... ............. . 

PATRIMONIO NETO: 
Capital . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 847 000 000-
Reserva Legal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 193.793.000.-

Otras Reservas ................ ................... . 

Pesos 

1.040.793.000.-

26.451.325.513,49 

211.060.785,43 
593.916.672,41 

2.644.011.809,87 
4.377.259.876,49 

580.023.381,88 

34.857.598.039,57 

643.131.977,58 1.683.924.977,58 

TOTAL GENERAL ....................................... 36.541.523.017,15 

' ... .. ' .. . .. 

.... . .... ' .. . . . ' .. 
' .. . ' ..... ... . . . .. .. . 

... ' ... .. . ' . ...... .. . 

...... ' . . ' . ' ... ' ... 

.. 
ional . . . . . . 

CUENTAS DE ORDEN 

PESOS 

24.909.4 75.622,38 
12. 766.388.989,58 

6.823.441.025,85 
5.319.645.606,95 

226.904.923,55 
226.904.923,55 

1.934.564.563,01 

19.152.784,57 
134.297.382,31 

1.781.114.396,13 

8.196.547.589,59 
1.077.954.298,23 

13.767.560,48 
37 .134. 724,57 

7 .066.384.806,39 
1.306.199,92 

Equivalente 
en$ del oro y 

moneda extranjera 

3.441 368.128.-

3.441 .368.128.-

6.315.676.300.-

421.604.325.-
4.263.400.818.-
1.630.671.157.-

133.062.066,65 

3.324.645,96 

3.324.645,96 

_ :;:..:4-~2~62::..:.:.5::..:5:..:::3.:...:.1..::.98:::.,,...:.:48=-+ ___ 26_.4_1_7_. 9_4_4,_88-¡ 
2.284.942.806,91 
1 .516.590.044,24 

77.874.837,44 
198.679.222, 12 

26.417.944,88 

184 466.287.77 _---1. ______ ___. 

ROBERTO ANTONIO ARES 
Presidente 

CARLOS ALFREDO NAVONE 
Gerente General 

RODOLFO JOSE VAZQUEZ 
Contador General 

HECTOR F. DELLA ROSA 
Contador Público Nacional 

U.N.B.A. 
C.P.C.E. yo XXIII • Fº 215 



BANCO DE LA NACION ARGENTINA 

DEBE 

INTERESES PAGADOS: 

1) Al Banco Central de la República Argentina ........ .... 2.325.522.088,32 
2) Otros Conceptos. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44.337.476,60 2.369.859.564,92 

CAMBIOS ..... . ................................... . ..................... . 

COMISIONES PAGADAS .. . ........... . ...... . . ..... .................. . .. . . 

GASTOS GENERALES: 

1) Gastos en Personal ........ ... ......... .. ........ ... . 1.200.901.156,92 

56.522.233,68 

2.983.272,67 

2) Otros Gastos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 367.980.907,39 1.568.882.064,31 
GASTOS JUDICIALES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 733.978,23 

AGENCIAS EN EL EXTERIOR: 

Pérdida por revaluo de Capital .. .................. , .......... ........ . 830.823,74 

9.468.901,02 

163.553.496,58 

OTRAS PERDIDAS .......... . ........................... . ........... . . . . . 

AMORTIZACIONES, CASTIGOS Y PROVISIONES 

UTILIDAD DEL EJERCICIO: 

a CAPITAL ......... . ............................ . .... . 
a RESERVA LEGAL ...... . .... . ... ...... .. .. .. ... ... .. . 
a GRATIFICACION AL PERSONAL ..................... .. . . 
a FONDO DE PRESTACION ASISTENCIAL Y AYUDA SOCIAL 

PARA EL PERSONAL DEL BANCO ...................... . 

TOTALES . ........... . ..... ..... .. . 

HECTOR F. DELLA ROSA 
Contador Público Nacional 

U.N.B.A. 
C.P.C.E. Tº XXIII - Fº 215 

8D 

80.000.000.-
50.113.000.-
50.000.000.-

70.451.145,30 250.564.145,30 

4.423.398.480,45 

RODOLFO JOSE VAZQUEZ 
Contador General 



ESTADO DEMOSTRATIVO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
Correspondiente al ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 1974 

HABER 

INTERESES PERCIBIDOS 
1) Por Préstamos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.947.093.372,01 
2) Por Renta de Valores Mobiliarios . . . . . . . . . . . . . 89.948.890,62 
3) Por Otros Conceptos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 151.749,22 3.037.194.011,85 

CAMBIOS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 233.687.486, 14 

COMISIONES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 393.848.057,87 

COMISIONES POR DEPOSITO$ LEY 20.520 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 641.330.122,26 

AGENCIAS EN EL EXTERIOR: 
1) Utilidad del ejercicio ......................... . 
2) Resultado por Revaluación y Ajustes Contables de 

Capital y Reservas a los tipos de Cambio Vigentes al 
31 de diciembre de 1974 .......... . ......... . . . 

18.147.949,96 

7.601.110,82 

OTRAS UTILIDADES .. . .... .. . . .. . ... . ....... . . . . .... .. ..... . . .. .. .. .. ... . 

25.749.060,78 

81.959.244,87 

PROVISIONES APLICADAS Y DESAFECTADAS . ... .... . .. .. ....... .. .... . . . . 9.630.496,68 

CARLOS ALFREDO NAVONE 
Gerente General 

TOTALES ...... .. ... . ... .. .. ... . . 4.423.398.480,45 

ROBERTO ANTONIO ARES 
Presidente 

81 



CP rv 

ACTIVO 

DISPONIBILIDADES 
Banco del Estado 
Efectivo 
Bancos y Corresponsales 
Otros Conceptos 

ENCAJE LEGAL OBLIGATORIO 
INVERSIONES 

Valores Mobiliarios 
Otras Inversiones 

PRESTAMOS 
Adelantos en Cuenta Corriente 
Documentos Descontados 
Otros Préstamos 
Préstamos Vencidos 

BIENES DE USO PROPIO 
Inmuebles 
Muebles y Utiles 
Diversos 

OTRAS CUENTAS 
Operaciones Pendientes 
Diversas 

SUBTOTALES 
CUENTAS DE ORDEN 

TOTALES 

AGENCIAS EN LA REPUBLICA DE BOLIVIA 

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

Moneda Boliviana Equivalente 
Pesos Bolivianos en Moneda Legal 

Argentina (1) 

10.466.026,35 5.233.013,18 DEPOSITOS 
219.427.39 109.713,70 A la Vista 

4.089.039,86 2.044.519,93 Cuentas Corrientes 
6 150.334, 1 O 3.075.107,05 Depósitos Varios 

7.225.- 3 612,50 A Plazo 
45.895.613.26 22.947.806,63 Caja de Ahorros 

608.135, 18 304.067,59 OBLIGACIONES 
41.400.- 20.700.- En el País 

566.735,18 283.367,59 OTRAS CUENTAS 
69.818.468,63 34.909.234,32 Operaciones Pendientes 

233.648,89 116.824,45 Sucursales 
53.853.430.51 26.926.715,26 Diversas 
13.236.243,92 6.618.121 ,95 FONDOS Y PROVISIONES 

2.495.145,31 1.247.572,66 Total del Pasivo 
3.266.608,41 1.633.304,21 CAPITAL Y RESERVAS 
2.593.209,93 1.296.604,97 Capital 

408.292,08 204.146.04 Reserva Legal 
265.106,40 132.553,20 Capital Sec. Caja de Ahorros 

1.989.524,88 994.762,44 Capital Sec. Cambios 
754.773,27 377.386,64 

1.234. 751 ,61 617.375,80 
1.32.044.376, 71 66.022.1 88,37 SUBTOTALES 
337.850.119,23 168.925.059,60 CUENTAS DE ORDEN 
469.894.495,94 234.947.247,97 TOTALES 

(1) Moneda Boliviana convertida al cambio de $b. 1.- por cada $ 0,50 

PASIVO 
Moneda Boliviana Equivalente 
Pesos Bolivianos en Moneda Legal 

Argentina (1) 

93.982.946,72 46.991.473,36 

72.527.451 .-
1.521 . 706,54 74.049.157,54 37.024.578, 77 

19.933.789,18 9.966.894,59 
92.368,08 46.184,04 
92.368,08 46.184,04 

2.231.615, 71 1.115.807,86 
1.251 .699,31 625.849,66 

41 .243,54 20.621 ,77 
938.672,86 469.336,43 

9.306.406,22 4.653.203, 11 
105.613.336, 73 52.806.668,37 

26.431.039,98 13.215.520.-
23.370.480,03 11 .685.240,02 

1.860.559,95 930.279,98 
1.000.000.- 500.00Ó.-

200.000.- 100.000'.-

132.044. 376, 71 66.022.188,37 
337.850.119,23 168.925.059,60 
469.894.495,94 234.947.247,97 



(X) 
ú) 

CUADRO DE "PERDIDAS Y GANANCIAS" AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

DEBE 
Moneda Boliviana 
Pesos Bolivianos 

INTERESES PAGADOS 1.729.729,25 

CAMBIOS 618.357,19 

GASTOS GENERALES 12.813.227,64 

Gastos en Personal 1 O 7 43.422.55 
Otros Gastos 2.069.805,09 

OTRAS PERDIDAS 1.330.471,84 

AMORTIZACIONES Y CASTIGOS 163.580,87 

PROVISIONES Y FONDOS 2.199.188,29 

Subtotales 18.854.555,08 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2.232.114,94 

Su Aplicación: 
a Caeital 1.984.102,17 
a Reserva Legal 248 .012.77 

TOTALES 21.086.670,02 

(1) Moneda Boliviana convertida al cambio de $b. 1.- por cada $ 0,50 

RODOLFO JOSE VAZQUEZ 
Contador General 

Equivalente 
en Moneda Legal 

Argentina (1) 

864.864,62 INTERESES PERCIBIDOS 
309.178,59 Por Préstamos 

6.406.613,82 Por otros Conceptos 
5.371. 711,28 DESCUENTOS 
1.034 .902.54 COMISIONES 

665.235,92 CAMBIOS 
81 .790,44 OTRAS UTILIDADES 

1.099.594, 15 
9.427 .277,54 
1.116.057,47 

992.051,09 
124:006,38 

10.543.335,01 TOTALES 

ROBERTO ANTONIO ARES 
Presidente 

HABER 

Moneda Boliviana Equivalente 
Pesos Bolivianos en Moneda Legal 

Argentina (') 
415.497,44 207.748,72 
386.001,40 193.000,70 

29.496,04 14.748,02 
7.016.613,25 3.508.306,62 
1.000.891,97 500.445,99 

11 .281.423,77 5.640. 711,88 
1.372.243,59 686.121 ,80 

21.086.670,02 10.543.335,01 

CARLOS ALFREDO NAVONE 
Gerente General 



ACTIVO 

DISPONIBILIDADES 
Banco del Brasil S. A. 
Efectivo 

ENCAJE LEGAL OBLI.GATORIO 
INVERSIONES 

Valores Mobiliarios 
Otras Inversiones 

PRESTAMOS 
Documentos Descontados 
Otros Préstamos 
Préstamos Vencidos 

BIENES DE USO PROPIO 
Inmuebles 
Muebles y Utiles 
Diversos 

OTRAS CUENTAS 
Corresponsales en el País 
Corresponsales en el Exterior 
Diversas 

SUBTOTALES 
CUENTAS DE ORDEN 

TOTALES 

AGENCIAS EN LA REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

Moneda Brasileña Equlvalente 
Nuevo Crucelro en Moneda Legal 

Argentina (1) 

1.262.453,43 1.704.312,13 DEPOSITOS 
1.119.386,55 1.511 .171,84 OBLIGACIONES 

143.066,88 193.140,29 En el País 
3.911.327,50 5.280.292, 13 En el Exterior 
1.001.585,89 1.352.140,95 OTRAS CUENTAS 

387.381 ,75 522.965,36 Diversas 
614.204,14 829.175,59 FONDOS Y PROVISIONES 

35.953.419,81 48.537.116,74 Total del Pasivo 
27.416.943,72 37.012.874,02 UTILIDADES ACUMULADAS NO CAPITALIZADAS 

7.873.244,36 10.628.879,88 Utilidad de Ejercicios Anteriores 
663.231.73 895.362,84 Utilidad del Ejercicio 

11.330.847,63 15.296.644,30 CAPITAL Y RESERVAS 
1 O. 785.832.- 14.560.873,20 Capital 

437.839,26 591.083.- Reserva Legal 
107.176,37 144.688.10 Otras Reservas 

28.391.532,34 38.328.568,66 

951 .871,83 1.285.026,97 
8.518.646,70 11.500.173.05 

18.921 .013,81 25.543.368,64 
81.851.166,60 110.499.074,91 SUBTOTALES 

106.308.479,98 143.516.447,97 CUENTAS DE ORDEN 
188.159.646,58 254.015.522,88 TOTALES 

(l) Moneda Brasileña convertida al cambio de "N. Cr." 1.- por cada$ 1,35 

PASIVO 
Moneda Brasllefla Equlvalente 

Nuevo Crucelro en Moneda Legal 
Argentina (1) 

12.524.237,11 16.907. 720, 10 
16.533.697,26 22.320.491,30 
15.122.667,20 20.415.600, 72 

1,411.030,06 1.904.890.58 
466.855,67 630.255,15 
466.855.67 630.255,15 

3. 320. 764, 12 4.483.031,56 
32.845.554.16 44.341.498, 11 

7.027.834,96 9.487 .577,20 
4.377.971,80 5.910.261 .93 
2.649.863, 16 3.577.315,27 

41.977.777,48 56.669.999,60 

40.967.061 ,43 55.305.532,93 
552.486,89 745.857.30 
458.229,16 618.609,37 

81.851.166.60 110.499.074,91 
106.308.479,98 143.516.447,97 
188.159.646,58 254.015.522,88 



O) 
01 

CUADRO DE "PERDIDAS Y GANANCIAS" AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

DEBE 
Moneda Brasileña Equivalente 

Nuevo Cruceiro en Moneda Legal 
Argentina (1) 

INTERESES PAGADOS 698.997,48 943.646,60 INTERESES Y DESCUENTOS 

CAMBIOS 5.349.541,86 7.221.881 ,51 Por Préstamos 

GASTOS GENERALES 4.093.830, 58 5.526.671,28 Por otros Conceptos 

Impuestos y Tasas 192.825,70 260.314,70 COMISIONES 

Gastos en Personal 2. 720.892, 77 3.673.205,24 CAMBIOS 

Otros Gastos 1.180.112, 11 1.593.151 ,34 OTRAS UTILIDADES 

OTRAS PERDIDAS 10.719,69 14.471,58 

AMORTIZACIONES Y CASTIGOS 174.803,55 235.984,79 

PROVISIONES Y FONDOS 1.365.306,71 1.843.164,06 

SUBTOTALES 11 .693.199,87 15.785.819,82 

UTILIDAD REGISTRADA - Su Distribución 2.849.683,16 3 847.072,27 

a Reserva Legal 199.820.- 269.757.-

Utilidad Pendiente de Capitalización 2.649.863,16 3.577.315,27 

TOTALES 14.542.883,03 19.632.892,09 TOTALES 

(1) Moneda Brasileña convertida al cambio de "N. Cr." 1.- por cada $1,35. 

RODOLFO JOSE VAZQUEZ 
Contador General 

ROBERTO ANTONIO ARES 
Presidente 

HABER 

Moneda Brasileña Equivalente 
Nuevo Cruceiro en Moneda Legal 

Argentina (') 

3.332.251 ,89 4.498.540 05 
3.275.374,76 4.421.755,93 

56.877,13 76.784.12 

21.898,81 29.563,39 
10.531.927,28 14.218.101 83 

656.805,05 886.686,82 

14.542.883,03 19.632.892,09 

CARLOS ALFREDO NAVONE 
Gerente General 



O) 
O) 

/ AGENCIA EN LOS EE. UU. DE AMERICA 

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

ACTIVO 

DISPONIBILIDADES 
Valores en Caja 
Bancos y Corresponsales 
Otros 

INVERSIONES 
Valores Mobiliarios 
Fondos Federales Vendidos 
Diversas 

Moneda 
Estadounidense 

"Dólares" 

Equivalente 
en Moneda Legal 

Argentina (1) 

17.327.009,26 172.923.552,41 
25.233,56 251.830,93 

17.299.948,04 172.653.481.43 
1.827,66 18.240,05 

46.921.048,27 468.272.061, 73 
3.292.980,27 32.863.943,09 

38.000.000.- 379.240.000.-
5.628.068.- 56.168.118,64 

PRESTAMOS 73.596.453,04 734.492.601,34 
A Residentes del País 30.821,34 307.596,97 

ºDEPOSITOS 
Depósito& a la Vista 
Depósitos a Plazo Fijo 
Otros Depósitos 

OBLIGACIONES 
OTROS PASIVOS: 

Intereses Ganados a Vencer 
Intereses a Pagar 
Casa Central y Sucursales 
Diversos 

A Residentes del Exterior 4.197. 757, 94 41.893.624,25 PROVISIONES 
Aceptaciones 69.367.873, 76 692.291.380, 12 Total del Pasivo 

BIENES DE USO PROPIO 303.912,69 3.033.048,65 UTILIDADES ACUMULADAS NO CAPITALIZADAS 

PASIVO 
Moneda Equlvalente 

Estadounidense en Moneda Legal 
"Dólares" Argentina (l) 

29.360.576,83 293.018.556, 76 
10.264.572,67 102.440.435,25 
13.910.080, 15 138.822.599,90 

5.185.924,01 51. 755.521,61 
3.000.000.-- 29.940.000.-

103.467.070,49 1.032.601.363,50 
2.053.887,29 20.497. 795, 15 

729.518,71 7. 280. 596, 73 
100.459.625,23 1.002.587.059,80 

224.039,26 2.235.911,82 
1.226.217,93 12.237 .654,94 

137.053.865,25 1.367. 797.575,20 
1.020. 712,80 10.186.713,74 

57.796,16 _ M_ ue_b_le_s--"-y_U_t_il_es ______________ 143.741_,_18 ____ 1._4_34_._53_6_,_98 ___ U_ti_lid_a_d_d_e_l_E~je_r_c_ic_io_ A_nt_e_ri_o_r ______________ _ 576.805,68 
962.916,64 _ D_i_ve_r_so_s __________________ 160.17_1..:..,5_1 ____ 1._59_8_.5_1_1-'-,6_7 ___ U_ti_lid_a_d_d_e_l_E_,_je_r_c--'ic_io _________ _ _______ _ 9.609.908,06 

OTROS ACTIVOS: 2.817.414,16 28.117.793,32 CAPITAL Y RESERVAS: 2.891.259,37 28.854, 768,51 
Intereses a Cobrar 1.122.130,03 11.198.857, 70 Capital 2.000.000.- 19.960.000.-
Gastos Adelantados 199.020, 18 1.986.221,40 Fondo Legal 600.000.- 5.988.000.-
Intereses Pagados por Adelantado 1.006.147, 13 10.041.348.36 Fdo. para Instalación de la Filial 291.259,37 2.906.768,51 
Gastos de Organización 234.269,50 2.338.009.61 
Otros Activos 255.847,32 2.553.356,25 

SUBTOTALES 140.965.837,42 1.406.839.057,45 SUBTOTALES 140.965.837,42 1.406.839.057,45 
CUENTAS DE ORDEN 167.887.598,33 1.675.518.231,33 CUENTAS DE ORDEN 167.887.598,33 1.675.518.231,33 

TOTALES 308.853.435, 75 3.082.357.288, 78 TOTALES 308.853.435, 75 3.082.357.288, 78 

(') Moneda Estadounidense convertida al cambio de u$s. 1 por cada $ 9.98:-



CUADRO DE "PERDIDAS Y GANANCIAS" AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

DEBE 
Moneda Equivalente 

Estadounidense en Moneda Legal 
"Dólar.es" Argentina (1) 

INTERESES PAGADOS 8.391.172,87 83.743.906,25 INTERESES PERCIBIDOS 

COMISIONES PAGADA$: 193.106,28 1.927.200,67 Por Préstamos 

GASTOS GENERALES 2.157.469,97 21.531.550,30 Por Inversiones 

Gastos en Personal 487.874,29 4.868.985,42 COMISIONES 

Impuestos 1.153.338,34 11 .510.316,63 OTRAS UTILIDADES 

Otros Gastos 516.257,34 5.152.248,25 

AMORTIZACIONES: 76.452,74 762.998,35 

Subtotales 10,818.201,86 107.965.654,57 

UTILIDAD DEL EJERCICIO: 962.916,64 9.609.908,06 

TOTALES 11.781.118,50 117.575.562,63 TOTALES 

(1) Moneda Estadounidense convertida al cambio de u$s. 1 por cada$ 9,98.-

RODOLFO JOSE VAZQUEZ 
Contador General 

ROBERTO ANTONIO ARES 
Presidente 

Moneda 
Estadounidense 

"Dólares" 

11.137.096,19 
5.527.818.91 
5.609.277,28 

573.446,56 
70.575,75 

11.781.118,50 

HABER 
Equivalente 

en Moneda Legal 
Argentina (1) 

111.148.219,97 
55.167.632,72 
55. 980.587.25 

5.722.996,67 
704.345,99 

117.575.562,63 

CARLOS ALFREDO NAVONE 
Gerente General 



ex:, 
O) 

ACTIVO 

DISPONIBILIDADES 
Banco Central del Paraguay 
Efectivo 
Bancos y Corresponsales 

ENCAJE LEGAL OBLIGATORIO 
INVERSIONES 

Otras Inversiones 
PRESTAMOS 

Adelantos en Cuenta Corriente 
Documentos Descontados 
Otros Préstamos 
Présta·mos Vencidos 

BIENES DE USO PROPIO 
Inmuebles 
Muebles y Utiles 
Diversos 

OTRAS CUENTAS 
Diversas 

SUBTOTALES 
CUENTAS DE ORDEN 

TOTALES 

AGENCIAS EN LA REPUBLICA DEL PARAGUAY 

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

Monada Paraguaya Equivalente 
"Guaraníes" en Moneda Legal 

Argentina (1) 

176.153.228,26 13.951.335,68 DEPOSITO$ 
58.168.511.- 4.606.946";08 A la Vl$ta 
42. 736.952,06 3.384.766,60 Cuentas Corrientes 
75.247.765,20 5.959.623.- Depósitos Varios 

797.685.000.- 63.176.652.- A Plazo 
4.410.000.- 349.272.- Caja de Ahorros 
4.410.000.- 349.272.- Plazo Fijo 

1.132.660.083,62 89. 706.678,62 OBLIGACIONES 
290.487.313,22 23.006,595,21 En el País 
1 OO. 715. 709.- 7.976.684, 15 En el Exterior 
661.390.240,96 52.382.107,08 OTRAS CUENTAS 
80.066.820.44 6.341.292, 18 Diversas 

132.567.594,86 10.499.353,51 FONDOS Y PROVISIONES 
112.582.121-,02 8.916.503,99 Total del Pasivo 
11.350.665,84 898.972,73 UTILIDAD DEL EJERCICIO 

8.634.808.- 683.876,79 CAPITAL Y RESERVAS 
74.852.520,28 .5.928.319,61 Capital 
74.852.520,28 5.928.319,61 Reserva Legal 

Otras Reservas 
2.318.328.427,02 183.611.611 ,42 SUBTOTALES 
3. 959.350; 318, 13 313.580.545,20 CUENTAS DE ORDEN 
6.277 .678. 7 45, 15 497.192.156,62 TOTALES 

(1) Moneda Paraguaya convertida al cambio de 100 - "Grs." por cada $ 7,92 

PASIVO 
Moneda Paraguaya Equivalente 

"Guaraníes" en Moneda Legal 
Argentina (1) 

1.726.319.246,35 136. 724.484,31 

700.283.179,86 
3.461.544,71 703. 744.724,57 55. 736.582, 19 

1.021.865.953, 78 
708.568.- 1.022.574.521,78 80.987.902, 12 

103.146.401,86 8.169.195,03 
52.967.008,96 4.194.987, 11 
50.179.392,90 3.974.207,92 

100.929.302,29 7.993.600,74 
100.929.302,29 7.993.600, 74 

1.411.494.- 111.790,32 
1.931.806.444,50 152.999.070,40 

23.635.237,48 1.871 .910,81 
362.886. 745,04 28.740.630,21 
334.216.190,26 26.469. 922,27 

4.186.940.- 331.605,65 
24.483.614,78 1.939.102,29 

2.318.328.427,02 183.611.611 ,42 
3.959.350.318, 13 313.580.545,20 
6.277.678. 745, 15 497.192.156,62 
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CUADRO DE "PERDIDAS Y GANANCIAS" AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

DEBE 
Moneda Paraguaya Equivalente 

"Guaranles" en Moneda Legal 
Argentina (1) 

INTERESES PAGADOS 74.552.025,70 5.904.520,44 INTERESES PERCIBIDOS Y DESCUENTOS 

Por Depósitos 68. 737.095,48 5.443.977,96 Por Préstamos 

Por Adelantos y Redescuentos 4.758.275,22 376.855,40 Por Otros Conceptos 

Por Otros Conceptos 1.056.655.- 83.687,08 COMISIONES 

CAMBIOS 2.302.142,53 182.329,69 OTRAS UTILIDADES 

GASTOS GENERALES 128.354.330,31 10.165.662,96 

Impuestos y Tasas 14.556.369.- 1.152.864.42 

Gastos en Personal 98.528.962.- 7.803.493,79 

Otros Gastos 15.268.999,31 1.209.304,75 

OTRAS PERDIDAS 17.074.639,36 1.352.311,43 

AMORTIZACIONES Y CASTIGOS 8.468.502,71 670.705,41 

SUBTOTALES 230.751 .640,61 18.275.529,93 

UTILIDAD REGISTRADA 40.091.566,89 3.175.252, 10 

Su Aplicación 
a Reserva Legal 4.186. 940.-

a Otras Reservas ·12.269.389,41 16.456.329.41 1.303.341 ,29 

Pendientes de Aplicació n 23.635.237,48 1.871.91 0,81 

TOTALES 270.843.207,50 21 .450. 782,03 TOTALES 

(1) Moneda Paraguaya convertida al cambio de 100.- "Grs." por cada $ 7,92 

RQDOLFO JOSE VAZQUEZ 
Contador General 

ROBERTO ANTONIO ARES 
Presidente 

HABER 

Moneda Paraguaya Equivalente 
"Guaranles" en Moneda Legal 

Argentina (1) 

114.479.398.- 9.066.768,32 

109.964,152.- 8. 709.160,84 

4.51 5.246.- 357.607,48 

152.486.913,50 12.076.963,55 
3.876.896.- 307.050,16 

270.843.207,50 21.450. 782,03 

CARLOS ALFREDO NAVONE 
Gerente General 
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ACTIVO 

DISPONIBll,.IDADES 
Banco Central del Uruguay 
Banco de la República Oriental del Uruguay 
Efectivo en Moneda Nacional 
Efectivo en Moneda Extranjera 
Bancos y Corresponsales 
Otros Conceptos 

INVERSIONES 
Valores Mobiliarios 
Otras Inversiones 

PRESTAMOS 
Documentos Descontados 
Otros Préstamos 

BIENES DE USO PROPIO 
Inmuebles 
Muebles y Utiles 
Diversos 

OTRAS CUENTAS 
Operaciones Pendientes 
Diversas 

SUBTOTALES 
CUENTAS DE ORDEN 

TOTALES 

AGENCIA EN LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY 
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

Moneda Uruguaya Equivalente 
oSu. en Moneda Legal 

Argentina (1) 

2.231.478.344.- 10.264.800 38 ·DEPOSITOS 
1.769.515.474.- 8: 139. 771 , 18 A la Vista 

150.114.328.- 690.525,91 Cuentas Corrientes 2.176.731 .413.~ 
47.019.934.- 216.291,70 Depósitos Varios 388.744.163.-
62.885.644.,-- 289.273,96 A Plazo 

176.322.048.- 811 .081 ,42 Caja de Ahorros 
25.620.91-S.- 117.856,21 OBLIGACIONES 

159.624.330.~ 734.271,92 OTRAS CUENTAS 
159.534.000.,-- 733.856,40 Corresponsales 

90.330.- 415,52 Operaciones Pendientes 
1.086.521.883.- 4.998.000,66 Varias CuentcLJ Acreedoras 

703.807.457.- 3,237.514,30 FONDOS Y PROVISIONES 
382. 714.426.- 1. 760.48'6,36 Total del Pasivo 

16.706.665.- 76.850,66 !l[ILIDADES ACUMULADAS NO CAPITALIZADAS: 
3.167.272.- 14.569,45 Utilidad de Ejerclcio.s Anteriores , 
9.679.725.- 44.526,74 Utilidad del Ejercicio 
3.859.668.- 17.754,47 CAPITAL Y RESERVAS 

1.435.580.662.- 6.603.671,05 Capital 
14.995.590.- 68.979,72 Reserva Legal 

1.420.585.072.- 6.534.691 ,33 Otras Reservas 
4.929.91 1.884.- 22.6n.S94,67 SUBTOTALES 

10.560.164.022.- 48.576. 754,50 CUENTAS DE ORDEN 
15.490.075.906.- 71.254.349, 17 TOTALES 

(1) Moneda Uruguaya convertida al cambio de o$u. 100.- por cada $ 0,46 

PASIVO 
Moneda Uruguaya Equivalente 

oSu. en Moneda Legal 
Argentina (1) 

2:598.161.415.- 11.951 .542,52 

2.565.475.576.- 11.801 .187,66 

32.685.839.- 150.354,Jl6 
49.023.268,- 225.507,03 

1.513.427.139.- 6.961.764,84 
53.468.572.- 245.955,43 

1.256.968.357.- 5.782.054,44 
202.990.21 O.- 933.754,97 
175.099.638.- 805.458 33 

4.335. 711 .460.- 19.944.272, 72 
171.230.054.- 787.658,25 
84.347.432.- 387.998,19 
86.882.622.- 399,660,06 

422.970.370.- 1.945.663,70 
125.000.000.- 575.000.-
14.836.864.- 68.249,57 

283.133.506.- 1.302.414,13 
4.929.911.884.- 22.6TT.594,67 

10.560.164.022.- 48.576.754,50 
15.490.075.906.- 71.254.349, 17 
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CUADRO DE "PERDIDAS Y GANANCIAS" AL 31 DE DICIEMBRE DE 1974 

DEBE 
Moneda Uruguaya Equivalente 

o$u. en Moneda Legal 
Argentina (1) 

INTERESES PAGADOS 31.901.885.- 146.748.67 INTERESES PERCIBIDOS Y DESCUENTOS 

Por Depósitos 3.495.733.- 16.080,37 Por Préstamos 

Por Adelantos y Redescuentas 28.406.152.- 130.668,30 Por Inversiones 

CAMBIOS 51.443.846.- 236.641 ,69 COMISIONES 

GASTOS GENERALES 451. 981.526.- 2.079.115,02 CAMBIOS 

Impuestos y Tasas 184.595.806.- 849.140,71 OTRAS UTILIDADES 

Gastos en Personal 220.059.720.- 1.012.274,71 

Otros Gastos 47.326.000.- 217.699,60 

OTRAS PERDIDAS 167.373.- 769,92 

AMORTIZACIONES Y CASTIGOS 2.317.758.- 10.661,69 

PROVISIONES Y FONDOS 175.099.638.- 805.458,33 

SUBTOTALES 712.912.026.- 3.279.395,32 

UTILIDAD REGISTRADA 86.882.622.- 399.660,06 

TOTALES 799. 794.648,- 3.679.055,38 TOTALES 

(1) Moneda Uruguaya convertida al cambio de o$u. 100.- por cada $ 0,46 

RODOLFO JOSE VAZQUEZ 

Contador General 
ROBERTO ANTONIO ARES 

Presidente 

HABER 

Moneda Uruguaya Equivalente 
o$u. en Moneda Legal 

Argentina (1) 

153.206.041.- 704.747,79 
138.148.263.- 635.482,01 
15.057.778.- 69.265,78 
39.481.535.- 180.615,06 

468. 787.478.- 2.156.422,40 
138.319.594.- 636.270, 13 

799. 794.648.- 3.679.055,38 

CARLOS ALFREDO NAVONE 
Gerente General 





NOMINA DE LAS 
CASAS DEL 
BANCO EN LA 
REPUBLICA 
ARGENTINA Y 
EN EL EXTERIOR 



94 

AGENCIAS EN EL EXTERIOR 
ASUNCION (Paraguay) 
LA PAZ (Bolivia) 
MONTEVIDEO (R.O.U.) 
NUEVA YORK (EE.UU.) 
RIO DE JANEIRO (Brasil) 
SAN PABLO (Brasil) 
SANTA CRUZ DE LA SIERRA (Bolivia) 

Palma esq. Chile 
Av. Camacho 1335 
Juan C. Gómez 1372 
299 Park Avenue-N.Y. 10017 
Rua da Altandega 19 
Largo de Sao Francisco 26 (SAo Paulo) 
Sucre 29/43 

SUBAGENCIAS EN EL EXTERIOR 
CONCEPCION (Paraguay) 
ENCARNACION (Paraguay) 
VILLARRICA (Paraguay) 

Pte. Franco esq. Libertad 
Mariscal López esq. Mcal. Estlgarrlbla 
Mariscal López esq. Cnel. Bogado 

OFICINAS EN EL EXTERIOR 
LUOUE (Paraguay) 
CORONEL BOGADO (Paraguay) 

Fulgencio Yegros y Cerro Corá 
Cerro Cora Casi Esquina Brasil 

REPRESENTACIONES EN EL EXTERlOR 
BOGOTA (Colombia) 
CARACAS (Venezuela) 
LIMA (Peru) 
LONDRES (Inglaterra) 

MADRID (Espai'la)' 
MEXICO (Mexlco) 

PARIS (Francia) 
ROMA (Italia) 
SANTIAGO (Chile} 

Carrera 8" nº 38/53 of. 1003 
Centro Capriles - 1ª Mezanina - Plaza Venezuela - CARACAS 
Jr. Unión 264 of. 206/7 
Winchester House, 4 th. Floor 77 

London Wall, London EC2N I HS 
Av. del Generalísimo nº 64 - 5° Pta. der. 
Pasaje de la Reforma 234-Desp. nº 201 
Piso 2º. 
Av. Des Champs Elysées nº 90 6° p. 
Due Macelli nº 73 - of. 9 y 10 
Providencia 2251 

AGENCIAS EN LA CAPITAL FEDERAL 
ABASTO Corrientes 3302 FLORESTA Av. Rlvadavla 8699 
ARSENAL Av. Entre Ríos 1201 GENERAL URQUIZA Triunvirato 4802 
AVENIDA ALVEAR Avenida Alvear 1936 LINIEAS Av. Rlvadavla 11078 
AZCUENAGA Av. Santa Fe 2299 MONSERRAT Alslna 1356 
BALVANERA Av. Corrientes 2156 NUEVA CHICAGO Av. Juan B. Alberdl 6502 
BARRACAS Av. Montes de Oca 1699 PALERMO Av. Santa Fe 4162 
BELGRANO Av. Cabildo 1900 PARQUE PATRICIOS Av. Caseros 2902 
BOCA DEL RIACHUELO Av. Almirante Brown 1101 PATERNAL Av. San Martln 2402 
BOEDO Av. Independencia 3599 PLAZA MISERERE Av. Rlvadavia 2856 
CABALLITO Av. Alvadavla 5199 SAAVEDRA Parolsslen 2443 
CARLOS CALVO Bernardo de lrlgoyen 1000 
CARLOS PELLEGRINI Carlos Pellegrinl 899 

TRIBUNALES Lavalle 1402 

CONGRESO Callao 101 
FEDERICO LACROZE Av. Forest 488 

VILLA CRESPO Av. Corrientes 5401 
VILLA DEL PARQUE Cuenca 2594 

FLORES Av. Rlvaclavla 7000 

OFICINAS EN LA CAPITAL FEDERAL 
OF. AGRONOMIA , 
OF. AUTOMOVIL CLUB ARGENTINO 

"AUTO BANCO" 
OF. AVENIDA CORDOBA 
OF. COMANDO EJERCITO 
OF. CUENCA 
OF. DE CAMBIOS " ESTACION MARI· 

TIMA DE LA CIUDAD DE BS. AIRES 
OF. DE CTAS. CTES. (DIV. ADUANA) 
OF. EDIFICIO Y.P.F. 
OF. "FÉRRO BANCO" RETIRO 
OFICINA LAVALLE 
OF. LUIS MARIA CAMPOS 
OF. MAIPU 
OF. MERCADO DE ABASTO DE LA 

CAPITAL FEDERAL 

Av. San Martín 4162 

Av. del Libertador 1850 
Av. Córdoba 4402 
Av. Azopardo 250 
Cuenca 2971 
Darsena A - Puerto Nuevo 

Azopardo 350 
Av. Pte. Roque Sáenz Pef,a 777 
Av. Dr. J. M. Ramos Mejía 1302 
Lavalle 593 
Avda. Luis María Cam~-:-s 813 
Malpú 761 

Av. Corrientes 3247 



OF. MERCADO NACIONAL DE HACIEN-
DA DE LA CIUDAD DE BS. AIRES Tellier 2406 

OF. MINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS 
PUBLICOS Lima 340 

OF. NAVI-BANCO " EDIFICIO LIBER-
TAD" 

OF. PASEO COLON Y MORENO 
OF. POLICLINICA BANCARIA 

Comodoro Py y Corbeta Uruguay 
Paseo Colón 301 
Av. Gaona 2197 

SUCURSALES 
BUENOS AIRES 

ADOLFO GONZALEZ CHAVES 
AEROPUERTO EZEIZA (Oi!rlna) 
ARRECIFES 
AVELLANEDA 
AYACUCHO 
AZUL 
BAHIA BLANCA 
BALCARCE 
BALNEARIO MONTE HERMOSO (Ofic.) 

BARADERO 
BARRIO ACEVEDO (Of.) (Pergamino) 
BARRIO INDEPENDENCIA (M. del P.) 
BARRIO LA PERLA (Of.) (M. del Plata) 
BARRIO LURO (M. del Plata) (Ofic.) 
BARRIO PUERTO (M. del Plata) 
BARRIO MARIANO MORENO 
BASE NAVAL PUERTO BELGRANO 

(Oficina) 
BATAN (De legación) 
BERNAL (Oficina) 
BOLIVAR 
BRAGADO 
BRANDSEN 
CALLE DOCE (Oficina) 
CAf:IUELAS 
CAPIT AN SARMIENTO 
CARHUE 
CARLOS CASARES 
CARLOS TEJEDOR 
CARMEN DE ARECO (Delegación) 
CASBAS 

Bartolomé Mitre esq. Juan Elicagaray 
Edificio Aeroestaclón - Planta Baja 
Ricardo Gutlérrez 498 
Av. Mitre 399 
2S de Mayo 1199 
Coronel Pedro Burgos 623 
Estomba 52/72 
Calle 16 N11 549 
Av. Faro Recalada s/nll entre Traful y 

Dufaur 
Libertador Gral. San Martín 1218 
Sarmiento 675 
Av. Independencia 3617 
San Juan 739 
Luro 5384 
Figueroa Alcorta 409/15/21/27 
Av. Pringles 3874/86 
Local Intendencia Base Naval Pto. Bel-

grano - Punta Alta 
Calle 33 y Ruta 88 
Belgrano 335 
Av. Gral. San Martín 501 
Av. Pellegrinl 1474 
Bvard. B. Mitre y Alberti 
Calle 12 NII 1252 
Av. Libertad 399 
Av. de Mayo 402 
San Martín 848 
Av. San Martin 150 
Alberto H. Almirón 46 
R1vadavia esq. Belgrano 
San Martln 400 

CASEROS 
CASINO MAR DEL PLATA (Of. temporaria) 
CASTELLI 

Av. del Libertador Gral. S. Martin 1699 
Casino Central de la ciudad de Mar del Plata 
25 de Mayo 325 

CIUDADELA (Oficina} · 
COLON 
CTE. NICANOR OTAMENDI 
CORONEL DORREGO 
CORONEL GRANADA 
CORONEL PRINGLES 
CORONEL SUAREZ 
CHACABUCO 
CHASCOMUS 
CHIVILCOY 
DAIREAUX 
DARREGUEIRA 
DOLORES 
DON BOSCO (Oficina) 
ENSENADA 
GENERAL ARENALES 
GENERAL BELGRANO 
GENERAL LAMADRID 
GENERAL MADARIAGA 
GENERAL PIRAN 
GENERAL VIAMONTE 
GENERAL VILLEGAS 
HENDERSON 
HUANGUELEN 
INDIO RICO (Delegación) 
INGENIERO WHITE (Oficina) 

Av. Gaona 3798 
Calle 47 N9 901 
Av. Pueyrredón 2667 
Av. J{Jlio A. Roca 622 
Calle s/nombre, s/nO 
San Martín 602/26/34 
Sarmiento 101 
Sarmiento y Belgrano 
Av. Mitre 113 
Av. Suárez 1 
Av. Julio A. Roca 199 
Bvard. Hípólito lrigoyen 99 
Belgrano y Gral. Rico 
Don Bosco 1021 
La Merced 266 
Av. Mitre esq. Rlvadavla 
Av. San Martín (15) Nº 805 
San Martln 541 
Avellaneda 281 
San Martfn 119 
Bartolomé Mitre 696 
San Martln v Rivadavla 
Rivadavia esq. Almafuerte 
10 esq. 26 
Calle "J" esquina calle 3 
Belgrano 3787 

95 
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JUAN BAUTISTA ALBERDI 
JUAN N. FERNANDEZ 
JUAREZ 
JUNIN 
LAGO EPECUEN (Ofic. Temporaria) 
LANUS 
LANUS ESTE (Oficina) 
LA PLATA 
LAPRIDA 
LAS FLORES 
LIMA (De[egacion) 
LINCOLN 
LOBERIA 
LOBOS 
LOMAS DE ZAMORA 
LUJAN 
MAIPU 
MAR DEL PLATA 
MARIA IGNACIA (Vela) 
MARTINEZ (Oficina) 
MECHONGUE (Delegación) 
MERCADO DE ABASTO DE AVELLA-

NEDA (Oficina) 
MERCADO DE ABASTO " BECCAR" 

(Oficina) 
MERCEDES 
MERLO 
MIRAMAR 
MONES CAZON 

MONTE 
MONTE GRANDE 
MORON 
NAVARRO 
NECOCHEA 
NICANOR OLIVERA (Est. La Dulce) 
NORBERTO DE LA RIESTRA 
NUEVE DE JULIO 
OLAVARRIA 
OLIVOS 
ORENSE 
ORIENTE 
PATAGONES 
PEDRO WRO 
PEHUAJO 
PERGAMINO 
PIGUE 
PILA (Delegación) 
PUAN 
PUNTA ALTA 
QUILMES 
QUIROGA 
RAMOS MEJIA 
RAUCH 
RI VADAVIA (América) 
ROBERTS 
ROJAS 
ROQUE PEREZ 
SALADILLO 
SALTO 
SALLIQUELLO 
SAN ANDRES DE GILES 
SAN ANTON 10 DE AR ECO 
SAN CAYETANO 
S.AN FERNANDO 
SAN ISIDRO 
SAN MARTIN 
SAN MIGUEL 
SAN NICOLAS 
SAN PEDRO 
SANTA TERESITA (Delegación) 
STROEDER (Delegación) 
TANDIL 

Sarmiento 359 
Martínez de Hoz 412 
Esteban Echeverrfa N9 
May.or López 26 
Av. de Mayo y Victoria 
Anatole France 1961 (lanús Este) 
Anatole Franca 1961 
Calle 7 n9 802 esq. calle 48 
Av. San Martín 1100 
Av. General Paz 374 
Calle 11 Nº 420 
Av. Leandro N. Alem 1200 
Av. San Martín 202 
Salgado 400 
Leandro N. Alem 15 
San Martín 298 
Belgrano 798 
San Martín 2600 
Av. Tandil 150 
Av. Santa Fe 2128 
Av. de Circunvalación s/n9 

COLON 455 

Avenida Rolón 2560 
Calle 29 ó Av. Mitre 448 
Av. Libertador Gral. San Martln 427 
Av. Bartolomé Mitre 1501 
Av. Exequlel Ramos Mejía esq. Gral. 

Mitre 
Bartolomé Mitre 700 
Leandro N. Alem 158 
Rivadavia 18100 
Hipólito lrigoyen 300 
Calle 60 esq. 61 
Rivadavia 1001 
Patricio Kilmurry s/n0 
Libertad 314 
Vicente López 2900 
Av. Maipú 2499 
Josefina Pacheco de Riglos 41 
Av. Santamarlna 402 
Paraguay 2 
Calle 5 esq. 28 
Artigas 589 
San Nicolás 720 
Sadi Carnot 102 
Calle 4 s/nc:> entre 7 y 9 
Av. San Martín 499 
Humberto 19 481 
Alvear 617 
Av. Chacón y 24 de Ma110 
Rivadavia 13748 
Av. San Martín esq. Leandro N. Alem 
Rivadavia 301 
Rivadavia esq._ Belgrano 
Av. 25 de Mayo 400 
Hipóllto Yrigoyen 411 
Av. San Martín esq. Moreno 
San Pablo 401 
Pueyrredón 101 
Rivadavia 462 
Alsina y San Martín 
Av. San Martín 401 
Tres de Febrero 999 
Belgrano 385 
Uruguay 244/ 46 
Av. León Gallardo 1402 
Belgrano 101 
Carlos Pellegrini 402 
Avenida 32 nº 367 
Avda. "A" esquina calle 5 
Gral. Pinto 600 



TAPALQUEN 
TIGRE 
TORNQUIST 
TRENQUE LAUQUEN 
TRES ARROYOS 
TRES LOMAS 
URDAMPILLETA 
VEDIA 
VEINTICINCO DE MAYO 
VERONICA 
VILLA BALLESTER 
VILLA BOSCH (Oficina) 
VILLA DIAZ VELEZ (Ofic. Temporaria) 
VILLA GESELL (Delegación) 
VILLA IRIS 

VILLA MADERO (Oficina) 
VILLA MAZA 
VILLA MITRE (Oficina) 
VILLA RAMALLO 
WILDE 
ZARATE 

CATAMARCA 

Av. Nueve de Julio 545 
Av. Cazón 1600 
Av. Nueve de Julio 402 
Boulevard Vlllegas 501 
Nueve de Julio esq. Av. Moreno 
Nueve de Julio 402 
Carlos Pellegrini 299 
Av. Leandro N. A.lem 1 
Calle 9 N9 900 
Diagonal 61 esq . 30 
Calle 114 - Alvear 2615 /Ex. 278) 
Martín Fierro 1550 
Calle 83 N9 398 (Necochea) 
San Martín 733 
República Oriental del Uruguay esq. 

Av. Gral. San Martín 
Avenida Crovara 599 
Av. San Martin y Pueyrredón 
Castelar 1501 (Bahía Blanca) 
Av. del Libertador Gral. San Martín 199 
Av. Presidente Bmé. Mitre 6440 
Rivadavia 699 

ANDALGALA San Martín 770 

BELEN (Catamarca) (Delegación) Belgrano esquina Lavalle 
SAN FERNANDO DEL VALLE DE CA-

TAMARCA San Martín 602 
TINOGASTA Teniente Gral. Uriburu 501 
VALLE VIEJO (Tres Puentes-Catamar-

ca) (Oficina) Ruta Nacional 38 esq. camino a San Isi-

CORDOBA 
ADELIA MARIA 
AL TA CORDOBA 
ALTA GRACIA 
AL TOS DE CHIPION (Delegación) 
ARIAS 
ARROYITO 
AV. JUAN B. JUSTO (Oficina) 
AV. HUMBERTO 1~ (Oficina) 
AV. SABATTINI - Ruta 9 (Oficina) 
BALNEARIA 
BARRIO AL TO ALBERDI (Oficina) 
BARRIO CERRO DE LAS ROSAS (Of.) 
BARRIO LOS NARANJOS 
BARRIO SAN MARTIN (Oficina) 
BARRIO SAN VICENTE (Oficina) 
BELL VILLE 
BERROTARAN 
BRINKMANN 
CALCHIN 
COLONIA CAROYA (Delgación) 
CANALS 
CAPILLA DEL MONTE 
CENTRO COMERCIAL E INDUSTRIAL 

DE CORDOBA (Oficina) ' 
CORDOBA 
CORONEL MOLDES (Delegación) 
COSQUIN 
CRUZ DEL EJE 
DEAN FUNES 
ELENA 
EL TIO 
ESTACION TERMINAL DE OMNIBUS 
DE LA CIUDAD DE CORDOBA (Oficina) 
GENERAL CABRERA 
GUARNICION AEREA CORDOBA (Ofic.) 

dro 

San Martín esq. Belgrano 
Esquiú 1515 
Av. Belgrano 115 
Roque S. Peña esq. L. N. Alem 
Av. Córdoba 899 
Deán Funes esq. Loredo 
Av. Juan B. Justo 2000 
Av. Humberto 1~ 440 
Av. A. Sabattini 2001 (Córdoba) 
Libertad 165 

Avda. Paseo Colón 2435 
Av. Rafael Núñez 940 (Córdoba) 
Ruta 20 esq . Calle 13 
Castro Barros 401 (Córdoba) 
Entre Ríos 2399 (Córdoba) 
Córdoba 600 
Sarrachaga y Martínez 
Av. Belgrano 791 
Belgrano 701 
Avenida San Martín 2292 
Calle Rosario 1 
Av. Pueyrredón 438 

Avenida General Paz 85 
San Jerónimo 30 
Avenida 9 de Julio 337 
Tucumán 799 
Alvear 508 
Nueve de Julio 203 
Av. Buteler esq. Las Heras 
Ruta Nacional 19 Km. 202 

Av. Reconquista 380 (subsuelo) 
25 de Mayo 699 
Guarnición Aérea • Córdoba 
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HERNANDO 
ISLA VERDE 
JESUS MARIA 
LABOULAYE 
LA CARLOTA 
LA CUMBRE (Delegación) 
LA FALDA 

LA PLAYOSA (Delegación) 
LA PUERTA (Delegación) 
LAGUNA LARGA 
LAS PEÑAS (Delegación) 
LAS VARILLAS 
LEONES 
LOS SURGENTES 
MARCOS JUAREZ 
MERCADO DE ABASTO DE LA CIU-

DAD DE CORDOBA (Oficina) 
MONTE CRISTO (Delegación) 
MONTE BUEY 
MORTEROS 
NOETINGER 
OLIVA 
ORDOÑEZ 
PASCANAS 
RIO CEBALLOS 
RIO CUARTO 
AJO SEGUNDO 
RIO TERCERO 
SAMPACHO 
SAN ANTONIO DE LITIN (Delegación) 
SAN FRANCISCO 
SANTA ROSA DE RIO PRIMERO 
TORRES (V. Mackenna) 
UCACHA 
VILLA CARLOS PAZ 
VILLA DE MARIA DEL RIO SECO 
(Delegación) 
VILLA DE SOTO (Oficina) 
VILLA DEL ROSARIO 
VILLA DOLOR.ES 
VILLA HUIDOBRO 
VILLA MARIA 

CORRIENTES 
ALVEAR 
BELLA VISTA 
CONCEPCION (Delegación) 
CORRIENTES 
CURUZU CUATIA 
ESQUINA 
GENERAL PAZ (Delegación) 
GOYA 
\l'ERCEDES 
MONTE CASEROS 
PASO DE LOS LIBRES 
SALADAS 
SAN LUIS DEL PALMAR (Delegación) 
SANTA LUCIA 
SANTO TOME 
SAUCE 

CHACO 
CAMPO LARGO (Delegación) 
CHARATA 
COLONIA JUAN JOSE CASTELLI 
COLONIAS UNIDAS (Delegación) 
GRAL. JOSE DE SAN MARTIN 
LA LEONESA (Delegación) 
LAS BREÑAS (Delegación) 
MACHAGAI 
PRESIDENCIA DE LA PLAZA 
PRESIDENCIA ROQUE S. PElilA 
PUERTO BARRANQUERAS (Delegación) 
QUITILIPI 
RESISTENCIA 

San Martín esq. Chile 
Uruguay 519 
Castulo Peña 410/414 
Av. Independencia 249 
Av. Vélez Sársfield 898 
25 de Mayo 255 
Galería Diagonal {entre Diag. San Martín, 

calle España y Av. Sarmiento) 
Boulevard San Martín 194 
Boul. Belgrano esq. Urquiza 
Av. Gral. Paz 775 
Calle 2 esq. Calle 7 
Carlos Pellegrini 101 
Ramón C. Infante 505 
Víctor Hugo esq. Avenida Liners 
Leandro N. Alem y Belgrano 
Bajada Santa Rosa 26 - Mercado de 

Abasto - Córdoba 
Sarmiento esq. L. N. Alem 
Mariano Moreno 252 
Boulevard 25 de Mayo 102 
Av. Centenario 188 
Sarmiento 194 
San Martín sinº 
Boulevard San Martin esq. España 
Avda. San Martín 4534 
Sobremonte 777 
San Luis 864 
Av. San Martín esq. Garibaldl 
Hipólito Yrigoyen esq. Moreno 
Libertad esq. Presbítero Gamblni 
Boulevard 25 de Mayo 1702 
San Martín 998 
Av. Conall S. Tierney 498 
Leandro N. Alem 561 
Av. Sarmiento 259 
Av. Costanera Francisco Antonio Rizzuto sinº 

Calle J. l. Peralta esquina Las Heras 
25 de Mayo 800 
Felipe Erdmann esq. Sarmiento 
Av. Manuel A. Espinosa 301 
Av. Hlpólito lrigoyen 73 

Bartolomé Mitre 521 
Salta 1401 
Bartolomé Mitre y Serón de Astrada 
Córdoba 854 y 9 de Julio 1298 
Serón de Astrada y Belgrano 
Bartolomé Mitre esq. San Martín 
Sarmiento esQ. Madariaga 
Belgrano y M. l. Loza 
Rivadavia 602 
Carlos Pelle_grinl 802 esq. Alvear 
Madariaga 797 
25 de Mayo 901 
Rivadavia 799 
eelgrano 1002 
Av. San Martín 799 
Sarmiento 401 

Calle 4 esq. Calle 15 
Bartolomé Mitre 300 
Av. San Martín 302 
Dr. Fleming esq. Mariano Moreno 
12 de Octubre 600 
Suipacha 452 
General Jonnes 1702 
Libertad 75 
San Martín 399 
Pellegrlni 499 
Capitán Solar! 5 
San Martín 400 
Av. Nueve de Julio 101 



SANTA SYLVINA (Delegación) 
TRES ISLETAS (Delegación) 
VILLA ANGELA 
VILLA BERTHET (Delegación) 

CHUBUT 
Al TO RIO SENGUER (Delegación) 

BARRIO OESTE LA LOMA (Oficina) 
COMODORO RIVADAVIA 
ESQUEL 
PUERTO MADRYN 
RAWSON 
SARMIENTO 
TRELEW 

ENTRE RIOS 
BARRIO CORRALES, (Oficina) 
BASAVILBASO 
COLON 
CONCEPCION DEL URUGUAY 
CONCORDIA 
CRESPO (Deleg,ación) 
CHAJARI 
DIAMANTE 
FEDERACION 
FEDERAL 
GENERAL GALARZA 
GUALEGUAY 
GUALEGUAYCHU 
LA PAZ 
LUCAS GONZALEZ 
MARIA GRANDE 
NOGOYA 
PARANA 
RAMIREZ 
ROSARIO DEL TALA 
SAN JOSE DE FELJCIANO 
SAN SALVADOR 
URDINARRAIN 

,VICTORIA 
VILLAGUAY 
VILLA HERNANDARIAS 

FORMOSA 
CLORINDA 
El COLORADO 
FORMOSA 
!BARRETA 
PIRANE 

JUJUY 
LA QUIACA 
LIBERTADOR GENERAL SAN MARTIN 

(Delegación) 
PERICO 
SAN PEDRO DE JUJUY 
SAN SALVADOR DE JUJUY 

LA PAMPA 
COLONIA BARON (Delegación) 
EDUARDO CASTEX 
GENERAL ACHA 
GENERAL PICO 
GUATRACHE 
INGENIERO LUIGGI 
INTENDENTE ALVEAR 
MACACHIN 
QUEMU QUEMU 
REALICO 

San Martín sinº 
Alberdi 83 
25 de Mayo 302 
Belgrano 162 

Calle s/nombre próximo a intersección 
Avenida San Martín 

Rivadavia 1409 - Comodoro Rivadavia 
San Martín 102 
Av. Alvear 966 
25 de Mayo y 9 de Julio 
Sarmiento esq. Luis Costa 
España y Uruguay 
25 de Mayo 2 

Almafuerte 1663 {Paraná) 
Av. San Martín 502 
12 de Abril 151 
España 37 
Bartolomé Mitre 118 
Laurencena esq. Avda. Gral. Belgrano 
Sarmiento 2699 
Gral. Pascual Echagüe 350 
Rivadavla y Bmé. Mitre 
Donovan y Santa Rosa de Lima 
Juan O'Dwyer s/n9 
San Antonio 52 
25 de Mayó 902 
San Martín 901 
Av. Soberanía 295 
Av. Antártida s/n9 
San Martín 800 
San Martín 1000 
San Martin esq. Grak Arenales 
Roque Sáenz Peña 302 
Boulevard Valdez y Rivadavia 
Tres de Febrero y San Martin 
Esteban Podestá 202 
Italia 452 
Bartolomé Mitre y San Martín 
Av. San Martin esq. Uruguay 

Av. San Martín 745 
Av. 25 de Mayo 47 
Av. 25 de Mayo 614/26 
Sarmiento 726 
Gral. Paz y Güemes 

Av. Lamadrid 400 

Sixto Ovejero 255 
Belgrano esq. 9 de Julio 
Alberdi 85 
Alvear 801 

4 de Febrero 379 
Sarmiento 1198 
Victoriano Rodríguez 901 
Calle Quince 1100 
Cnel. Pringles esq. Belgrano 
Belgrano esq. 25 de Mayo 
Av. Sarmiento s/n9 
Fratinl esq. Buenos Aires 
Boulevard 25 de Mayo 195 
2 de Marzo 1601 
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SANTA ROSA 
VICTORICA 

LA RIOJA 
AIMOGASTA (Delegación) 
CHILECITO 
LA RIOJA 

MENDOZA 
AVDA. HIPOLITO YRIGOYEN (Of.) 
BOWEN 
FERIA DE GUAYMALLEN (Of.) 
GENERAL ALVEAR 
GENERAL SAN MARTIN 
GODOY CRUZ 
LA CONSULTA 
LA DORMIDA (Delegación) 
LAVALLE 
LUJAN DE CUYO 
MAIPU 
MALARGUE 
MENDOZA 
RIVADAVIA 
SAN RAFAEL 
TERMINAL DE OMNIBUS MENDOZA (Of. ) 
TUNUYAN 
TUPUNGATO 
VILLA ATUEL (Delegación) 

MISIONES 
APOSTOLES 
ELDORADO 
GOBERNADOR ROCA (Delegación) 
LEANDRO N. ALEM 
MONTECARLO 
OSERA 
POSADAS 
PUERTO ESPERANZA 
PUERTO IGUAZU 
PUERTO RICO 

SAN JAVIER (Delegación) 

NEUQUEN 
CUTRAL-CO 
CHOS MALAL (Delegación) 
EL CHOCON (Delegación) 
NEUQUEN 
PLANICIE BANDERITA (Delegación) 
PLAZA HUINCUL (Delegaclón) 
SAN MARTIN DE LOS ANDES 
ZAPALA 

RIO NEGRO 
CINCO SAL TOS 
CIPOLLETTI 
CHOELE CHOEL 
EL BOLSON 
GENERAL CONESA (Delegación) 
GENERAL ROCA 
INGENIERO JACOBACCI 
RIO COLORADO 
SAN ANTONIO OESTE 
SAN CARLOS DE BARILOCHE 
SIERRA GRANDE (Delegación) 

VIEDMA 
VILLA REGINA 

Bouievard Roca 1 
Cnel. Ernesto Rodríguez esq. Sarmiento 

9 de Julio s/n0 
Joaquín V. González esq. 19 de Febrero 
Peiagio B. Luna 699 

Avda. Hipólito Yrigoyen 836 (San Rafael) 
Bartolomé Mitre esq. 25 de Mayo 
Dgo. Faustino Sarmiento esq . Pampa (V. NUEVA) 
Av. Alvear Oeste esq. Independencia 
9 de Julio 194 
Rivadavla 531 /7 
San Martín v Julio Balmaceda 
Ruta Nacional n~ 7 esq. Salvador Garat 
Belgrano 29 
20 de Setiembre esq. Santa María de Oro 
Sarmiento 99 
San Martln y Fray lnalicán 
Necochea 101 
Aristóbuio del Valle esq. Lavalle 
Av. Hipólito lrigoyén 113 
Avda. de Acceso esq . Avda. Costanera Local 125 
San M·artín 1000 
Belgrano 300 
Godoy Cruz y Nueve de Julio 

Juan José Lanusse 301 
Av. San Martín 4011 
Ruta Na.cional Nº 12 s/nO 
Av. Belgrano esq. Juan José Paso 
Avda. San Martín esq . Urquiza 
Av. Sarmiento 805 
Bolivar 352 
Paraje El Tupí 
San Martín s/n9 
Av. Libertador Gral. San Martín esq. 

Carlos Pellegrinl 
Libertad y Belgrano 

Av. Julio A. Roca 435 
Gral. Urquiza y Sarmiento 
Villa El Chocón (Neuquén) 
Av. Argentina 82 
Villa Planicie Banderita 
Casa 584 - Campamento Central YPF 
San Martín 687 
Intendente Martín Etcheluz y Av. San 

Martín 

Rivadavla 258 
Julio A. Roca 555 
Av. Libertador Gral. San Martín 1136 
Av. San Martin s/n0 esq. C. Pellegrini 
Julio A. Roca s/n9 
Tucumán esq. Sarmiento 
Belisarlo Roldán y Almafuerte 
Belgrano esq. Hipólito Yrlgoyen 
Hipóllto Yrlgoyen y Carlos Pellegrinl 
Bartolomé Mitre 158 
Manzana 27 lotes 3 y 4 del Centro Cí-

vico-Comercial de la Chacrita Sie-
rra Grande 

San Martín 302 
Rivadavia 95 



SALTA 
CAFAYATE 
Gral. MARTIN DE GUEMES (Deleg.) 
METAN 
ROSARIO DE LA FRONTERA (Deleg.) 
ROSARIO DE LERMA (Delegación) 
SALTA 
SAN RAMON DE LA NUEVA ORAN 
TARTAGAL 
VEINTE DE FEBRERO (Oficina) 

SAN JUAN 

BARREAL (Delegación) 
CAUCETE 
DEPARTAMENTO RAWSON (Oficina) 
JACHAL 
SAN JUAN 
VILLA SARMIENTO (Est. Media Agua) 

(Delegación) 
SAN LUIS 

MERCEDES 
SAN LUIS 
TILISARAO 

SANTA CRUZ 

CALETA OLIVIA 
LAS HERAS (Delegación) 
PERITO MORENO (Delegación) 
PUERTO DESEADO 
RIO GALLEGOS 
SAN JULIAN 
SANTA CRUZ 
YACIMIENTO RIO TURBIO (Delegación) 

SANTA FE 

ALCORTA 
BARRIO ARROYITO (Rosario) 
BARRIO TIRO SUIZO (Rosario) (Of.) 
CALCHAQUI (Delegación) 
CAlilADA DE GOMEZ 
CARCARAfílA 
CARLOS PELLEGRINI (Delegación) 
CASILDA 
CERES 
CORONDA 
CHAfílAR LADEADO 
EL TREBOL 
ESPERANZA 
FIRMAT 
GALVEZ 
GOBERNADOR CRESPO 

Josefa Frias de Aramburu esq. Belgrano 
San Martín 58/62 
Av. 9 de Julio 202 
Güemes 102 
9 de Julio esq . Gral. Roca 
Av. Belgrano esq. Bmé. Mitre 
Coronel Egües 598 
Warnes 300 
Jujuy 325 

Calle Libertador Gral. San Martín s I nº 
Diagonal Sarmiento 627 
Mendoza 734 
Juan de Echegaray 499 
Av. Rioja 247 Sur 

Rivadavia 102 

Pedernera 450 
San Martín 699 
San Martín esq. Cleofe Domínguez 

Ruta 3 y calle Mitre 
Perito Moreno 902 
Avda. San Martín esq. Perito Moreno 
San Martín 1001 
Av. Pte. Gral. Roca 799 
Bartolomé Mitre 101 
9 de Julio 500 
Casa D 16 

Italia 780 
Av. Alberdi 701 (Rosario) 
Av. San Martín 5338 
Av. Belgrano y Sargento Cabra! 
Ocampo 900 esq. H. lrígoyen 
Av. Beigrano 1201 
Almirante Brown 998 
Buenos Aires esq. Casado 
Hlpóllto Vieytes 21 
San Martln y España 
9 de Julio 402 
Bvard. América esq. Buenos Aires 
Belgrano 2100 
Av. Santa Fe esq. Córdoba 
Av. de Mayo 609 
Combate de San Lorenzo s/n9 entre 

Moreno e Independencia 
HUMBERTO IY Av. Córdoba Norte y Bvard. Urqulza 
LAS ROSAS San Martln 102 
_MARIA TERESA Belgrano 146 
MELINCUE Moreno 298 
MERCADO DE ABASTO DE SANTA FE (01.) Mendoza 3443 
MOISES VILLE Estado de Israel s/n9 

p ILAR Los Colonizadores 1302 
PROGRESO (Delegación) Manuel Estrada sinº 
PUERTO GENERAL SAN MARTIN (Ofi-

cina) 
RAFAELA 
RECONQUISTA 
ROSARIO 
ROSARIO SUD 
RUFINO 
SAL TO GRANDE (Of.) 
SAN CARLOS CENTRO 
SAN CRISTOBAL 

Córdoba 317 
San Martín esq. Alvear 
San Martín 802 
Córdoba 1026 
Av. San Martín 2599 
Italia 102 
Balcarce 666 
Rlvadavia 500 
Caseros 1099 
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SAN GENARO 
SAN JAVIER 
SAN JERONIMO NORTE (Delegación) 
SAN JOSE DE LA ESQUINA 
SAN JUSTO 
SAN LORENZO 
SAN LUtS (Oficina) 
SAN VICENTE (Delegacipn) 
SANCTI SPIRITU 

SANTA FE 
SANTA TERESA 
SANTO TOME (Oficina) 
SASTRE 
SUARDI 
SUNCHALES 
TOSTADO 
TOTORAS 
VENADO TUERTO 
VERA 
VILLA CAl-iAS 
VILLA CONSTITUCION 
VILLA OCAMPO 
VILLA TRINIDAD 

SANTIAGO DEL ESTERO 
AFlATUYA 
BANDERA 
CLODOMIRA (Delegación) 
FERNANDEZ 
FRIAS 
LA BANDA 
MERCADO UNION ( Of.) (LA BANDA) QUIM_ILI (Dele9.ación) . 
SANTIAGO DEL ESTERO 
TERMAS DE RIO HONDO (Delegación) 

TUCUMAN 
AGUILARES 
BANDA DEL RIO SALI 
CONCEPCION 
ESQUINA NORTE (Oficina) 

FAMAILLA 
JUAN BAUTISTA ALBEAD! (Delegación) 
LA CIUDADELA (Oficina) 
LULES (Delegación) 
MONTEROS 
PLAZOLETA MITRE 
SAN MIGUEL DEL TUCUMAN 
TAFI VIEJO 

TERRITORIO NACIONAL DE LA TIERRA DEL FUEGO, ANTAR-TIDA E ISLAS DEL ATLANTI• CO SUR 
RIO GRANDE 
USHUAIA 

Belgrano 1683 
Alvear y 25 de Mayo 
San Martín esquina Güemes 
San Martín esq. Moreno 
9 de Julio 401/415 
Av. San Martln 1373 
España 1012 (Rosario) 
Almte. Brown 38 
Llsandro de la Torre y Domingo F. 

Sarmiento 
San Martín 2499 
San Martín esq. Hernandarias 
Av. 7 de Marzo 1733 
Julio A. Roca'1698 
Clemente de Zavaleta 324 
Av. Independencia 400 
Sarmiento 1198 
Carlos Pellegrlni 1167 
San Martín 401 
San Martín 1790 
Av. Santa Fe 201 
Rlvadavla 1200 
Fray Mamerto Esquiú 1361 
Rivadavla esq. Arenales 

Pueyrredón 102 
·Av. Ceiiteñario 246 
Constitución 75 , 
Av. San ' Martln esq. lndependencic. 
Córdoba 130 
Av, Bélgrano esq. Las Heras 
Rivadavia esquina Leandro N . Alem 
Sarmiento entre Rivadavia y 25 de Mayo 
24 de Septiembre 201 
Caseros 56 

San Martín esq. 01ego de Villarroel 
Av. San Martín esq. Av. Independencia 
Libertad 120 
Av. Sarmiento 27 (San Miguel del 
Tucumán) 
Bartolomé Mitre 352 
Miguel M. Campero 337 
Avenida Alem 354 
Belgrano 23 
Belgrano esq. 25 de Mayo 
Avenida Mitre 857 
San Martln 701 esq. Malpú 
Av. Alem 256/272 

9 de Julio 702 
Av. Malpú 177 





POLONIA 

Bank Handlowy w. Warszawie 

PORTUGAL 

Banco Nacional Ultramarino 
Credit Franco Portugais 

REINO UNIDO 

Bank of America National Trust & 
Savings Association 

Barclays Bank lnternational 
Baring Brothers and Co. Ud. 
Credit Lyonnais 
First National City Bank 
Hambres Bank Limited 
J. Henry Schroder Waggs and 

Co. Ud. 
Keyser Ullmann Limited 
Kleinwort Benson Limited 
Lloyds Bank Limited 
Manufacturers Hanover Trust Co. 
Midland Bank Limited 
Margan Guaranty Trust Co. of 

New York 
National Westminster Bank Limited 
N. M. Rotschild and Sons 
Samuel Montagu and Co. 
Swiss Bank Corporation 
The Bank of Tokyo Ud. 
The Chase Manhattan Bank 
The Mitsui Bank Limited 
The Sumitomo Bank Limited 
Brandt's Ltd . 

RUMANIA 

Rumanian Bank for Foreign Trade 

SUDAFRICA 

The St,rndard Bank of South Africa 
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Varsovia 

Lisboa 
Lisboa 

Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 

Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 

Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 
Londres 

Bucares! 

Ciudad del Cabo 

SUECIA 

Gotabanken 
Gotabanken 
Skandinaviska Enskilda Banken 
Skandinaviska Enskilda Banken 
Svenska Handelsbanken 
Svenska Handelsbanken 
Sveriges Kreditbank 

SUIZA 
Banque Cantonale de Berne 
B¡¡nque Populaire Suisse 
Credit Lyonnais 
Credit Suisse 
Société de Banque Suisse 
Union de Banques Suisses 

U.R.S.S. 
State Bank of the U.R.S.S. 
Bank for Foreign Trade 

URUGUAY 
Banco Aldave y Martínez 
Banco Comercial 
Banco de Cobranzas 
Bahco de Caja Obrera 
Banco de la República Oriental 

del Uruguay 

VENEZUELA 
Banco de Venezuela 
Banco Provincial de Venezuela 

YUGOSLAVIA 
Yugoslav Bank for Foreign Trade 
Jugoslovenska Banka za Spoljnu 

Trgovinu 

REPUBLICA ARABE UNIDA 
National Bank of Egypt 

Estocolmo 
Gotemburgo 
Estocolmo 
Gotemburgo 
Estocoímo 
Gotemburgo 
Estocolmo 

Berna 
Zurich 
Ginebra 
Zurich 
Zurich 
Zurich 

Moscú 
Moscú 

Montevideo 
Montevideo 
Montevideo 
Montevideo 

Montevideo 

Caracas 
Caracas 

Belgrado 

Belgrado 

El Cairo 
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