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INTRODUCCION

En 1977 la Republica
Argentina dej6 atras la crisis
econémica mas grave de su historia,
prosiguiendo actualmente el
esfuerzo hacia el logro de una
economia sana y dinamica con
crecimiento arménico y equilibrado
de las distintas actividades que
comprende. SOlo asi sera
posible alcanzar el bienestar social
sobre bases estables, con plena
utilizacién de la capacidad humana
y material del pafs.

Después de una declinacion
que se mantuvo por dos afios
consecutivos, el producto bruto
naciona! crecié un 4,4 % durante
1977. Este hecho reviste gran
importancia pues representa la
reversion de la tendencia previa
y constituye uno de los mas
elevados indices de la década.

El aludido crecimiento se sustentd
en un aumento generalizado

del valor agregado aportado por los
distintos sectores productivos.

Al agropecuario le correspondi6
un incremento de 7,1 %
comparado al 3,5 % en 1976

y la baja del 3,5 % anotada

en 1975. El sector de la
construccion crecié en un 13,3 %
mientras que en 1976 y 1975 acus6
tasas negativas del 14 % vy del

10 %, respectivamente.

El sector industrial aumenté

con relacion a 1976 en un 3,8 %;
en cambio, en 1976 y 1975
experimentd decrecimientos del
orden del 4,5 y del 2,8 %.

La inversion bruta interna
crecié un 20,4 % en 1977,
cabe destacar una variacion
positiva del 23,9 % en el rubro
Maquinarias y equipos, dado
el caracter eminentemente privado
de esta actividad y alto valor
agregado que incorpora.

Las exportaciones superaron
los 5.600 millones de dodlares

y las importaciones los

3.900 millones, lo que produjo

un superdvit de balanza comercial
de aproximadamente u$s. 1.700
millones. El saldo positivo

del balance de pagos de 1977,
medido a través de la variacion de
las reservas monetarias
internacionales, es de u$s. 2.250
millones. Esto contrasta
notoriamente con el saldo negativo
de mas de u$s. 791 millones de
1975, significando una variacion del
orden de los u$s. 3.000 millones
en el término de veinticuatro
meses,

Se alcanzé un record
de exportacion de granos con un
total de 18.422,480 toneladas,
Su logro ha sido el fruto de una
eficiente organizacion
y coordinacion del sector pablico
con el privado, productores,
acopiadores, transportistas,
exportadores y la Junta Nacional
de Granos.

Durante 1977 se ha
importado mas de 1.000 millones
de ddlares en bienes de capital,
o sea la cuarta parte del total
de nuestras importaciones.

Los activos externos
alcanzaron en 1977 un nivel tope
de 4.200 millones de délares
y las reservas libres
u$s. 3.200 millones, todo lo cual
tonifico la confianza en la evolucion
de la economia argentina y en su
capacidad para hacer frente
a sus obligaciones. Ello ha
permitido mejorar la composicion
de la deuda externa.

Con la puesta en vigencia
de la Ley N° 21.526 de Entidades
Financieras, a partir de junio
de 1977, se inicio la etapa final
hacia la reconstitucion de la
capacidad de ahorro e inversion.

A ello también ha contribuido

la liberacién de los controles

de precios, que constituyo

una forma mas de sinceramiento
de la economia, en un contexto de
mayor competencia.

En concordancia con esa linea,

se comenzé a aplicar una mesurada
politica de reduccién de
aranceles de importacion.

Con la liberacidn de las
tasas de interés, se revirtid
definitivamente la tendencia
a la fuga de capital hacia las divisas
extranjeras y de la especulacion
permanente con todo tipo
de activos. De esta manera fue
concretandose la reasignacion
de los activos monetarios
en funcién de la oportunidad
productiva y no de ‘la aplicacion
especulativa.

Resulta elocuente el hecho
de que el ahorro interno haya
representado en 1977 la proporcion
hasta ahora no superada
del 30 % con relacién al producto
interno. Por otra parte, la .
inversion nacional se ha dirigido
preferentemente hacia aquellos
sectores mas productivos.

Se comenzd a limitar la
emision monetaria como fuente de
financiacién del déficit del
presupuesto que, de acuerdo
con el objetivo prefijado,
no supero el 3 % del producto
bruto interno. Consecuentemente,
el Estado ha disminuido
su incidencia en el proceso
inflacionario.

La tasa de inflacién que en
1976 fue del 354 %, se redujo
a menos del 160 % y se espera una
disminucién sustancial en el curso
de 1978, con lo que se
continuara atacando la causa que
mas ha limitado el crecimiento de la
actividad econémica nacional.

5






El Banco

de la Nacion Argentina

La sancién de la
Ley N° 21.526 de Entidades
Financieras constituye uno de los
acontecimientos mas significativos
del afno 1977 en materia
economica.

La reforma del sistema
financiero que comenzo a regir a
partir del 1° de junio de 1977,
permitié retomar el camino
de los mecanismos cldsicos de
regulacion monetaria, conforme
a los cuales el mantenimiento
de reservas minimas obligatorias
por parte de las instituciones
de crédito constituye un
instrumento de fundamental
importancia.

Con la aplicacién del nuevo
sistema, el Banco Central ha
establecido el nivel de efectivo
minimo necesario para el logro
de las metas de expansion
monetaria deseadas; pero al mismo
tiempo y con el propésito de
lograr el fortalecimiento
y la estabilidad del ahorro interno
ha creado las condiciones que
posibilitan retribuir con tasas
de interés reales positivas
los recursos que el ahorrista sustrae
al gasto para mantenerlos
reservados como un activo
monetario.

. Por dltimo y como indice
bdsico del costo del dinero
Inmovilizado y a modo de
Compensar equitativamente el
efectivo minimo, fue creada
la Cuenta de Regulacion Monetaria

a cuya integracion contribuyen
esencialmente las propias
instituciones financieras, mediante
los aportes que efectGan por

el uso de la capacidad de préstamo
de los dep6sitos y demas
obligaciones a [a vista, en las
proporciones y condiciones fijadas
por el Banco Central de la
Republica Argentina.

Mediante la aplicacion del
nuevo sistema financiero el Banco
Central de la Republica Argentina
cuenta con instrumentos gue le
permiten el control de la oferta del
crédito y la promocion de una
libre y sana competencia entre
todas las entidades;
consecuentemente, se facilita
el perfeccionamiento de los
esquemas operativos y de servicio

bancario. Esto crea buenas
perspectivas para la creatividad

y el trabajo fecundo en el
quehacer financiero, El Banco de la
Nacign Argentina valora
debidamente la situacion y afronta
en forma decidida los problemas
y responsabilidades propios

de esta nueva etapa de su vida
institucional.

La gran expansién alcanzada
en la actividad internacional
del Banco de la Nacién Argentina,
impone considerar sus aspectos
patrimoniales y de gestién en forma
consolidada. Solo de esta manera
puede apreciarse la real proyeccion
del Banco, de lo cual son pautas
reveladoras los datos del balance
consolidado al 31 de diciembre
de 1977:

Total Activos

. $2.393.914 millones (u$s. 3.997 millones)

Depésitos . .............. ,» 1.876.373 " (,, 3733 v D
Préstamos ............... ., 728077 " (, 1215 o)
Capital y Reservas ..... s gl 120242 s (= 202 b i)
BALANCE CONSOLIDADO (en miles)

31/12/76 31/12/77
Activo $ uds, $ u$s.
Disponibilidades 139.354.131 512.331 523.659.224 874,222
Inversiones 36.283.377 133.395 909.174.646 1.517.821
Préstamos 275.311.362 1.012.174 728.076.666 1.215.487
Bienes de Uso 25.049.515 92.094 60.859.766 107.602
Otras Cuentas 34,627,822 127.308 172.143.477 287.385
Total Activo 510.626.207 1.877.302 2.393.913.779  3.996.517
Pasivo
Depositos 311.704.507 1.145.972 1.876.373.072  3.132.509
Redescuentos B.C.R.A. 6.321,306 23.240 11.403.174 19.037
Otras Obligaciones 53.888.608 198.120 127.957.407 213.618
Otras Cuentas 97.369.210 357.975 234.428.387 391.367
Fondos y Pravisiones 3.983.885 14.647 22.539.451 37.628
Total Pasivo 473.267.516  1.739.954 2,272,701.491  3.794.159
Capital y Reservas 37.358.691 137.348 121.212.288 202.358
Total 510.626.207 1.877.302 2,393.913.779  3.996.517
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El Banco |, k
de la Nacion Argentina

Sin perjuicio del crecimiento
logrado, el Banco de la Nacién
Argentina ha continuado con su
tradicional apoyo a la produccién
agropecuaria y a las ulteriores

etapas de transformaciéon primaria
y comercializacion. Ademas,

ha promovido el comercio exterior
en sus diversas manifestaciones

y atendido las necesidades

de capital de trabajo de las
distintas actividades econémicas

y las de inversion del comercio y
servicios.

En los parrafos siguientes
se analizan con mayor detalle
los aspectos salientes de la gestion
del Banco durante el ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 1977.
Mediante su lectura se podran
apreciar la magnitud del
crecimiento logrado y las
caracteristicas de su actividad
operativa, conforme la politica
trazada.

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO (al 31/12/77) (¥)

Activo $

Disponibilidades 523.659.224.401
Inversiones 909.174.646.396
Préstamos 728.076.665.700

Bienes de Uso

60.859.765.670

Otras Cuentas del Activo

172.143.476,917

Total 2.393.913.779.084
Pasivo
Depésitos 1.876.373.071.927

Banco Central de la Rep. Argentina (Redescuentos)

11.403.173.808

Otras Obligaciones

127.957.406.970

Otras Cuentas del Pasivo

234.428.386.939

Fondos y Provisiones

22.539.451,498

Subtotal

2.272.701.491.142

Capital y Reservas

Capital

$ 60.000.000.000

Reserva Legal

$ 11.903.000.000

Otras Reservas

$ 49.309.287.942 121.212.287.942

Total

2.393.913.779.084

Cuentas de Orden

1.794.356.002.200

* N vz . N
(*) Comprende los balances correspondientes a la gestiéon del Banco en el territorio

nacional y de las filiales en el exterior.

RESULTADO
OBTENIDO

El superavit registrado
en el afio 1977 ascendid
a $ 57.291 millones, de los
cuales $ 48.705 millones (85 %)
provinieron del resultado
de la gestién del Banco en el
territorio nacional y $ 8.586
millones (15 %) de filiales en el
exterior.

Después de efectuadas
las provisiones, la utilidad liquida
obtenida alcanza a $ 48.632,4
millones, lo que implica un
crecimiento del 467 % con relacién
al ejercicio anterior.

Cabe senalar que se ha
reforzado la provisién para
eventuales pérdidas sobre
préstamos que totaliza ahora
$ 8.915,2 millones, y equivale al
2 % de la cartera total del Banco,
incluido el ajuste de valor de
los préstamos indexados al cierre
del ejercicio 1977.

La utilidad liquida se ha
distribuido en la siguiente forma:

{en millones

de pesos)
A Capital ......... 325000
Reserva Legal ...... 9.727,0
Reserva Facultativa. . 1.375,0
Fondo de Prestacion
Asistencial y Ayuda
Social para el Perso-
nal det Banco ...... 5.030,4






Ganaderia, primer exponente de la
riqueza nacional.

DEPOSITOS

En este marco de libre
concurrencia, los depésitos totales
del Banco, captados dentro
y fuera del dmbito nacional,
alcanzaron al 31 de diciembre
de 1977 a $ 1.876.373 millones,
equivalentes a casi 3.133 millones
de ddlares. Con respecto
a igual fecha del afio anterior
se registr6 un crecimiento
del 502 % en los guarismos
expresados en pesos, y de 173 %
en las cifras consignadas en
délares estadounidenses.

Hasta el 31 de mayo de 1977
se mantuvo vigente lo dispuesto
en materia de depdsitos por
la Ley N® 20.520/73, los que eran
recibidos por cuenta y orden
del Banco Central de la Reputblica
Argentina. A partir del 1° de junio
de 1977 los depositos y demas
fondos a nombre de terceros,
fueron recibidos por cuenta
propia de las entidades financieras
de conformidad con las
prescripciones de la Ley N? 21.495.

De acuerdo con el nuevo
régimen financiero, los depdsitos
constituyen el principal
factor de la capacidad prestable
de un banco comercial.
Consecuentemente, entre las
distintas entidades financieras
—tanto privadas como oficiales—
se acentud la competencia
para atraer depositantes.

El saldo de los depdsitos
recibidos en Capital Federal
—que significaron casi el 58 %
del total del pais— mantuvo
una participacion levemente
superior a la del afno pasado, pero
se observa un crecimiento
de significacion en la provincia de
Buenos Aires, a la que correspondié
practicamente el 18 %. De este
modo, las dos zonas suman
aproximadamente el 76 % del total.

Esta situacion requiere
un comentario especial, ya que el
Banco de la Naciéon Argentina
con 564 casas en el pais, s6lo opera
con 53 casas en Capital Federal

y 168 en la provincia de Buenos
Aires. Por lo tanto, la mayoria

de sus casas corresponde a zonas
del interior del pais
eminentemente tomadoras de
dinero, tal cual se apreciara

en el capitulo préstamos,
distribuidos geograficamente.

La tonica dominante en la
plaza financiera para estimular
el ahorro. interno y encauzarlo
hacia el circuito financiero
institucionalizado, fue la formacién
de los depdsitos a plazo.

En efecto, en el Banco de la Nacién
Argentina los depédsitos a plazo
fijo crecieron en un 385 %

y su participacion relativa crecié
del 20,al 36 % de la totalidad

de los depdsitos.

Por otra parte, los depdsitos en caja
de ahorros sélo crecieron

un 63 %. Esta tendencia es légica
considerando las diferentes tasas
abonadas por los depdésitos

a plazo fijo. En lo que respecta a
depésitos a plazo fijo intransferible
ajustable, el Banco de la

Nacién Argentina —pionero en
esta materia, en la banca
comercial- realizé un fuerte
esfuerzo publicitario para

la captacién de fondos con dicho
sistema. Esta campafia comenzé
en junio, habiéndose logrado

un saldo de $ 8.120 millones, que
representa un 3 % de los depdsitos
a plazo, con tendencia creciente.

En su conjunto, los depositos
a plazo, incluyendo caja
de ahorros, se incrementaron
en un 250 % y su participacion
crecié del 34 al 44 % del total
de depdsitos.

Como légica consecuencia
del esquema descripto
precedentemente, los depodsitos
a la vista representaron un 56 %
de los depdsitos totales en 1977
frente al 66 % en 1976.

Estas cifras son las
correspondientes a los depdsitos
en pesos dentro del pais,
exclusivamente.
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DEPOSITOS TOTALES (*)

= Importes Importes
Ao (en miles de pesos) N. 1. (en miles de u$s.) g
1976 311.704.507 100 1.145.972 100
1977 1.876.373.072 602 3.132.509 273
(*) Cifras correspondientes al balance consolidado.
DEPOSITOS (*)
= Importes Variacién
Aiio (en miles de pesos) %
1973 15.846.306 103
1974 24.909.476 57
1975 61.132.310 145
1976 268.571.162 339
1977 728.083.823 171
(*) En pesos en el pafs.
DEPOSITOS (*)
Saldos al 31 de diciembre. Clasificados por naturaleza
(en miles de $)
C t 1976 1977 Variacién
e=cBlO Importes % Importes % %
A LA VISTA 177.653.325 66 409.685.060 56 131
Cuentas Corrientes
Particulares 104.807.385 39 206.204.267 28 97
Cuentas Corrientes
Oficiales 24.827.605 9 129.241.357 18 421
Otros 48.018.335 18 74.239.436 10 55
A PLAZO 90.917.837 34 318.398.763 44 250
Caja de Ahorros 37.953.206 14 61.689.907 8 63
Plazo Fijo 52.964.631 20 256.708.856 36 385
TOTAL 268.571.162 100 728.083.823 100 171

(*) Depésitos en pesos captados en el dmbito nacional.
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CIFRAS
CONSOLIDADAS

EN MILLONES DE U$S

Cifras Balance Consolidado.

DEPOSITOS

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

1 PLAZOFIIO
@l CAJA DE AHORROS

OTROS

CUENTAS CORRIENTES
Dep6sitos captados en el
ambito nacional.

PARTICIPACION
PORCENTUAL
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El apoyo crediticio del Banco impulsa el
desarrollo de la aeronautica comercial.

PRESTAMOS

El balance consolidado
al 31 de diciembre de 1977 arroja
un saldo total de préstamos
de $ 728.077 millones, equivalentes
de méas de 1.215 millones de
dolares. Con respecto al afo
anterior ello significa que el
crecimiento, en pesos, fue del
164 %, y en dolares, del 20 %.

La cartera de préstamos en
moneda argentina, otorgados
en la esfera nacional, totalizaba
al 31 de diciembre de 1977
$ 424.446 millones, representando
un incremento del 141 %
con relacién a igual fecha del afio
anterior. De ese monto, el 49 %
de los saldos de préstamos
correspondié contablemente a la
cartera agropecuaria 'y el 47 %
a la de ‘“‘actividades diversas’’,
pero una importante proporcion de
estos Ultimos se canalizaron
a la industria de transformacion
de productos agropecuarios.
De considerarse esta circunstancia,
corresponderia adjudicar
a las actividades agropecuarias
alrededor de las dos terceras partes
del saldo total de préstamos.

A la fecha de esta Memoria
el Directorio del Banco de la

Nacién Argentina ha propuesto
a las autoridades modificar
su Carta Orgénica con miras a que
las operaciones puedan :
extenderse con mayor amplitud
a todos los ambitos de la operativa
bancaria comercial. De ser
sancionada esta reforma,
el Banco podrd cubrir actividades
mas amplias que desarrollan
las demds instituciones bancarias
de la plaza.

En la composicién
porcentual de la cartera segun
el plazo de vencimiento, se advierte
un importante incremento
(276 %) en las operaciones a largo
plazo —a cinco o mas anos—,
las que pasan asi del 4 % a fin
de 1976, al 6 % al 31 de
diciembre de 1977, hecho revelador
del apoyo otorgado a préstamos
de fomento y promocion
concertados a largo plazo.

Los préstamos con plazos
superiores a tres afos
—mediano y largo plazo-
representan el 20 % de la cartera
total del Banco, estando en mas
del 86 % destinados directamente
al apoyo de la actividad
agropecuaria.

PRESTAMOS

Saldos al 31 de diciembre (en miles de $)

ARo importes Variacion (%)
1973 15.304.906 73
1974 22.682.941 48
1975 - 50.823.070 124
1976 176.462.016 247
1977 424.445.983 141
PRESTAMOS
Saldos al 31 de diciembre. Clasificados por plazo
(en miles de $)
Plazo Al 31/12/76 Al 31/12/77 Variacion
Importe % Importe % %
Corto 122.365.824 70 332.801.005 80 172
Mediano 46.408.661 26 56.666.007 14 22
Largo 7.131.199 4 26.811.951 6 276
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PRESTAMOS
Saldos al 31 de diciembre (¥)

- Importes Importes
énos (en miles de $) N. 1. (en miles de u$s.) N. L
1976 275.311.362 100 1.012:.174 100
1977 728.076.666 264 1.215.487 120

(*) Cifras correspondientes al balance consolidado que comprende en forma integral la
accion del Banco dentro y fuera del territorio nacional.

PRESTAMOS
Saldos al 31 de diciembre (). Clasificados por actividad
(en miles de $)

Actividad Impo:tgm % Impo1r327 L % Varu:;:lén
1. AGROPECUARIA 79.498.614 45,1 209.159.405 49,3 163
Agricola 49.839.192 28,3 119.179.268 28,1 139
Agropecuaria Mixta 15.966.591 9,0 50.506.100 11,9 216
Pecuaria 13.020.352 7,5 34.683.700 8,2 166
Forestal 527.179 0,3 2.259.528 0,5 380
Otros 145.300 — 2.530.809 0,6 1.455
2, INDUSTRIA, CO-

MERCIO, SERVICIOS

Y OTROS 87.949.700 49,8 200.675.816 47,3 128
Industria 38.942.598 22,1 88.912.217 20,9 128
Comercio 16.033.898 9,1 48.802.935 11,5 204
Construccién 2.508.418 1,4 13.732.020 3,2 447
Servicios ! 5.316.138 3,0 7.600.546 1,8 43
Electricidad y Gas 1.986.776 11 5.468.166 1,3 175
Mineria 45.957 — 160.768 - 250
Caza y Pesca 13.398 - - 14.425 - 8
Préstamos

Personales 19.691.562 11,2 22.011.086 53 12
Diversos 28.080 — 78.635 — —_
Otros 3.382.875 1,9 13.895.018 3,3 311
3. SIN CLASIFICAR 9.013.702 5,1 14.610.762 3,4 62
Letras y Giros

Comprados 9.013.702 51 14.610.762 3,4 62
TOTAL 176.462.016 100,0 424.445.983 100,0 141

(*) Préstamos en pesos otorgados en el ambito nacional.
(*) Incluye indexacién en el caso de los préstamos sujetos a actualizacién moretaria
sobre saldos.
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7 1500

CIFRAS
CONSOLIDADAS
EN MILLONES DE U$S

Cifras Balance Consolidado
! (Accién del Banco dentro y
fuera del territorio nacional)

S

.~ AGROPECUARIA

- INDUSTRIA, COMERCIO,
SERVICIOS Y OTROS.

- SIN CLASIFICAR

PARTICIPACION
PORCENTUAL (En el pafls.)

PRESTAMOS

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE
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COMPARACION
ENTRE DEPOSITOS
Y PRESTAMOS

En el ejercicio que se analiza de 1977 los depdsitos de la el ejercicio anterior segln
se ha acentuado aln mas la Capital Federal significaban el los cuadros correspondientes
tendencia segln la cual recursos 57,6 % del total, en cambio, demuestran que el apoyo crediticio
captados en la Capital Federal los préstamos sélo el 15,9 %. del Banco de la Nacion Argentina

se aplican a préstamos otorgados En secuancia el ittarordel pais en el interior del pais se
en el interior del pais, con los que consgeug ; € P acrecentd en un 11 % en términos

preponderantemente se vio favorecido con el 84,1 % constantes; al aumentar la

se financian las actividades de los erestamos totaJe§ aportando participacién de la cartera del
agropecuarias y sus conexas. el 42,4 % de los depositos. interior de un 75,9 % en 1976 al
Se tiene asi que a la finalizacion Los guarismos comparativos con 84,1 % en 1977.

DEPOSITOS Y PRESTAMOS
Saldos al 31 de diciembre. Participacion porcentual
(Distribuidos por divisién politica)

1976 1977
Depdsitos Préstamos Depdésitos  Préstamos

Capital Federal 57,5 24,1 57,6 15,9
Interior 42,5 75,9 42,4 84,1
Buenos Aires 15,2 20,4 oh b N 21,7
Catamarca 0,2 0,3 N 0,2 0,3
Cordoba 6,3 10,8 6,0 11,2
Corrientes 0,8 87 0,8 3,2
Chaco 0,9 3,1 0,7 41
Chubut 1,0 0,7 10 0,8
Entre Rios 1,5 4,6 1,2 4,5
Formosa 0,5 1,6 0,3 1,2
Jujuy 0,4 1,9 0,4 3,5
La Pampa 0,8 1,6 0,7 7
La Rioja 0,3 0,3 0.2 0,2
Mendoza 1,3 2,2 1,3 2,0
Misiones 0,9 41 0,8 3,8
Neuquén 0,5 0,4 0,4 0,5
Rio Negro 3 0,7 1,2 0,7 1,4
Salta 0,9 2,1 0,7 2,9
San Juan 0,5 0,6 0,3 0,6
San Luis 05 0,6 0,5 0,6
Santa Cruz 0,5 0,5 0,4 0,4
Santa Fe 6,5 9,3 6,1 9,7
Santiago del Estero 0,5 0,9 0,4 1,5
Tucumén 1,5 5,8 ' 1,0 8,2
Territorio Nacional

de la Tierra del Fuego 0,3 0,2 0,2 0,1
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
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El Banco de la Nacién
Argentina ha proseguido
con firmeza su mision tradicional
de fomento y promocién de
la actividad agropecuaria, no sélo
atendiendo las necesidades
de evolucidn, sino también las
referentes a préstamos
de inversién, en las distintas
regiones del pais, cooperando
y ayudando al productor
en los buenos y en los malos
momentos.

El apoyo crediticio del Banco
para la siembra y cultivo
de los granos de la cosecha fina
alcanzé en 1977 a un monto global
de 26.000 millones de pesos,
contribuyendo a la siembra
de 2.230.000 hectireas. En cuanto
a la cosecha gruesa el monto
de la asistencia fue de
25.100 millones de pesos y el area
sembrada de 1.864.100 hectareas.

En la campaia agricola
1977/1978, el Banco financio
la siembra de 1.760.000 hectareas
de trigo, lo que representa el
39 % del total cultivado.

Los ptéstamos para
inversiones en bienes de capital
abarcan el 56 % del total
de la cartera al 31 de diciembre
de 1977.

La aplicacién de los
programas crediticios especiales
facilitaron inversiones conforme a
planes de mediano y largo plazo,
destinados a promover el
incremento de la productividad
del sector agropecuario mediante
una mas eficiente tecnificacion
y la adecuada implementacion
de su infraestructura. Entre
los comprendidos cabe citar:
crédito agropecuario orientado,
almacenamiento de granos,
Mecanizacion agropecuaria,
electrificacion rural, desmonte,
forestacion, inversiones para
formacién y conservacion
de capital,

CREDITO
AGROPECUARIO

Almacenamiento de granos

En febrero de 1977 se
comenzé la ejecucion de un nuevo
programa con la coparticipacién
financiera del Banco Interamericano
de Desarrollo, contandose con
una cartera para el otorgamiento
de préstamos por el equivalente de
u$s. 124.400.000, de los
cuales el nombrado organismo
internacional aportara
u$s. 60.400.000 y el Banco de la
Nacién Argentina u$s. 64.000.000.
Con esta linea se proyecta
incrementar la capacidad existente
en mas de 1.500.000 toneladas
en un periodo de tres afos.

Al finalizar el ano 1977
se habian acordado, dentro del
nuevo programa, 732 operaciones
por $ 9.143 millones para almacenar
534 mil toneladas,

Mecanizaciéon agropecuaria

Durante el afio 1977 el
Banco continud la atencién
de operaciones destinadas
a financiar la adquisicién de
maquinaria agricola nacional, con
recursos propios exclusivamente
debido a que a fines del afio
anterior se concreté el desembolso
total de los fondas del BID.

De este modo su participacién
superdé ampliamente lo convenido
con la mencionada entidad.

En el transcurso del afo
comentado se contabilizaron
13.156 operaciones por
$ 35.414 millones, de los
cuales $ 17.737 millones
corresponden a tractores y $ 17.677
millones a otras maquinarias.

Cabe sefalar que, durante
el mismo periodo, se intensificé la
colocaciéon del cupo de
u$s. 6.310.000 que el dltimo
de los contratos suscriptos con el
BID estipula para adquisicion
de maquinaria agricola de
importacién. Al término del afio
1977, la utilizacion de dicha
partida alcanzé a u$s. 3,1 millones

y, ademas, se registran
compromisos por 1,3 millones
de délares.

Electrificaciéon rural

El Plan Nacional de
Electrificacién Rural, cuya segunda
etapa se viene desarrollando,
cuenta con aportes financieros
del BID por 43 millones de ddlares
y del Banco de la Nacién
Argentina y Secretaria de Estado
de Energia por u$s. 39.000.000,
completandose el plan de
inversiones con u$s. 19.300.000
que corren a cargo de los usuarios.
Es decir, que para la construccién
de obras se totaliza un monto
equivalente a 101.300.000 ddlares.

Al cierre del ejercicio
se encontraban comprometidos
fondos que representan el 56,69 %
de las inversiones totales
programadas.

Durante el transcurso del
actual programa se otorgaron
créditos por un monto aproximado
a u$s. 57 millones que
beneficiaron a 14.515 usuarios
afincados en predios que totalizan
2.639.973 hectareas,

Plantaciones forestales
con la participacion del BID
y del IFONA

A fines de marzo de 1977
se inici6 la concesion de los
créditos de este programa
destinado a atender los
requerimientos de pequenos,
medianos y grandes forestadores,
teniendo previsto la forestacion
de 100.000 hectareas en un
periodo de tres afos. Se cuenta
con la disposiciéon de
u$s. 30 millones otorgados por
el BID y una suma igual de aporte
focal.

Al 31 de diciembre de 1977
se hallaban acordadas
534 operaciones por $ 1.747
millones para forestar
14.405 hectareas.
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Crecimiento de las actividades
internacionales

El evento mas significativo
en este sector lo constituyd
la apertura de la sucursal Londres,
inaugurada el 14 de setiembre
ultimo. Se trata de la primera
filial operativa de un banco
argentino en el Reino Unido
de Gran Bretana, que comienza a
actuar en la principal plaza
financiera del euroddlar.
Continuando con la politica
de expansion trazada se concret6
el 14 de diciembre la puesta
en marcha de la sucursal Panama.
Se trata de otro centro financiero
de gran importancia, no sélo
para la captacién de recursos
externos, sino también como apoyo
de operaciones que se cursan
por sucursal Nueva York.

Londres: primera sucursal operativa en el
area del euro-délar.

LA ACTUACION INTERNACIONAL

DEL BANCO

La apertura hacia el exterior
se mantiene, ya que se proyecta
la instalacién de nuevas filiales
en los Estados Unidos de América,
Europa, América Latina y Asia.
Para el ano 1978 esta previsto la
apertura de una filial en
San Francisco (EE. UU.) y una
Representacién en Francfort
(Repulblica Federal de Alemania).

Se habilitaron nuevos
edificios en La Paz y Santa Cruz
de la Sierra, en la
Republica de Bolivia.

Asimismo en Rio de Janeiro
(Republica Federativa del Brasil)
se inaugurd el nuevo edificio
en la avenida Rio Branco 134
y hacia fin de afo se concret6
la adquisicion de un nuevo local en
San Pablo, en la avenida Paulista,
el que se habilitard hacia
fines de 1978.

Financiaciones y participaciones

El Banco de la Nacion
Argentina encabez6 un consorcio
de bancos para la financiacion,
por un monto de 50 millones
de ddlares, de las obras
del Complejo Ferrovial Zarate-
Brazo Largo.

Asimismo, es de senalar
el crédito de 50 millones de délares
concedido al Banco por el
EULABANK, para la financiacién
de proyectos especificos de las
empresas estatales Obras Sanitarias
de la Nacién y Corporaciéon
del Mercado Central de
Buenos Aires.

Dentro de la politica
de coparticipacion financiera
adoptada, el Banco ha participado
en el financiamiento de proyectos
a desarrollarse en el area
latinoamericana juntamente
con los bahcos de mayor prestigio
en el mundo.

Ofrece otro ejemplo
de la proyeccion internacional
del Banco su incorporacion

al Banco Latinoamericano de
Exportaciones (BLADEX), entidad
que con sede en Panamd estara
orientada basicamente al
financiamiento de las operaciones
de comercio exterior entre

los paises del drea latinoamericana,

En otro orden de cosas,
el Banco ha otorgado importantes
lineas de crédito a 33 bancos
latinoamericanos para el
financiamiento de sus necesidades
comerciales, abarcando aquellos
paises donde se tiene
instaladas filiales operativas
o representaciones. Asimismo
se incrementd la vinculacidon
con los bancos locales, a quienes
les fueron aumentadas sus lineas
de crédito, siendo hasta el
momento 41 los atendidos por
nuestro intermedio.

La captacion de fondos fuera
de la plaza local, permite
participar en la financiacion
de grandes prayectos, campo hasta
ahora poco explotado por la
banca nacional.

Para concretar la politica
adoptada en materia internacional
se han dispuesto importantes
medidas organizativas.

Se ha creado la Gerencia
Internacional, dependiente de la
Subgerencia General de Exterior
y Cambios, que tendrd a su cargo
la atencién y control de las
sucursales y oficinas que operen
fuera del pais como asi también
las relaciones con mas de
400 corresponsales externos
que nos han otorgado lineas de
crédito por mas de 500 millones
de délares. Al mismo tiempo
fue reestructurada la Gerencia de
Comercio Exterior con la creacién
de nuevas Subgerencias, lo que
ha permitido una mayor
eficacia en la atencién de las
operaciones de Comercio Exterior
y la posibilidad de vincular
nuevas e importantes empresas
argentinas.
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ORGANI ZACION
INTERNA

Con el criterio de acentuar
la presencia del Banco en el
interior del pais, se intensificé
el apoyo a las Gerencias Zonales en
procura de una efectiva
descentralizacion de las tareas
crediticias, administrativas
y operacionales.

Se incrementd el niimero de
cabeceras zonales a treinta y tres
al crearse una nueva con asiento
en la ciudad de San Juan
y jurisdiccion sobre la provincia
de igual nombre y las de Catamarca
y La Rioja. Se redujo
consecuentemente la extensién
de las areas zonales
correspondientes a Cérdoba y a
San Miguel del Tucuman,
circunstancia que facilitara la
atencion de las areas respectivas.

Mediante un diagrama
funcional més dinamico se ha
obtenido el permanente contacto
de la conduccion del Banco
con las fuentes de produccion
en toda la amplitud del territorio
nacional.

La constante preocupacion
por la eficacia de los servicios
que se prestan al publico y la
reduccion de sus costos se ha
traducido en numerosas
innovaciones, entre las que cabe

mencionar: la implantacién

de un sistema mecanizado de
transferencias recibidas que

ha permitido a la clientela acelerar
la disposicion de sus fondos

en 48 y 72 horas, en forma mas
segura y con mejor control;

la incorporacién de
minicomputadoras en las
operaciones de titulos y valores;
el incremento en veinticinco
canjes del servicio de clearing entre
Casa Central y sucursales;

la terminacion del sistema de
contabilizacion diferida en las
operaciones de cuentas corrientes
a través del centro de computos

en las filiales de Capital Federal;
la implantacion del teleproceso

en otras cinco agencias y la

puesta en marcha del sistema

de acreditacién de transferencias
y depdsitos sobre casas que operan
en diferido desde sucursales
Cérdoba, Mar del Plata y Rosario.

La competencia que
prevalece hoy en las actividades
bancarias argentinas e
internacionales obliga a un
profundo andlisis critico de los
sistemas operativos utilizados,

a una reduccién de costos

y fundamentalmente a mejorar

la informacion imprescindible para
un rapido manejo de fondos

y captacidon de recursos.

Por otra parte, se impone agilitar
los métodos de atencién al publico.
En ese sentido se ha contratado

un nuevo equipamiento para

el centro de procesamiento, y lo
que es mas importante aun,

el analisis y programacién de
nuevos sistemas operativos.

Este proceso demandara
un esfuerzo sostenido a lo largo
de los proximos 24 meses.

Los primeros equipos se
embarcaran durante el mes de
abril de 1978 y el resto hacia fines
del mismo ano.



En otras dreas no operativas
también se esta aplicando
un criterio similar, en todo
lo relacionado con sistemas,
andlisis de dotaciones y mejora
de servicio.

Hay que tener en cuenta
gue en la actualidad el Banco
de la Nacion Argentina es la
institucién bancaria que realiza
la mayor actividad como
recaudadora de servicios publicos
e impuestos, ademas de servicios
especiales de pago de
remuneraciones a empresas del
Estado y prestaciones previsionales.

Todo ello involucra
centenares de miles de operaciones
mensuales adicionales a las
especificamente bancarias, con
dias de pago de servicios a veces
coincidentes con las fechas de
vencimiento de gravamenes
u otros. La consecuencia es la
necesidad de reforzar dotaciones
y el entorpecimiento de la atenciéon
al publico que concurre
para concretar operaciones
netamente comerciales.

Se espera que un adecuado
régimen de tarifas retributivas
de estos servicios permita que toda
la banca esté en condiciones
de prestarlos, en beneficio del
publico que padece los
inconvenientes apuntados.

Expansién de servicios

Al 31 de diciembre de 1977
la Institucién contaba con su
Casa Central, 29 agencias
y 23 oficinas en la Capital Federal y
394 sucursales, 64 delegaciones
y 54 oficinas en el interior, las que
junto con las 17 filiales en el
exterior hacen un total de 581.

En el transcurso del ano
fueron habilitadas 10 nuevas
filiales en el pais, conforme se
indica a continuacion:

Bovril (Entre Rios).

Alvarez Jonte (Capital
Federal), Ovidio Lagos (Rosario),
Comando Tercer Cuerpo de
Ejército (Cérdoba), ‘
Avenida Pellegrini (Rosario),
Barrio Echesortu (Rosario)

y Tribunales Federales (San.Miguel
del Tucuman).

Avenida del Libertador
(Martinez, Buenos Aires), Rivera
(Buenos Aires) y Saavedra (Buenos
Aires).

Se habilitaron 12 nuevos
edificios para filiales existentes,
a saber:

Pirané (Formosa), Machagai
(Chaco), Choele Choel (Rio Negro),
Chanar Ladeado (Santa Fe),
Comodoro Rivadavia (Chubut),
Juan N. Fernandez (Buenos Aires),
Ushuaia (Tierra del Fuego), Barrio
Puerto (Mar del Plata), Leandro N.
Alem (Misiones) y Cafayate (Salta).
Delegacion Santa Teresita
(Buenos Aires) y oficina Villa Diaz
Vélez (Necochea),

El Banco cuenta con el
sistema de canje de valores mas
amplio del pais, que pone a
disposicion de los usuarios una
forma de circulacion rapida
y segura a través de 221 sistemas
que comprenden 1.884 casas
bancarias. Esta cifra superior
al niumero de filiales existentes,
se explica en razén de que muchas
de ellas participan en mas de
un sistema.

Durante el afo se habilitaron
9 nuevos sistemas y se acrecentd
en 142 el nimero de casas que
participan de canjes zonales,

Personal

El personal del Banco, en
todas sus jerarquias, tiene
conciencia de que es participe
de una gran empresa puesta
al servicio de las necesidades
y requerimientos de la economia
del pais y que para crecer
debera ser econémica y eficaz.
Especialmente ahora que se halla
en marcha el esfuerzo destinado
a modernizar la Institucion,
el personal, que es el nervio motor
de la nueva politica de cambio
y crecimiento, concentra
particularmente la atencién de los
directivos en el sentido de lograr
su superacion a través de la
seleccién de los mejores,
el estimulo para los mas capaces
y el justo premio para los que con
generosidad y capacidad brindan
una amplia y eficaz colaboracion.

Dentro de la ténica
establecida por las autoridades
nacionales, el Directorio ha
instaurado sistemas de
incentivacién y evaluacion que han
permitido ir adecuando
razonablemente los niveles
remuneratorios a las necesidades
que la competencia de plaza
impone.

En materia de capacitacion
se ha puesto especial énfasis
en areas criticas, como ser
comercio exterior y sistemas
automatizados.

Al 31/12/77 el Banco
tenia una dotacion de
21.952 agentes, 435 de los cuales
revistaban en las agencias
y representaciones destacadas
en el exterior.
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ANALISIS COMPARATIVO POR PRINCIPALES
CUENTAS DE RESULTADO

Al comparar la composicién
porcentual de los ingresos
correspondientes al Gltimo ejercicio
con el anterior, se advierte que
el rubro “Intereses percibidos”
experimentd un incremento
del orden de 384 % y que también
su participacion relativa crecié
del 53 al 60 %. Por otra parte, se
registran sensibles disminuciones
en los rubros ‘“Cambios”

y “Comisiones”, en los que la
participacién relativa pasé del 24 al
5 %, en el primer caso, y del

18 al 10 % en el segundo.
Ademas, ‘“Cambios’’ decliné un

8 % con relacién al afo anterior.

En concordancia con las
actuales normas del sistema
financiero, aparece el rubro
“Compensacion cuenta regulacién
monetaria’’ constituyendo el
13 % de los recursos. Empero,
cabe sefalar que en caso
de considerarse en conjunto
la cuenta ““Regulacién monetaria”,
es decir computando también
el total de cargos, entre el
1/6/77 y el 31/12/77, arroja un
saldo desfavorable de 848 millones
de pesos.

Ushuaia, la més austral de las sucursales
del Banco en el continente.

El principal componente
del rubro “Otros recursos’”
esta representado por la utilidad
proveniente de ajuste de préstamos
indexados, o sea, 25.800 millones
de pesos.

En las erogaciones se destaca
la disminucién operada en la
participacién relativa del rubro
““Gastos en personal”’, que pasé del
22 al 14 %.

Los “Intereses pagados”
crecieron un 350,6 % con respecto
al afno precedente, representando
en 1977 el 57 % del total,
mientras que en 1976 significaban
el 52 %.

La importante reduccion
que se observa en los egresos por
‘“‘cambios’” permitié obtener
un rendimiento de
$ 14.290 millones, pese a la
contraccién en los ingresos ya
mencionada.

“Otras erogaciones”
experiment6 el mayor incremento
con relacién al anterior ejercicio:
1.371,6 %, pasando su
participacion relativa del 7 al 24 %.
La causa principal de esta
variacién ha sido el rubro “Cargo
cuenta regulacién monetaria”,
con un importe de 48.488,7
millones de pesos.

ANALISIS COMPARATIVO POR PRINCIPALES

CUENTAS DE RESULTADO
(en millones de pesos)

Participacion

CONCEPTO Importes Incremento Porcentual

1976 1977 % 1976 1977
Recursos
Intereses Percibidos 44.413,6  215.033,0 384,2 53 60
Comisiones 15.030,0 37.162,0 147,3 18 10
Cambios 19.863,8 18.279,6 —8,0 24 5
Compensacion
Régimen Cuenta
Regulacion
Monetaria — 47.640,7 —_ — 13
Agencias en el
Exterior 2.664,1 8.957,6 236,2 3 3
Otros Recursos 1.378,8 32,7284 2.273,7 2 9
TOTALES 83.350,3 359.801,3 332,0 100 100
Erogaciones
Gastos en Personal 16.251,2 43.767 4 169,3 22 14
Intereses Pagados 39.293,9 177.053,3 350,6 52 57
Cambios 11.453,0 3.989,1 —65,2 15 1
Amortizaciones,
Castigos v+~
Provisiones 2.681,1 10.994,4 310,1 4 4
Otras Erogaciones 5.089,5 75.364,7 1.380,8 7 24
TOTALES 74.768,7 311.168,9 317,9 100 100
UTILIDAD NETA 8.581,6 48.632,4 466,7
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El cuadro correspondiente
al estado comparativo de fuentes y
uso de fondos pone de manifiesto
el resultado de las nuevas
normas imperantes para el sistema
financiero nacional.

El cambio operado a partir
del 1° de junio de 1977 ha
modificado en forma sustancial
la estructura de las ““fuentes
de fondos”. Ello se refleja en el
respectivo estado al final del
ejercicio y en su diferenciacion
con el ano anterior. Puede
advertirse asi que al 31/12/77 los
depésitos representaban en total
el 84,53 % vy las lineas de
redescuento tan sélo el 0,63 %,
mientras que al 31/12/76 éstas

FUENTE Y USO
DE FONDOS

significaban en conjunto el 54,69 %
y los depositos el 13,37 %.

Desde otro punto de vista,
se aprecia que la participacion del
rubro “’Aportes de organismos
nacionales e internacionales’”
bajé del 3,65 al 1,11 %. En cuanto
a ““Capital y reservas’ paso del
9,26 al 4,0 %.

En uso de fondos se advierte
un notable incremento del rubro
“Inversiones’” que del 1,26 %
al 31/12/76 pasé al 51,15 % al
31/12/77, lo cual en buena medida
cabe atribuir al aumento de
nuestros depdsitos en el exterior
que, al no ser colocados de
inmediato en préstamos, fueron,
aplicados a inversiones financieras.

ESTADO COMPARATIVO DE FUENTES Y USO DE FONDOS

Al 31/12/76 (%)

Al 31/12/77 (%)

|. Fuentes
Depésitos 13,37 84,53
Redescuentos 54,69 0,63
Aportes de Organismos Nacionales
e Internacionales 3,65 1,11
Otras Obligaciones 16,71 7,05
Capital y Reservas 9,26 4,00
Utilidades 2,32 2,68
100,00 100,00
Il. Uso
Préstamos 87,01 40,96
Inversiones 1,26 51,15
Activos Fijos 8,79 6,65
Cap. Agencias del Exterior 2,94 1,24
100,00 100,00
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ESTADO DEMOSTRATIVO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Correspondiente al ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 1977

DEBE (En pesos)
INTERESES PAGADOS:

1) Al Banco Central de la Repablica Argentina . . ......... ... iiiieirennnsn 40.139.069.708

2) Por Depositos ........ .. . van s vmeasees 128.521.279.199

&) N OTES NCOREIEHTE M i 56 b 0 0 o T o b o oo o N N onE - i o _8.392.995.216 177.053.344,123
CAMBIOSEy o RIS e TR et S Al e 0 e Ry T AT 3.989.114.061
COMISIONES PAGADAS ... . .. . . . e i 266.119.778
GASTOS GENERALES:

1) Gastos en Personal ... ... . 43.767.445.532

2) Otros GastOs . ... ..ottt e e e e e e 17.109.140.585 60.876.586.117
GASTOS JUDICIALES . . .. . e e e 31.724.065
AGENCIAS EN EL EXTERIOR:

Pérdidas por Ajustes de Resultados de Ejercicios Anteriores .. ........oeveevvnneeonn., 140.546.480

RérdidaldalRE erciGIam e o i e it I e e 231.293.368 371.839.848
OTRASHPERDIDAS I 1 o L i L e 57.585.923.491
AMORTIZACIONES, CASTIGOS Y PROVISIONES . ... ... . ... i iy g5 n Y A 4T 10.994.353.539
UTILIDAD DEL EJERCICIO:

A CABLTAL . o i o e TR e S e e o W e 32.500.000.000

a RESERVA LEGAL ..,....... ... .cciivrneininn. S SR 3o s R S 9.727:000.000

a RESERVA FACULTATIVA ..ttt et ottt e e e 1.375.000,000

a FONDO DE PRESTACION ASISTENCIAL Y AYUDA SOCIAL PARA EL PERSONAL DEL

BANGOI = SEE LB TR B N e R e B 5.030.399.021 48.632.399.021
TOTAUES) - . 5 ARl o R s o e A Y TR 359.801.404,043
HABER
INTERESES PERCIBIDOS:

1) Porf Préstamosi it el e e 191.527.718.313

2) Por Renta de Valores Mobiliarios .............c.uvtiununnnnn sy 10.680.016.006

3) Por Otros Conceptos .........uiviini it e 12.825.301.334 215.033.035.653
CAM B IO S L i T oo T g e R 18.279.629.196
COMISIONES . .. . e e oid SraL o we el e B e blat 33.726.149.588
COMISIONES POR DEPOSITOS LEY N? 20.520. .. ...............c.oo... N L 3.435.886.513
COMPENSACION REGIMEN CUENTA REGULACION MONETARIA .. . i 47.640.711.111
AGENCIAS EN EL EXTERIOR:

Utilidad del Ejercicio ................... ... . : e e e g VR BT e T e e e e N AT 8.957.596.872
OTRAS UTILIDADES . .. . . e e e e e e 32.568.482.212
PROVISIONES APLICADAS Y DESAFECTADAS ... .. ... ..t e e e s 159.912.898

T A LS o o Lt e o o - e B 359.801.404.043
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ACTIVO
DISPONIBILIDADES:
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA ..... T s s 264.231.116.272
ERE G I O o o e am e e e arissee tmaiosie era 17 pmim e gooie: Shpmins et m e O e r T 113.128.072.677
EN BANCOS Y CORRESPONSALES ........ I i N s N, 4.684.780.961
OTROS CONCEPTOS ........ovviiivunnaetirtnaneacenaneonannos o oo O kg sils 10.055.980.230
VALORES MOBILIARIOS:
NACIONALES ... ...vittintnaseteessameraestsenasensenntnssnssns alite N w 8.839.141
PROVINCIALES ............... T L e e v 24.387
RO 8 e e sl s crsistos st el NN 477,933
OPERACIONES EN ORO Y MONEDA EXTRANJERA . . ... ... ... ... cciiiiiiannn
PRESTAMOS:
AGROPECUARIOS:
COMUNES . disistitaieiaarels biaisiaralois et T T E L T T e T I T i IR 88.140.986.532
Prendarios . ........0eeiieasi i a e 89.674.774.485
Hipotecarios ........covvvnnin oA S S 3,150.560.944 180.966.321,961
ACTIVIDADES DIVERSAS: '
COMUNES .+ .yvvvnneeneennvieinnnniaann UGN e 190,978.699.560
Prendarlos .............. RN R e R R eV A A T T 39.560.514.163
HIPOteCarios ...\ v vttt e nrr e e s e 286.712.467 230.825.926.190
PRESTAMOS VENCIDOS:
En Gestién .............. STl R ST T2 e e R L R oisY 802.926.153
Con Arreglos .............c00eivnn O A ey e e e T 441.134.753
[F (VIETED 680000 00 a0 on A0 8 B AU T A APt o) G T L TP v Sy 6.922.959,381 8.167.020.287
BIENES DE USO PROPIO , . .........000vviinninns et vt g e S L S ———
BIENES DIVERSOS ... ....... B g e i R AT e T BV i TR i e v (SRS S s e T o
OTRAS CUENT AS | ... .ttt et s e easeansarreannr e
TOTAL GENERAL | | 05 vivians ot 5ot 5 e s sl s sy i ora it

PESOS

392.099.950.140

9.341.461
65.969.106.486

419.959.268.438
54.879.295.875
26.306.337

1,263.374.445,572

(*) NOTA: Este balance no incluye los “Activos” y “Pasivos’’ de las Agencias y Sucursales ubicadas en el exterior.

(**) Incluye: “Saldo por Actualizacion Contable Ley Ne 19.742": $ 28.000.000.000.
“Saldo Ley N? 19.742": $ 433,849.934,

CUENTAS DE ORDEN

R UB R O S

PARTE NO USADA EN CREDITOS ACORDADOS

Adelantos en Cuenta Corriente

Operaciones en Moneda Extranjera ..............c.. J

RESPONSABILIDADES EVENTUALES

Fianzas Otorgadas:
Con Garantias Especiales

Comunes

Aceptaciones y Otros Riesgos
GARANTIAS OTORGADAS - Circ. B, 689 y 693
GARANTIAS RECIBIDAS

.......................
........................................

DOCUMPNITOS . 5 ernissinisis vinisie e b binin mivionisisions a(sia vn v o sie iy Alele
Titulos y Otros Valores .....v......ooviiiviainnnirenns
Mercaderias, Maquinarias y Productos Varios .....oeeeenan
AVALBS ..o o e el e e R s A At R
(601 1, T T P e o A s PR o (i s 2o A

OPERACIONES POR CUENTA DE TERCEROS

Valores al Cobro

..............

Moneda en Custodia por Cuenta del B.C.R. A, ... ...
Titulos y Valores en Custodia
Valores en:Administracién por Cuenta del Gobierno Nacion
Titulos y Otros Valores en Garantia por Cuenta de Terceros

Diversas

............................................



BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977 (*¥)

PASIVO PESOS
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA . .. . ... o Tl O e s 12.627.232,636
DEPOSITOS:
AR VIS TAY a2 e T s Tt b e s R AT e A FH Yt Bt S s 409.685.059.854
CAJA DE AHORROS | s s i i ot s o sre s 61.669.907.292
(/G207 1 1) Y ooty syt i’ i v 256.708.855.808 726.083.822.954
OBLIGACIONES EN EL PAIS . .oiniii ottt amieastlais voslaibien b abaia s oace 7.567.356.565
OBLIGACIONES CON EL EXTERIOR . ... ... .. it iitriarinarnnrseeraasiis 77.482.394,647
OPERACIONES EN ORO Y MONEDA EXTRANJERA . . .. ..........0cc0ivvnunnen 52.999,297.664
OTRAS CUENTAS .o e e imaiat e sesimiate s e ol i N Sy i o e T 242.842.304.831
PROVISIONES ESPECTALES | - . i 5160130005 e 503011 6T 8600, a w578 5 6 s ¥ a8 (e 0 L 2R 20.559.748.333
TOTAL DEL PASIHYO .. .. it airn it iaaresensansanrannes 1.142.162.157.630
PATRIMONIO NETO:
GNL 000 AT 000400 R00n 06000 006808 0808 08 aedun i nr e 60.000.000.000
RESERVA LEGAL ................. 11.903.000.000 71.903.000.000
O TR A ST RESE R A Sy ol a5 i o S P Vb g e s o oot s 49,309.287.942 121.212.287.942
TOTAL GENERAL e v oniiem i nats i i s e 4 ebels s St daey o ard Yo TS 1.263.374.445.572
Equivalente
PESOS en $ del oro y
moneda extranjera
2.028.772.176 132.064.662.407
................... 2.028.772.176
................... 132.064.662.407 JUAN MARIA OCAMPO
6.031.815.671 840.040.578.050 Presidente
................... 68.656.777 761.356.440.351
................... 1.132.298.834 35.756.048.347 EDUARDO FEDERICO QUIROGA
................... 4.830.860.060 42.926.089.352 Gerente General
—4.237.108.641
123.726,480,69¢ 3,548,327 RODOLFO JOSE VAZQUEZ
................... 30.175.154.385
................... 43.741.388 3.548.327 Contador General
................... 704.838.941
------------------- 122793209203 HECTOR F. DELLA ROSA
""""""""""" 169.627.937.854 1.102.183.716 Contador Publico Nacional
................... 52.290.148.712 R U.N.B. A,
................... 78.000.000.000 C.P.C.E. T XXIlIl - F® 215
................... 24.358.190.516 1.102.183.716
.................. 198.679.222
{058 IaE 44 Dr. MARIO ALBERTO CARREGAL

...................

4,192.143.964

Sindico



BALANCE GENERAL
CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977 (*)

ACTIVO
PESOS

DISPONIBILIDADES ... ittt e e s e bsn e nannns 523.659.224.401
INVERSIGNES' . .. ... . s s aiiema s s s saarers sl 909.174.646.396
PRESTAM®OS! iiiswivm iuliiiay 2 i oiais sisieze s wides s 1n1al heslwinspiohs sintsrasars 728.076.665.700
BIENES DE WSO . .. v v i oo o g iorains srstiiasaislbis tore dia sssinzalald 60.859.765.670
OTRAS CUENTAS DEL ACTlVO ........................ 172.143.476.917

TOTAL . 01015 e nimioca | yiansaraiatosossrs. simSLaaiae slaime e o7 2.393.913.779.084
PASIVO
AP EOS 600 0000000000060 00 600008080 060000 68300000 1.876.373.071.927
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA (Redes-

CUECNEOS). 5 e v e e ool b ale o o n f o ooy TR el nre gt A ALl 11.403.173.808
OTRAS OBLIGACIONES ... ...ttt ivisniarieniavines 127.957.406.970
OTRAS CUENTAS DEL PASIVO ...t veiiirenninnny ves 234.428.386.939
FONDOS Y PROVISIONES .. ... .iviiiireinnenninersiss 22.539.451.498

SUBTOTAL . .1 .. ... ... . 0 alenta s aiv e et el 2.272.701.491,142
CAPITAL Y RESERVAS

Capital ..o s G s s e 60.000.000.000

Reserva Legal ........covvvviuinnninnenn 11.903.000.000

Otras Reservas ..........o.onmviivneesan 49.309.287.942 121.212.287,942

TOTAL ..... S e e e 2.393.913.779.084
CUENTAS DE ORDEN ., ..\ .o o soiteoiitis s bame o 1.794.356.002.200

(*) Comprende los balances correspondientes a la gestion del Banco en el Territorio
Nacional y de las filiales ubicadas en el exterior.

ESTADO CONSOLIDADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Correspondiente al e;ercucno terminado el 31 de Diciembre de 1977

{En pesos)

DEBE
INTERESES PAGADOS ............... 201.423.883.031
COMISIONES PAGADAS ... .......... 399.306.780
GASTOS GENERALES ................ 65.041.113.272
OTRAS PERDIDAS .................. 58.021.643.492
AMORTIZACIONES, CASTIGOS Y PRO- '
WISIOINIES 6 80 b 00 mosiir s Ha e i 11.747.843.876
UTILIDAD DEL EJERCICIO ........ ... 48.632,399.021
> CONN
TOTALES . o0 vimiimsisreesii e« 385.266.189.472

HABER

INTERESES PERCIBIDOS ............. 248.665.152.755
(FAVOB 5000080 084008060860 06000 15.650.076.621
COMISIONES PERCIBIDAS ........... 39.037.870.733
OTRAS UTILIDADES ............... . 81.568.220.176

PROVISIONES APLICADAS Y DESAFEC-
RDINS o o A e s 344.869.187
TOTALES' (i i vinedhinds sims 385.266.189.472
——— i

i g
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Buenos Aires, abril de 1978.

Al sefor Presidente del
Banco de la Nacion Argentina
Dr. JUAN MARIA OCAMPO
S/D.

He analizado y firmado sin observacién el Balance General y
la Cuenta de Ganancias y Pérdidas de la Institucién, correspondien-
tes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1977. Dichos es-
tados contables han sido confeccionados de conformidad con las dis-
posiciones en vigencia e instrucciones impartidas por el Directorio.

Saludo al sefior Presidente con la consideracién mas dis-
tinguida.

Dr. MARIO ALBERTO CARREGAL
Sindico
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Impreso en ARGENTINA por;

PARADA OBIOL ARTES GRAFICAS S.R. (04
Cochabamba 344 - Capital Federal

Tel. 221-6090/6190/6290/6390
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BancMacion Publicidad

Sur argentino: patrimonio inalienable de nuestro territorio.
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EL BANCO EN EL EXTERIOR

FILIALES (Branches)

BOLIVIA
LA PAZ - Av. 16 de Julio 1486 - Tel. 42-225
Tx. 3560018 y 5452
SANTA CRUZ DE LA SIERRA - Junin 22, Plaza 24 de Septiembre
Tel. 2-2191 - Tx. 7617
TARIJA - Bernardo Trigo 795 - Tel. 3319 y 2219 - Tx. 7617
BRASIL (Brazil)
RIO DE JANEIRO - Rio Branco 134-A - Tel. 252-0201 y 232-8604
Tx. 2123673
SAN PABLO - Largo de Sdo Francisco 26 - Tel. 35-8802
y 37-9389 - Tx. 1123615
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (U.S.A.)
NUEVA YORK - 299 Park Avenue, N.Y. - N.Y. (10017)
Tel. (212) 754-0200 - Tx. WU{ 66315 ITT 424851/420489
RCA 237337/8
PANAMA
PANAMA - Aquilino de la Guardia 8 - Tel. 69-2528
Tx. 368995
PARAGUAY
ASUNCION - Palma y Chile - Tel. 4-7433 - Tx. 157
CONCEPCION - Carlos A. Lopez 499 - Tel, 231 :
ENCARNACION - Mariscal Lopez y Mcal. Estigarribia - Tel. 652
PRESIDENTE STROESSNER - Av. San Blas s/n - Tel. 523 y 574
VILLARRICA - Mcal. Lépez y Cnel, Bogado - Tel. 173
CORONEL BOGADO - Cerro Cord esq. Brasil - Asuncién
LUQUE - Fulgencio Yerros y Cerro Cord - Asuncion
MERCADO MUNICIPAL - Av. Don Bosco y Av, Agustin
Fernindez de Pinedo - Concepcitn
REINO UNIDO (United Kingdom)
LONDRES - 48 Bishopsgate - LONDON EC2N 4A)
Tel. 588-6733/39 - Tx. 883950 y 8951469
URUGUAY
MONTEVIDEO - Juan C. Gdmez 1372 - Tel. 91-96~12 - Tx. 781

THE BANK
ABROAD

REPRESENTACIONES (Representative Offices)

ALEMANIA FEDERAL (West Germany)
FRANCFORT - 6000 Frankfurt/M, Bockemheimer Landstrasse
51/53. 169 - Tel. 72-60-94/95 - Tx. 4-16301
COLOMBIA
BOGOTA - Carrera 72 33/49, Of. 303 - Tel. 32-8890 - Tx. 44576
CHILE
SANTIAGO - Moneda 920 - 7° piso - Of. 703 - Tel. 72-7768
Tx. 258
ECUADOR
QUITO - Calle Amazonas 353, Of. 302 - Tel. 527-562 - Tx. 2499
ESPANA (Spain)
MADRID - Av. del Generalisimo 64, 592 derecha
Tel. 457-9701/02 - Tx. 23749
FRANCIA (France)
PARIS - Av. des Champs Elysées 90, 6¢me. étage
Tel. 225-86-55 - Tx. 660297
ITALIA (Italy)
MILAN - Galleria del Corso 2, 69 piano - Tel. 79-1504 Tx. 34130
MEXICO
MEXICO D.F. - Paseo de la Reforma 234, 29 piso, Of, 201
Tel. 5-11-71-40 - Tx. 1775739
PERU
LIMA - Jirén de la Unidn 264, Of. 206/7 - Tel. 27-4566
Tx. 25201/20338
VENEZUELA
CARACAS - Centro Capriles, 12 Mezzanina, Plaza Vepezuela
Tel. 782-03-24 - Tx. 21792

CASA CENTRAL (Head Office)

Bartolomé Mitre 326 - (1036) Buenos Aires - Republica Argentina
Tel. 30-1011 al 30-1021 / 34-4041

Tx. 12-1407 / 1555/ 2256 / 2604 / 2631 / 2676

BANCO DE LA
NACION ARGENTINA

RancNariAn Puhtiridad
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ADOEHD GONZALES CHAVES .. Banaloms Mitre éig. Jusn Elighjariy

2. AEHOPUERTO NACIONAL GZEIZA (O1) . Uniradn Esplgon Internacional

-
R IS )

S
EEETY

17.

o
828

,BALNEARIO MONTE HERMOSO (Deleg) o

. BARRID LA PERLA l{)r:tna? .

. BENITO JUAREZ

Pueria NP 0 - Acropusrio Nacionil Ereiza
‘\MEGertNO Iﬂ!!!;' veeian i‘nnquq I. Violanta s/n? entre 5 y 7

ARRI . Ricardo Gutidrrez 490
A\"ELL&N{DA L u Ve . Ay, Mitre 399
AV, dal lIIHtTIDOII 1]‘)91‘1 {Martinez)
A\‘.M."UCH(J .y A da I\-&i'r'n 1199
AEUL oo f San I\-lurl.ln esq. Burgos
Il\'llll\ BI.ANCI\ Ve Eslamba 52
BALCARCE le Tl N® 549

. Valle Encantada s/n?
entre Traful ¥ Dulaur

BARADERD cevies Libsrtador Gral, San Martin 1278
HARILO HCI—VEDO (Gll heipaeid Sarmignio 675 « Pefgamino
. BARRIO BELGRANO toflclm e Barnardino Rlvedavid 099 |Junin)
. DARRIO INDEPENDENCIA ... Av Iﬂrfkpi‘m oncia 3617 (Mar del Platal

San Juan 739 (Mar del Plata)
o bitto 5334 (Mar del PMata)
BARRIO MAIIIANO MOIII:ND lGI] - AV Pringles 3874/ 886 (Clavarria)
BARRIO PUERTO Av, Edison 302 (Mar dal Plata)
. BASE NAVAL PUERTO BELGRANG ({)I! Local intendencia Baso MNaval

Puerlo Belgrano - Punta Alla
o alle 33 y Ruta 88
. Esteban Echeverria 1
...... San Martin 424

BARRIO LURO

BATAN (Delegaudn) .

BERNAL (Ollclna)

. BOLIVAR .. . Av Gral, San Martin 501
. BOULOGNE Bdo. de Irlgoyen es4. A. Sdenz
. BRAGADO . . Av. Pellegrini 1474
. BRANDSEN d B. Miira y Alberti

CALLL CERRITO l()llcim] v . Cerrilo 355 {(Mar del Plala)

29, CALLE DOCE (Oficina) . Calle 12 N? 1252 (La Plata)
30. CAMPANA ... . Rivadavia esq. Becerra
31, CARUELAS . Av. Libertad 698
32, CAPITAN SARMIENTD Av. de Mayo 402
33, CARMUE ... ......... San Marlin esq. Colén
3a. CARLOS CASARES . Av. San Martin 150
35. CARLOS TEJEDOR . Iberlo H. Almirén 46
36. CARMEN DE ARECO (Deloy . esg, “Belgrano
37, CASRAS ... sasesy San Marlin 400
38. CASEIIDS (PR T leertadnr Gral. San Marlin 1669
39, CASTI L=l Al .. 25 de Mayo 325
40, CIUDADEI.A (Oflclnay ... ... .M' Claona 3758
41. COLON v Levss Calle 47 WE S0
42, CTE. NICANOR OTAMENDI . Av. I‘uv.‘\frrtdou ABE7
43. CORONEL DORREGO ... f\v Julio A: Roca 622
44. CORONEL GRANADA Calle 8/ nombre, 3/ 00
45. CORONEL PRINGLES ').\n Martin 602736414
46, CORONEL SUAREZ oo Sarmianio 107
47. CHACABUCO . ......... - Srnignto ¥ Belgrano
48. CHASCOMUS " . AV, Mitre 113
49. CHIVILCOY A Sodrez |
50. DAIREAUX ietssides bt asheen un Iilliu A, Roca 159
51. DARREGUEIRA ..... b o maltma Bnul’r\'ird Illul‘\lllo Yrigoyan 99
52, B YT elgrano ¥ Gral, Rico
53, DON BOSCO (Ollclna) (eSS L)un llmm T2 (Hahia Manca)
54. ENSENADA ...,,.. LW Freaaa santiee La Marcad 266
55. GENERAL ARENALES Amse s st A Av Mrlle ey Rivadavia
56. BELGRAND - Av. Ban Martin {15} N® 805
57. LAMADILID | .--- San Manin 541
58. MADARIAGA Avollaneda 281
59. PIRAN .. ... . .Fan Marlin 119
60, l.q[N[li\L VIAMONTE . Bantolomé Mitie 696
61, GENIRAL VILLEGAS . San Manin y Rivatavia
62, HEMDERSON . Hivadavia esq. Almalueris
63. HUANGUELEN ..
64, INDHOD RICOD l{)e]cgndﬁn] s
65. INGENIERD WIITE (Oficina) ... .. Helgrano 1767
66, JUAN DAUTISTA ALBERDL S CREET Sarmieaty 159
67, JUAN COUSTE [Estatitn Mg-‘aﬂnhul v « San Martin v Alberd|
60, JUAMN N. FERNANDEZ Martinez da o v Av, Uriburu
69. JUNIN 5 o S Mayor Lopes 26
70. LANLY . e Av. Hipdlg Velgoyen d150
71, LANUS ESTE (Olicina) Anatale France 1061
72. LA PLATA 2 e 7 WY 802 esq Calle 48
73, LAPRIDA . iuas .. Ay, San Marlln 1100
74. LAS FLORES . cmeaaaid con ANy Gral 74
75, LiMA mrl._ﬂuldm e DS e Calle 11 N
76, LINCD . Ay, Leandra M. Alem 1
77, IOIH‘[M- ‘ i Av, San Marlin 203
78, 1LOROS ; .. Salgada 490
79. lt‘JMas DE ZAMORA one Ll eandeo W Alem 15
80. LUJAI - - San Manin 298
a1, MMFL A Belgrann 798
82, MAR [BEL PLATA inaablen oo San Manin 2600
83, MARIA IGNACIA Bk Welay ... ... siaiakia < Aw Tandil 150
84. MARTINEZ (Oficipal ... LRI " Av, Santa Fe 2128
85. MECHONGUE (Del Irq_arinnl A¥ rrn Clreunwalacion s/ n®
86 MERCADC DE ANASTO “BECCAR" [l'” Av, Roldn 2560
47. MERCADD Dl: -'\111\5'[0 DE AVELLANEDA ll'lfl ciseisns s Colon 455
88. MERCEDES o L Sy iy Av, Mlire 4408
89. MERLO . or A Uibariador Grall San Marlln 427
90. MIRAMAKR . . Ay, Bartoloms Mites 1501
91, MONEﬁ CAZDN TAv. B Bamos Mojla esq. Gral, Wit
92, R R - Bartolomé Mile 700
93, MuNlt GRANDE ceraen ppassassesss beandro M. Alem 158
94, MO EETARTEAN AE e e Rivadavia 10100
95, Nw.mm A e . Hipélilo Yrigoyen 100
Y6. NECOCHEA e s e vl cove Calle 60 g, &1
97, WICANOR ()ll\.'EHA (B8l La Duleel .. c Rivadavia 1001
98. MORBERTO DE LA RIESTHA | . Boulpvid ‘ﬂa:m:nln Cahral s/n?
99, MLFVE DE JULIO i e b iaa L ed Rioga y Av, Cral. Vedia
100. OLAVARRIA Ve va veevaerene VicEple Lbpaz 3900
101, OLVDS vrs Y. Muipd 2499
102, DRENSE . z “heco de Rlglos 41
103, ORIENTE ‘ e censs AW Sanfamariia 402
104, PATAGONES R Paraguay 2
105. PEDRO LLUIRD ann - . (_(|ll‘ 5 osg. 20
106. PEHUAD ... Tkl T Arligas 589
107. PERDRIFL (OF) coo Callg 89 6% 244 (San Martin)
100, PEREZ MIlI.(\N |I1!leg| . Av Iud-;:cndencll alh, Martin y Moreno
109, PERGAMIMO - owy San Mlcolds 720
110, MGOE .. . . verae Cludsd de Roder 102
1M1, FPLA lﬂ':luﬁd:irml = Calle 4 8fn" entre 7y 9
112, I % e + Twcumin 511
113. 1"LI . g Av San Martin 493
114, I'UNI‘A ALTA Sese s wmiany (.21 Humberto | 481
115, QUILMES Y ‘ . treve s Rivataviz 299
116, QUILMIS UESTE ] SFTAre s . Andrés Baranda 424

BANCO DE LA
NACION ARGENTINA

FILIALES BRANCHES IN THE COUNTRY
EN EL INTERIOR DEL PAIS

5. SAN JUAN ....iiuiiiiiass semenainiacsnnes toans Av, Rioja 247 Sur
6, VILLA SARMIENTO (Est. Media Agua) (Deleg.) Rivadavia 102

SAN LUIS
1. ]USTO DARACT STRE
2. MERC :

3, SAN I.UIS

Ingoyen y Rivadavia
.. Pedernera 450

"San Martin 699

4. TILISARO . S 0 san Marti esq. Cieofé Domfinguez
SANTA CRUZ

1. CALETA OLIVIA . ....... .. Gral. Marlln de Giilemes e Independencia
2. LAS HERAS (Delegaclém) .. ., Perito Moreno 902
3. PERITO MOREND (Deleg.) . .. esq. Perito Moreno
4, L San Martin 1001
5. Av. Pte, Gral. Roca 799
6. . Barlolomé Mitre 101
7. SANTA . . 9 de Julio 500
8. YACIMIENTO R .. Casa

SANTA FE

1. ALCORTA - halia 780
2. ARROYO SECO . 8 g X% Belgrana
3. AV, I‘EI.I.EGRINI ( cna) Av. Pellegrlnl 1195 (Rosario)
4. BARRIO ARROYI . Av. Alberdl 701 (Rpzario]
5. BARRIO ECHESORTU (0’) Mendoza 3801 (Rosario)

6. BARRIO TIRO SUIZO ., Av. San Martin 5338 (Rosarlo)
7, CALCHAQUI (Delegaclén) Pueyrredén esq. 25 de Mayo
8llclna) N .. Espaha 1012 (Rosario)

. CANADA DE G ...+ Ocampo 900
10 CARCARA| o Av Belgrano 1201
11, CANLOS PELLEGRINI (Delegacion) Almirante Brown E]
12, CASILDA ... oiuuan V30N . Buenns Alres esq, Casado
13. CERES . Hipdlita Vieytss 27
14, CORONDA . Aan Martin 'y Espana
15. CHAR, L. o 8 de Julie 399
16. EL TREBOL , g Buenos Alras
17, ESPERANZA | o Belgrano 2100
18. FI!MAT v Av. Santa Fe esq, 'Cordoba
19 EALYEE loie . i caieieane o a bR Av, de Mayo 600

20, L.nnElNADOR CRESPO .. "Combaie de'San Larenzo #/nf enten Moreno
e Independencia

21. HUMBERTO I . Av, Cérdoba Norte y Bvard. Urqulza

22, LAS ROSAS .......i. ceuvninannninnnnenacnuascaens San Martin 102
23. MARIA TERESA . Alvear esq. Almlrants Brown
24. MELINCLY oo Morepo 230
25. MERCADO OF ANTA FE (Of.) . A, Freyre 2284
26. MOISES Eslado de lgrael sfn?

3 949 [Rozario]

Colopizadores 1302

. Manuel Estrada L,;n?
cvreds Girdoba

. San’ Martjn e, Alyear

. . Ban Wartin 802

Bvard. Sarmlenlo p mmnhiadi\rgunlirm

VILLE .
27. OVID‘D LGOS

. PILA
29, I‘ROI."RESO (O elegacion
PUERTO ENEM{ SAN MARTIN (Of)
31. RATAELA .

32, RECON UISTA
33, ROLDA ID!InnxionJ

34, ROSARIO ... 0B o SN o B = Cérdobi 1026
35. ROSARIO SUD Av. San sartin 2599
36. RUFINO vaoea Italla 102
37, 1O GRANDE  (Oficina) Balcarce (66

38. §, U\III.OS FENTRO . Rivadavia 500
ISTOBAL —rnas .. Ciseros 1009

i J.lelgunu 1683
voar ¥ 25 da Mayo
Martin een, Giames
. San Martin B, Moreno
tl de Julio 4017415
San Martfn 1373

Y Almlmnle 1I n 34
Lisandro de 1 Torre y oK Enta
. San Mnllfn 2494

A1 SAN JAVIER ..ol

42, SAN JERONIMO NOHTE lﬂv:lnu.
43, SAN JOSE DE LA ESE!UINA .....
4. SAN JUSTD ..., ., rwe ey
45. SAN LOHFN!’.(I

46. SAN VICENTE |
47. SANCTI SPIRITU .

48. SANTA f i f o

49. SANTA . oo San Martin BO5
50. SANTO T{)ME K?rl:lml e "Av. 7 o Matto 1733
51, SASTRE .. o ulle A, Roca 1698

[[rmznte e Zavalota 324
Av. Independencia 400
34 te Mayo 159

Sarmlonto 1198
o4 Pellegrind 111‘:.?
40

52, SUARDI

53, SUMCHALES
54. TEQDELINA (D
55, TORTADO ... .. 00
56. TOTORAS ..., .....
57, \‘FNM‘ICI TUERTO

6.
59. VIIA (Deleg.) . AV Cardoba o
60, VILLA €A

antre 17 de Agmm ¥ 12 da Octubre
..+ AV, Santa Fe 201

1. VILLA CONSTITUCION e i (. Rivadavia 1200
62. VILLA OCAMI . i 2 an Mnmmlu Fequin 1361
63. VILLA TRlNIDAD e vmermaenrsiasresnrarron Rivadavia esq. Arenales
SANTIAGO DEL ESTERO

1. ARATUYA . Pueyrredén 102
28 ""Av, Centenario 246

+v. Consltuelén 75

Av, San Martin esq Indupendencla
Cirdoba

Ve exq, Las. Haras

ivadavla esq. Leandro M, Alam (La Banda)

. iamuenlo entre Rivadavin y 25 de Mayo

oo 24 de Satlambra 207

3. CI.DI‘.IOMIRA (Delegacién)

4, FERNAMDEZ

5. FRIAS

6 LA BAND.
. MERCADO UMIDN {U 2

ﬂ aQuiMiL ll‘lehe?-]

9. SANTIAGO DE ESTERD |

10. TERMAS DE RIO HONDO' (Deleg) ......... 1.4 Caseros 56
TUCUMAN

1. AGUILARES ........... L resr. 5an Marlin esq. [iego de Villarroel
2, BANDA DEL RIO SAL) . . Av. San Martfn esq. Av, Independencia
3 CONCERCION  ..........cv0 vuvviienncns asif Molsés Faléfano 120
4, ESQUINA NORTE (Of.) . Av. Sarmiento 27 (5. M. del Tucumién)
5, FAMAILLA ............ Bartolomé Mitre 352
6. JUAN BAUTISTA -\LHERDI uel M, Camperm 137

Mg
V. Alem 354 (San Mls',lml dal Tucumin)
.. Belgrano 23
g nry, 25 de Mayo
itre 857 (5, M, del Tucumin)

1", SAN MIGUEI. DEL TUCUMAN . San Martin 701
12. TAFI VIEJO .. . ..., Av. Alem 156

1EJO X .
13. TRIBUNAI.ES Fl:l'.lrlAI.ES {Ollclna) .. Congreso 309 (S. M de] Tucumén)

TERRITORIO NACIONAL DE LA TIERRA DEL FUEGO E ISLAS
DEL ATLANTICO SUR

1. RIO GRANDE
2. USHUAIA ...

7. LA CIUDADELA !'
8, LULES {Du?rgi:! ot
L MONTERDS

10. PLAZOLETA MITHE .

................. 9 de julio 702
Av. San Marlin esq, Rlvadavia






