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1891 - CENTENARIO DEL BANCO
DE LA NACION ARGENTINA - 1991

Dijo el Dr. Carlos Pellegrini, Presidente de la Reptiblica al dejar instalada esta
Institucidn, el 26 de octubre de 1891:

“... ESTE BANCO SE FUNDA UNICAMENTE EN SERVICIO A LA
INDUSTRIA Y DEL COMERCIO Y VOSOTROS CONOCEIS BIEN SUS
NECESIDADES Y ESTAIS EN APTITUD DE ATENDERLAS. ST ALGUNA
RECOMENDACION PUDIERA HACEROS, SERIA EN FAVOR DE UN
GREMIO QUE NO HA MERECIDO HASTA HOY GRAN FAVOR DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO Y QUE ES, SIN EMBARGO DIGNO
DEL MAYOR INTERES.

HABLO DE LOS PEQUENOS INDUSTRIALES. LA VERDADERA
INDUSTRIA EN UN PAIS NUEVO ES LA QUE NACE EN SU SENO,
CRECE Y SE DESARROLLA POR EL ESFUERZO INTELIGENTE Y
PERSEVERANTE, AMOLDANDOSE AL MEDIO EN QUE VA A VIVIR'Y
ADQUIRIENDO CADA DIA NUEVA EXPERIENCIA QUE LA VIGORIZA.”

Dijo el Dr. Aldo Dadone, Presidente del Banco de Ia Nacién Argentina, en
octubre de 1991:

“... ACTUALMENTE EL BANCO DE LA NACION ARGENTINA ORIENTA
LA MAYOR PARTE DE SUS OPERACIONES AL FINANCIAMIENTO DE
LAS ACTIVIDADES DE EMPRESAS PEQUENAS Y MEDIANAS...”

100 ANOS DE VIDA Y UNA SOLA LINEA QUE SE PROYECTA HACIA
EL FUTURO
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INTRODUCCION

Hacia fines de 1990, se
produjo un deterioro de las
finanzas publicas. El Banco
Central se vio en la necesidad
de prestar fondos al Sistema de
Seguridad Social para cumplir
con el compromiso del pago de
aguinaldos de fin de¢ afio, como
asf también a los bancos
provinciales que continuaban
financiando los déficit de sus
respectivos gobiernos. Esta
brusca expansion del crédito
provocé un clima de
inestabilidad y desconfianza del
publico. Se gener6 una gran
presion sobre el tipo de cambio
hasta que sobrevino una
importante depreciacion del
austral. El délar pasé de #¢
5.580 el 31 de diciembre de
1990 a # 9.550 el 30 de enero
de 1991. Hubo un
recalcntamicnto del proceso
inflacionario, llegando en
febrero a una tasa del 27%
mensual.

El Gobierno Nacional
respondioé a esta coyuntura
cambiando el equipo
econdémico cuyo primer
objetivo fue el desarrollo de un
nuevo programa de
estabilizacion. El plan fue
disefiado sobre la base de una
paridad fija del austral con el
dodlar a través de la Ley de
Convertibilidad. El plan se fijé

como objetivo reducir la
inflacién y restablecer el
crecimiento de la economia,
restableciendo la disciplina
fiscal y monetaria y atacando
los problemas estructurales que
en el pasado habfan
distorsionado el
funcionamiento de la economia.

El Plan de Convertibi-
lidad estuvo centrado en los
siguientes principios basicos:

- Obligacién del Banco Central
de respaldar el 100% de la base
monetaria con oro, divisas u
otros activos externos.

- El Estado renuncia a cobrar el
impuesto inflacionario.

- El Banco Central esta
obligado a vender divisas a la
paridad de 10.000 australes = 1
délar.

- Se prohibe la indexacién de
los contratos,

El Plan requiere para su
cumplimiento un equilibrio
fiscal basado en una reforma
integral del Estado, en la
racionalizacién del gasto
publico y en el aumento de las
recaudaciones. Mds
especificamente, este plan
comprende:



- un estricto cumplimiento del
presupuesto nacional; - la
reforma de la Administracion -
Nacional, con sustancial
reduccién del empleo y
eliminacion de organismos
publicos redundantes; - la
privatizacidn de todas las
empresas publicas; - la
eliminacién del déficit cuasi-
fiscal del Banco Central; - la
reestructuraciéon completa de la
Banca Estatal Nacional y de la
Banca Provincial; - la
eliminacion de todos los
adelantos y préstamos del
Banco Central a las provincias,
incluyendo la transferencia a
dichos Estados de las
principales responsabilidades
de gasto en educacion, salud, y
accién social; - la reforma
integral del sistema de
seguridad social; - la
liquidacién del Instituto
Nacional de Reaseguros; - la
consolidacion y
reestructuracion de la deuda
publica interna y externa.

Con respecto a los
ingresos se puso especial
énfasis en el crecimiento de la
recaudacién impositiva, no sélo
por el incremento del nivel de
actividad econémica sino
fundamentalmente por la
implementacién de medidas
tendientes a reformar la
administracién del sistema
tributario que permitieran
disminuir en forma acelerada la
evasién impositiva.

Asimismo se continué
con la privatizacion de
empresas y actividades
desarrolladas por el Estado. En
1991 se efectuaron nuevas
concesiones de yacimientos de
petrdleo, se transfirieron parte
de los servicios ferroviarios y se
vendieron en el mercado
bursétil el 30% del paquete
accionario de una de las
compaiiias telefénicas
privatizadas. Se fij6 un
importante cronograma de
privatizaciones con
cumplimiento en 1992 y 1993
que involucrard las siguientes
areas: energia eléctrica, agua
corriente, correos y telégrafos,
gas natural, ferrocarriles,
siderurgia, industria quimica,
entre otros.

Dos.aspectos adicionales
de no menor importancia fueron
la politica de apertura
econdémica y la politica de
desregulacion de los mercados
internos.

En cuanto al sector
externo, la politica se
caracteriz6 por la eliminacién
en el mes de marzo de las
retenciones a las exportaciones;
en abril se redujeron los
derechos de importacion y las
restricciones para el ingreso de
bienes; y hacia fin de afio se
eliminaron los derechos de
estadistica aplicados a todas las
exportaciones.

De esta manera todas
estas reformas fueron llevadas a
cabo en el marco de una
economia de mercado donde
existié plena libertad de
precios, de comercio interior y
exterior, de cambios, de
inversidn nacional o extranjera
y de todo tipo de transacciones
en los mercados financieros y
de capitales.

Los resultados del plan de
estabilizacion fueron
significativos. A los pocos
meses de su implementacidn, en
general todas las variables de la
economia comenzaron a
mostrar una sustancial mejora.
La inflacién, computada por €l
indice de precios al
consumidor, decliné de un 27%
en febrero hasta un 0,6% en
diciembre, convirtiéndose en
una de las tasas de inflacién
mas bajas de los dltimos 17
afios. Si se toma el indice de
precios mayoristas, el impacto
fue mayor atin; el incremento
entre abril y diciembre de 1991
fue de 2,8% mientras que en los
precios al consumidor alcanz6
el 21,1%.

El producto bruto interno
a precios de mercado se
incrementd un 8,5% en 1991
mientras que la produccién
industrial lo hizo en un 12,5%,
luego de haber declinado un
4,8% en 1990. Esta
reactivacion, empujada por la
demanda permite esperar un
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mayor crecimiento futuro de la
economia, en tanto es el
resultado de un importante
incremento de la inversién
bruta fija, estimada en un 35%
en 1991 con respecto al afio
anterior. El empleo urbano
mostré un aumento del 3,5% en
tanto el poder adquisitivo del
salario industrial se incrementd
enun 27%.

Otro indicador relevante
que muestra el gran éxito del
Plan lo constituye el importante
flujo de capitales privados hacia
la Argentina que lleg6 en 1991
a los u$s 2.339 millones. Este
resultado cambi6 de tendencia
con respecto a los tltimos afios
y se fundamenta en la drdstica
caida del “riesgo pais”
percibido por los agentes
econémicos.

Como se aprecia en esta
sintética descripcidn acerca de
la evolucién de las principales
variables econdmicas, la
Argentina experimenté durante
el afio 1991 una extraordinaria
reactivacion econdémica gracias
a la implantacién de un sélido
plan de estabilizacién. Mds
importante adn, los agentes
econdémicos comienzan a
percibir claramente que se
empieza a consolidar un
escenario econémico
radicalmente opuesto al de las
tltimas décadas, caracterizadas
por la inestabilidad y el
estancamiento.

12

El analisis del
comportamiento de las Cuentas
Nacionales en 1991 presenta un
incremento tanto de la actividad
econdmica global como por
sectores productivos y de
servicios. El sector de mayor
expansion fue el de comercio
mayorista y minorista,
restaurantes y hoteles (12,8%),
siguiéndole luego el de
industrias manufactureras
(12,7%). La actividad
financiera, de seguros y de
bienes inmuebles mostré un
alza del 10,3% con aumentos en
todos los trimestres. El sector
dedicado a la actividad
agropecuaria, caza, silvicultura
y pesca aumento un 3,6%.

El saldo del Balance
Comercial arrojé en 1991 un
superdvit de u$s 3.879
millones; las exportaciones
totales alcanzaron u$s 11.972
millones (el volumen exportado
tuvo un aumento cercano al
5%) mientras las importaciones
préacticamente se duplicaron
llegando a u$s 8.093 millones.
En el rubro importaciones se
destaco el aumento de los
bienes de consumo, que si bien
casl sc quintuplicaron, no
representaron mas del 18% del
total importado; las materias
primas y bienes intermedios
totalizaron u$s 4.549 millones,
que con un 68% de incremento
representaron el 56% del total y
los bienes de capital que
llegaron a cerca de u$s 1.600

millones, habiendo crecido
alrededor del 150% con
respecto al afio anterior.

En 1991 se acordé al
integracién econémica entre
Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay con la firma del
tratado constitutivo del
MERCOSUR. A través de éste
se proyecta formar hacia finales
de 1994 un mercado comtin que
contempla la eliminacién de
derechos aduaneros y
restricciones al comercio entre
los paises miembros y la
fijacién de un arancel comiin
para las importaciones desde
otros paises.



EL BANCO DE LA
NACION ARGENTINA

SITUACION EN
EL ANO 1991

En el afio bajo andlisis el
Sistema Bancario en general y
el B.N.A. en particular tuvieron
que iniciar una profunda
transformacion estructural a fin
de reducir sus costos
operativos. Este imperativo fue
una consecuencia de la dréstica
caida de las tasas de interés y
del spread bancario inducidos
por la aplicacién del plan de
estabilizacién puesto en
vigencia desde el mes de abril.

En dicha direccién el
Banco inici6 un programa de
reduccién de gastos logrando
ademds mejoras en la eficiencia
con que se asignaron los
recursos.

Inicié un proceso de
reduccion de su planta de
personal a través del
mecanismo de retiros
voluntarios, en cumplimiento
de lo dispuesto por el Gobierno
Nacional para el Sistema de
Bancos Oficiales Nacionales a
la vez que comenzd el andlisis
integral de la reorganizacion
funcional y administrativa.

Proyecté mejoras
progresivas tanto en materia de
informatizacién de operativas
como de comunicaciones.

Procuré optimizar su
situacién patrimonial, actuando
sobre sus pasivos
internacionales y la
recuperacion de su cartera.

En materia crediticia
hubo significativas
modificaciones ya que el plan
de estabilizacién implementado
y puesto en préctica por el
Gobierno Nacional, con el
establecimiento de la
convertibilidad y la cotizacién
resultante de la moneda local
frente al d6lar U.S.A.,
condujeron a una importante
reduccién de las tasas y a un
consecuente crecimiento del
interés por parte de la clientela
hacia los créditos, en australes y
en dolares.

Cabe recordar ademas
que durante el periodo que nos
ocupa, el Ministerio de
Economia tomé importantes
medidas vinculadas con una
adecuada racionalizacién de los
escasos recursos fiscales y
financieros disponibles. Para
ello se dispuso apoyar
crediticiamente a las empresas
privadas formadoras de precios
que, con su esfuerzo y
ejerciendo responsablemente la
libertad de comercio,
contribuian al logro de los
objetivos de estabilidad y

iy

crecimiento implicitos en el
programa econémico. Tal fue el
caso de las Resoluciones N°
71/91 y N° 74/91, que fijaron
las pautas para ajustar la
politica de crédito del sistema
bancario oficial, especialmente
con respecto a las empresas
mencionadas, y que alcanzaban
la posibilidad de acordar
nuevos créditos y refinanciar
los ya otorgados.

El primer cambio
significativo en la politica
crediticia con respecto a la
aplicada en los afios anteriores
tuvo el objetivo de distribuir el
crédito entre un mayor numero
de clientes. Para ello el Banco
fij6 1imites de endeudamiento
estableciendo un monto
méximo de $ 1.000.000 por
firma.

El importante esfuerzo
realizado por el B.N.A_, en
materia de reduccién de costos
le permiti6 liderar la baja en las
tasas activas de interés.

Otras decisiones en el
4mbito de la politica crediticia
vinculadas al nuevo escenario
econémico fueron:

- a los usuarios
encuadrados en el plan de
Préstamos para PyME en
Coparticipacién Financiera con
el BANADE-BIRF y en el
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Programa Global de Crédito
Agropecuario para la
Agricultura y Ganaderia en
Coparticipacién Financiera con
el BID, se les ofreci6 convertir
sus deudas pactadas en origen
en australes -ajustables a
dolares- a capital fijo en
dodlares;

- refinanciacién de créditos en
mora al 28-2-91;

- préstamos para el
financiamiento de capital de
trabajo ¢ inversiones;

- préstamos para la integracién
de acciones de cooperativas
agropecuarias;

- préstamos en délares con
caucion de certificados de obras
publicas;

- convenio B.N.A.-C.EI para el
financiamiento de
microemprendimientos
productivos;

- otras lineas destinadas
especificamente al sector
agropecuario.

Se mantuvo también la
operativa destinada a
instituciones financieras en sus
distintas variantes, incluyendo
las lineas para comercio
exterior y la colocacién, como
banco mayorista, dcl Programa
Global Agropecuario.

Se implementaron lineas
de crédito para renovacién del

14

parque de taximetros; tarjetas
de compra y crédito;
financiamiento sobre restimenes
de cupones de venta
presentados por
establecimientos adheridos al
Sistema de Tarjeta de Crédito.

Se iniciaron estudios
destinados a la implementacién
de una nueva Tarjeta de
Compra y Crédito, procurando
incrementar sensiblemente el
ndmero de adherentes.

El 4rea Internacional
participd, al cierre del ejercicio
conel 54% y el 57% de los
activos y pasivos totales del
Banco respectivamente. En
tanto el 68% de la cartera de
crédito correspondid a las
sucursales del exterior.



RESULTADO
OBTENIDO

La utilidad del 100°
ejercicio, terminado el 31 de
diciembre de 1991, a valores
ajustados y luego de deducidos
impuestos, prevision por
posibles quebrantos, otras
previsiones y el aporte al
Tesoro Nacional, ascendid a
61.254 millones de australes.
Dicha utilidad debe ser
atribuida a las filiales del
exterior, en especial las del drea
norte, ya que el resultado en el
pafs incidido por la baja en el

margen diferencial, fue
negativo. El menor resultado
financiero no fue compensado
con la disminucién del ajuste
por inflacién. Contribuyeron a
mejorar la situacion el
incremento en los servicios y
una suba en los gastos de
administracion de s6lo un 3,1%.

De acuerdo a su origen,
los resultados del ejercicio se
componen de la siguiente
manera:

En millones de australes

ARGENTINA
EXTERIOR

APORTES AL TESORO NACIONAL

RESULTADO NETO

(537.387)
985.432
448.045
386.791

61.254

SUBTOTAL

Después de incluido el
ajuste de resultados anteriores,
el total sujeto a distribucién se
elevé a 226.950 millones de

australes, habiéndose efectuado
en la forma que a continuacién
se indica:

En millones de australes

A CAPITAL
A RESERVA LEGAL
A RESERVA NORMATIVA

181.000
45.390
560
226.950
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En concepto de
gravamenes nacionales,
provinciales y municipales, ¢l
Banco aporté 801.299 millones
con cargo al ejercicio 1991.
Asimismo, de acuerdo al
proyecto de Ley de Presupuesto
1991 se devengaron 386.791
millones de australes en
concepto de aporte al Tesoro
Nacional.

Cabe sefialar que la
Institucion no goza de régimen
promocional de desgravacion o
de excepcidn impositiva alguna,
por o cual su contribucién por
las distintas vias puntualizadas
configura un aporte para la

economia del pais.

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

(Cifras en millones de australes (#)

- Al 31-12-91 Al 31-12-90
ACTIVO

Disponibilidades 8.580.222 5915514
Titulos Publicos 1.557.148 5.429.849
Préstamos 73.385.703 53.390.151
Otros Créditos por

Intermediacién Financiera 6.186.688 6.421.809
Participacidn en otras Sociedades 3.603.284 49.281
Bienes de Uso 7.469.896 7.395.987
Otros 2.108.891 2.035.031
Total Activo 102.891.832 80.637.622
PASIVO

Depésitos 42.355.302 27.660.426
Otras Obligaciones por

Intermediacién Financiera 40.050.957 32.888.995
Otros 3.145.743 3.841.682
Total Pasivo 85.552.002 64.391.103
PATRIMONIO NETO 17.339.830 16.246.519
TOTAL 102.891.832 80.637.622

(#) Cifras reexpresadas a diciembre de 1991 por el .P.M.N.G.
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31/12/91 pISTRIBUCION PATRIMONIAL ARGENTINA Y EXTERIOR

© (cifras en millones de australes)

ARGENTINA EXTERIOR TOTAL CONSOLIDADO

Importe  Part. % Importe Part. % Importe Part. %
ACTIVO
Disponibilidades 8.391.457 97,8 188.765 2,2 8.580.222  100,0
Titulos Publicos 1.167.861 75,0 389.287 25,0 1.557.148 100,0
Préstamos 23.427.810 31,9 49.957.893 68,1 73.385.703 100,0
Otros Créditos por
Intermediacion Financiera 2.406.622 38,9 3.780.066 61,1 6.186.688 100,0
Participacién en otras Sociedades 3.592.474 99,7 10.810 0,3 3.603.284 100,0
Bienes de Uso 7.327.968 98,1 141.928 1.9 7.469.896 100,0
Otros 1.508.562 71,5 600.329 28,5 2.108.891 100,0
Total Activo 47.822.754 46,5 55.069.078 53,5 102.891.832 100,0
PASIVO
Depésitos 23.649.830 55,8 18.705.472 442  42.355.302 100,0
Otras Obligaciones por
Intermediacién Financiera 10.773.707 26,9 29.277.250 73,1  40.050.957 100,0
Otros 2.783.983 88,5 361.760 11,5 3.145.743  100,0
Total Pasivo 37.207.520 43,5 48.344.482 56,5 85.552.002 160,0
PATRIMONIO NETO 17.339.830 100,0
Total Pasivo mas Patrimonio Neto 102.891.832 100,0
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DEPOSITOS

Al 31 de diciembre de
1991, el saldo de los depdsitos
totales fue de 42.355.302
millones de australes,
registrando un aumento en
términos reales del 53,1%
respecto del afio anterior.

Ese crecimiento
respondié fundamentalmente a
la expansion en los depdsitos
en el pafs que lo hicieron en un
70% llegando a 23.649.830
millones de australes.

Ello fue consecuencia de
la paulatina remonetizacién
alcanzada por la economia,
generada por la confianza
inspirada por el Plan de
Convertibilidad y que dio lugar
también a un fuerte crecimiento
de los depositos en moneda

extranjera que se reflejo
nitidamente en las cifras del
Banco, favorecido en su
captacion por la seguridad que
le es propia y que se le
reconoce en la plaza.

La participacién del
Banco de la Nacion Argentina
en el sistema bancario, en
moneda local y extranjera,
crecié al 14,6%. Respecto a la
distribucién geografica de los
depdsitos totales el mayor peso
estuvo en la Capital Federal
(54,6%), que crecid
considerablemente con relacion
al afio anterior (40,7%), en
tanto que la participacion del
Interior cayd en proporcién
inversa hasta el 45,4% en
diciembre de 1991.

DEPOSITOS DEL TOTAL DE LA BANCA

(Participacion porcentual)

A FIN DE B.N.A.
1982 18,0
1983 14,5
1984 12,7
1985 22,0
1986 17,0
1987 13,2
1988 10,5
1989 19,7
1990 12,5
1991 14,6

RESTO BANCA TOTAL
82,0 100
85,5 100
87,3 100
78,0 100
83,0 100
86,8 100
89,5 100
80,3 100
87,5 100
85,4 100

Fuente: Estado de Entidades Financieras del B.C.R.A.

Nota: Excluye depdsitos en moneda extranjera por cuenta y orden del B.C.R.A. y los depdsitos en
cuentas corrientes para atender los movimientos de las cdmaras compensadoras del interior.




COMPOSICION DE LOS
DEPOSITOS EN EL PAIS

Afio 1941

CLASIFICADOS POR NATURALEZA

46% A la vista

89% En moneda extranjera
61% En moneda
nacional

m

DEPOSITOS EN EL PAIS

CLASIFICADOS POR ORIGEN DE LOS DEPOSITOS
(Saldos al 31 de diciembre, en millones de australes)(#)

1991 1990 VARIACION
Concepto Importes % Importes % Importes %
Capitales en
Australes 14.338.756 60,6 9.720.243 69,8 4.618.513 47,5
Sector Pdblico
no Financiero 5.531.291 234 1.117.167 8,0 4.414.124 395,1
Sector Financiero 2.105.942 89 1.820.954 13,1 284,988 15,7
Sector Privado
no Financiero 6.701.523 28,3 6.782.122 48,7 (80.599) (1,2)
Capitales en
Moneda Extranjera(*) 9.212.672 39,0 3.892.134 279 5.320.538 136,7
Sector Piblico
no Financiero 764736 3,3 160.296 1,1 604.440 377,1
Sectot Privado
no Financiero 8.298.743 35,1 3.662.116 26,3 4.636.627 126,6
Residentes en el
Exterior, 149.193 0,6 69.722 05 79471 114,0
Ajustes e Intereses
Devenga(_los a Pagar 93.352 04 290.576 2,1 (197.224) (67,9)
Capitales en Australes 48.178 0,2 266.826 1,9 (218.648) (81,9)
Capitales en )
Moneda Extranjera(*) 45174 02 23.750 0,2 21.424 90,2
Diferencia de Cotizacién
Devengada a Pagar 5050 0,0 33.781 0,2 (28.731) (85,1)
TOTAL 23.649.830 100,0 13.936.734 100,0 9.713.096 69,7

(*) No incluye los depdsitos captados por cuenta y orden del B.C.R.A.

) Cifras reexpresadas a diciembre de 1991 por el LP.M.N.G.
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DEPOSITOS
EN EL PAIS

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

DEPOSITOS EN EL PAIS (*) (**)
(Saldos al 31 de diciembre)(#)
(En millones de australes)

DEPOSITOS
TOTALES

En billones de Australes

40

20

82 83 84 85 86 87 88 89 90 91

Afio Importes

27.784.823
23.327.612
....20.200.746
38.382.037
35.332.077
..23.914.427
19.309.037
17.651.716
+..13.936.734

23.,649.830

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

En billones de Australes

70

(*) Incluyen depdsitos en moneda argentina y
en dolares, ajustes e intereses devengados a
pagar.

(**) No incluye los depdsitos captados por
cuenta y orden del B.C.R.A.

(#) Cifras reexpresadas a diciembre

de 1991 por el LP.M.N.G.

DEPOSITOS TOTALES (*) (**)
(Saldos al 31 de diciembre)(#)
(En millones de australes)

Afio Importes

68.156.203
42.469.795
39.977.551
57.589.504
03,252,761

....50.310.932
40.887.997
e, 58.096.896

....27.660.426
42.355.302

(*) Cifras correspondientes al Balance
General Consolidado.

(**) No incluye los depositos captados por
cuenta y orden del B.C.R.A.

(#) Cifras reexpresadas a diciembre

de 1991 por el LP.M.N.G.

82 83 84 85 86 87 88 89 80 91



PRESTAMOS

Al 31 de diciembre de
1991, el saldo total de los
préstamos del Banco fue de
73.385.703 millones de
australes, registrando un
aumento del 37% con relacion a
igual fecha del afo anterior.

Dicha cartera estuvo
cubierta en un 68% por
préstamos en el exterior y un
32% en el pats.

El crecimiento de la
cartera local a 23.427.810
millones de australes (62%), le

ha permitido mejorar su
participacion en el sistema
bancario (9,0%) con respecto a
1990.

El analisis de los
préstamos clasificados por
actividad nos permite observar
un aumento del 63% en la
cartera agropecuaria. Por su
parte, los préstamos destinados
a la industria, comercio,
Servicios y otros crecieron un
47,7%.

En cuanto a la
distribucién geogréfica, crecid

PRESTAMOS DEL TOTAL DE LA BANCA

(Participacion porcentual)

A FIN DE B.N.A.
1982 10,7
1983 10,3
1984 9,6
1985 11,4
1986 10,1
1987 6,6
1988 5.9
1989 7,3
1990 6,5
1991 9,0

RESTO BANCA TOTAL
89.3 100
89.7 100
90.4 100
88,6 100
89,9 100
93,4 100
94,1 100
92,7 100
93,5 100
91,0 100

Fuente: Estado de Entidades Financieras del B.C.R.A.

la participacién del interior del
pais, llegando al 31 de
diciembre de 1991 al 51%.

La cartera morosa fue de
3.205.055 millones y
represent6 el 12.5% de la
Cartera Global de Préstamos,
en el pais, resultando un 2,4%
menor a la del afio anterior.

PRESTAMOS DEL
TOTALDELABANCA
PARTICIPACION PORCENTUAL

W Banco de la Nacién Argentina
Resto de la Banca

%
100

80

60

40

c RN |
82 83 84 85 86 87 88 89 90 91
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PRESTAMOS
TOTALES

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

PRESTAMOS TOTALES (*)
(Saldos al 31 de diciembre)(#)
(En millones de australes)

En billones de Australes

150

22

Ao Importes

1982 .o 109.503.041
74.106.714
72.876.999
79.043.127
82.478.552

1987.. e 106.501.169
1988 .. rerererrenennnnn08.208.048
1989 ..ooviiinn cennennn:130.972.399
1990 sz cerrnennnn. 53.390.151
199y e 73.385.703

82 83 84 85 86 87 88 89 90 91

(*) Cifras correspondientes al Balance
General Consolidado.

(#) Cifras reexpresadas a diciembre
de 1991 por el LP.MN.G.

PRESTAMOS EN EL PAIS (*)
(Saldos al 31 de diciembre)(#)
(En millones de australes)

Aiio Importes

1982t 23.694.193
16.317.018
14.384.286
e 18.533.986

22.684.293
18.185.510
...14.274.638
21.728.326
14.430.682
23.427.8310

(*) Incluye capital de origen, y ajustes e
intereses devengados a cobrar.
Comprende los préstamos en moneda
argentina y en moneda extranjera.

(#) Cifras reexpresadas a diciembre

de 1991 por el .P.M.N.G.

PRESTAMOS
EN EL PAIS

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

En billones de Australes

[

82 83 84 85 86 87 88 89 90 91



@

PRESTAMOS EN EL PAIS CLASIFICADOS POR ACTIVIDAD (*)

(Saldos al 31 de diciembre en millones de australes) (#)

1991 1990 VARIACION

Actividad Importe % Importe % Absoluta Relativa
CAPITALES

AGROPECUARIA 9277486 36,3 5.695482 31,8 3.582.004 62,9
Agricola 2.127.020 83 2563862 14,3 (436.842) (17,0)
Agropecuaria 6.381.386 25,0 2256434 12,6 4.124952 1828
Pecuaria 754284 29 857.138 4,8 (102.854) (12,0)
Forestal 14796 0,1 18.048 0,1 (3.252) (18,0)
INDUSTRIA, COMERCIO,

SERVICIOS Y OTROS  12.873.901 504 8.717.765 48,7 4.156.136 47,7
Industria 3.199.980 12,5 3.712216 20,7 (512.236) (i3.8)
Comercio 1.771.233 6,9 881.445 49 889.788 1009
Construccién 101.570 04 250485 14 (148.915) (59.5)
Servicios 5641.513 22,1 3.228388 18,0 2413.125 74,7
Electricidad y Gas 65979 03 167.004 1,0 (101.025) (60,5)
Miner{a 15420 0,1 3981 0,0 11439 2873
Caza y Pesca 81.583 03 155539 09 (73.956) (475)
Diversos 1.996.623 718 3187707 1,8 1.677916 526,5
OTROS 212450 0,8 204732 1,2 7718 3,8
CARTERA MOROSA 3.205.055 12,5 3.284.889 183  (79.834) (24)
TOTAL 25.568.892 100,0 17.902.868 100,0 7.666.024 42,8

(¥) Incluye conceptos del rubro Otros Créditos por Intermediacién Financiera.
(#) Cifras reexpresadas a diciembre de 1991 por el P.M.N.G.
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DEPOSITOS Y PRESTAMOS TOTALES EN EL PAIS (*)

DISTRIBUCION POR JURISDICCION POLITICA
(Saldos al 31 de diciembre. Participacién porcentual)

PRESTAMOS (**)

JURISDICCION DEPOSITOS
1991 1990 1991 1990

Buenos Aires 17,3 22,4 15,1 14,6
Catamarca 03 . _ 04 0,3 0,1
Cérdoba 5,2 6,9 8,3 8,0
Corrientes 1,1 1,3 0.8 0,5
Chaco 1,0 1,3 2,3 1,6
Chubut 1,0 14 0,5 0,2
Entre Rios 1,2 1,8 2,7 2,6
Formosa 0,3 04 04 0,3
Jujuy 0,4 0,8 04 0,3
La Pampa 0,5 0,7 1,5 14
La Rioja 0,9 0,7 0,7 0,1
Mendoza 22 29 1,4 1,1
Misiones 0,8 1,0 0,7 0,5
Neuquén 0,9 1,1 0,8 0,4
Rio Negro 1,4 1,1 1,2 0,8
Salta 0,8 1,4 1,3 1,1
San Juan 0,7 09 0,5 0,2
San Luis 1,2 1,1 0,5 0,3
Santa Cruz 0,5 0,5 0,3 0,1
Santa Fe 5,0 7.8 9,2 9,1
Santiago del Estero 0,7 0,9 0,6 0,6
Tucumén 1,7 2,2 1,8 2,3
Tierra del Fuego 0,3 0,3 0,1 0,0
Interior 454 59,3 51,4 46,2
Capital Federal 54,6 40,7 48,6 53,8
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

(*) Comprende depdsitos y préstamos en moneda local y extranjera. Excluye los depdsitos

en moneda extranjera captados por cuenta y orden del B.C.R.A.
(**) Segiin lugar asiento de la casa en que se efectivizo el crédito.
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DEPOSITOS Y PRESTAMOS TOTALES EN EL PAIS

DISTRIBUCION POR JURIICCION POLITICA

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE / PARTICIPACION PORCENTUAL

I /nterior I Interior
I Capital Federal I Capital Federal

%
100

DEPOSITOS PRESTAMOS
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80

70
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1990
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CARTERA MOROSA POR ACTIVIDAD (¥)

(Saldos al 31 de diciembre en millones de australes) (#)

1991 1990 VARIACION
Actividad Importe % Importe % Importe %
-CAPITALES
AGROPECUARIA 590.705 18,4 430.545 13,1 160.160 37,2
Agricola 188.794 59 175488 53 13.306 7.6
Agropecuaria 307.648 9,6 35.985 1,1  271.663 7349
Pecuaria 87.287 2,7 213,557 6,5 (126.270) (59,1)
Forestal 6976 0,2 5.515 0,2 1.461 26,5
INDUSTRIA, COMERCIO
SERVICIOS Y OTROS  2.614.350 81,6 2.851.424 86,8 (237.074) (8,3)
Industria 711.028 222  840.943 25,6 (129.915) (15.4)
Comercio 317.253 9,9 60.780 1,9 256473 4220
Construccién 67.826 2,1 90.024 2,7 (22.198) (24,7)
Servicios 345489 10,8  763.170 23,2 (417.681) (54,7)
Electricidad y Gas 218.511 6,8 49.483 1,5 169.028 341.,6
Mineria 15928 0,5 7.094 0,2 8.834 1245
Caza y Pesca 548.084 17,1 188.819 58 359.265 190,3
Diversos 390.231 12,2 851.111 259 (460.880) (54,2)
OTROS 0 00 2921 0.1 (2.921) (100.,0)
TOTAL 3.205.055 100,0 3.284.890 100,0 (79.835) (2.4)

(*) Incluye conceptos del rubro Otros Créditos por Intermediacién Financiera.
(#) Cifras reexpresadas a diciembre de 1991 por el L M.N.G.
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CREDITO
AGROPECUARIO

Al 31 de diciembre de 1991 el
saldo total de préstamos de la
actividad agropecuaria fue de
9.868.191 millones, que representa el
38,6% de la cartera total del pais. La
cartera activa del sector participa en
el total de la cartera del Banco,
clasificada por actividades, en un
36,3%; registrandose un aumento del
63% en términos reales respecto a
1990. Ello se debid
fundamentalmente al crecimiento del
apoyo crediticio dado al sector
agropecuario (182,8%). La cartera
morosa del sector alcanzé el 6%.

En el transcurso del afio el
Banco puso en vigencia lineas de
crédito destinados a:

« financiamiento de inversiones para
la formacién y conservacién de
Capital (incluyendo la compra de
tractores, maquinarias e implementos
agricolas nuevos nacionales, hasta el
75% del valor de compra);

* siembra y gastos conexos de granos
finos y gruesos (sin limite en el
numero de hectareas);

e asistencia para procesos
estacionales, tales como los
relacionados con cultivos de arroz y
porotos;

« solicitudes de facilidades de pago,
considerdndose especialmente la
situacién de aquellos productores
afectados por factores climaticos
adversos, comprendidos en zonas de
emergencias y/o desastre
agropecuario;

* apoyo a las empresas azucareras,
destindndose 6.850.000 délares;

* asistencia al sector cooperativo;

* habilitacién de fondos de préstamos
encuadrados en la linea del Programa
Global de Crédito Agropecuario en
Coparticipacion Financiera con el

B.L.D.y el B.ILR.F., que habian sido
acordados con anterioridad al mes de
setiembre de 1990 y que ya tenfan
principio de ejecucion;

* asistencia financiera a pequefos
productores de la provincia de Santa
Cruz afectados por la erupcion del
volcan Hudson.

CARTERA AGROPECUARIA EN EL PAIS (*)

(Saldos de la cartera activa al 31 de diciembre en millones de australes)(#)

Actividad 1991 1990 VARIACION
Importe %o Importe %o Absoluta Relativa

AGRICOLA 2.127.020 21,6 2.563.862 41,9 (436.842) (17,0)

Cereales, oleaginosas

y forrajes 1.133.363 11,5 1.646.337 269 (512.974) (31,2)

Frutas 210.720 2,1 250.385 4,1 (39.665) (15,8)

Hortalizas, legumbres,

flores, plantas y

semillas 121.864 1,2 85983 1.4 35.881 41,7

Algodon y otras

fibras textiles 244317 2,5 177.561 29 66.756 37,6

Cafia de azicar 44,758 0,5 35.622 0,6 9.136 25,6

Vid (uva para vinificar) ~ 68.460 0,7 21.525 0.4 46.935 218.0

Yerba mate 155.531 1,6 168.483 2,7 (12.952) (7,7)

Tabaco 86.738 0,9 90.525 1,5 (3.787) (4.2)

Otros cultivos

industriales 61.269 0,6 87441 14 (26.172) (29.,9)

PECUARIA 754.284 7,6 857.138 14,0  (102.854) (12,0)

Bovinos (Cria e

Invernada) 412435 4.2 612.938 10,0  (200.503) (32,7)

Ovinos 62.526 0,6 30.455 0,5 32.071 1053

Tambo 180.321 1.8 148.811 24 31510 212

Porcinos y otras

especies ganaderas 11.854 0,1 29.151 0,5 (17.297) (59.,3)

Avicultura y otras

especies de granja 87.148 0.9 35.783 0,6 51.365 1435

AGROPECUARIA  6.381.386 64,7 2.256.435 36,8 4.124.951 1828

Explotacion Agricola-

Ganadera 6.229.208 63,1  1.983.380 32,4 4245918 2141

Servicios Agropecuarios 152.088 1,6 273.055 44  (120.967) (44.3)

FORESTAL 14.796 0,1 18.048 0,3 (3.252) (18,0)

TOTAL

CARTERA ACTIVA 9.277.486 94.0 5.695.483 93.0  3.582.003 62.9

CARTERA MOROSA 590.705 6.0 430.545 7.0 160.160 37.2

TOTAL 9.868.191 100,0  6.126.028100,0  3.742.163 61,1

(*) Incluye conceptos del rubro Otros Créditos por Intermediacion Financiera
(#) Cifras reexpresadas a diciembre de 1991 por el LP.M.N.G.
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ORGANIZACION
INTERNA

Al 31 de diciembre de 1991 el
Banco contaba con una Casa Central,
43 sucursales en Capital Federal y
487 sucursales y 3 oficinas en el resto
del pais, las que junto con las 19
sucursales operativas en el exterior
hacen un total de 549 casas.

En el transcurso del afio y
como parte del proceso de
reestructuracion iniciado, dejaron de
funcionar 16 servicios; y se
habilitaron 8 en la provincia de La
Rioja, en virtud de un convenio
firmado entre el Banco de la Nacidn,
el Delegado Liquidador del Ex Banco
de la Pcia. de La Rioja, la provincia
de La Rioja y el Banco Central de la
Republica Argentina.

Durante el ejercicio 1991, sin
apartarse de las normas de contencién
de gaslos e inversiones vigentes y
atento a la necesidad de conservar el
patrimonio edilicio de la Institucién,
se encararon obras de construccion y
remodelacidn en distintas sucursales.

Se finalizaron las obras de
construccién de las filiales Ciudadela
(Buenos Aires) y Barreal (San Juan)
y se encontraban con distinto grado
de avance la construccién de los
nuevos edificios de Barrio Cerro Las
Rosas (Cérdoba); Calchaqu{ (Santa
Fc); Coronel Moldes (Cérdoba) y
Laguna Larga (Cérdoba). Asimismo
concluyeron las obras de ampliacién
y remodelacidn de las sucursales
Mercedes (Corrientes); Concepcién
del Uruguay (Entre Rios); Chivilcoy
(Buenos Aires); Tres Arroyos
(Buenos Aires); Villa Constitucién
(Santa Fe); Villa Dolorcs (Cérdoba);
Neuquén; El Bolsén (Rfo Negro);
Salta; La Ciudadela (Tucumdn) y se
encontraban con distinto grado de
avance las ampliaciones y
remodelaciones en Caseros, Junin,
Tandil, Flores, Saavedra, Dolores,
Rojas, Zarate todos en la provincia de
Buenos Aires; Salta; Rufino (Santa
Fe) y Victoria (Entre Rios).

28

En materia de servicios se
inicié el armado de sistemas
computarizados integrales para
atender On-line las operativas de las
siguientes filiales en el exterior: La
Paz y Santa Cruz de la Sierra en
Bolivia; Asuncién, Encarnacién,
Concepcidn y Villarrica en Paraguay
y Rio de Janeiro y San Pablo en
Brasil.

En el pais se habilité cl
servicio de Caja de Ahorros en
moneda extranjera (ddlares) y se
intensifico la operativa de pago de
servicios mediante débito automdtico.

En el servicio de Banca
Electrénica se inici6 el estudio para la
puesta en marcha de un sistema de
pago de derechos aduaneros.

El servicio Tarjeta de Crédito
continud en expansién; al finalizar el -
afio 1991 el total de las tarjetas
otorgadas crecid a 155.433 unidades,
incrementando un 32% la cartera
respecto al afio anterior. Con el objeto
de elevar la cantidad de prestaciones
y aumentar la eficiencia operativa, se
incorpord tecnologfa informadtica para
la atencién administrativa de socios.



CARTERA MOROSA AGROPECUARIA

(Saldos de la cartera activa al 31 de diciembre en millones de australes)(#)

Actividad 1991 1990 (#) VARIACION

Importe % Importe % Absoluta Relativa
AGRICOLA 188.794 32,0 175489 408 13.305 7,6
Cereales. oleaginosas y forrajes  50.208 8,5 33.604 7.8  16.604 49,4
Frutas 23.622 4,0 25.897 6,0 (2.275) (8.8)
Hortalizas.legumbres.
flores. plantas y semillas 15.206 2,6 12.554 2,9 2.652 21,
Algodén y otras fibras textiles 18.990 3,2 7.294 1,7 11.696 1604
Cana de azicar 5.207 0,9 70217 16,3 (65.010) (92,6)
Vid (una para vinificar) 9.612 1,6 4.469 1,1 5.143  115,1
Yerba mate 5.726 1,0 127 0,0 5.599 4.408,7
Tabaco 46.224 7.8 6.392 1,5 39.832 6232
Otros cultivos industriales 13.999 2,4 14.935 3,5 (936) 6,3
PECUARIA 87.287 14,7 213.556 49,6 (126.269) (59,5)
Vacunos (Cria e Invernada) 60.794 10,3 27.493 6,4 33301 121,]
Ovinos 522 0,1 403 0,1 119 29,5
Tambo 3.752 0,6 111429 259 (107.677) (96.6)
Porcinos y otras especies ganaderas 4.212 0,7 73.046 16,9 (68.834) (94,2)
Avicultura, galliniceas y
otras especies de granja 18.007 3,0 1.185 0,3 16.822 1.419,6
AGROPECUARIA 307.648 52,1 35.985 83 271.663 7549
Explotacién Agricola-Ganadera 304.236 51,5 26.003 6,0 278.233 1.070,0
Servicios Agropecuarios 3412 0.6 9.982 2,3 (6.570) (65.8)
FORESTAL 6.976 1,2 5.515 1.3 1.461 26,5
TOTAL 590.705 100,0 430.545 100,0 160.160 37.2

(#) Cifras reexpresadas a diciembre de 1991 por el .P.M.N.G.

SUCURSALES DE
LA CAPITAL FEDERAL

ABASTO
ADUANA

............... (1193) - Avda Conrientes 3302
..................... (1107) - Azopaido 350
ARSENAL .., v (1133) = Avda Entie Rios 1201
AVENIDA ALVEAR 0 (1129) - Avda Alvear 1936
AVENIDA CORDOBA .. ...(1414) - Avdu. Cordoba 4402
AVENIDA DE LOS CONSTITUYENTES Tiakisidad)

........ (1431) - Avda de los Consliluyentes 5451
L(1416) - Av, Gaona 1800
A1235) - Av. La Plala 739
LA1123) - Av. Santa Fe 2299
(1045) - Av_ Cortienles 2156
271) - Av, Montes de Oca 1699
(1428) - Av. Cabildo 1900

AVENIDA LA PLATA
AZCUENAGA
BALVANERA
BARRACAS
BELGRANO

BOCA DEL RIACHUELOQO ... (1159) - Av. Alie. Brown 1101
BOEDO i oo (1226) = Av. Independencia3so9
CABALLITO ., e (1424) - Av. Rivadavia 5199
CABILDO .o i (1429) - Av. Cabildo 2902
CAJA RECAUDADORA DE DIRECCION

GENERAL IMPOSITIVA (1137) - Salta 1451
CARLOS CALVO ... (1072) - Bernardo de lrigoyen 1000
CARLOS PELLEGRINI ........(1009) - Carlos Pellegrini 899
COLEGIALES . (1426) - Federico Lacroze 2668
CONGRESO ... i (1022) - Ay, Callao 101
FEDERICO LACROZE ... .0 (1427) - Av. Forest 488
FLORES . e ..(1406) - Av_ Rivadavia 7000

(1407 - Av. Rivadavia 8699
(1419) - Av. Gral, Mosconi 3581
. {1431) - Av. Thiunvirato 4802
............. (1047) - Lavalle 593

FLORESTA ...
GENERAL MOSCONI
GENERAL URQUIZA
LAVALLE i

LINIERS L L.(1408) - Av, Rivadavia 11078
LUIS MARIA CAMPOS +.(1426) - Luis. M. Campos 813
MONTSERRAT ... e (1088) - Alsina 1356

“NAVIBANCO” EDIFICIO LIBERTAD
Vi v (1104) - Corbeta Urugug

L (1416) - Av. Nazca 1914

..... . {1440) - Av. Juan B_ Alberdi 6502
... (1437) - Abraham ). Luppi 10R6/90

NUEVA CHICAGO
NUEVA POMPEYA

PALERMO i (1425) - Av. Santa Fe 4162
PARQUE PATRICIOS .. (1264) - Av. Caseros 2902
PATERNAL ... . (1416) - Av. San Martin 2402
PLAZA MISERERL . .(1203) - Av. Rivadavia 2856
SAAVEDRA . » (1429) - Paroissien 2443
TRIBUNALES TR— (1048) - Lavalle 1402
VILLA CRES .{1414) - Av_ Conrientes 5401

VILLA DEL PAR A{1417) - Cuenca 2567 (Provisorio)
VILLA DEVOTO ... (1419} - Av. Fancisco Beitd 5258
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EL BANCO
EN EL INTERIOR

BUENOS AIRES

ADOLFO GONZALEZ CHAVE

-(7513)- Bmé Miue

esq. JElicaray
ALROPUERTO NACIONAL EZEIZA

(1802) - Cntrada Espigén Intermacional Pucria N° 8

Acrop.Int. Ezciza

{6064) - Enrique [ Violante 258

...... (6237)- Rivadavia 301

AMEGHINO ...
AMERICA

ARREC] (2740) - Ricardo Guticiiez 498
AVELL. ANFI)A - (1870) - Av. Miue 399
AYACUCHO (7150)-25 de Mayo 1199
AZUL . ~(7300) - San Mantin 455/57
BAHIA BL.: ... (8000) -Estomba 52
BALCARCE . (7620) Calle 15 N°551

BANFIELD ..., i i (1828)- Alsina 638

BARADERO ..., ... (2')42) Ll(lm Gral San Martin 1218

BARRIO ACEVEDOQ ... (2700) - Samicento 675 (Pergaming)
BARRIO INDEPENDENCIA

(7600) - Avenida Independencia 3617 (M: del Plata)

BARRIO LA PERLA . (7600) - Av, Libertad 3802

(M. del Plata)

BARRIO LURO . (F600) - Lurs 5832 (M. del Plalay

BARRIOPUERTO .o (7600) - Av. Edison 302

(M. del Plata)

BATAN ... (7601} - Av. Centenaniio y 33
BENITO JUARI‘Z (7020) - Csteban Echevernia |
BERNAL ..o (1876) - San Maitin 464
BOLIVAR .. (6550) Av._Gral. SanMartin 501
BOULOGN (1609) - Av. A Siieny 2099
BRAGADO (6640) - Av. Pellegrini 1474
BRANDSEN K (1980) - Av. Mitre 198
CAMPANA (2804) /\v Ing. A Roca y Becerra
CANUELAS ... - (1814) - Av. Libeitad 698
CAPITAN SARMIENTO (2752) - Av. de Mayo 416
CARHUE,, ..(6430)- Av.Colén 898

.- (6530) - Av, San Martin 150
(6455) - Alberto H. Almiron 36
CARMEN DE ARECO __....... S (6725) - Belgrano 602
CASBAS R e (6417) - H. Yiigoyen 400
CASEROS i, (LOT8)Y - Av. Mitre 4650 (Provisorio)

CARLOS CASAR
CARLOS TEJEDOR

CASTELLI ... . (7114) - 25 de Mayo 325
CIUDADELA ... ... (1702) Padie Elizalde 445 (Provisorio}
COLON ey (2720)-Callc 47N°901
CTE. NICANOR OT. AMFNDI ________ (7603) - San Maitin 194
CNEL.DORREGO ... - (8150)- Av, Julio A, Roca 622
CNEL.GRANADA ... ... (6062)- Mitre esq Giiemes
CNEL. PRINGLES . (7530 - San Martin 602/26/34
CNEL.SUAREZ .. oo (7540} -Saimicnto 101
CHACARUCO 10 (6740) - Belgrano 49
CHASCOMUS (7130)- Av. Miue 113
CHIVILCOY . . (6620) - Soasezn® |
DAIREAUX ... (6555) Av Julio A_Roca 199
DARDO ROCHA . (1900) Calle 42 esq. 21 (La Plata)
DARREGUEIRA ... (8183) - Boulevard H. Yiigoyen 99
DOLORES . L (7100) - Belgrano y Gral. Rico
DON BOSCO . (8000) - DL)n anm 1 185/87 (Bahia Blanca)
ENSENADA . ... .. (1925) - La Merced 260

FLORENCIO VAR i (1888) - Av. San Mautin Y9
GRAL.ARENALES ... .. (6005)- Av. Milies esq. Rivadavia
GRAL. BELGRANO ..., (7223) - Av. San Martin (15) N° 805
GRAL.LAMADRID ... ..o (7406) - Sarmicnto 386

GRAL.MADARIAGA . . .. (7163) - Avellancda 281

GRAL.PIRAN ... - (7172) - San Mantin esq. 9 de Julio
GRAL.VILLEGAS .. ... (6230} - Rivaduvia 698
HENDERSON {6465) - Rivadaviacsy. Almalucite

HUANGUELEN : v (7545) - Calle 10esq. 26
INDIORICO ..., . (7501} - Belgianoesq. Mitie
INGENIERO W[{ITF (8103) - Belgiano 3787
JOSEC.PAZ,, . i (1665) - Av José Altube 1761
JUAN BAUTISTA ALISI' RI)I .. (6034) - Sarmicnto 359

JUANCOUSTE . {8136) - San Maitin 499
JUANN. FERNANDL (701D -Calle 35y 26
JUININ TR AT XEIV LT (R {6000)-Winter 50
LANUSESTE . .., L (1824) - AndlnlL France 1961

LANUS OESTE (1824) - Av. H. Yrigoyen 4150
LAPLATA (1900) - Calle 7 Nio_ 826
LAPRIDA ..., . (7414) - Av_San Martin 1100

LASTFLOR| . (7200) - Av_Gral Paz 374

o (2806) - Calle 11 N 420

070 N AL 1A
{6670 - Av, LN Alen 1200

2 (7635) - Av_San Martin 202
... (7240) - Salpado y Buenos Aires
LOMAS I)F ZAM()RA (1832)-L.N. Alem t5
LOSTOLDOS ... .. i (6015)- Bmé. Mitre 696
LUJAN giausicsmsimmsiiooii 1 (6700) - San Mairtin 298
MAIPU . A7160) - Belgrano 798
MARDELPLATA ... .. . (7600) - San Mattin 2600
MARIA IGNACIA (Est. Vela) (7003) - Av. Tandil 401

LOBERIA .
LOBOS

30

(1640)- Av Sania Fe 2198
(6600) - Calle 29 N° 448
(1722)- Av. Libertador 427
(7607 - Av. B Mitre 1501
.. (6469) - Dardo Rocha 315
10 (7220) - Uriburu 501
(1842)- L. N_ Alem 158
(1708) - Rivadavia t8100
(1605)- V. Sarslicld 4577

MONES CAI()N
MONTE

NAVARRO . .. L (6605) - H Yrigoyen 300
NECOCHEA . (7630) - Calle 60 csq. 61

NICANOR OLIVERA (Est. La Dulce)
(7637) - Calle 22 esq. 29
NORBERTO DE LA RIESTRA
(6663) - Av_ Sgto. Cabial 527

NUEVEDE JULIO ... (6500) - Riojay Av. Gral Vedia
OLAVARRIA - (v e (7400) - V. Lipez 2900
OLIVOS § (1636) - Av. Maipii 2499
ORENSE {7503 - Joselina Pacheco de Riglos 4|
ORIENTE ... (7509) - Av. Santamarina y Juan B, Alberdi
PATAGONES. ... (8504) - Paraguay 2
PEDRO LURO (8148)-Calle Sesq 28
PEHUAJO e (0450) = Atigas 589
PEREZ MILLAN (2933) - Av. Dr. Radl Manfredi s/in®
PERGAMINO ... SRS (2700)- San Nicolas 720
PIGUE sz (8170} - Cindad de Rodez 102
PILAR csicsiiiivsmiatsiiaimiisn (1629) - Rivadavia403
PUAN LAB1R0) - Av. San Martin 499

PUNTAALTA

... (8109) - Humberto Primo 48 [
QUILMESESTE

.. (1878) - Rivadavia 299

QUIROGA ... (6333) A\' Chacdn y 28 de Mazo
RAMOSMENA ... (1704 -Rivadavia 3748
RALUCH {7203)- Av. S Maniin 501

REMEDIOS DE ESCALADA -(1826) - Cnel. Beltrdn 133

RIVERA (6441) - Av. Sun Martin esq. de los Colonizadores
ROBERTS ........ (6075) - Av. San Marlin esq. A L. Duggan
ROJAS .. (2705) - Dorrego 631 (Provisoria}

ROQUE PERE!
SALADILLO
SALTO .,

SAL L]QUFL()
SANANDRES DE GIL
SANANTONIO DEARECO

(7245) - H. Yiigoyen esq. Alsina
. (7260) - Av, San Marlin esq. Moreno
(2741) - San Pablo 401
(6339) - Pucytiedon 101
. (6720) - Moreno 298
(2760) - Alsina 250

SANCAYETANO i (7521) - Av- San Maitin 398
SANFERNANDO ... 5 . (1646} - 3de Febie1o 999
SANISIDRO oo i i (1642) - Belgrano 385
SANJUSTO .. i L (1754) - Aricla 3015
SANMARTIN - (|650) (.IIIL 54 (Ex Mitie) 3920
SANMIGUEL .. 1663) - Av. Ple. Tte. Gial. Peién 1402
SANNICOLAS | .- {2900) - Belgrano 101 esq. Sanmicnto
SANPEDRO (2930) - Canlos Pellegrini 402
SANTATE ~(7107)- Av. 3T N° 319

STROEDER ___,.....
TANDIL ... ...

. (8508) - Santa Fe 450

(7000) - San Maitin 822 (Provisorio)
TAPALQU (7303) - Av. 9 de Julio 545
TIGRE , - (1648) - Av. Cazin 1600

TORNQUIST L(8160)- Av. 9 de Julio 402
TRENQUE LAUQUEN . ... (6400) - Bvd. Villegas 501
TRES ARROYOS L (T500) - Av. Moreno229
TRES LOMAS .. 2 . (6409) - 9 dc Julio 402
URDAMPILLETA 1. (6553) - Rivadavia 204

VALENTIN ALSINA. o
(1822) - Ple. Tie. Gial Juan D Perdn 2326

VEDIA (6030)- Av.L.N Alem 1
VEINTIC . (6660) - Calle 9 N° 900
VERONICA ... (1917) Calle 30N™ 1400

VILLA BALLESTER ... (1(151) Calle Alvewr 2615 (ex 278)
VILLA BOSCH . {1682) - M. Ficrto 1550
VILLA DIAZ VELEZ ... (7630) - Culle 6 N°4097 (Necocheu)
VILLA GESELL ......... T (7168} San Martin 806(Av 3)
VILLAIRIS ... < (8126) - M Belgrano 198
VILLAMADERO .., ... .. L (1768) - Av. Crovaa 954
VILLAMAZA (6343) Av San Maitin y Pueyrredon
VILLA MIT .. (1884} - Falucho 195 (Bahia Blanca)
(2914) - Av_del Lido
Gral. San Maitin 199

WILDE S (1875)- Av.Ple. Bmé. Mitie 6440
ZARATE ... . (2800) - Justa Lima de Atucha 353 (Provisario)
CATAMARCA

ANDALGALA . (4740) - Sun Marlin 770

(4750 - Belgrano esg, Lavalle

VALLE DE CATAMARCA ... (4700) - San Martin 604

SANTA MARIA (4139)- Bme_Miue4sy
TINOGASTA (5340)-Tie. Gral. Uriburu 501
CORDOBA

ADELIA MARIA .. - (5843) - San Mariin 199
ALEJANDRO ... . (2686) - E. Dulfy 24
ALTA CORDOBA _...... (5000)- Av.J. B, Justo 2215
ALTA GRACIA i (S186)- Av. Belgian 15
ARIAS .. . (2624) - Av. Cérdoba §99
ARROYITO , - 2434)- Boulevard M_C.de Loredo 809

AV.JUAN B. JUSTO (Ruta 9)
(5000) - Av. ). B. Justo 4080 (Cdba,)
AV.SABATTINI (Ruta 9)
(5000) - Av. Sabaltini 2856 (Cdba,)
AV. VELEZ SARSFIELD
{5000} - Av. V. Sarslicld 898 (Cdba,)
BALNEARIA ... AR (5141) - Libertad 165 (Cuba.)
BARRIO ALTO ALBERDI .. (5000) - Av. Colén 2152 (Cdba,)
BARRIO CERRO DE LAS ROSAS
(5000) - Donaciano del Campillo 2121 (Cdba,)
BARRIO LOS NARANJOS
(5000) - Av. Fuerza Acrea Argentina 2990 (Cdbi.)

BARRIOSANMARTIN ., . (5000) - C. Barros 390 (Cdba.}
BARRIO SAN VICENTE ..... (5000) - Entre Rios 2699 (Cdba.}
BELL VILLE ypeccvamnimmigsimmiisssii (2550) - Ciircoba 606
BERROTARAN (5817) - Rogelio Martiez 197
BRINKMANN .o (2419) - Av. Belgrano791
CALCIIIN e (5201) - Belgrano 701
CANALS ...{2650) - Rosaio |

CAPILLA DEL MONTE _.......... (5184) - Av. Pucyiredin 438

CORDOBA . (5000} - SanJeiénima 30
CORONEL M()LDES (5847) - Av. 9 de Julio 337
CORRAL DE BUSTOS - IFFLINGER

(2645) - Cordoba 644 (Provisorio)
COSQUIN i (5166} - Tucumin 992
CRUZDE (5280) - Alvear 508
DEAN FUN ’ .- (5200) - 9 de Julio 203
ELENA i Lk (5815)-Cotricnies 6
ELTI0 . (2432) - Independenciand67
GENERAL CABRERA (0 (5809) - 25 de Mayo esq. Bs, As
HERNANDO .. oo .. (5929) - San Martin esq. Chile
ISLA VERDE _, T (2661) - Uruguay 519
JESUSMARIA ... .. (5220) - Tucumin 395

LABOULAYE ... (6]20) Ay Independencia249
LACARLOTA ... (2670} - Av. V. Suislicld 898
LA CUMBRE . (5178)- 25 de Mayo 255
LAFALDA ... (5172) I'&(It, Diciembre 410 esq. Av. Espaiia
LAGUNA LARGA Ly (5974) - Av. Gral. Paz 775
LAPLAYOSA i (5911) - Byvd. San Martin 194

LA PUERTA (5137) - Bvd. Belgrano esq. Urquiza
LASPENAS oo (5238)- Calle 2 esq. Calle 7
LASVARILLAS i (5940) - C Pellegrini 11
LIEONLES, 2594)- Ramon C. Infanie505
1.OS SURGEN] I‘PS . (2581) - Viclor Hugo 385
MARCOS JUAREZ ... S(2580)-L N Alem 300
MINA CLAVERO ... (588Y) - San Maitin 898
MONTEBULRY = (2589} -M.Moreno252
MONTE CRISTO oo (5125) - Sarmiento esq. N L. Alem

MORTEROS ... (2421)-Bvd. 25 de Mayo 186
NOETINGER ... s ..(2563)-Calle IN*2
OLIVA | (5980} - Sarmicntoesg. Cuseros
ORDONEZ ... (2555)- Calle 3N°569
PASCANAS . (2679) - Bvd_San Maitin 285
RIO CUARTC .. (5800) - Sobremonte 777

RIO SEGUNDO
RIO TERCERO
SAMPACHO ... m
SANANTONIODE L I T'IN ..

(5960)- L. N, Alem 105
(i?ﬁln Av._San Martin esq, Ganibaldi
(5829) - H._ Yrigoyen esq. Moreno
(2559) - Libertad esq
Preshitero Gambini
SANFRANCISCO _,............... (2400} - Bvd. 25 dc Mayo 1702
SANTA ROSA DEL R10 PRIMERO
(5133) - San Mantin 998

TANCACIHA - {8933) - Rivadaviay Santa e
UCACHA T ( h77) - Coreoba esq. Tomds Almada
VICUNAMACKENNA .. . (6140) - Sarmicnto esq

Av. Conall 8. Tierney
VILLA CARLOS PAZ ... .. .. (5152)- Av. Gral Puz 189
VILLA DEL ROSARIO (5963) - 25 de Mayo 800
VILLADOLORES ... . . .. ., (5870) - Felipe Erdman 102
VILLA HUIDOBRO | (6275) - Av. Manucl A_ Cspinosa 301
VILLA MARIA (5900) - Santa Fe esq. Gral. Paz

CORRIENTES

ALVEAR ...
BELLA VISTA

(3344) - Centenarioy San Marlin 499
: (3432)-Salta 1098
CORRIENT! (3400)-9de Julio 1198
CURUZU (,U/\TlA (3460) - Beron de Astrada 699
ESQUINA ., P (3196)-B. Miuc 51

GENERAL PAZ ., ("44()7) Sarmicnto esq, Madariaga
GOYA ... (3450} - Belgrano 898

MERCEDES . (3470)- Rn.lddvm )2

MONTFE.("A ) (32200 - AL

PASO DE LOS LIBRES | (3230) - Madari
SALADAS i .. (3420)- 25 de Mayo 901
SAN LUIS l)l‘l l’ALNIAR {3403) - Rivadavia 795
SANTA LUCIA s -..(3445) - Belgrano 1002
SANTOTOME . 0o (3340) - Av.San Martin 799
SAUCE e A 3363 - Barmiento 551
CHACO

BARRANQUERAS ... {3503) - Cap. Solari N> 5
CAMPOLARGO (3716) - Corvientes 102

COLONIA JUAN JOSE (_‘AS'l'I.CLl.;I

(3705) miento 209
............... (3515) - D Fleming
csq. M. Moreno

COLONIAS UNIDAS



CHARATA i (3730) - Bmé, Mitre 300
GENERAL JOSE DE SANMARTIN. .....—iioiomiiininiiimmiimie

(3509} - 12 de Octubre 600
(3722) - Gral. Jonnes 1702
LA LEONESA ... (3518) - Suipacha 452
MACHAGALI .. (3534) - Av_Belgrano45
PRESIDENCIA DELA PLAZA ..., (3536) - San Martin 399
PRESIDENCIA ROQUESAENZPENA

LAS BRENAS ...

(3700) - Pellegrini 499

QUITILIPI (3530)- Mendoza 386
RESISTENCIA . i (3500) - Av. 9 de Julio 101
SANTA SYLVINA (3541) - Horacio Acevedo 119

TRESISLETAS ... o ...(3703)- Alberdi 83
VILLA ANGELA . (3540) 25 de Mayo 302
VILLABERTHET . ... (3545) - Belgrano 162

CHUBUT
ALTORIOSENGUER...............c....... (9033) - Dr. C. Pellcgrini
y Av. San Martin
COMODORO RIVADAVIA (9000) - San Martin 108
ESQUEL (9200} - Av. Alvear 866
PUERTO '\‘.I.I'\I)R\ coee (1244} - 91 de Julio 127
RAWSON...... A9103) - Av, San Martin 408
SARMIENTO .(9020) - Espana y Uruguay
TRELEW ........ 2 (9100) - 25 de Mayo 2
ENTRE RIOS

BASAVILBASO .., .- (3170) - Av. San Martin 500
-(3142)-H Yrigoyen 9l
.(3280)- 12de Abril 151
... (3260) -Espafa49 y

San Marlin

CONCORDIA ..{(3200)-B. Miue 118
CRESPO..... (3116) Luurcncen.leﬁq Av.Gral Belgrano
CHAJART .ovoiiiiniiiiiissisisiseninnronns (3228) - Sarmiento 2699
DIAMANTE . (3]05) Gral. Dr, Pascual Echagiie 350
FEDERACION . (3206) - San Martin esq. Las Camelias
FEDERAL (3180) Donovan y Santa Rosa de Lima

GUALEGUAY ..
GUALEGUAYCHU

(2840) - San Antonio 74
(2820) 25 de Mayo y Alberdi

LAPAZ.. ..(3190) - San Marlin 90|
LUCASG Z (3158)-Av Soberania 295
MARIA GRANDE (3133)- Av. Argentina 405
NOGOY ...{3150) - San Martin 800
PARANA ..(3100) SanMartin 1000
RAMIREZ .. (3164)-SanMartin312
ROSARIODEL TALA . _(3174) - R S_Peiiay Alte. Brown

SAN JOSE DE FELICIANO .(3187) - Bvd, Valdez y Rivadavia
SAN SALVADOR (3218) - 3 de Febrero y San Maitin
URDINARRAIN .(2826) - E. Podesl4202
VICTORIA (3153) Prol' Abwso]o y Av. Congreso 602

(Provisorio)

VILLAGUAY . ,.(3240)- B. Mitre y San Martin
VILLA HERNANDARIA . (3127)- Av, San Marlin 298
FORMOSA

CLORINDA ..(3610) - 25 de Mayo 612

LELCOLORADO... . (3603) - Av. San Muartin 868
FORMOSA ... -(3600)- Av_25de Mayo 614
IBARRETA e (3624) - Sarmicnto 726
PIRANE............. (3606) Muatin de Gucmcs esq. Av, 9dcJulio

JUujuy

LAQUIACA (4650) - Av. Lamadrid 400

LIBERTADOR GRAL. SAN MARTIN
(4512) - Sixto Ovejero 255

PERICO (4608) - Belgianoesq. 9de julio
SANPEDRO DE JUJUY ... {4500) - Alberdi 85
SANSALVADORDE JUJUY, {4600) - Alvear 801
LA PAMPA
BERNASCONI ... ..o {8204) - Tic. Cnel. A, Nifiez
y Av. Gral San Martin
COLONJA BARON ... i (6315) 4 de Febrero 379
EDUARDO CASTEX .. (6380) - Sarmiento 1 198

GENERAL ACHA
GENERALPICO

.. (8200) - Victoriano Rodriguez 90t
............. (6360)-Callc ISN° 1100

GUATRACHE ... (6311)-Cnel Pringlcscsq Belgrano
INGENIEROLUIGG (6205) - Belgrano327
INTENDENTEALVEA .(6221)- Av_Sarmientol [34
MACACHIN e i R (6307)-Fratini 301

QUEML QUEME
REALICO ..
SANTAROSA ..
VICTORICA |
WINIFREDA |,

(6333) Bvd. 25 de Mayo 195

.. (6260} - 2de Marzo 1601
LA6300) - Ay, Rovi |
(6319) - Culle 17 N° 698
. (6313) - Julio A, Roca 348

LA RIOJA

ATMOGASTA ... (5310) - Nueve de Julio
csq. Dardo de la Vega Diaz

ANILLACO . 5301) - Av. Cnel. Baros y Lu Rioju

CHAMICAL ,,_(5380)- San M.ulrnqu Av, Ramirez de Velazco

CHEPES .. . (5470) - Av. San Martin y Castro Barros
CHILECITO ... i (5360) - 1. V. Gonzalez esq. 19 de Febrero
EL MILAGRO ... (5274) - Las Flores esq. Gral, Belgrano
FAMATINA \ .. {5365) - Rutu 4 s/n°

LARIOJA 77 (5300) Pelagio B. Luna 699

OLTA oiiiiimiisennn (5383) = Sun Mailin y
Salinas
SALICAS (5327)-Ruta L | s/n®

(5350)-J.V.Gonzalezn® |
...(8357) -Rutan®21 s/n°®

VILLA UNION.
VINCHINA ...

MENDOZA

.-.(5634) - B-Mitre 704

(5500) - Garibaldi 18

(5620) Av. AIvcarOcslc}lO
w55

D.G.5. REGION MENDOZA
GENERALALVEAR...........

GENERAL SAN MARTIN 70) - 9 de Julio
y Paso de los Andes
GODOY CRUZ...... (5501) - Rivadavia 531/7

LA CONSULTA : (5567) - San .Maru’n y Julio Balmaceda

-(5592) - Remo Fulcmm y Salvador Garat

LAVALLE i imsisassisdmsiissiviissiiismsiiisssss 5533)- Belgrano29
LUJAN DE CUY (5507) 20de Septiembre esg. S. M. de Oro
MAIPU .. (5515)- Sarmiento 99
MALARG UE .. (5613) - San Martin y Fray Inalicdn
MENDOZA .(5500)-Necochea 101
RIVADAVIA (5577)- A del Valle97

SAN RAFAEL .. (5600)- Av.H. Yrigoyen | 13

TUNUYAN ... {5560) - San Martin 1000
TUPUNGATO..... (5561) - Belgrano 300
MISIONES

APOSTOLES .. ...{3350)-Juan José¢ Lanusse 301
ELDORADO .(3380)- Av.SanMartin401 |
GOBERNADORROCA ., ...(3324)- Av. San Martin

entre Rolandelli y Misiones
(3315)- Av. Belgrano 97
)- Av.El Liberlador 191
(3360) - Av. Sarmiento 805

LEANDRON.ALEM
MONTECARLO
OBERA ..

POSADAS ..ot (3300) - Bolivar 1799
PUERTO ESPERANZA (3378) - Formosa y San Luis
PUERTOIGUAZU (3370) Av, Victoria Aguirre 179
PUERTORICO ... .(3334)- Av, SanMartin 1736
SANJAVIER ... ... * (3357) - Libertad 799
NEUQUEN

CUTRAL-CO .....oocerriorrrmnrernsnnns {8322)- Av. Julio A. Roca 44|
CHOS MALAL (8353) - Gial Urquiza y Sarmiento
NEUQUEN .. 2 (8300) - Av. Argentina 82

PLOTTIER ., ; .—...{8316) - Mellado 122
SAN MARTIN DE LOS ANDES (8370) San Martin 687
ZAPALA .. ...{8340)- Int. M Elcheluzy Av.SanMartin

RIO NEGRO

(8328)- San Marlin298
.(8307) - Av. San Martin 484
(8303) Rivadaviay Sarmiento
.{8324) - Julio A. Roca 555

CINCQSALTOS
CHIPOLLETTI ..
CHOELE CHOEL ..
ELBOLSON, ...,
GENERAL CONESA
GENERALROCA _......
INGENIERO JACOBACCI
RIO COLORADO

.(8430) - Av_San Marlin 2598
(8503) - Julio A. Roca 586
.(8332) - Tucumidn 698
..(8418) - Julio A. Roca 29|
.. (8138) - Belgrano esq. H. Yrigoyen

SANANTONIO OESTE ...... (8520) - H. Yrigoyen y C. Pellegrini
SAN CARLOS DE BARILOCHE ..(8400) - B, Mitre |78
SIERRA GRANDE _ (8 532) Av Sdn Martin y Calle 4

VIEDMA ... 00) - San Martin 302
VILLAREG . (8336) Rivadavia20|
SALTA

CAFAYATE ... (4427) - Nucstra Sciiora del Rosario 103

GENERAL MARTIN DE GUEMES

(4430) - San Martin 60/62
JOAQUINV.GONZALEZ........ i
METAN ., (4440) - Av_9de Julio 202
ROSARIODELA FRONTER .
ROSARIO DE LERMA

- .(4405) - 9 de Julio 85
SALTA i (4 400) Av Belgranoesq. B, Mitre
SAN RAMON DE LA NUEVA ORA

(4530) Cnel, Egiies 598

TARTAGAL., ... R —— (4560) - Wames 300
SAN JUAN

BARREAL .. (5405) - Av. Presidente Rocas/n,
CAUCETE ..(5442)- Diag_Sarmiento 627

JACHAL ... (5460} - San Juan 653
SANJUAN. (5400) - Jujuy Sud 227
VILLA SAR a)

(5435) - Rivadaviua 102
SAN LUIS
JUSTODARACT (5738)-H. Yrigoyen 929

MERCEDES .. . .(5730)- Pedernera450

SANLUIS .. 5700) - San Martin 695
TILISARAO. ..(5773)-San Maitin 999
SANTA CRUZ
CALETAOLIVIA | .. . ... .(9011) - Gral Martin Giiemes
¢ Independencia
LAS HERAS ..{9017) - Perito Morcno 902
PERITO MORENO 9040) Av, S.m Marlln csq, P. Moreno
PUERTO DESEADO .. 050) - San Martin 1001

RIO GALLEGOS (9400)- Av Ple. Gral. Roca 799
SAN JULTAN s sciswsiciiiicesis e (9310)- Bm¢. Mitre 101
SANTA CRUZ ...(9300) - 9 de Julio 498

YACIMIENTO RI1O TURBIO ...(9407) - Av.dc los Mineros 550

SANTA FE

ALCORTA.. e (2117) - Italia 780
ARROYO SI (2128)- Belgruno 698
AVENIDA GENERAL BE UANA ROSARIO

(2000) - Av. Gial Belgrano 328 (Edificio Aduana de Rosario)
BARRIO ARROYITO ........ (2000) - Av. Alberdi 701 (Rosario)
BARRIO ECHESORTU .....(2000) - Mcndoza 3801 (Rosario)
CALCHAQUL ..... 3050) - Pucyrredén esq. 25 de Mayo

CALLE SAN LUIS . (2000) San Luis 1549 (Rosutio)
CANADA DE GOMEZ . ..(2500) - Ocampo 898
CARCARANA ... (2]38) Av. Belgrano 1201
CARLOS PELLEGRINI ...(2453) - Alte. Brown 800
CASILDA . (2170) Bucnos Aires 1900
CERES ... .-(2340) - H. Vieyles 27
CORONDA . 2240) San Martin y Espafia
CHANAR LADE. (2643) - 9 de Julio 399
EL TREBOL .... o (2535) Bvd Amerlcn ¢sq. Buenos Aires
ESPERANZA ..oty (3080) - Av. Belgrano 2100
FIRMAT . (2630) Av, Santa Fe esq. Cérdoba
GALVEZ ... (2252) - Av. de Mayo 609
GOBERNADOR CRESPO

(3044) - Combate de San Lorenzo 256
HUMBERTO PRIMERO . .{(2309) - Cérdobu 12
LASROSAS. i 2520) San Marlin 102
MARIA TER (2609) - Alvear 705
MELINCUE . (2728) - Moreno 298
MOlSES VlL.LE (2313) Estado de [siacl 20
PILAR ..o 3085) - Los Colonizadores 1302
PROGRESO .(3023) - José Manuel Estradu 216
RAFAELA . (2300} - San Martin 175
RECONQUISTA . ..{3560) - San Mau (in 802

.(2134) - Bvd. Sarmienlo 824
. (2000) - Cérdoba 1026

.(2000) - Av. San Martin 2599
..(6100) - Espafia 68 (Provisorio)

...(2142) - Balcaice 666
(3013) Rivadavia 500
{3070) - Cascios 1099

SAN CRISTOBAL ., i
SANGENARO... .(2146) - Belgrano 1683
SANJAVIER. .-(3005) - Alvear 2096
SAN JOSE DE LA FSQU[NA (2185) SanMarlin es¢|. Moreno

SANJUSTO T (3040) - 9 de Julio 2401
SAN LORENZO .(2200) - Av_ San Martin 1399
SAN VICENTE..... ..(2447) - Alte, Brown 38
SANCTISPIRITU.........(2617) - L dc I‘| Torre y D.E. Sarmiento
SANTAFLE .(3000) - San Martin 2499

SANTATE ..(2111) - San Martin 605
SANTO TOML ... (3016) - 25 de Mayo 1833
SASTRE ... ; ...(2440) - Julio A, Roca 1698
SUARDI ,........ (2349) Clemente de Zavaleta 324

SUNCHALES . (2322) - Av. Independencia 396
.-(6009) - 25 de Mayo 161
.(3060) - Sarmicnto 1198
{2144) - Av. San Maitin 1017
...{2600) - San Marlin 401
(3550} - San Mailin 1790
7de Agostoy 12 de Octlubic

(2607)- Av. SON°201

VILLA CONSTITUCION. ..(2919) - Rivadavia 1200
VILLA GOBERNADOR GALV .(2124) - Av, Milre 1504
VILLAOCAMPO ... (3580) F| ay Mamerto Esquii 1361
VILLA TRINIDAD. . ... ..(2345) - Rivadaviaesq. Aienales
SANTIAGO DEL ESTERO

ANATUYA. .. (3760} - Pucynedon 102
BANDERA ., (3064) - Av. Centenario 246

FERNANDEZ .
FRIAS...........
LA BANDA
QUIMILI, ... "
SANTIAGO DEL ESTERO ..,

TERMAS DE RIO HONDO

.. (4322) - Av. San Martin 202
(4230) - Cérdoba 130
.(4300)- Av. BCIgIdIIOCSq Las Heras
(3740) - Sarmicnto 68

(4200) 24 de Septiembre 201
(i (4220) - Caseros 56

TUCUMAN
AGUILARES ........ (4152) - San Martin esq. Diego de Villarroel
CONCEPCIO! (4146) - Espaiia 1498
ESQUINA NORTE .. (4000) - Av. Sarmiento 3
(San Miguel del Tucumiin)
FAMAILLA iiiics s adiiaiiaiia (4132) - Bmé. Mitre 352
JUAN BAUTISTA ALBERDI
(4158) - Migucl M. Campero 337
LA CIUDADELA ... (4000) - Av. Alem 354

(San Miguel del Tucumdn)
...-(4128)-Belgrano 23

(4142) - Belgiano 87
(4000) - Av. Mitre 857
n Miguel del Tucumin)

PLAZOLLTA MITR

SAN MIGUEL DEL TUCUMAN ........ (4000) - S.Maiin 682
TAFIVIEJO i i (4103)- Av. Alem 256
TERRITORIO NACIONAL DE

LA TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA
E ISLAS DEL ATLANTICO SUR

RIO GRANDE |
USHUAIA

(9420) - San Martin 201
.- (9410) - Av. San Martin 190
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EL BANCO EN EL EXTERIOR

FILIALES
BOLIVIA )
LA PAZ Av. 16 de Julio 1486 Tel. 359211/3/4 Tx. 2282/2501
SANTA CRUZ DE LA SIERRA Junin 22, Plaza 24 de Septiembre Ac. N Tel. 34-3777/3614 Tx. 4236
BRASIL
RIO DE JANEIRO Av. Rio Branco 134-A Tel. 252-2029/0201 232-8604 Tx. 2123673/2131101
SAN PABLO Av. Paulista 2319- Cep. 01310 Tel. 280-6748/2388/2095 Tx. 1123615/1132591
CHILE
SANTIAGO Morandé 223/239 Tel. 71-2045/2111/2203 Tx. 340637/240968
ESPANA
MADRID José Ortega y Gasset N° 20 - 2° piso Tel. 576-37.03/04/05 Tx. 23749 (BNARCE)
28006 - Madrid Tel. 576-38.58 Tx. 49242 (BNARCE)
Tel. 276.44.48
FRANCIA
PARIS 3 Rue Freycinet - 75116 - Paris Tel. 40-70.09.38 Tx.644297 (NACPA)
Tel. 40-70.08.16
U.S.A.
MIAMI 777 Brickel Av. - Suite 802 Tel .374-3006/371-7500 Tx. 152438/153435
Miami, Florida 33131 Tel, 371-7695/98 RCA 264398
NUEVA YORK 299 Park Avenue N. Y, Tel, 303-0600 Tx. ITT-
N.Y. (10171) Tel. 303-0601/2 424851/420489
RCA 237337
WUI 66315
TRT 177730
TRT 824280
PANAMA _
PANAMA Av. Federico Boyd y Av. 3 A Sur- Tel. 69-4666/1796 Tx. 3440/02995/2438
Bella Vista - Apartado 63298 Tel. 63-8868/9
Estafeta El Dorado
PARAGUAY
ASUNCION Palma y Chile Tel. 447-433-448-566 Tx.157 PY
CONCEPCION Carlos A. Lépez 499 Tel. 231 Tx. 198 PY
ENCARNACION Mcal. Estigarribia y Mcal. L6pez Tel. 4-652/4-653 Tx. 494 PY
VILLARRICA Ruiz Dfaz de Melgarejo y Gral. Diaz Tel. 2-463/2-673 Tx. 779 PY
REINO UNIDO )
LONDRES Longbow House 14-20 Tel. 588-2738 Tx. 883950
Chiswell Street EC1Y4TD Tel. 588-3949/3946 G
URUGUAY
MONTEVIDEO Juan C. Gémez 1372 Tel. 960078 Tx. 22489
PAYSANDU Av. 18 de Julio 1048 Tel. 5205/06/07 Tx. 29039
PUNTA DEL ESTE Calle 30 N° 617 Tel. 4-3494/5 Tx. 28077
REPRESENTACIONES
ALEMANIA
FRANCFORT/M Bockenheimer Landstrasse 51/53 Tel. 726094/95 Tx. 416301
12 th. F1 6000 Franckfurt/M.
ITALIA
ROMA Via di Sant’ Andrea Delle Fratte Tel. 679.6309
24 (Interno 2-1° Piano)
00187 Roma (Italia)
JAPON
TOKYO Yurakucho Denki Building-N Tel. 213-7351/2/3 Tx. 222-4018
Room 1402, 14 th. FL, Yurakucho 3213-7351

i-Chome, Chiyoda-KU, Tokyo 100
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AREA
INTERNACIONAL

El Banco actud en todas las
actividades inherentes al Comercio
Exterior a través de su red de servicios
internacionales extendida a 11 pafses
con filiales operativas y
corresponsales en el resto del mundo.

Las operaciones de Comercio
Exterior concertadas en el pafs, tanto
relativas a exportaciones como a
importaciones ascendieron a 9.300 por
un monto de U$S 901 millones, de los
cuales U$S 738 millones
corresponden a exportaciones y U$S
163 millones a importaciones.

Con respecto a Filiales del
Exterior, se concertaron operaciones
de Comercio Exterior por un total de
U$S 1.002 millones; de los cuales el
comercio con Argentina significé un
85%, el 15% restante corresponde a
operaciones entre terceros paises.

Durante el perfodo en andlisis
el negocio financiero local e
internacional adquirié otro perfil ante
el surgimiento de nuevos instrumentos
para financiamiento para mediano y *
largo plazo.

Entre ellos el Banco prestd
especial atencién a las Obligaciones
Negociables pues dentro de ese rubro
puede captar emisiones de clientes,
participar con otros Bancos como
agente de emision, efectuar sus
propias emisiones para obtener
recursos a largo plazo, tomar posicién
en defensa de las emisiones en que
haya participado y también actuar
como agente de pago, fiduciario,
custodio de titulos y toda otra
actividad conexa a la operativa; todo
ello a través de sus sucursales en todo
el pais.

En esta operativa es de
destacar que el Banco participd, en
cardcter de co-agente de colocacion
junto al Morgan Guaranty Trust of
New York, en la emisién de
Obligaciones Negociables por la firma
Acindar S.A..

Continuando con la politica de
reinsertar al Banco en el Mercado
Internacional de Capitales por medio
de la emisién de papeles propios con
el objeto de obtener fondos para
atender su cartera crediticia, se
llevaron a cabo activas gestiones ante
bancos corresponsales de primera
linea, que fueron acompafiados por un
exhaustivo estudio del mercado
tendiente a determinar los precios,
montos, oportunidad y modo de
emisién; en este contexto se llamé a
licitacién para emitir Certificados de
Depositos a 180 dfas por un monto de
U$S 50.000.000, adjudicada al Chase
Manhattan Bank, el que actué como
agente de colocacién de dicha emision
en Londres, operacién concretada en
los primeros meses de 1992.

Con el objeto de obtener lineas
a largo plazo para la importacién de
bienes de capital se negocié con el
Eximbank de Jap6n un Convenio de
Crédito Comprador destinado a
financiar el 85% del costo de
exportaciones japonesas de equipos,
magquinarias y servicios por un monto
total de hasta yens 30.000 millones
(250 millones de ddlares).

Se renovaron Convenios de
Crédito Comprador con el Bayerische
Vereinsbank, Miinich; con el Banco
Hispanoamericano, Madrid y con el
Banco Bilbao Vizcaya, Bilbao y se
negociaron renovaciones con los
bancos alemanes: Kreditanstalt fur
Wiederaufbau, Frankfurt y Dresdner
Bank, Frankfurt y con el Banco de
Sabadell, Espaiia.

Asimismo se renovo el
Convenio de Crédito Comprador con
el Bank of China y se efectuaron
negociaciones a fin de lograr una linea
de crédito comprador con el Finnish
Export Credit de Finlandia.

Se dieron los primeros pasos
para la refinanciacion de la Deuda que
se mantiene con el Eximbank de
Japén, enmarcada en los lineamientos
del Club de Paris y denominada

Ronda I11, dependiendo su concrecién
de negociaciones llevadas a cabo por
el B.C.R.A..

Se participé activamente en el
mercado financiero internacional
realizando Convenios Forwards,
Swaps de Cartera y reduccion de
pasivos propios mediante el Canje de
Deuda Refinanciada de B.N.A. por
cartera argentina refinanciada.

En funcién de la importancia
que reviste para el crecimiento
econémico del pafs, el aumento de las
inversiones en equipos y bienes de
Capital que permitan el cambio
tecnolGgico y el incremento de la
productividad que conlleven a un
mejoramiento de la competitividad de
los productos argentinos en los
mercados internacionales, se 1levé a
cabo en el interior del pafs un
Programa de Promocién de los
Convenios con Italia y Espafia y
Lineas de Crédito Comprador.

Dicho Programa se desarrollé a
efectos de difundir, promover y
procurar una mayor utilizacién de los
recursos financieros internacionales
disponibles para proyectos de
inversion, mediante la realizacidn de
Reuniones Empresariales en distintas
ciudades del interior del pais.

Dichas reuniones contaron con
el apoyo y participacién de Cdmaras
Empresariales, Sociedades Civiles y
Organismos Oficiales de cada region,
dando lugar a la presentacion de
numerosos proyectos de diferentes
clientes.

En otro orden, se encard la
investigacion de temas referidos al
MERCOSUR, dada la importancia de
este acuerdo en el desarrollo de
negocios comerciales, industriales y
financieros de la regién y las
posibilidades de desenvolvimiento
que brinda al Banco su insercién en
los mercados vinculados por este
acuerdo.
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PERSONAL

Dotacién

Al 31 de diciembre de 1991 la
dotacién de personal de planta
permanente era de 16.339 agentes y
los de planta temporaria ascendian a
144, cifras que indican una
contraccién del 13,1% respecto al afio
anterior. Ello obedecié al inicio del
Plan de Retiro Voluntario lanzado
sobre fines del afio en cumplimicnto a
disposiciones del Ministerio de
Economia.

Accién Social y Previsional

En 1991 fueron suprimidas
algunas gratificaciones que atendfan
situaciones puntuales mientras que se
continué brindando otros beneficios
de alcance generalizado para el
personal y su grupo tamiliar. En tal
sentido y como ejemplo puede citarse
el fondo para atender apremiantes

situaciones por causas imponderables.

También se prosiguié con el
apoyo anual para la implementacién
de las Colonias de Vacaciones de
Verano 1991, en los distintos clubes
de empleados del Banco (Capital
Federal e Interior del pafs).

PERSONAL DEL BANCO

Fecha de revista Planta permanente® Planta temporaria TOTAL
31-12-1983 20.434 234 20.668
31-12-1984 20.457 256 20.713
31-12-1985 20.219 230 20.449
31-12-1986 19.383 219 19.602
31-12-1987 18.736 153 18.889
(=12 -1088 18.971 155 19.126
31-12-1989 19.512 157 19.669
31-12-1990 18.814 145 18.959
31-12-1991 16.339 144 16.483

(1) Incluye personal en el exterior.
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Se proporcionaron libros de
texto en calidad de préstamo, para los
hijos de empleados de la Institucién
que cursan sus estudios primarios y
secundarios por intermedio de 43
Bolsas de Libros de todo el pais; en
1991 se asisti6 a casi 15.000
estudiantes.

En el drea de medicina del
trabajo, el Servicio Técnico de
Asistencia ejecutd diversos planes
sobre medicina preventiva y atendié
emergencias médicas.



RELACIONES
INSTITUCIONALES

Aportes a la comunidad

En el transcurso de 1991 el
Banco tuvo una importante
participacién en la actividad
socioecondmica de la comunidad,
brindando ademds apoyo pecuniario a
entidades culturales, cientificas y de
bien ptblico en general.

La Fundacién del Banco de la
Nacién Argentina tuvo a su cargo la
organizacién integral de los actos
celebratorios del Centenario de la
Institucién, declarados de interés
nacional por resolucién 232 del
Ministerio de Economia.

Organizé un concurso de
poesias a nivel nacional y otro de
afiches para el personal del Banco,
contando con una amplia adhesién de
participantes.

Se coordind con las Gerencias
Zonales los distintos programas de
festejos del Centenario en las filiales
de su jurisdiccién, los que contaron
con masiva adhesidn de las fuerzas
vivas de cada comunidad.

También se organizaron
torneos deportivos cuyo fin
fundamental fue desarrollar el espiritu
de confraternidad entre los agentes del
Banco.

La Fundacién continué
llevando a cabo, dentro de sus
posibilidades econémicas, su labor
fundacional de asistencia pecuniaria a
entidades de bien publico y acudir en
ayuda de casos puntuales entre el
personal de la Entidad.

Con respecto a la actividad de
difusion cultural, cabe mencionar las
exposiciones realizadas en su Galeria
de Arte “Alejandro Bustillo™:
Pinacoteca del Banco de la Nacién
Argentina; Artes y Vidas Especiales;
Moénica Katz - Pinturas; Federico
Bechis - Fotografias; Ernesto
Quaranta - Hologramas; Marita Picot -
Esculturas.

En el transcurso de 1991 y con
motivo de los festejos del Centenario
de la Institucidn, actuaron en el Salén
de Actos once grupos musicales de
primer nivel.

En el Museo Histérico y
Numismadtico se recibieron 191
delegaciones escolares, en virtud de
convenios oportunamente realizados
con la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires y la Direccién de
Escuelas de la Provincia. ‘

El Banco facilité el Salén
Auditorio para diversos actos y
reuniones, entre otros:

* Ciclo de Conferencias.
Disertacion del Sefior Ministro de
Economia y Obras y Servicios
Publicos Dr. Domingo Cavallo
(Convenio Marco entre la Secretaria
de Cultura de la Nacién, el BN.A. y
su Fundaciodn).

* Conferencia sobre Politica
Econdémica dictada por el '
Subsecretario de Comercio, Dr. Juan
Schiaretti.

* Colegio de Graduados en
Ciencias Econémicas (Ciclo de
sesiones periddicas de actualizacion
impositiva).

* Seminario Cooperativo
Internacional “Italia - Argentina”.

* Associazione per la
Participazione della Sviluppo
(Seminario sobre “Crisis del
Cooperativismo y Cooperacion
Internacional’).

* Conferencia Episcopal
Argentina -CEA- (Disertacién del
Cardenal Eduardo Pironio).

* Universidad de Belgrano
(Seminario sobre “Las ventajas

competitivas de la Nacién”).

* Seminario Internacional de
Auricultura en la Argentina.
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Participacion del Banco en
Ferias y Exposiciones
durante 1991:
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* EXPODINAMICA. Efectuada en la
“Estancia Runciman”, Venado Tuerto,
Pcia. de Santa Fe.

* PRIMERAS JORNADAS SOBRE
SERVICIO PARA LA
EXPORTACION. Realizadas en el
Hotel Sheraton.

* PRIMERA EXPOSICION
INTERNACIONAL DE RAZAS
LECHERAS. Llevada a cabo en el
Predio Ferial de la Sociedad Rural
Argentina en Palermo.

* FRUTAR ’91. Realizada en el Hotel
Sheraton.

* EXPOMUEBLE ’91. Efectuada en
el Centro Municipal de Exposiciones.

* ENVASE ’91. Llevada a cabo en el
Centro Municipal de Exposiciones.

* SEGUNDAS JORNADAS DE
ECONOMIAS REGIONALES.
Efectuada en la Provincia de
Mendoza.

* 10° ENCUENTRO CAFAPYME.
Realizado en el Teatro Municipal
General San Martin.

* SEGUNDA EXPO - FERNANDEZ.
Llevada a cabo en Santiago del
Estero.

* 105° EXPOSICION DE
GANADERIA, AGRICULTURA E
INDUSTRIA INTERNACIONAL.
Realizada en el Predio Ferial de la
Sociedad Rural Argentina en Palermo.

* EXPOSICION NACIONAL
AGROPECUARIA, INDUSTRIAL Y
COMERCIAL. Organizada por la
Sociedad Rural de Cérdoba.

* EXPO - TUCUMAN ’91. Llevada a
cabo en San Miguel de Tucumdn.

* PRIMERA EXPOSICION
BINACIONAL DE LA FRONTERA
Y 54° FERIA DE GANADERIA,
GRANJA E INDUSTRIA. Efectuada
en Paso de los Libres, Provincia de
Corrientes.

* EXPO ’91. SOCIEDAD RURAL
DE SANTA FE: GANADERIA,
INDUSTRIA Y COMERCIO.
Realizada en la Pcia. de Santa Fe.

* REUNION HIPICA EN
CONMEMORACION DEL
CENTENARIO DEL BANCO.
Llevada a cabo en el Hipédromo de
Palermo.

* ABRA ’91 - EXPOSICION
INTERNACIONAL BILATERAL
ARGENTINA - BRASIL. Efectuada
en el Centro Municipal de
Exposiciones.

* 24° EXPOSICION DE
GANADERIA, COMERCIO E
INDUSTRIA DE GENERAL
LAMADRID Y 2° EXPOSICION Y
CONCENTRACION DE NOVILLOS
TERMINADOS. Llevada a cabo en
General Lamadrid.

* FERINOA ’91. Realizada en la Pcia.
de Salta.

* TERCERAS JORNADAS DE
ECONOMIAS REGIONALES.
Efectuadas en la ciudad de Concordia
-Pcia. de Entre Rios-.
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
Comparativo con el ejercicio anterior
(Cifras expresadas en millones de australes)

ACTIVO 1991 1990
A. DISPONIBILIDADES
- Efectivo y Oro 6.025.815 4.106.968
- Bancos y Corresponsales 2.554.407 1.808.546
8.580.222 5.915.514
B. TITULOS PUBLICOS (ANEXO A)
- Con Cotizacién 1.113.272 1.500.059
- Sin Cotizacién 443.876 3.929.790
1.557.148 5.429.849
C. PRESTAMOS
Capitales:
- Adelantos 2.182.235 997.162
- Documentos a Sola Firma 30.674.446 9.800.768
- Documentos Descontados y Comprados 857.201 795.634
- Hipotecarios 440.177 313.182
- Prendarios 6.086.860 1.562.054
- Personales 1.171.539 85.782
- Créditos Documentarios 209.309 195.489
- Sindicados 14.108.382 25.164.560
- Otros 4.995.669 2.893.796
Menos: Intereses Documentados 126.006 121.832
60.599.812 41.686.595
Mids: Ajustes, Intereses y Diferencias de
Cotizacién Devengados a Cobrar 15.479.731 14.661.325
Menos: Previsiones (ANEXO F) 2.693.840 2.957.769
73.385.703 53.390.151
D. OTROS CREDITOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA
Capitales:
- Responsab. de Terceros por Aceptaciones 1.923.913 1.869.146
- Pagos por Cuenta de Terceros 22.532 27.247
- Aceptac. y Certif. de Depdsitos Comprados 2.067.905 2.027.230
- B.C.R.A. - Otras Partidas no Comput. para la
Integracion de Efectivo Minimo 652 1.007
- Compra de Cambio a Término 242.699 352.799
- Deudores por Venta de Cambio a Término 311.238 370.988
- Diversos 1.592.957 554.790
2 6.161.896 5.203.207
Mais: Ajuste e Intereses Devengados a Cobrar 24.792 1.218.602
6.186.688 6.421.809
E. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES (ANEXO C)
- En Entidades Financieras 55.071 48.7817
- Otras 3.548.337 894
3.603.408 49.681
Menos: Previsiones (ANEXO F) 124 400
3.603.284 49.281
F. CREDITOS DIVERSOS
Capitales:
- Anticipos al Personal 3.006 6.425
- Préstamos al Personal 210.489 66.646
- Anticipo de Impuestos 353.077 372.596
- Pagos Efectuados por Adelantado 8,852 6.040
- Saldos a Recuperar por Siniestros 73.148 0.428
- Deudores Varios 185.950 74.250
- Otros 21.494 10.621
856.016 546.006
Mas: Ajust. e Inter. Devengados a Cohrar 25.476 160.797
Menos: Previsiones (ANEXO F) 196.379 5.805
685.113 700.998
G. BIENES DE USO (ANEXO D) 7.469.896 7.395.987
H. BIENES DIVERSOS (ANEXO D) 319.750 467.
I. BIENES INTANGIBLES (ANEXO E) 258.718 13.567
J. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 31 852.840
TOTAL DEL ACTIVO 102.391.832 $0.637.622
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PASIVO 1991 1990

K. DEPOSITOS

Capitales:

- Cuentas Corrientes 9.859.392 4.106.382

- Otras Cuentas a la Vista 616.961 73.290

- Ahorro Comtin y Especial 4.334.457 4.308.073

- Plazo Fijo 25.843.345 17.588.679

- Otras 1.523.347 1173019
42.177.502 27.249.543

Mis: Ajustes, Intereses y Diferencias de Cotizacidn Devengados a Pagar 177.800 410.883
42.355.302 27.660.426

L. OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA

Cupitales:

- Aceptaciones 1.923.913 1.869.146

- Banco Cenlral de la Repiiblica Argentina 2.112.123 1.516.119

- Otros Bancos y Orgunismos Internac. 23.487.101 19.595.031

- Otras Obliguciones 2.097.099 2.501.408

- Cobranzas y otras Obligaciones por Cuenta

de Terceros 198.806 82.168

- Venta de Cambio a Término 457912 520,941

- Diversas 2.712.742 670.802
32.989.696 26.755.615

Mis: Ajustes, Intercses y Diferencias de Cotizacion Devengados a Pagar 7.061.261 6.133.380

M. OBLIGACIONES DIVERSAS
Capitales:

- Remuneraciones y Cargas Sociales a Pagar
- Impuestos a Pagar

- Acreedores Varios

- Otras

Mas: Ajustes, Intereses y Dilerencias de Cotizacion Devengados a Pagar

N. PREVISIONES (ANEXO F)
N. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO

O. CAPITAL SOCIAL

P. AJUSTES AL PATRIMONIO

Q. RESERVAS DE UTILIDADES
R. RESULTADOS NO ASIGNADOS
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO

TOTAL DEL PASIVO MAS PATRIMONIO NETO

40.050.957

Las notas a los Estados Contables Consolidados y los Anexos A al Ty K son parte integrante de los Estados Financieros,

SALVADOR A. SIRACUSA
Contador General

PABLO LOPEZ BORRELLI
Sindico

77.279 87.823
706.272 385.147
895.486 475.362

77.503 106.503

1.756.540 1.054.835
0 0
1.756.540 1.054.835
327.758 317.335
1.061.445 2.409.512
85.552.002 64.391.103
2.279.000 1.897.700
10.034.785 9.173.001
4.799.094 4.704.390
226.951 471.428
17.339.830 16.246.519
102.891.832 80.637.622
JESUS L. D'ALESSANDRO

Gerente General

32.888.995

ALDO A. DADONE

Presidente
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de australes)

1991 1990

Por Operaciones Total Total
en Moneda Extranjera

Por Operaciones
en Australes

A. INGRESOS FINANCIEROS
- Ajustes e Intereses por Disponibilidades, por Préstamos

y Otros Créditos por Intermediacion Financiera 6.205.506 5.554.368 11.759.874 19.189.315
- Resultados por Titulos Publicos 1.266.707 366.667 1.633.374 7.295.199
- Rdo. p/Particip. Transitorias 0 81 g1
- Primas p/Vta. de Cbio. a Término Q 7.224 7.224 113.873

7.472.213 5.928.340 13.400.553 26.598.387
B. CGRESOS FINANCIEROS
- Ajustes ¢ Intereses por

Depdsitos y Otras Obligaciones

por Intermediacion Financiera 3.154.818 4.714.273 7.869.091 14.651.748
- Aportes e Impuestos sobre los Ingresos Financieros 296.163 46.090 342.253 328.007
- Rdo. p/Particip. Transitorias 0 0 0 489
- Diferencia de Colizacion

de Oro y Moneda Extranjera y

Primas p/Cpra. de Cbio. a Término [ ] 40.29 40.291 39.093

3.450.981 4.800.654 8.251.635 15.019.337
C. CARGO POR INCOBRABILIDAD 1.243.882 36.115 1.279.997 2.136.866
D. INGRESOS POR SERVICIOS
- Comisiones 1.826.604 254.499 2.081.103 1.573.283
- Otros 176.088 18.130 194.218 138.096
2.002.691 272.629 2.275.321 1.711.379
L. EGRESOS POR SERVICIOS
- Comisiones ' 7.327 60.784 68.111 63801
- Aportes e Impuestos sobre los
[ngresos por Servicios — 129940 12176 142,116 103,454
137.267 72.960 210.227 167.255
F. RDO. MONETARIO POR INTERMED. FINANC. (196 1.667) 812.874 (1.148.793) (6.813.203)
G. GASTOS DE ADMINISTRACION
- Remuneraciones y Cargas Sociales 2.340.959 2.390.587
- Honorarios y Servicios Administrativos Contratados 310.424 300.877
- Depreciacion de Bienes de Uso 308.968 315.389
- Servicios al Personal 424 436 435.259
- Impuestos 420.737 410.233
- Otros
4.663.675 4.499.807
H. RDO. MONETARIO VINCULADO CON EGRESOS OPERATIVOS (4,169
RDO. NETO POR INTERMED. FINANCIERA 117.378 (326.792)
1. UTILIDADES DIVERSAS
- Utilidad por Operaciones con Bienes de Uso y Diversos 10.694 51.869
- Rdo. p/Particip. Permanentes 100.125 47
- Previsiones Desafectadas 207.830 1.231
- Intereses Punitorios 106.579 43.327
- Ajuste ¢ [ntereses por Créditos Diversos 72,228 230.742
- Créditos Recuperados 15.420 5.970
- Alquileres 1.404 946
- Otros —173.101 — 06,885
687.381 401.017
J. PERDIDAS DIVERSAS
akeididaipen@perasicnesiecn

Bienes de Uso y Diversos 9.763 27.257
- Depreciacion de Bienes Diversos 1.547 1.057
- Cargo por Incobrabilidad de Créditos

Diversos y por Otras Previsiones 359.794 548.234
- Aporte al Tesoro Nacional 386.791 267.667
- Otras 3 246,681

912.200 1.090.896
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Por Operaciones
en Australes

K. RDO. MONETARIO POR OTRAS OPERAC.
L. CORRECCION MONET. FIL. EN EL EXT.
Resultado Neto antes del Impuesto a las Ganancias
M. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (1)
Resultado Neto del Ejercicio

(1) A131-12-91 corresponde a las filiales: Nueva York, Madrid, Brasil y Paraguay.
Al 31-12-90 corresponde a las filiales: Madrid, Brasil, Paraguay y Chile.

Las notas a los Estados Contables Consolidados y los Anexos A al I y K son parte integrante de los Estados Financieros.

SALVADOR A. SIRACUSA
Contador General

PABLO LOPEZ BORRELLI
Sindico

1991 1990
Por Operaciones Total Total
en Moneda Extranjera

183.450 1.562.289
(10.250) (42.602)
65.759 503.016
4.505 5.715
61.254 497.301

JESUS L. D'ALESSANDRO

Gerente General
ALDO A. DADONE

Presidente
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CUENTAS DE ORDEN

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(cifras expresadas en millones de australes)

1991 1990

- Créditos Acordados (Saldos no utilizados) 994.142 2.412.944
- Créditos Obtenidos (Saldos no utilizados) 347.903 468.361
- Depésitos Captados por Cuenta y Orden del

Banco Central de la Republica Argentina y

sus Intereses Devengados (en moneda extranjera) 2.222 50.632
- Garantias Recibidas 40.879.714 52.770.493
- Garantfas Otorgadas por Obligaciones Directas 14.343 18.358
- Otras Garantfas Otorgadas 11.426.174 9.040.474
- Documentos Redescontados 1.590.208 1.441.207
- Valores en Custodia 3.942.425 4.000.555
- Valores al Cobro 628.906 778.004
- Valores Compensables a Cargo de la Entidad

Pendientes de Conformidad 140.018 68.341
- Valores Compensables a Cargo de Otras Entidades

Pendientes de Conformidad 940.307 1.835.891
Nota: - El Balance General Consolidado incluye las operaciones en australes y en moneda extranjera de las casas radicadas en el pais y las filiales

operativas radicadas en el exterior.
Los estados, los anexos A al I 'y K, y las notas I a 14 a los Estados Contables, son parte integrante de este Balance General Consolidado.
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DETALLE DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991.
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de australes)

1991 1990
Movimientos Capital Ajustes al Reservas de utilidades Resultados Total Total
Social  Patrimonio Legal Otras no
Asignados
1 Saldos al Comienzo del Ejercicio 1.897.700  5.182.803 1.920.182 1.088.611 301.512  10.390.808  2.890.825
2 Actualizacién en Moneda de
Cierre del Ejercicio 3.990.198 1.082.113 613.482 172.010 5.857.803  23.139.480
3 Sub-total 1.897.700  9.173.001  3.002.295 1.702.093 473522 16.248.611 26.030.305
4 Distribucién de Resultados no
Asignados aprobada por Resolucién
del Directorio del 01.08.91
Capital 381.300 (2.484) (378.816)
Reserva Legal 94,706 (94.706)
5 Ajuste segtin nota 2.1.2. 864.268 864.268 (10.255.213)
6 Ajuste de Resultados de Ejercicios Anteriores 165.697 165.697 (25.874)
7 Resultado Neto del Ejercicio 61.254 61.254 497.301
8 Saldo al Cierre del Ejercicio 2.279.000 10.034.785  3.097.001 1.702.093 226951 17.339.830 16.246.519
M )

(1) Formado por: Ajuste de Capital 4.649.215 y Fondo de Ajuste Patrimonial - Revaluo Técn. 5.385.570
(2) Formado por: Reserva Normativa 1.534.736 y Reserva Facultativa 167.357
Las notas a los Estados Contables Consolidados y los Anexos A al I'y K son parte integrante de los Estados Financieros.
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DETALLE DE TITULOS PUBLICOS ANEXO A

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de Australes)

Valor
Nominal
Denominacion Serie Residual Importe
CON COTIZACION
Del pafs
Bonos Externos - Panama u$s 149.256 1.693
Bonos Externos - Miami 1982/84 uls 11.259 117
Bonos Externos 1982 u$s 21.046.066 210.312
Bonos Externos 1984 u$s 1.574.371 14.252
Bonos Externos 1987 u$s 8.191.078 71.298
Bonos Externos 1989 u$s 55.743.017 437.400
Bonos del Tesoro uds 1.879.806 15.620
750,692
Del Exterior
Pagarés Banco Central acu. 1484 Chile $Ch 88.534.596 2.207
Banco Hipotecario del Uruguay “A”y “B” n$u 6.100 68
Pagarés Reajust. Bco. Ctral. Chile $Ch  580.040.300 14.689
Bonos del Gob. de los EE. UU. Nueva York u$s 12.273.142 122.609
Tit. Pib. Emp. Venezuela - Miami- USD Par B u$s 1.900.000 19.132
Tit. Pib. Emp. México - Miami USD Par B u$s 18.171.000 184.396
Letras Fin. del Tesoro - San Pablo CR 1.063.800 19.479
_362.580
SUBTOTAL AL 31-12-91 1.113.272
SUBTOTAL AL 31-12-90 REEXPRESADO 1.500.059
SIN COTIZACION
Del pafs
Certificados de Depésitos de
Empresas Publicas A 4?2 1.319
Promissory Notes u$s 6.797.882 67.910
Bonos Nominat. en D6l. Estadounidenses u$s 35.259.723 352.245
421.474
Del exterior
Cédulas Inversion - Espana “AT Ptas 7.000.000 749
Bonos Comisién Bancaria Nacional-Panamd BGBJ-CCLN® 48/14 u$s 500.000 5.347
Cédulas de Reconv. Industrial Espaa Ptas 751.000 79
Pag. Bco. Ctral. Ac. 1578 Chile $Ch 163.609.158 4,279
Letras de Tesorcria Uruguay n$u 1.085.000 10.670
Certificados Banco de Espafia Ptas 12.200.000 1.278
22.402
SUBTOTAL AL 31-12-91 443.876
SUBTOTAL AL 31-12-90 REEXPRESADO 3.929.790
TOTAL AL 31-12-91 1.557.148
TOTAL AL 31-12-90 REEXPRESADO 5.429.849
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CLASIFICACION DE PRESTAMOS Y DE OTROS CREDITOS ANEXO B
POR INTERMEDIACION FINANCIERA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en millones de australes)

Argentina Exterior  Argentina Exterior TOTAL
PRESTAMOS
- Sector Publico no Financiero 4.069.224 38.583.474 4.069.224 38.583.474  42.652.698
- Sector Financiero 732.170 1.415.417
Menos: Prevision por Riesgo
de Incobrabilidad 0 6.129 732.170 1.409.288 2.141.458

- Sector Privado no Financiero y Resid. en el Ext.

- Con Garantias Preferidas 8.496.540 4.306.865
- Con otras Garantias 4,288.237 2.471.983
- Sin Garantias ‘ 7.077.439 4.638.194

19.862.216 11.417.042

Menos: Previsién por Riesgo de Incobrabilidad ~ 1.235.800 1.451.911 18.626.416 9.965.131  28.591.547
TOTAL AL 31-12-91 73.385.703
TOTAL AL 31-12-90 REEXPRESADO 53.390.151

OTROS CREDITOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA

- Con Garantias Preferidas 147.896 0
- Con Otras Garantias 1.288.073 0
- Sin Garantias 974.267 3.776.452
2.410.236 3.776.452 2.410.236 3.776.452 6.186.688
TOTAL AL 31-12-91 6.186.688

TOTAL AL 31-12-90 REEXPRESADO 6.421.809
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DETALLE DE PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES ANEXO C

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de australes) '

Acciones y Cuotas partes Informacién sobre el Emisor
Datos del iiltimo Estado Contable Publicado

Valor  Votos Fecha de
Nominal por Actividad Cierre de Patrimonio Resultado
Situacion de la sociedad Clase Unitario Accién Cantidad Importe Principal Ejercicio Capital Neto del Ejercicio
en miles
ENTIDADES FINANCIERAS
- No controladas - Permanentes
Banco de Desarrollo del Paraguay "B" G 10.000 | 1.013 77 Banc. 31-12-90 G 750.000  1.627.348 97.391
Banco Industrial S.A. Ac.Or, $b 10.00 29.862 802 Banc. 31-12-90  $b32.54] 40.355 4.138
Eulafinance PCL C."A" L 100 | 14.550  27.174 Banc. 30-09-90 L. 25.220 44936 14.244
Bco. Latinoamericano de Expor. S.A. (1) (n (H () 27.018 Banc, 31-12-90 u$s 78.986 104,728 14,122
SUBTOTAL AL 31-12-91 55.071
SUBTOTAL AL 31-12-90 REEXPRESADO 48.787
OTRAS
- Empresas de Servicios 365
- Otras - Con Cotizacién 1.105
- Otras - Sin Cotizacién 3.546.867
3.548.337
Menos: Prev. por Riesgo de Desval. 124
SUBTOTAL AL 31-12-9] 3.548.213
SUBTOTAL AL 31-12-90 REEXPRESADO 494
TOTAL AL 31-12-91 3.603.284
TOTAL AL 31-12-90 REEXPRESADO 49,281
(1) Clase "A" - Valor Unitario:  u$s 1.000 - Voto por Accién: | - Cantidad:  2.206,00
Clase "B" Valor Unitario:  u$s 1.000 - Voto por Accién: | - Cantidad: 128,00
Clase Preferida - Valor Unitario:  u$s 10 - Voto por Accidn: - - Cantidad: 30.672,00
Clase Preferida - Valor Unitario:  u$s | - Voto por Accién: - - Cantidad: 12.917,00
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MOVIMIENTO DE BIENES DE USO Y BIENES DIVERSOS ANEXO D

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de australes)

Valores Residuales al Inicio del Ejercicio

Expresados  Ajuste por

en Moneda Reexpresion Pérdidas Depreciacion Valor
de Cierre  en Moneda por del Residual al
del Ejercicio de Cierre Incorpo- Transfe- Desvalo- Ejercicio  Cierre del
Concepto Anterior Total raciones rencias Bajas rizacion Ejercicio
BIENES DE USO
Inmuebles 4.528.852  2.579.446 7.108.298 94.411 249,987 48.092 0 171.554  7.233.050
Mobil. e Inst. 53.128 26.746 79.874 2.702 684 394 0 15.115 67.751
M4gq. y Equipos 160.042 87.497 247.539 19.349 76 1.348 0 117.253 148.363
Vehiculos 314 82 396 99 0 0’ 0 162 333
Diversos 8.197 4.868 13.065 11.493 7.575 3.546 0 8.188 20.399
TOTAL 4,750.533  2.698.639 7.449.172 128.054 258.322 53.380 0 312,272 7.469.896
BIENES DIVERSOS
Obras en Curso 208.845 117.683 326.528 113.714  (265.789) 406 0 174.047
Anticip. Actualiz.
por Cpra. Bienes 5 3 8 0 (8) 0 0 0
Obras de Arte 7.399 3.205 10.604 83 0 38 0 10.599
Bienes Alquilad. 8.700 985 9.685 0 0 0 275 9.410
Bienes Tomados en
en Def. de Créd. 152 85 237 0 0 0 57 180
Papel. y Utiles 31.247 17.495 48.742 123.957 0 133.330 0 39.369
Otros Bs. Divers. 39.019 20.011 59.030 8.600 14.980 7.434 1.748 73.428
Alhajas y Metales
Preciosos 7.812 4.905 12.717 0 0 0 0 12.717
TOTAL 303.179 164.372 467.551  246.354  (250.817) 141.258 2.080 319.750
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DETALLE DE BIENES INTANGIBLES ANEXOE

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en millones _de australes)

Valores Residuales al Inicio del Ejercicio

Expresados Deprecia-
en-Moneda. -Ajuste por- ciones - Valor
de Cierre Reexpresion del Residual al
del Ejercicio  en Moneda Incorpo- Transfe- Ejercicio  Cierre del
Concepto Anterior de Cierre Total raciones rencias Bajas Importe Ejercicio

Gastos de Organizacién y
Desarrollo 15.099 1 15.100 251.794 (7.508) 168 500 258.718
TOTALES 15.099 [ 15.100 251.794 (7.508) 168 500 258.718
" (**)

(*) Los Saldos Iniciales en Moneda Extranjera fueron convertidos al Tipo de Cambio de Cierre.
(**) Corresponde a Gastos de Organizacion de Londres, Nueva York, Paris, Uruguay, Chile.
Ademds incluye $ 251.216 por "Compensaciones e Indemnizaciones al Personal” en Argentina.
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MOVIMIENTO DE PREVISIONES ANEXO F

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en millones de australes)

Saldos al
Comienzo del
Ejercicio  Ajuste por

b

Expresados en Reexpiesion Efecto  Saldos al
Moneda de  en Moneda Disminuciones Resultado Final del
Detalle * esa Fecha de Cierre  Subtotal Aumentos Desafectac. Aplicaciones Monetario Ejercicio
(* (**)
REGULARIZADORAS
DEL ACTIVO
- Préstamos - por Riesgo de
Incobrabilidad 2.609.385 543.396 3.152.781 1.320.816 (A) 242.712 932.112  (604.933)  2.693.840
- Tftulos Pudblicos -por
Riesgo de Desvalorizacion 0 0 0 0 0 0 0 0
- Créditos Diversos -por
Riesgo de Incobrabilidad 3.901 1.921 5.822 ~192.265 (B) 0 0 (1.708) 196.379
- Part. en otras Soc. por
Riesgo de Desvalorizacion 67 0 67 57 0 0 0 124
TOTAL 2.613.353 545.317 3.158.670 1.513.138 242,712 932.112  (606.641)  2.890.343
DEL PASIVO
- Indemnizac. por Despidos 1.458 0 1.458 405 14 12 0 1.837
- Otras Contingencias 202.427 113.599 316.026 164.351 (C) 620 11.743 (142.093) 325.921
TOTAL 203.885 113.599 317.484 164.756 634 11.755  (142.093) 327.758

(*)  Los Saldos iniciales en Moneda Extranjera fueron convertidos al Tipo de Cambio de Cierre.

(**) Incluye la Reexpresion de los Saldos en Australes.

(A) Incremento por Riesgo de Incobrabilidad estimado de la Cartera de Préstamos que surge de la evaluacion efectuada del grado de
cumplimiento de los Deudores, su situacion Econémico-Financiera y las Garantias que respaldan las respectivas Operaciones,

(B) Corresponde a Argentina y Bolivia.

(C) Incluye eventuales contingencias no consideradas especificamente en otras cuentas.
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COMPOSICION DEL CAPITAL ANEXO G

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
(Cifras expresadas en millones de australes)

B Acciones _Capital Social (1)
Votos Pendientes de
____por__ Emitido - Emisién o
Clase Cantidad Accién En Circulacién  En Cartera Distribucién  Asignado  Integrado No Integrado
TOTAL 2.279.000
2.279.000

(1) El Capital expresado en valor nominal, su reexpresidn en moneda de cierre estd incluida en la cuenta "Ajuste de Capital”,
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SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

ANEXO H

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de australes)

Rubros

ACTIVO

Disponibilidades

Titulos Pablicos

Préstamos

Otros Créditos por Intermed. Financiera
Participaciones en otras Sociedades
Créditos Diversos

Partidas Pendientes de Imputacién
TOTAL

PASIVO

Depésitos

Otras Obligac. por Intermed. Financiera
Obligaciones Diversas

Partidas Pendientes de Imputacién
TOTAL

CUENTAS DE ORDEN

Créditos Acordados (Sdos. no Utilizados)
Créditos Obtenidos (Sdos. no Utilizados)
Depésitos Captados por Cuenta y Orden
del B.C.R.A. y sus Intereses Devengados
Garantias Recibidas

Garantias Otorg. por Obligac. Directas
Otras Garantias Otorgadas

Documentos Redescontados

Valores en Custodia

Valores al Cobro

TOTAL

B 1991 1990
Casa Matriz
y Filiales Filiales en
en el Pais el Exterior Total Total
3.087.831 319.191 3.407.022 2.126.421
1.169.037 386.792 1.555.829 2.291.474
16.409.467 52.150.207 68.559.674 48.487.339
2.781.256 13.179.520 15.960.776 17.579.739
54.208 2.146 56.354 49,242
5.215 166.893 172.108 46.678
2.493 1.175 3.668 . 127
23.509.507 66.205.924 89.715.431 70.581.020
9.262.896 28.657.108 37.920.004 30.591.126
11.171.213 29.974.710 41.145.923 34.842.750
181.790 362.413 544.203 175.449
373.669 32 373.701 413.660
20.989.568 58.994.263 179.983.831 66.022.985
407.906 953.536 1.361.442 2.586.012
226.668 139.829 366.497 488.347
2.222 0 2.222 50.632
16.097.556 15.344.356 31.441.912 49.422.091
0 361.091 361.091 378.543
11.297.360 185.862 11.483.222 9.043.565
1.426.984 4,752 1.431.736 1.367.508
2.386.073 407.484 2.793.557 2.397.548
348.878 192.149 541.027 701.410
32.193.647 17.589.059 49.782.706 66.435.656




RESUMEN DE LOS ESTADOS CONTABLES DE LAS FILIALES

OPERATIVAS DE LA ENTIDAD RADICADAS EN EL EXTERIOR (*)

ANEXO 1

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de australes)

Filial Activos Pasivos Patrimonio Resultado Neto

Neto del Ejercicio
Nueva York 7.930.130 4482914 3.447.216 454.464
Miami 770.331 675.056 95.275 17.350
Panama 7.551.766 7.485.647 66.119 26.332
Gran Caimén 43.029.951 39.890.892 3.139.059 467.391
Londres 4.146.941 4.030.764 116.177 18.869
Parfs 1.054.686 913.628 141.058 18.284
Madrid 388.480 288.346 100.134 3.489
Brasil 323.533 286.064 37.469 (3.021)
Uruguay 523.546 474,261 49.285 (5.190)
Paraguay 214.739 184.116 30.623 2.838
Chile 275.779 149.134 126.645 (12.600)
Bolivia 149.609 135.876 13.733 (2.774)
TOTAL AL 31-12-91 66.359.491 58.996.698 7.362.793 985.432
TOTAL AL 31-12-90 REEXPRESADO 58.247.293 52.125.463 6.121.830 809.938

(*) Corresponde a los Estados Contables presentados por cada una de las filiales radicadas en el exterior.
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APORTE AL I.S.S.B. Y A.N.S.S.A.L.
(art. 17 inc. f, Ley N° 19322)

ANEXO K

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en millones de australes)

Intereses del Ejercicio Percibidos

Comisiones del Ejercicio Percibidas

Otros Intereses y Comisiones Sujetos a Aportes

TOTAL SUJETO A APORTE AL 31-12-91 (A)

TOTAL SUJETO A APORTE AL 31-12-90 REEXPRESADO

Aporte al I.S.S.B. (1% s/A)

Aporte al AN.S.S.AL. (1% s/A)

Pagos a cuenta (B)

1) Anticipo Depositado el 30.04.91

2) Anticipo Depositado el 30.07.91

3) Anticipo Depositado el 30.10.91

APORTE A INGRESAR AL 31-12-91

APORTE A INGRESAR AL 31-12-90 REEXPRESADO

(A) Incluye intereses y comisiones de las Sucursales en Paraguay por#417.811.

(B) Anticipos por # 268, corresponden a Sucursales en Paraguay.

59.392

59.393

20.476
23.451

34.956

3.875.674
1.956.584
106.968

—5939.226
3368211

118.785

78.883

39.902
25.086
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
(Cifras expresadas en millones de australes)

Importe
-RESULTADO-NO ASIGNADO 226.951
SALDOS DISTRIBUIBLES
A RESERVAS DE UTILIDADES
- Legal (20% $/226.951) 45.390
- Normativa 561
A Capital Asignado 181.000
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
(Cifras expresadas en millones de australes)

1991 1990
1 FONDOS AL INICIO DEL EJERCICIO 5.915.514 12.589.196
2 ORIGEN DE FONDOS

2.1. Resultado Neto del Ejercicio 61.254 497.302

mds costos y gastos que no consumieron fondos
Depreciacién de Bienes de Uso y Diversos 314.353 320.646
Depreciacién de Bienes Intangibles 500 1.942
Prevision por Incobrabilidad de Préstamos 668.183 0
Previsién por Créditos Diversos 190.574 0
Prevision para Otras Contingencias 22.179 0
Bienes de Uso y Diversos: efecto monetario 0 236.053
Bienes Intangibles: efecto monetario 0 17.787

menos ingresos que no proveyeron fondos
Previsidn por Participaciones en Otras Sociedades 276 0
Prevision por Incobrabilidad de Préstamos 0 1.523.758
Previsién para Otras Contingencias 0 268.286
Bienes de Uso y Diversos: efecto monetario 53.110 0
Bienes Intangibles: efecto monetario 1.532 0
mdés/menos Ajustes de Resultados de Ejerc. Anteriores 165.697 (25.874)
Fondos Provistos por las Operaciones 1.367.822 (744.188)
2.2. Otros Origenes

Disminucién de Titulos Piblicos 3.872.702 5.579.546
Disminucién de Préstamos 0 79.095.698
Disminucién de Otros Cred. por Interm. Financiera 235.122 15.097.574
Disminucién de Participaciones en Otras Sociedades 0 456.534
Disminucién de Partidas Pend. de Imputacién (Activo) 7.530 0
Bajas de Bs. de Uso, Diversos e Intangibles 194.809 89.224
Aumento de Depésitos 14.694.877 0
Aumento de Otras Oblig. por Interm. Financiera 7.161.963 0
Aumento de Obligaciones Diversas 701.705 0
Aumento de Partidas Pend. de Imputacién (Pasivo) 0 398.640
Ajuste segtin nota 2.1.2. 864.268 0
Diferencia Reexpresién Distr. Utilidades 2.084 0
Subtotal 27.735.060 100.717.216
TOTAL ORIGENES DE FONDOS 29.102.882 99.973.028
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

"

Y

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
(Cifras expresadas en millones de australes)

1991 1990

3 APLICAEGION DE FONDOS
Aumento de Préstamos 20.663.735 0
Aumento de Participacién en Otras Sociedades 3.553.727 0
Aumento de Créditos Diversos 174.689 198.186
Adiciones de Bs. de Uso, Diversos e Intangibles 626.202 272.056
Aumento de Partidas Pend. de Imputacién (Activo) 0 708.959
Disminuycién de Depésitos - 0 +30.431.891
Disminucidn de Otras Oblig. por Interm. Financiera -0 04.248.555
Disminucién de Obligacienes Diversas d 3 0 370.687
Disminucién de Partidas Pend. de Imputacién (Pasivo) :1.408.066 0
Disminucién de Previsiones 11.755 161.163
Ajuste segiin nota 2.1.2. 0 10.255.213
TOTAL APLICACIONES DE FONDOS 26.438:174 106.646.710
4 FONDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO . 8.580.222 5.915.514
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ESTADO DE CONSOLIDACION CON FILIALES EN EL EXTERIOR

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de australes)

Balance de Casa

Matriz y Filiales

en el Pais Nueva York Miami Panama Gran Caiman
ACTIVO.
Disponibilidades 9.318.117 37.326 11.644 2.718 35.941
Titulos Publicos 1.170.356 122.609 203.645 7.040 0
Préstamos 23.616.349 5.413.196 506.901 7.528.347 34.846.645
Otros Créditos por Inter. Financiera 3.054.560 2.340.108 47713 1.729 8.035.093
Participaciones en Otras Sociedades 3.601.138 0 0 0 0
Créditos Diversos 522.506 7.492 44 2.523 112.272
Bienes de Uso 7.336.830 9.091 279 9.205 0
Bienes Diversos 306.751 308 105 204 0
Bienes Intangibles 251.216 0 0 0 0
Filiales en el Exterior 7.362.793 0 0 0 0
Partidas Pendientes de Imputacién 416.453 0 0 0 0
TOTAL AL 31-12-91 56.957.069 7.930.130 770.331 7.551.766 43.029.951
TOTAL AL 31-12-90 REEXPR. 44.517.046 5.190.271 1.795.985 8.024.709 36.975.453
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Depdsitos 23.649.830 3.309.390 383.008 7.459.384 15.644.042
Otras Obligac. por Inter. Financiera 13.152.139 1.158.237 291.512 2.909 23.973.432
Obligaciones Diversas 1.428.534 15.287 536 23.268 273418
Previsiones 325.323 0 0 86 0
Partidas Pendientes de Imputacién 1.061.413 0 0 0 0
Patrimonio Neto .17.339.830 3.447.216 95.275 66.119 3.139.059
TOTAL AL 31-12-91 . 56.957.069 7.930.130 770.331 7.551.766 43.029.951
TOTAL AL 31-12-90 REEXPR. 44.517.046 5.190.271 1.795.985 8.024.709 36.975.453
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ESTADO DE CONSOLIDACION CON FILIALES EN EL EXTERIOR

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de australes)

Brasil Uruguay Paraguay " Chile Bolivia
ACTIVO
Disponibilidades 24.242 25.790 14.287 63.319 19.199
Titulos Puablicos 19.479 10.738 0 21.175 0
Préstamos 170.218 154.643 145.978 115.546 74.598
Otros Créditos por Inter. Financiera 58.157 305.379 52.865 57.187 2.826
Participaciones en Otras Sociedades 909 0 77 0 1.160
Créditos Diversos 2.748 4.617 215 © 594 30.481
Bienes de Uso 47.144 20.790 931 17.957 10.779
Bienes Diversos 309 1411 386 0 9.142
Bienes Intangibles 0 178 0 1 576
Filiales en el Exterior 0 0 0 0 0
Partidas Pendientes de Imputacién 327 0 0 0 848
TOTAL AL 31-12-91 323.533 523.546 214.739 275.779 149.609
TOTAL AL 31-12-90 REEXPR. 235.828 411.823 153.204 408.400 79.996
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Depdsitos 38.070 224.062 177.212 78.364 69.292
Otras Obligac. por Inter. Financiera 229.865 244.761 5.385 62.366 62.439
Obligaciones Diversas 18.129 5.438 1.493 8.404 2.388
Previsiones 0 0 0 0 1.751
Partidas Pendientes de Imputacién 0 0 26 0 6
Patrimonio Neto 37.469 49.285 30.623 _126.645 13.733
TOTAL AL 31-12-91 323.533 523.546 214.739 275.779 149.609
TOTAL AL 31-12-90 REEXPR. 235.828 411.823 153.204 408.400 79.996
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ESTADO DE CONSOLIDACION CON FILIALES EN EL EXTERIOR

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en millones de australes)

Londres Paris Madrid Eliminaciones Balance
y Ajustes  Consolidado
ACTIVO
Disponibilidades 8.402 74.518 1.805 (1.057.086) 8.580.222
Titulos Publicos 0 0 2.106 0 1.557.148
Préstamos 3.035.948 11.593 146.594 (2.380.853) 73.385.703
Otros Créditos por Inter. Financiera 1.091.793 963.864 222.806 (10.047.392) 6.186.688
Participaciones en Otras Sociedades 0 0 0 0 3.603.284
Créditos Diversos 2.665 1.939 1.303 (4.286) 685.113
Bienes de Uso 1.223 1.889 13.778 0 7.469.896
Bienes Diversos 164 882 88 0 319.750
Bienes Intangibles 6.746 I 0 0 258.718
Filiales en el Exterior 0 0 0 (7.362.793) 0
Partidas Pendientes de Imputacién 0 0 0 427.682 845.310
TOTAL AL 31-12-91 4.146.941 1.054.686 388.480 (20.424.728) 102.891.832
TOTAL AL 31-12-90' REEXPR. 3.626.036 960.787 384.801 (22.126.717) 80.637.622
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Depdésitos 540.687 709.388 24.209 (9.951.636) 42.355.302
Otras Obligac. por Inter. Financiera 3.488.087 197.760 257.957 (3.075.892) 40.050.957
Obligaciones Diversas 1.990 6.480 5.582 (34.407) 1.756.540
Previsiones 0 0 598 0 327.758
Partidas Pendientes de Imputacién 0- 0 0 0 1.061.445
Patrimonio Neto 116.177 141.058 100.134 (7.362.793) 17.339.830
TOTAL AL 31-12-91 4.146.941 1.054.686 388.480 (20.424.728) 102.891.832
TOTAL AL 31-12-90 REEXPR. 3.626.036 960.787 384.801 (22.126.717) 80.637.622
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ESTADO DE CONSOLIDACION CON FILIALES EN EL EXTERIOR

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de australes)

Balance:de Casa
Matriz y Filiales

-en-el-Pais --Nueva-York Miami ‘Panamd - Gran Caimén
CUENTAS DE ORIDEN
Créditos Acordados (Saldos no Util.) 411.060 666.591 29.451 0 0
Créditos Obtenidos (Saldos no Util.) 226.668 0 0 0 0
Depésitos Captados por Cuenta y Orden '
del Banco Central de 1a Repiiblica Argentina
y sus Intereses Devengados (en Moneda Extranjera) 2.222 0 0 0 0
Garantias Recibidas 25.659.108 1.113.030 31.053 1.215.507 3.235.671
Garantfas Otorgadas por Obligaciones Dlrectas 0 ‘ 0 14.343 0 0
Otras Garantfas Otorgadas 11.308.265 101.898 0 0 0
Documentos Redescontados 1.585.456 0 0 0 0
Valores en Custodia 3.686:047 '327.810 0 0 51.206
Valores al Cobro 440.531 19.263 1.171 95.510 0
Valores Compensables a Cargo de la
Entidad Pendientes de Conformidad 140:018 0 0 0 0
Valores Compensables a cargo de Otras
Entid. Pend. de Conformidad 940.307 0 0 0 0
TOTAL AL 31-12-91 44.399.682 2.228.592 76.018 7.311.017 3.286.877
TOTAL AL 31-12-90 REEXPRESADO 32.047.101 2.901.101 588.493 5.079.813 28.939.266
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ESTADO DE CONSOLIDACION CON FILIALES EN EL EXTERIOR

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de australes)

TOTAL AL 31-12-90 REEXPRESADO

Brasil Uruguay Paraguay Chile Bolivia
CUENTAS DE ORDEN
Créditos Acordados (Saldos no Util.) 2.618 26.882 5.375 8.464 49.278
Créditos Obtenidos (Saldos no Util.) 0 46.813 0 20.970 0
Depésitos-Captados por Cuenta y Orden
del Banco Central de 1a Reptiblica Argentina
y sus Intereses Devengados (en Moneda Extranjera) 0 0 0 0 0
" Garantfas Recibidas 116.726 353.502 84.219 70.260 170.063
Garantfas Otorgadas por Obligaciones Directas 0 0 0 0 0
Otras Garantfas Otorgadas . ¢ ., ’ 9.079 0 6.825 12.932 45.837
Documentos Redescontados 0 0 4752 0 0
Valores en Custodia 1 3.696 3.858 20.913 . -0
Valores al Cobro 34.713 5.187 493 15.555 10.982
:, Valores compensables a Cargo de la Entidad _
Pendientes de Conformidad ‘ 0 0 0 0 0
Valores Compensables a Cargo de Otras
Entid. Pend. de Conformidad 0 0 0 0 0
TOTAL AL 31-12-91 163.137 436.080 105.522 149.094 276.160
191.137 401.205 75.268 170.269 52.369
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ESTADO DE CONSOLIDACION CON FILIALES EN EL EXTERIOR

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en millones de australes)

/5y

i Londres . Paris Madrid Eliminaciones Balance
y Ajustes Consolidado

CUENTAS DE ORDEN
Créditos Acordados (Saldos no Util.) 150.124 4.900 9.853 (370.454) 994.142
Créditos Obtenidos (Saldos no Util.) 0 71.272 774 (18.594) 347,903
Dep6sitos Captados por Cuenta y Orden
del Banco Central de la Repuiblica Argentina :
y sus Intereses Devengados (en MllllLlld Extranjera) 0 0 0 0 2.222
Garantias Recihidas - ! 2.818.901 11.674 123.750. (123.750) 40.879.714
Garantfas Otorgadas por Obligaciones Directas ! 346.748 - 0 0 (346.748) 14.343
Otras Garant{as 'Otorgadas i 0 9.291 0 (67.953) 11.426.174
Documentos Redescontados - . 0 0 0 -0 1.590.208
Vialofes en Custodia™ : 0 0 0 (151.106) 3.942.425
Valores al Cobro 0 76 9.199 3.774) 628.906
Valores Compensables a Cargo de la Entidad
Pendientes de Conformidad 0 0 0 (0 140.018
Valores Compensables a Cargo de Otras ‘
Enud Pend de Conforrmdad 0 0 0 0 940.307
’fOTAL AL 31-12-91 3.315.773 97.213 143.576 (1.082.379) 60.906.362
TOTAL AL 31-12-90 REEXPRESADO 2.921.849 226.417 84.982 (794.010) ~ 72.885.260
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ESTADO DE CONSOLIDACION CON FILIALES EN EL EXTERIOR

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de australes)

Balance de Casa

Matriz y Filiales

en el Pais Nueva York Miami Panamd Gran Caiman
Ingresos Financieros 9.269.877 531.939 138.722 543.741 3.262.460
Egresos Financieros 5.090.297 235.378 111.841 514.338 2.838.717
Cargo por Incobrabilidad 1.244.552 0 0 0 0
Ingresos por Servicios 2.188.501 26.005 2.601 77 40.502
Egresos por Servicios 197.655 1.810 0 0 5.901
Resultado Monetario por Intermediacién Financiera (1.148.793) 0 0 0 0
Gastos:de Administracién 4.392.122 85.057 13712 24.684 3.096
Resultado Monetario Vinculado con Egresos Operativos (4.169) 0 0 0 0
Resultadp Neto por Intermediacién Financiera (619.210) 235,699 15.770 4.796 455.248
Utilidades Diversas 401.747 226.407 1.603 21.562 37.574
Pérdidas Diversas 890.165 5.494 23 26 25.431
Resultado Monetario por Otras Operaciones 183.450 0 0 0 0
Correccién Monetaria Filiales en el Exterior 0 0 0 0 0
Resultado Neto antes del Impuesto a las Ganancias (924.178) 456.612 17.350 26.332 467.391
Impuesto a las Ganancias 0 2.148 0 0 0
RDO. NETO DEL EJ. AL 31-12-91 (924.178) 454.464 17.350 26.332 467.391
RDO. NETO DEL EJ. AL 31-12-90 REEXPR. (312.638) 285.421 7.998 11.501 495.593
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ESTADO DE CONSOLIDACION CON FILIALES EN EL EXTERIOR

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en millones de australes)

Brasil Uruguay Paraguay Chile Bolivia
Ingresos Financieros 185.481 74.172 38.561 33.726 7.262
Egresos Financieros 166.171 50.677 14.721 10.722 6.497
Cargo por Incobrabilidad 12.794 11.166 1.104 8.451 673
Ingresos por Servicios 180 2.956 4.225 1.073 1.602
Egresos por Servicios 125 443 99 2.345 44
Resultado Monetario por Intermediacién Financiera 0 0 0 0 0
Gastos de Administracién 18.306 19.993 23.752 7.915 6.408
Resultado Monetario Vinculado con Egresos Operativos 0 0 0 0 0
Resultado Neto por Intermediacién Financiera (11.735) (5.151) 3.110 5.366 (4.758)
Utilidades Diversas 12.563 128 1.147 318 2.169
Pérdidas Diversas 11.686 89 55 38 420
Resultado Monetario por Otras Operaciones 0 0 0 0 0
Correccién Monetaria Filiales en el Exterior 7.839 (78) 0 (18.246) 235
Resultado Neto antes del Impuesto a las Ganancias (3.019) (5.190) 4.202 (12.600) (2.774)
Impuesto a las Ganancias 2 0 1.364 0 0
RDO. NETO DEL EJ. AL 31-12-91 (3.021) (5.190) 2.838 (12.600) 2.774)
RDO. NETO DEL EJ. AL 31-12-90 REEXPR. (23.289) 7.771 2.925 106 (3.407)
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ESTADO DE CONSOLIDACION CON FILIALES EN EL EXTERIOR

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Cifras expresadas en millones de australes)

Ingresos Financieros
Egresos Financieros
Cargo por Incobrabilidad
Ingresos por Servicios
Egresos por servicios ,
Resultado Monetario por Intermediacién Financiera
Gastos de Administracién '
Resultado Monetario Vinculado con Egresos Operativos
Resultado Neto por Intermediacién Financiera «
Utilidades Diversas |
Pérdidas Diversas i
Resultado Monetario por Otras Operaciones °
Correccion Monetaria Filiales en el Exterior

t
Resultado Neto antes del Impuesto a las Ganancias
Impuesto a las Ganancias 2
RDO. NETO DEL EJ. AL 31-12-91
RDO. NETO DEL EJ. AL 31-12-90 REEXPR. ,,

2
i
L
~rr

Londres Paris Madrid Eliminaciones  Est. de Result.
y Ajustes Consolidado

352.196 91.115 40.747 (1.169.446) 13.400.553
317.707 48.244 23.794 (1.177.469) 8.251.635
0 0 1.257 0 1.279.997
10.829 5.085 815 (9.130) 2.275.321
1.673 219 151 (238) 210.227

0 0 0 0 (1.148.793)
27.107 29.488 13.083 (1.048) 4.663.675
0 0 0 0 (4.169)
16.538 18.249 3.277 179 117.378
2.331 36 1.329 (21.533) 687.381

0 1 126 (21.354) 912.200

0 0 0 0 183.450

0 0 0 0 (10.250)
18.869 18.284 4.480 0 65.759
0 0 991 0 4.505
18.869 18.284 3.489 0 61.254
8.598 11.387 5.335 0 497.301
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NOTAS A LOS ESTADOS
CONTABLES CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

NOTA | - GARANTIA DE LAS OPERACIONES

Dec acuerdo con la Carta Orgdnica, la Nacion Argentina garantiza las
operaciones del Banco.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS
CONTABLES

Los cstados contables han sido preparados de conformidad con las normas
dictadas por el Banco Central de la Reptiblica Argenlina

De acuerdo con lo requerido por la Resolucion Téenica N° & de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
de la Capital Federal, los estados contables del corriente ejercicio se
presentan en forma comparativa con los del cjercicio anterior,

A tal clecto, los estados contables del cjercicio terminado el 31 de
diciembre de 1990 fueron reexpresudos a moneda del 31 de diciembre de
1991 mediante la aplicacion del coeliciente de ajuste derivado del Indice de
Precios Mayoristas Nivel General, publicado por ¢l [nstituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC).

Los principales procedimientos y criterios de valuacidn aplicados en la
claboracion de la informacion presentada son los siguientes:

2.1. BASES DE CONSOLIDACION

Los estados contables incluyen Tos saldos correspondientes a la gestion en
la Republica Argentina y en todas las fliliales ubicadas en el extetior, Los
aclivos, pasivos y resullados entre las distinlas casas del Banco en la
Argentina y en ¢l exterior son climinados totalmente previa su adecuada
conciliacion.

La fecha de cierre de los estados contables de las filiales en el exterior
coincide con la fecha de cierre de las casas ubicadas en la Argentina,

Los saldos de las filiales en el exterior, compuestos mayorilariamente por
aclivos y pasivos exigibles a varios afios de plazo, fueron incorporados por
cl Banco de acuerdo con ¢l siguicnte procedimiento:

2.1.1. Los estados conlables de las filiales en el exterior tueron convertidos
aaustrales utilizando principalmente los tipos de cambio vendedor vigentes
al cierre de las operaciones del Gltimo dia hdbil del ejercicio, tanto para las
cucntas del Balance General como para las del Estado de Resultados.

2.1.2. Sc mantiene el criterio aprobado por el Banco Central de la
Reptiblica Argentina desde el cjercicio linalizado el 31 de Dicicmbre de
1990 en ¢l sentido de que la diferencia que surge de comparar ¢l valor de
los Patrimonios Nctos al inicio del cjercicio, reexprespdos al 31 de
Diciembre de 1991 por ¢l indice de precios sefalado en el apartado 2.2.b)
de esta nota, con el resultante de convertirlos a australes, a los tipos de
cambio vigentes a dicha lecha, fuc imputada al Patrimonio Ncto en la
cuenta "Ajustes al Patrimonio - Ajuste del Capital”.

Este criterio, que no produce ningin efecto cuantitativo en el Patrimonio
del Banco, ha sido aplicado por entender gue las normas profesionales que
regulan el ajuste por inflacién son inadecuadas en casos como ¢l presente,
dondc una significativa porcion de su patrimonio cstd consltituido en filiales
cn cl exterior de cardeter lijo y permanente.,

Es decir, que la entidad considera inapropiado ajustar los palrimonios netos
de las liliales en ¢l exterior por el indice de precios existentes en nuestro
pais.

2.2. BASES DE REEXPRESION EN MONEDA CONSTANTE DE LOS
ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES A LAS CASAS
UBICADAS EN LA REPUBLICA ARGENTINA:

a) Los cstados contables correspondientes a las casas ubicadas en la
Reputblica Argentina han sido ajustados para considerar los cfectos de las
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variaciones en el poder adquisitivo de la moneds, en base a las normas
dictadas por el Banco Central de la Repiblica Argentina,

Segln dichas normas, las cifras expuestas se encuentran reexpresadas en
moneda de cierre del cjercicio

b) Como principio general. la reexpresion en moneda de cierre se efectud
mediante la utilizacion de coeficientes de ajuste derivados del Indice de
Precios Mayoristas Nivel General, publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Ceusos (INDEC). Cube destacar que para fa claboracion de
dicho indice, el INDEC toma como [echa de corte para la captura de datos
el dia quince de cada mes, computando tos incrementos de precios de la
segunda quincena en ¢l mes siguiente. Por lo tanto, la utilizacién del indice
tal como se publica puede originar distorsiones en periodos de alla
infMacion.

¢) Las cuenlas del Patrimonio Neto se encuentran reexpresadas en moneda
de cierre del cjercicio excepto el rubro "Capital Social”, ¢l cual s¢ ha
mantenido con sus valores de origen. El ajuste derivado de su reexpresion
cn moncda de cierre se incluye dentro de "Ajustes al Patrimonio - Ajuste
del Capital”.

d) Las cuentas del estado de resultados se encuentran reexpresadas en
moneda de cierre del ejercicio, de la siguiente forma:
-Las cuentas que comprenden operaciones monetarias ocurridas a lo largo
del ejercicio, se reexpresaron mediante la aplicacion de los coelicientes de
wuste a los importes mensuales segin registros contables,

-Las cuentas que refllejan el electo en resultados por la venta, baja o
consumo de aclivos no monetarios, se computaron sobre la base de las
cilras reexpresadas de dichos activos

-El cfecto derivado de la inftacion por ¢l mantenimiento de activos y
pasivos monclarios se ha registrado cn (res cuentas denominadas
"Resultado monctario por intermediacion financiera” y "Resultado
monctario por otras operaciones” y "Resultado Monetario Vinculado con
Egresos Operativos'.

2.3. PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION

Los principales criterios de valuacion utilizados para la preparacion de los
estados contables son los siguicntes:

a) Activos y Pasivos en moneda extranjera:

Fueron convertidos al tipo de cambio vendedor para transferencias del
Banco de la Nacion Argenting en ¢l Mercado Libre de Cambios, vigente
pura cada moneda al cierre de las operaciones del dltimo dia hibil del
cjercicio,

Las diferencias de cambio fueron imputadas a los resultados del cjercicio.

b) Titulos Piblicos
1 - Con Cotizacion:

a) Sc valuaron de acuerdo con el valor de cotizacién (contado inmediato)
vigente para cada Litulo al cierre del ejercicio.

b) Conforme a lo acordado con ¢l Banco Central de la Repiblica
Argenting, Bonos Exlernos de la Reptblica Argentina -Serics 1082 y 1987~
por 281.610 millones de australes se encuentran valuados a la par (valor
nominal mds rentas devengadas pendientes de cobro).

No obstante, el total de los titulos piblicos con colizacién, no dilicre
signilicativamente del importe que hubiera resultado de aplicar el criterio
sefialado en el punto a) de este apartado, al total del rubro,



2 - Sin cotizacién (en australes): Se valuaron al valor nominal residual mds
las rentas devengadas a la fecha de cierre del ejercicio.

3 - Sin cotizacién (en moncda extranjera): Se valuaron al valor nominal
residual, mds las rentas devengadas a la fecha de cierre del ejercicio y se
convirtieron en australes de acucrdo con el criterio descripto en a).

¢) Devengamiento de ajustes e intereses:

El célculo del devengamicnto de inlercses se ha clectuado por el sistema
lincal. Las normas del Banco Central de la Repiblica Argentina requieren
que los intereses correspondientes a las operaciones aclivas y pasivas
concertadas a partir del 1° de enero de 1982, en moneda nacional, no
ajustables y por un plazo superior a 92 dfas, se devenguen sobre Ja buse de
su distribucion exponencial. El efecto de la dilerencia entre ambos métodos
de devengamiento sc estima no significativo, dada la estructura de la
carlera activa y la composicién de los pasivos del Banco al 31 de diciembre
1991, Los ajusles de capital ueron devengados sobre la base de los indices
pactados en las respectivas operaciones, distribuyéndolos en proporcién a
los dias del mes en que el capital prestado o recibido estuvo expuesto a la
incidencia de dicho ajustc.

d) Participaciones en olras socicdades (no controladas):

Este tubro comprende las participaciones en Eulalinance PLC y en Banco
Latinoamecricano de Exportaciones S.A,, las que fueron valuadas a su valor
nominal en moneda extranjera, més los dividendos en acciones recibidos,
converlidos en australes de acuerdo con el criterio descripto en a).

Las restantes participaciones (sin cotizacién) se valuaron a su costo de
adquisicion.

e) Bienes de uso y Bienes diversos (excepto activos en oro):

Los bienes correspondientes a las casas ubicadas en la Replblica
Argentina, quc conforman cl 99% del total del rubro, se valuaron a su costo
de adquisicion mds ¢l mayor valor por revaltios técnicos practicados en
cjercicios anteriores, reexpresados en moneda de cierre del ejercicio.

Por otra partc, los bienes de las casas ubicadas en cl exterior que
representan cl restante 1%, se valuaron principalmente a su costo de
adquisicién en moneda extranjera y [ueron convertidos en australes de
acuerdo con el crilerio descripto en a).

La depreciacion es calculada por el método lineal, aplicando tasas
mensuales suficientes para extinguir sus valores al [inal de la vida (il
estimada.

En general sc ha estimado una vida 1til de 50 aifios para los Inmuebles, 10
afios para los Muebles, Uliles e Instalaciones y 5 afos para Maguinarias,
Equipos y Rodados.

) Activos en oro:

Las existencias de oro contabilizadas en Bienes Diversos, han sido
valuadas conforme a la cotizacién cierre vendedor en ddlares
estadounidenses de la onza troy registrada en el mercado de Londres al 31
de diciembre dec 1991 convertida en australes de acuerdo con el criterio
descripto en a).

¢) Bienes intangibles:

Este rubro comprende principalmente los imporles abonados cn conceplo
de indemnizaciones por reliros voluntarios de empleados de la entidad,
cuya contabilizacién como activo fuera admitida por la Comunicacion "A"
1879 del Banco Central de la Republica Argentina

Los restantes Bienes Intangibles se valuaron a su costo de adquisicion en
moneda extranjera convertido a australes de acuerdo con el criterio
descriplo en a), menos las correspondientes amortizaciones actimuladas
calculadas proporcionalmentc a los meses de vida dlil estimados.

NOTA 3 - DIFERENCIA ENTRE LAS NORMAS DEL B.C.RA. Y
LAS NORMAS CONTABLES PROFESIONALES

3.1. Tal como sc explica en la nota 2.3.g) se exponen en el rubro Bienes
Ihlangibles los importes abonados en concepto de indemnizaciones por
retiros voluntarios de empleados, originados en la reestructuracion de la
entidad.

De acuerdo con las normas contables profesionales, dicho concepto por
248.508 millones de australes, deberia haberse imputado a los resullados
del ejercicio.

3.2. Tal como se explica en la nota 2.1.2., la entidad cambid durante el
ejercicio 1990 ¢l criterio de imputacién de la diferencia que surge de
comparar ¢l valor de los patrimonios netos de las filiales en el exterior al
inicio del ejercicio reexpresado en moneda constante con el resultante de
convertirlos a australes mediante la aplicacién de tipos de cambio.

De acuerdo con las normas contables profesionales, dicha diferencia por
864.268 millones de australes deberfa haberse imputado a los resullados del
¢jercicio, mostrando un resultado positivo de 925,522 millones de
australes. Este cambio de criterio no produce modificacion en el total del
Patrimonio Neto.

NOTA 4 - PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION

En estos rubros se incluyen principalmente los saldos netos de las cuentas
corrientes entre las distintas casas del Banco en la Argentina y cn cl
exterior,

NOTA 5 - COMPOSICION DE LA CARTERA DE PRESTAMOS

La composicion de la carlera de préstamos al 31 de diciembre de 1991 cs la
siguiente: (en millones de australes)

Casa Matriz y

filiales en la Filiales TOTAL

Argentina en el exterior
Sec. Publico 4.069.224 3R.583.474 42.652.698
Sec. Financ, 732.170 1.415417 2.147.587
Sec. Privado 19.862.216 11.417.042 31.279.258
24.663.610 51.415.933 76.079.543
menos:
Prev. por Rgo.
de Incobr. 1.235.800 1.458.040 2.693.840
23.427.810 49.957.893 73.385.703

Los préstamos otorgados al Sector Piblico Argentino ticnen aval de la
Subsecretaria de Hacienda de la Nacion en los casos exigidos por la Carta
Orginica.

NOTA 6 - PREVISION POR RIESGO DE INCOBRABILIDAD DE
PRESTAMOS
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Se manticne la prevision por riesgo de incobrabilidad de los préstamos a un
nivel que se considera adecuado para hacer frente a los quebrantos actuales
Y que se prevén para cl futuro sobre la detual cartera de préstamos, En la
cevaluacion de Ja razonabilidad de la prevision, se consideran Factlores tales
como las condiciones econdmicas actuales, la experiencia del pasado con
respecto a pérdidas de esta naturaleza y los riesgos inherentes a la carlera
de préstamos,

Conforme a lus nor

s del Bance Central de la Repidblica Argenting, no sc
constituyen previsiones por riesgo de incobrabilidad de préstamos al sector
publico argentino. Ello se considera adecuado ya que el Gobierno Nacional
cn caso de ser necesario, debe asumir las deudas

NOTA 7 - CONTINGENCIAS

Existen reclamos contra ¢l Banco de fndole laboral, y en un caso, por
incumplimiento de contrato, cuyo monto total no puede ser determinado
con razonable exactitud. No obstante, el Directorio considera que el
tesultado de dichas causas, en el supuesto de scr desfavorable, no afectard
significativamente ¢l Patrimonio Neto de la Institucién

NOTA 8 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

8.1 Al 31 de diciembre de 1991 existen documentos de la cartera activa del
Banco que garantizan pasivos con ¢l Banco Central de Ta Repiiblica
Argenting, por 192,642 millones dc australes

8.2. AL 31 de diciembre de 1991 existen documentos en moneda extranjcra,
incluidos en el rubro Préstamos, redescontados por ¢l Banco Central de ta
Repiblica Argentina, por ¢l equivalente de 420.857 millones de australes,
por operaciones de financiacion de exportaciones promocionadas.

8.3. Al 31 dc diciembre de 199] cxisten inversiones y certilicados de
depdsitos por aproximadamente 532,100 millones de australes, entregados
en garantia por lus filiales en ¢l cxterior de conformidad con las
regulaciones bancurias vigentes en los paises correspondientes.

8.4. El rubro "Otros Créditos por Intermediacion Financiera" incluye 274
milloncs de australes, correspondientes a la compensacion establecida por
la Comunicacion "A" 955 del Banco Centrul de la Repiiblica Argenlina, y
61 millones de australes como depdsito indisponible en virtud de las
operaciones On Lending Tramo A cfectuadas con la lirma Ferreterfa
Francesa S.A.

8.5. La Institucion ha solicitado al Banco Central de la Repiblica
Argentina redescuentos a fin de atender la devolucién de depésitos en
moneda extranjcra ¢n los (érminos de Ta Comunicacién "A" 764 del citado
Organismo.

Por lo expuesto, al 31 de diciembre de 1991 debicron afectarse en garantia
de dichos préstamos, los siguientes bicnes:

a) Bonos Nominativos en Délares Estadounidenses y Promissory Noles.
contabilizados en ¢l rubro Titulos Piblicos en Moneda Extranjera por
420.155 millones de australes.

h) Documentos de lu cartera activa financiados con depdsitos en moneda
extranjera por 622818 millones de australes,

NOTA 9 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS EN LA REPUBLICA
ARGENTINA

Durante el ejercicio no se ha contabilizado provision para el impuesto a las
ganancias por haber sido absorbido el resultado impositivo con guebrantos
provenientes de cjercicios anteriores,

Al 31 de diciembre de 1991, ¢l yuebranto acumulado no utilizado alcanza
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aproximadamente la suma de 3,484,731 millones de australes: cuyo 204
serd transformado en Bonos de Cancelacion de Deudas en virtud del Titulo
Vide laley N®24.073,

NOTA 10 - CONTRIBUCION AL INSTITUTO DE SERVICIOS
SOCIALES BANCARIOS

wlos et el gjeicicio a favor ded Tnstiiuio de Servicios
Sociales Bancarios, en virtud de la contribucian establecida en el inciso |)
del Articulo 17 de Ta Ley N® 19.322, fucron calculados sobre las sumas
percibidas por los conceplos que se delallan en la Comunicacion "A" 716
del Banco Central de la Reptiblica Argentina de fecha 17 de julio de 1985,
excepto el correspondiente a "Primas por Venla de Cambio a Término".
que la entidad considera no comprendido en el cilado inciso

Con fecha 6 de noviembre de 1985, se presentd una nota ab Banco Central
de la Repidblica Argentina solicitando se suspenda la aplicacion de la
Comunicacion "A" 716 para cl conceplo mencionado en el pirralo anterior
Al fecha no se han recibido comentarios sobre la solicitud presentada.

L, P Yo T Ik
os cargos deve

NOTA 11 - CONTRIBUCION AL TESORO NACIONAL

La utilidad del ejercicio se ve afectada por Ta obligacion que ¢l Banco debe
cfectuar al Tesoro Nacional. de conformidad con lo previsto en el proyecto
de Ley de Presupuesto General de la Nacion para el ejercicio Jiscal 1991,
Al 31 de diciembre de 1991 el importe registiado por ese coneeplo cn el
rubro "Obligaciones Diversas-Acreedores Varios” con contrapartida en cl
resultado del ejercicio, asciende a 386,791 millones de australes.

NOTA 12 - PUBLICACION DE K¢

TADOS CONTABLES

De acuerdo con lo previsto en ta Comunicacion "A" 760, la previa
intervencion del Banco Central de Ta Republica Argentina no es requerida a
tos fines de la publicacion de los presentes estados contables

NOTA 13 - RESTRICCIONES PARA LA DISTRIBUCION DE
UTILIDADES

De acuerdo con lo previsto en el Articulo 33 de la Ley N° 21,526 v las
disposiciones del Banco Central de la Repiblica Argentina, deberd
destinarse a la Reserva Legal el 20% de las utilidades que resulten de los
estados contables, mds los ajustes de resultados de ejercicios anteriores.

NOTA 14 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Durante el afto 1991 la Repidblica Argentina inicid (ratativas con la
Comunidad Financicra Internacional, tendienles a obtener una reduccion y
refinanciacion de una parte de sus obligaciones en moneda ex(ranjera.

Con fecha 23+de junio de 1992, la Repiblica suscribio el plan linanciero
con dicti Comunidad, otorgando a los Bancos acrecdores dos opciones
para el tratamicnto del capital de las obligaciones clegibles:

a) Refinanciacion por el total adeudado.
b) Relinanciacién con una reduccion del 3567,

A la lecha, Ta entidad no ha tomado una resolucion sobre Ta alternativa
clegir,

El capital neto de la entidad sujeto a dicha cleccion asciende a
aproximadamente 13.522.264 millones de australes, resultante de activos
por 29.633.720 millones de australes y pasivos por 16,111,456 millones de
australes



INFORME
DEL AUDITOR

A los Seifiores Presidente y Directores del
BANCO DE LA NACION ARGENTINA
Bartolomé Mitre 326, Buenos Aires

Hemos examinado los estados
contables del BANCO DE LA NACION
ARGENTINA detallados en el siguiente
apartado I:

1. ESTADOS CONTABLES OBJETO
DE AUDITORIA

1.1. Balance general consolidado al 31 de
diciembre de 1991.

1.2. Estado de resultados consolidado por
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 1991.

1.3. Estado de Detalle de evolucién del
patrimonio neto por ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 1991.

1.4. Estado de origen y aplicacién de
fondos por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 1991.

1.5. Notas 1 a 14, Anexos A, B, C, D, E,
F, G, H, I y K, Cuentas de orden y Estado
de consolidacién con filiales en el exterior
que forman parte integrante de los estados
contables.

Se exponen en segunda columna el
balance general consolidado y los estados
de resultados consolidado, de detalle de
evolucidn del patrimonio neto y de origen
y aplicacién de fondos del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 1990,
cuyas cifras fueron reexpresadas al 31 de
diciembre de 1991, para lo cual se aplicé
la variacién del indice de precios al por
mayor nivel general informado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

2. ALCANCE DEL TRABAJO
DE AUDITORIA

Nuestro examen fue practicado de acuerdo

con las normas de anditoria vigentes
aprobadas por el Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Capital
Federal, cumplimentando asimismo lo
requerido por las "Normas minimas sobre
auditorfas externas" dictadas por el Banco
Central de la Reptblica Argentina.

Para la informacién indicada en el @¢ltimo
pérrafo del apartado 1., nuestro trabajo se
limitd a verificar los cdlculos aritméticos
de la reexpresién efectuada,

3. DICTAMEN

En nuestra opinidn, sujeto al efecto que
sobre los estados contables pudiera tener
la resolucién que se adopte sobre la
situacién expuesta en nota 14, los estados
contables mencionados en . presentan
razonablemente la informacién sobre la
situacion patrimonial consolidada del
BANCO DE LA NACION ARGENTINA
al 31 de diciembre de 1991, asi como el
resultado consolidado de sus operaciones,
las variaciones en el patrimonio neto y los
origenes y aplicaciones de fondos por €l
ejercicio finalizado en esa fecha, de
acuerdo con normas establecidas por el
Banco Central de la Reptiblica Argentina,
las que incluyen los criterios expuestos en
nota 2, que difieren con las normas
contables profesionales segtin lo
expresado en nota 3.

La informacidn citada en el dltimo parrafo
del apartado 1., cumplimenta, en nuestro
criterio, lo requerido por la Resolucién
Técnica N° 8 de la Federacién Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas. La opinién profesional sobre
los estados contables al 31 de diciembre
de 1990, [a hemos emitido con fecha 31 de
julio de 1991, siendo en ese entonces
favorable de acuerdo con normas
establecidas por el Banco Central de la
Republica Argentina las que diferfan de
las normas contables profesionales segtin
lo expresado en nota 3. a dichos estados

contables.

4. INFORMACION ESPECIAL
REQUERIDA POR DISPOSICIONES
VIGENTES

A efectos de dar cumplimiento a las
mismas informamos que:

4.1. Los estados contables adjuntos surgen
de los registros contables de la entidad,
llevados en sus aspectos formales de
conformidad con las disposiciones
vigentes para las entidades financieras del
sector publico.

4.2. Al 31 de diciembre de 1991 las
deudas devengadas a favor del Instituto
Nacional de Previsién Social que surgen
de los citados registros ascienden a #¢
54.262.203.793,62, no existiendo a esa
fecha deuda exigible.

4.3. Los cargos devengados durante el
ejercicio en concepto de "Contribucién al
Instituto de Servicios Sociales Bancarios"
han sido razonablemente calculados de
acuerdo con los criterios descriptos en
nota 10.

BUENOS AIRES, 7 de setiembre de 1992,

Sindicatura General de Empresas Publicas

WALTER MINER
Contador Piblico - U.B.A.
C.P.C.E. de la Cap. Fed.
T° 155-F° 73
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INFORME DEL SINDICO

Buenos Aires, 16 de setiembre de 1992

Al Sefior Presiderite y
Miembros del Honorable Directorio

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 22° de la Carta Orgéanica del
Banco de la Nacién Argentina (aprobada por Ley 21.799 - B.Q. 16.06.78), he analizado
y firmado el Balance General Consolidado, el Estado de Resultados Consolidado, el
Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Anexos y Notas Adjuntas, correspondientes al
ejercicio finalizado el 31.12.91.

He basado el andlisis en los criterios generales dispuestos por el Directorio y en el
dictamen de la Sindicatura General de Empresas Publicas, en su cardcter de auditores

externos.

Atentamente.

Dr. Pablo Lopez Borrelli
-Sindico-
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