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El Área Gestión Comercial 
PyMEs intensificó su labor 
destinada al apoyo crediticio 
del sector de las Pequeñas 
y Medianas Empresas, en el 
ámbito nacional, atendiendo 
las necesidades de todos los 
sectores productivos. 



Aspectos Macroeconómicos 

En el 2000 no se logró la recuperación económica que se esperaba tras la recesión 
que afectó a la Argentina y a gran parte del conjunto de países emergentes durante 
1999. Tras una caída del PIB del orden del 3,4% en 1999, volvió a mostrar un nuevo de-
clive de 0,5% 

El año bajo análisis se vio caracterizado por un contexto internacional desfavorable 
para la economía argentina . El desplome de las acciones tecnológicas en los Estados 
Unidos y el endurecimiento de su política monetaria, repercutió negativamente en la de-
manda de títulos emitidos por palses emergentes y elevó el costo del nuevo endeuda-
miento por parte de estos últimos 

El menor financiamiento externo disponible afectó tanto al sector público como al 
sector privado doméstico, pero particularmente a este último dadas las crecientes nece-
sidades de financiamiento del primero . Ello se tradujo en una disminución de la deman-
da de consumo y en la postergación de proyectos de inversión, lo cual a su vez redujo 
la recaudación impositiva que impidió cerrar la brecha fiscal 

Esta situación, al combinarse con un contexto internacional en el que los inversores 
internacionales aumentaron su aversión al riesgo, orientando sus inversiones a activos 
más seguros, dio lugar a que en los últimos meses del año el gobierno argentino se vie-
ra en la obligación de solicitar un importante monto de asistencia crediticia que, al des-
pejar los temores de cesación de pagos existentes en octubre y noviembre de ese año, 
le permitiera retornar a los mercados internacionales de capitales sin pagar costos finan-
cieros excesivos . 

La culminación de las gestiones para el armado de dicho programa, que se anun-
ciara el 18 de diciembre de 2000, llegó estructurado en un programa a tres años por un 
total de 39 . 700 millones de dólares estadounidenses y con una alta proporción de de-
sembolsos en el corto plazo. Esto ayudó a despejar en gran medida la incertidumbre 
existente sobre las posibilidades de financiamiento de la Argentina . 

Actividad Económica 

Durante el año de referencia se produjo una caída en el PIB, de 0,5% respecto de 

The recovery that was expected to come on the heels of the 
recession that hit Argentina and the majority of emerging· 
market economies did not materialize in the year 2000. After 
contracting 3.4% in 1999, GDP continued. its downward trend 

in 2000, dropping O. 5% 

The international economic climate was /ess than favorable for 
Argentina in 2000, The downturn in U S. tech stocks and the 

tightening of that country's monetary policy dampened demand far 
government securities of emerging-market nations whi/e ra1sing the 

cost of new debt. 

Decreased availability of outside financing, combined with the 
growing financia/ needs of Argentina 's public sector, had a particular/y 
large impact on the prívate sector. The resulting decline in consumer 
demand and postponement of planned investment projects led to a 
drop in tax revenue, hindering efforts to reign in the government 

deficit. 

This situation, in combination with the nsk-averse behavior of 
international investors, forced the Argentine government to seek a 
significan/ amount of credit assistance in the latter months of the year. 
By dispel/ing fears of default that arase in October and November, this 
support enabled Argentina to return to the international capital 

markets without an undue financia/ burden. 

The three-year, US$39.7 billion aid package was announced 
December 18, 2000, with a significant portian of the disbursements 
schedu/ed in the short-term This did much to al/eviate the uncertainty 

;ihn11t Argentina 's access to financing 

A 3% drop in production (exc/uding services) during the year 
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1999. La misma se explica por el comportamiento contractivo de los sectores producto-

res de bienes (-3%) y por la leve variación positiva que registraron los sectores produc-

tores de servicios (0,5%) . 

A valores corrientes el PIB de 2000 alcanzó los 285 045 millones de pesos, cifra que 

implica un incremento de 0,6% con respecto al año previo, provocado por la evolución 

del índice de precios implícitos, que creció 1, 1 % en promedio. 

Mercado de Trabajo 

Durante el 2000 se crearon en términos netos 6.000 puestos de trabajo registrados, 

lo cual significa un incremento de O, 1 % respecto de 1999. La remuneración media cre-

ció, en tanto, 0,8% La tasa de desocupación registró un nivel del 15% aproximadamen-

te sobre la población económicamente activa. 

Precios 

En el 2000 los precios de la economía argentina presentaron una leve deflación en 

los índices minoristas y una recuperación en los mayoristas. Las condiciones de estanca-

miento de la actividad económica interna, así como la suba de ciertas materias primas 

en los mercados mundiales (en especial el petróleo), explican este distinto comporta-

miento entre los principales índices, que se reflejó también en la suba de los términos 

del intercambio 

combined with a s/1ght (O 5%) upswing in the services sector /ed to a 

0.5% decline in GDP 

GDP measured at current prices reached US$285 O bi//ion far 2000 

(an annua/ increase of O 6%) as the implicit price index grew, on 

average, by 1 1 % 

L, bor Market 

Six thousand new jobs were crea ted in 2000, up O 1 % from 1999 

The average wage increased by 0.8%, with unemployment at 15% 

Prrc~s 

The year 2000 saw a decline in retai/ prices, whi/e wholesa/e prices 

were on the rise These variant trends resu/ted from the simultaneous 

effects of the economic s/owdown a t home and the in crease in the 

price of certain raw materia/s (especial/y oi/} international/y. These 

forces a/so caused an improvement in Argentina 's terms of trade 

The Consumer Price lndex fe// 0.7% between December 1999 and 

December 2000, and registered an average annua/ decline of O 9% 

The second average annua/ decline since the initiation of convertibi/ity, 

this year's drop was less sharp than the record deflation recorded in 

El Indice de Precios al Consumidor (IPC) registró una deflación del 0,7% medida en- 1999 

tre diciembre de 1999 y diciembre de 2000, y una caída del 0,9% al comparar los pro-

medios anuales. Este resultado fue la segunda variación anual negativa desde el inicio 

del plan de convertibilidad, si bien menor al récord de deflación de 1999. 

Por su parte, el Indice de Precios Internos Mayoristas (IPIM) subió 2.4% de diciem-

bre a diciembre. En este caso, la variación entre extremos fue superior a la de 1999, y 

mucho más aún en la comparación entre promedios anuales (deflación en 1999 contra 

una suba del 4% en 2000) 

Consecuentemente, los precios combinados subieron en promedio 1,5% entre 1999 

y 2000, lo que interrumpió la deflación ocurrida en los dos años anteriores, para volver 

así a sus niveles promedio de 1995, aproximadamente. Así Argentina registró un quin-

quenio de inflación nula, en fuerte contraste con lo sucedido en los primeros cuatro años 

del plan de convertibilidad, cuando los precios combinados habían crecido 30%. 

El tipo de cambio real en el 2000 mejoró 4% contra el dólar estadounidense usan-

do como deflactor los precios minoristas, básicamente por efecto de la deflación domés-

tica que contrastó con la inflación promedio del 3% en EE.UU. Sin embargo cayó 10% 

con relación al euro, pues la moneda europea se depreció fuertemente frente al dólar 

desde su lanzamiento a principios de 1999, lo que sólo se revirtió parcialmente hacia fi-

nes del año pasado. 

Finalmente, con respecto a Brasil, el tipo de cambio real se recuperó en promedio 

7% durante el 2000, luego de la fuerte caída que sufrió en 1999 tras la devaluación del 

Real . No obstante, hacia principios de 2001 el Real retomaba su tendencia a depreciar-

se frente al Peso 

The Wholesale Price lndex rose 2.4% year-on-year, outpacing the 

/ 998-99 increase This trend is even more marked when one considers 

average annual figures (a decline in 1999 compared with a 4% 

increase in 2000) 

The combined average rise in prices between 1999 and 2000 was 

1 5%, interrupting the deflationary trend registered in the two prior 

years and returning average prices almost to 1995 levels Thus 

Argentina has attained a net rate of inflation of zero far the most 

recent 5-year period, in sharp contrast to the 30% increase in prices 

experienced in the first four years of convertibility. 

Using the consumer price index as deflator, the real rate of exchange 

far the Argentine peso in 2000 improved 4% with respect to the do/lar 

due to the combination of deflation in Argentina and a 3% rate of 

inflation in the U S Neverthe/ess, the peso dropped 10% against the 

euro, as the European currency fe// sharply with respect to the do/lar 

fo/lowing its introduction in early 1999 This trend saw a partía/ reversa/ 

toward the end of last year 

Final/y, the peso rate of exchange gained an average of 7% against 

the Brazi/ian real in 2000, after the drastic decline in 1999 caused by 

Brazil's devaluation In early 2001, however, the real again began losing 

ground against the peso 



Sector Externo 

El déficit de cuenta corriente de todo el 2000 ascendió a 9.361 millones de dólares 
estadounidenses. Este monto fue 3.083 millones de dólares estadounidenses menor que 
el que tuvo lugar durante 1999 y 5 347 millones de dólares estadounidenses inferior res-
pecto del déficit récord de 1998 El financiamiento externo del año fue canalizado prin-
cipalmente a través de las colocaciones de títulos del sector público e inversiones direc-
tas en Argentina, y al término del año, bajo la forma de préstamos del Fondo Moneta-
rio Internacional y Organismos Internacionales. El saldo del sector público no financiero 
y B.C.R A fue de 9.293 millones de dólares estadounidenses, en tanto que las inversio-
nes directas en Argentina, excluyendo las operaciones de canje de acciones, totalizaron 
6 318 millones de dólares estadounidenses 

Durante el 2000 el valor de las exportaciones de bienes alcanzó 26.298 millones de 
dólares estadounidenses, lo que implicó un aumento de 13% (2 .965 millones de dóla-
res estadounidenses) con respecto al año anterior. El principal factor de este aumento 
fue la suba del precio internacional del petróleo, a lo que se sumó la recuperación de la 
demanda brasileña (especialmente de material de transporte) y los mejores precios de 
otros commodities, como los metales. 

Las importaciones F.O.B. de bienes totalizaron 23.756 millones de dólares estadou-
nidenses, y resultaron así 1 % (347 millones de dólares estadounidenses) inferiores a las 
de 1999. De esta manera, la balanza comercial argentina revirtió el signo alcanzado en 
el año anterior, y sumó 2.542 millones de dólares estadounidenses de superávit. Es de 
hacer notar que es la cuarta vez que se registró superávit en la balanza comercial duran-
te la década, siendo éste el mayor saldo positivo después del verificado en 1991, que al-
canzó los 4 464 millones de dólares estadounidenses. 

Las inversiones extranjeras directas totalizaron 11 . 152 millones de dólares estadou-
nidenses Este nivel es el segundo más alto de la serie detrás del récord de 24.147 millo-
nes de dólares estadounidenses alcanzado en 1999. Sin embargo, tanto en 1999 como 
en 2000 se dieron operaciones particulares que implican como contrapartida de los in-
gresos por IED un flujo negativo por inversión de cartera y una formación de activos de 
residentes en el exterior, por lo cual el impacto neto en el balance de pagos fue menor. 
En el 2000 el flujo total de IED, neto de la disminución de inversiones en cartera por las 
operaciones de canje de Telefónica de Argentina S.A., Banco Río de la Plata S.A., Astra y 
Repsol YPF S.A. y de la formación de activos en el exterior de residentes relacionadas con 
esas operaciones, alcanzó los 6.318 millones de dólares estadounidenses. 

Finanzas Públicas 

En el acumulado del año el resultado global fue deficitario en 6. 792 millones de pe-
sos . El fuerte deterioro con respecto al año anterior (2 023 millones de pesos) se trans-
forma en mejora si se tienen en cuenta los importantes ingresos por privatizaciones ob-
tenidos en 1999 que resultaron los mayores de toda la década ( 2 579 millones de pesos). 

En el año los gastos totales crecieron 138 millones de pesos, producto de un fuer-
te aumento en los intereses (1.432 millones de pesos) que no pudo ser compensado con 
bajJ, en otro, rubro, como: remuneracione, ( 455 millone" de pe<¡o,), bicnc<¡ y <¡crvicio<¡ 
(-560 millones de pesos), transferencias corrientes (-158 millones de pesos) y gastos de 

Argentina registered a current account deficit of US$9 4 bit/ion for 

2000, down US$3 1 bit/ion from 1999 and US$5 3 bit/ion from 1998 

The country's main sources of outside financing were government debt 

issuances, direct investment in Argentina, and, at the end of the year, 

/oans from the IMF and other international organizations The balance 

recorded by the non-financia/ public sector and the Argentine Central 

Bank was US$9.3 billion, while direct investment in Argentina, 

excluding stock swap transactions, tota/ed US$6,3 bit/ion 

The total value of Argentina's exports far 2000 was US$26.3 bi/lion, 

up 13% (or U5$3.0 bit/ion) from the prior year. The chief factor behind 

this trend was the increase in international oil prices; though the 

increase in demand from Brazil (especial/y for transportation materials) 

and favorable trends in the prices of meta/s and other commodities a/so 

pla yed a role. 

lmports for 2000 reached US$23,7 bil/ion, down 1% (US$347 

mil/ion) from 1999. Thus, the country's trade balance saw a surplus of 

US$2 6 bi/lion, in contrast to the prior year's deficit. lt shou/d be noted 

that this is the fourth time in the past decade that Argentina's trade 

balance has shown a surplus, and that the 2000 surplus is the /argest 

attained since 1991 (when it was US$4 5 billion), 

Foreign direct investment for the year tota/ed US$11 2 bi/lion, the 

second-highest figure behind the record US$24 1 billion that flowed 

into the country in 1999 Nevertheless, the overa// effect on the 

balance of payments, in both 1999 and 2000, was diminished dueto 

the outflow of foreign portfolio investments In 2000, direct foreign 

investment net of foreign portfolio investment outflows re/ated to 

Telefónica de Argentina S.A , Banco Río de la Plata S.A, Astra, y Repso 

YPF S.A., was US$6.3 billion. 

Public Fin<tnce 

The fiscal account for 2000 showed a deficit of US$6. 8 bi/lion, A 

sharp deterioration (US$2.0 billion) from the prior year becomes an 

improvement if one excludes the significant income from privatizations 

in 1999 (US$2 6 bit/ion), the highest leve/ of income from th1s source 

for the decade 

Government expenditures far the year grew by U5$138 mil/ion due 

to a sharp increase in interest payments (up U5$1 ,4 bi/lion) which was 

not offset by decreases in other expenditure categories: salaries (down 

US$455 mil/ion), goods and services (down U5$560 mil/ion) current 

transfers (down US$158 mil/ion) and capital expenditures (down 

US$274 mil/ion) An analysis of primary expenditures, which excludes 

intere:;t poyments, reveols o 2% (U5$1 J mil/ion) decline 5ocia/ 
Security payments remained stable from the prior year. 

15 



16 

capital (-274 millones de pesos). Así, si se examina el gasto primario, que excluye el pa-
go de intereses, se observa una disminución de 1 294 millones de pesos (-2 %). Las pres-
taciones de la Seguridad Social, por su parte, no mostraron un cambio cuantitativo con 
respecto al año anterior. 

La deuda pública argentina, al 31 de diciembre de 2000, alcanzó a 128.018 millo-
nes de pesos, monto equivalente al 45% del PIB. 

Mercado de Capitales 

En el ejercicio 2000 los precios de los activos financieros argentinos evolucionaro11 
con tendencia negativa . Las cotizaciones accionarias descendieron con relación a 1999, 
en contraste con lo sucedido en otros países latinoamericanos, mientras que los títulos 
públicos retrocedieron hacia el final del año, con lo que aumentó el riesgo soberano im-
plícito en ellos . Este retroceso estuvo acompañado por un contexto interno de estanca-
miento económico, mantenimiento de un significativo nivel de déficit fiscal y un peso 
creciente de los intereses de deuda dentro del total de compromisos públicos, a lo que 
se sumó la difícil situación política. 

El escenario internacional también fue desfavorable. La tasa de interés de corto pla-
zo en los Estados Unidos se mantuvo todavía alta en el 2000, y sólo a partir de princi-
pios del 2001 decidió la Reserva Federal determinar tres bajas sucesivas, a la luz de sig-
nos cada vez mayores de desaceleración económica . Esta última profundizó la caída de 
las bolsas internacionales . En Estados Unidos se derrumbaron las acciones tecnológicas, 
cotizantes en su mayoría en el índice NASDAQ, las que todavía continuaban cayendo en 
marzo de 2001, con pérdidas acumuladas superiores al 60% desde sus máximos, y una 
bujil del 20% en los pupeles del puncl trudicionul. Similures derrumbes sufrieron recien 
temente las bolsas europeas y más aún la de Japón, que tocó mínimos de los últimos 
veinte años, lo que refleja la persistencia de la recesión en aquel país. 

En este marco, el acceso al financiamiento externo se complicó y subió la tasa de inte-
rés doméstica, lo que deprimió aún más el nivel de inversión. El 2000 cerró finalmente con 
una nueva contracción del PIB del 0,5%, y el déficit fiscal del año prácticamente no bajó 
con relación a 1999 Hacia fin de año aumentó el riesgo de default percibido por el merca-
do, implícito en los bajos valores alcanzados por los títulos públicos en noviembre de 2000. 

El riesgo país alcanzó niveles récord para los últimos dos años, superando por pri-
mera vez al de Brasil. En el ámbito de la economía real, los términos del intercambio me-
joraron levemente para Argentina debido en especial a la suba del petróleo. No obstan-
te, el Euro continuó depreciándose frente al dólar estadounidense y llegó a sus valores 
mínimos en octubre, para finalmente repuntar muy levemente hacia fines de año En los 
últimos meses el panorama se complicó también por la depreciación del Real. 

En diciembre el gobierno negoció el otorgamiento de un préstamo contingente por 
parte del FMI dentro de la Línea de Facilidades de Reserva Suplementaria, con la cola-
boración de organismos multilaterales, bilaterales y gobiernos extranjeros. Este crédito, 
conocido como "blindaje financiero", incluyó un compromiso de renovación de deuda 
por parte de las entidades financieras y administradoras de fondos de jubilaciones del 
mercado local. Además, se aprobó el presupuesto para 2001 y el pacto fiscal con las 
provincias, con el objeto de congelar el gasto primario. 

As of December 31, 2000, Argentina's nationa/ debt reached 

US$128, O billion, ar 45% of GNP. 

The year 2000 was a year of decline far Argentine financia/ assets in 

general. Stock prices dropped from their 1999 levels, in contras/ to the 

experience of other Latin American countries, whi/e qovernment 

sPCurities dropped in va/ue toward the end of thP ymr, with an implicit 

increase in country risk These negative trends were accompanied by 

a stagnant economy, a significan/ national debt, and the growing 

weight of debt service within government expenditures, al/ of which 

were complicated by a difficu/t politica/ situation 

The international scenario was a/so /ess than favorable. The U.S. kept 

its short-term interest rates h1gh, and it was not until early 2001 that the 

Federal Reserve began successive rate cuts in the face of increasing s1gns 

of an economic s/owdown The economic dece/eration in the U.S. had 

negative repercussions on the international stock exchanges U,S tech 

stocks, most of them traded on NASDAQ, took a nosedive and 

continued their decline in March of 2001, with cumulative /osses of over 

60% from thcir pcaks, and a 20% drop in thc Dow Janes Industrial 

Average. Similar fa/Is were observed on the European exchanges, and to 

an even greater extent on the Tokyo exchange, where prices hit a 

twenty-year low due to the continuing recession in Japan 

Within this framework, /\rgentina 's access to outside financing was 

more difficult and domestic interest rates increased, depressing 

investment even further The first year of the new millennium ended 

with a 0,5% contrae/ion in GDP anda fiscal deficit that declined hardly 

at al/ from 1999 /eve/s. Toward the end of the year, the market 

perception of an increased risk of default was reflected in the low 

prices of Argent/ne government securities. 

Argent/ne country risk reached its highest leve/ in the past two years, 

far the first time surpassing that of Brazil The terms of trade improved 

slightly far Argentina, due mainly to rising oi/ prices. Neverthe/ess, the 

Euro continued to lose value against the do/lar After bottoming out in 

October, it showed a very s/ight rally toward the end of the year In the 
final months of the year, this scenario was comp/icated further by the 

depreciation of the Brazilian real 

In December, the Argentine government negotiated a contingent 

loan from the IMF as part of its Supp/ementary Reserve Facilities Line; 
funds were contributed by mu/ti- and bi-lateral agencies and foreign 

governments. This aid package, included provisions requiring domestic 
financia/ institutions and pension funds to refinance government debt. 

In addition, the 2001 budget was approved as was a fiscal agreement 

with the provincial governments, with the goal of freezing primary 

expenditures 



Dinero y Bancos 

El 2000 presentó, en términos generales, moderado crecimiento de los depósitos, 
estancamiento de los préstamos al Sector Privado no Financiero y tasas de interés inter-

nas en aumento desde agosto. 

Los depósitos totales del sistema financiero se incrementaron 6, 7% en el 2000, al-
canzando en diciembre a 83 .928 millones de pesos. Este incremento si bien superó al 
de 1999 (2%), fue bastante inferior al de 1998 (-12%). No obstante, debe destacarse 

que se registró un incremento interanual de 7% a pesar de que entre octubre y diciem-
bre de 2000 el total de depósitos cayó 2 % . Los depósitos del Sector Privado no 
Financiero (alrededor del 94% del total) aumentaron 6%, crecimiento similar al de 1999 
y muy inferior al de 1998 (-12%) y 1997 (-30%) 

La evolución de los depósitos totales resultó, fundamentalmente, del incremento de 
12, 7% de los depósitos en dólares estadounidenses (5.859 millones de pesos), ya que 
los depósitos en pesos disminuyeron En consecuencia, se observó un aumento de la 
participación de los depósitos en dólares en el total de depósitos: de 59% a fines de 
1999 pasó a 62 % en diciembre de 2000. 

Por su parte, los préstamos totales otorgados a los residentes por las entidades fi-
nancieras a fines de diciembre de 2000 ascendieron a 77 .287 millones de pesos, nivel 
apenas inferior (-O, 1 %) al de diciembre de 1999. Al considerar los préstamos por secto-
res, la evolución es bastante dispar: mientras que los préstamos otorgados al Sector Pú-
blico aumentaron 10,4 % durante el 2000 (con tasas trimestrales crecientes), los présta-
mos al Sector Privado no Financiero cayeron 5% (3.178 millones de pesos), 

De tal forma, el comportamiento de depósitos y préstamos se hace realmente disí-
mil cuando se excluye del total de préstamos a los realizados al sector público El au-
mento de los depósitos totales, frente a la caída en el mismo período de los préstamos 
al Sector Privado no Financiero evidencia que no ha sido la capacidad prestable la res-
ponsable de la evolución del crédito durante el 2000, sino más bien otras causas vincu-

ladas probablemente a las expectativas y a la incertidumbre sobre la evolución de la eco-
nomía argentina, en particular desde octubre de 2000. 

Debe destacarse que en ningún momento a lo largo del 2000 se vio afectado el res-
paldo de la Convertibilidad. Si bien se observaron caídas en el nivel de reservas interna-
cionales del Banco Central de la República Argentina, la relación promedio entre reser-
vas líquidas y pasivos financieros se ubicó por encima del 100%. 

M ney and a nlting 

Deposits registered modera/e growth in 2000, as lending to the 

prívate non-financia/ sector stagnated and interest rates started to rise. 

Total domestic deposits grew 6 7% to reach 83,9 billion pesos by the 

e/ose of the year While this expansion exceeded the rate of deposit 

growth far 1999 (2%), it fe// we/1 short of the rate recorded in 1998 

(12%). Neverthe/ess, it is worth noting that this 7% year-on-year rate 

of growth was achieved despite a 2% drop in deposits between 

October and December of 2000. Priva te sector deposits (about 94% of 

the total) were up 6%, similar to their performance in 1999 but 

slowing markedly from the rates recorded in 1998 and 1997 (which 

were 12% and 30% higher, respective/y). 

This upward trend was mainly due to the growth of US dollar-

denominated deposits (up 12.7% to US$5.9 billion) as peso-

denominated deposits contracted, As a result. the share of dollar-

denominated deposits increased as a proportion of total deposits from 

59% at the e/ose of 1999 to 62% at the e/ose of 2000, 

Total domestic lending reached 77.3 bil/ion pesos by year-end, a very 

slight (O. 1 %) drop from December 1999, Whi/e lending to the public 

sector rose 10.4% in 2000 (with nsing quarterly interest rates), /oans to 

the private, rían-financia/ sector decreased by 5% or 3.2 bil/ion pesos 

Thus, if one excludes lending to the public sector, a real divergence 

in the behavior of deposits and lending becomes apparent The 

expansion in total deposits, in the tace of a decline in lending to the 

prívate, non-financia/ sector in the same period, makes it clear that the 

avai/ability of funds was not the cause of the observed drop in loans 

granted. More likely causes include negative expectations and 

uncertainty about the future direction of the Argent/ne economy, 

especial/y after the third quarter 

lt must be emphasized that at no time in 2000 was Argentina's 

commitment to convertibility threatened, Despite declines in the 

international reserves of the Argentine Central Bank, the average ratio 

between liquid reserves and pesos in circu/ation remained above 

100%, 
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Banco de la Nación Argentina 

Aspectos Estratégicos 

Desde su creación el Banco de la Nación Argentina sigue contribuyendo al desarro-
llo de los sectores productivos del país, prestando asistencia financiera a las micro, peque-
ñas y medianas empresas, cualquiera fuere la actividad económica en la que actúen Pro-
mueve y apoya el comercio con el exterior, y especialmente, estimula las exportaciones de 
bienes, servicios y tecnología argentina. 

Pone a disposición de las empresas productoras de bienes y servicios créditos para 
inversión y capital de trabajo, otorgando además, financiamiento y garantías a la activi-
dad de comercio exterior, aunque el mayor énfasis se asigna al financiamiento PyME 
acorde con los objetivos fijados en su Carta Orgánica recientemente reformada. Tam-
bién orienta su actividad a las personas físicas a través de préstamos personales e hipo-
tecarios para la adquisición y construcción de viviendas y productos interrelacionados. 

Las principales decisiones y realizaciones del Banco durante el ejercicio 2000 pue-
den sintetizarse en los siguientes aspectos: 

• La reforma de su carta orgánica estableció objetivos y requisitos en correspon-
dencia con las políticas de gobierno, al propio tiempo que otorgó la necesaria auto-
nomía que, como una entidad financiera en competencia, requiere. En particular, se 
destaca priorizar el apoyo al segmento de la Pequeña y Mediana Empresa, el reque-
rimiento de la doble calificación para operar en el segmento de créditos de volumen 
relevante y la actividad en el mercado de seguros generales . 

• La mejora en los costos de financiación de los sectores productores, particular-
mente los relacionados al sector agropecuario en situación normal, de forma tal de 
integrar esta política con la de refinanciación. 

• Firma de un convenio con compañías aseguradoras de primera línea con lo cual 
se lanzó al mercado la primera línea de préstamos con "Seguro Multirriesgo" para 
el sector agropecuario. La línea de préstamos para siembra y gastos conexos de tri-
go y cosecha gruesa, que cuenta con el elemento innovador del seguro, se transfor-
ma en la herramienta financiera, que permite al productor minimizar las pérdidas 
de sus cultivos, acotando el riesgo climático y asegurando el cumplimiento de los 
compromisos-asumid05,-

Business Strategy 

Since it was founded, Banco de la Nación Argentina has 

contributed to the deve/opment of its country's productive sectors, 

providing financia/ support to micro, sma/1- and medium-sized 

companies engaged in al/ types of economic activity The Bank works 

to stimulate fareign trade, with a special emphasis on promoting the 

export of Argentine goods, services, and technology 

Banco Nación provides investment and working capital /oans as we/1 

as financing and guarantees far foreign trade operations. However, the 

Bank's majar focus is on financing far sma/1- and medium-sized 

companies ("PyMEs"), as stated in its Charter, which was recently 

amended The Bank a/so offers personal and housing /oans and other 

similar products to individua/s 

Significant developments that occurred this year inc/ude: 

• Amending the Bank's Charter to align its objectives with 

government po/icy, while at the same time maintaining the 

autonomy that a competitive financia/ institution requires The 

changes made included p/acing additional emphasis on support far 

sma/1- and medium-sized companies, requiring ratings from two 

credit agencies prior to granting certain /oans, and provisions re/ated 

to the Bank's insurance activities. 

• Cuts in the cost of financing far producers, particular/y 

agricultura/ borrowers who are current with their loan repayments; 

this has been integrated with the Bank's refinancing programs, 

• The signing of an agreement with various top insurance 

companies far the introduction of agricultura/ /oans with "Multi-risk 

/nsurance" ("Seguro Multirriesgo"). With the addition of this 

innovative insurance coverage, this credit fine to growers of wheat 

and other grains far sowing and related expenses, becomes a 

financia/ too/ thM allows the producer to minimize /osses, mitigatirig 
c/imate-related risks and ensuring compliance with credit 

ob/igations, 
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• La refinanciación al segmento PyMe, de los sectores productores de la actividad 
primaria, industrial y de servicios, garantizando plazo y costo financiero acordes a 
las necesidades y a un mínimo nivel de tasa de retorno para el Banco, compatible 
con las menores tasas de mercado. 

• El previsionamiento de acuerdo a la situación de los deudores, aplicando una vi-
sión conservadora, completando de esta manera las etapas de saneamiento efec-
tuadas en períodos anteriores. 

• El desarrollo de proyectos de reconversión productiva regional conjuntamente 
con los respectivos gobiernos provinciales. 

• El inicio del apoyo a los proyectos de infraestructura regional, comenzando a 
participar mediante instrumentos de fideicomiso. 

• La ayuda financiera a las provincias en el marco de las estrategias del gobierno 
nacional, con estrictas condiciones de recupero de carácter automático sobre la co-
participación . 

• La implantación, en coordinación con el gobierno nacional, de oficinas PyME pa-
ra impulsar el desarrollo de este segmento en todo el país, integrándolo a la oferta 
crediticia del Banco 

• Se dispuso la creación del Instituto PyMEs "Carlos Pellegrini ", para contribuir a 
concretar los objetivos planteados en la modificación de la Carta Orgánica del Ban-
co de la Nación Argentina, aportando a la tarea de la reconstrucción del sistema 
productivo nacional, la generación de trabajo y el desarrollo equitativo con inclusión 
social. Las misiones y f1mrionP~ rlP P~IP ln~tit11tn son· identificar, apoyar y capacitar 
a las PyMEs y difundir los instrumentos de promoción disponibles para PyMEs y las 
condiciones de acceso al crédito. 

• La concreción de importantes fases del proyecto informático le brindan al Banco 
la posibilidad de encontrarse en igualdad de condiciones en un mercado altamente 
competitivo. Entre los objetivos cumplidos se destaca la unificación de la plataforma 
informática de depósitos, la consolidación de la Conciliación Automática de las 
Cuentas de Interrelación entre sucursales; la implantación del nuevo Sistema de Gi-
ros y Transferencias con Acreditación Automática en la cuenta del cliente en toda la 
red de sucursales; la disponibilidad en línea de los extractos diarios de cuenta co-
rriente en toda la red; la concreción de las Sucursales Piloto del nuevo sistema de 
Préstamos y de Solución de Sucursales y el lanzamiento del proceso de implantación 
respectivo; el cambio de la infraestructura tecnológica en toda la red de sucursales; 
la conexión host to host con la red Link S.A.; la implantación de terminales de au-
toservicio en 99 sucursales; la implantación del Sistema de Saldos Inmovilizados de 
Depósitos en línea; la acreditación automática de los Pagos a Comercios en el pro-
ducto tarjeta de crédito; el desarrollo e implantación del Sistema de Apertura Masi-
va de las Cuentas de Pago de Haberes; y la implantación del Sistema de Administra-
ción de Personal. 

• La adecuación de la estructura organizacional del Banco de la Nación Argen-
tina concretada para fortalecer la orientación desarrollada, mejorando el control 
por oposición entre las áreas comerciales y de riesgo y la consolidación de la evalua-

• Refinancing programs for sma/1- and medium-sized businesses in 

agriculture, manufacturing, or services, with terms and costs in fine 

with the /owest market rates avai/ab/e that are feasib/e for the 

borrower and yet a/so provide a minimal rate of return for the Bank. 

• The completion of efforts begun in prior years to improve asset 

quality, which inc/udes a conservative loan /oss reserve policy 

• The development of regional production-improvement projects in 

cooperation with various provincial qovernments 

• The imrodurnon of supporr for reg1onai mfrasrrucrure profecrs, 

through the establishment of various trusts 

• Financia/ ass,stance to provincial governments in line with 

national government po/icy, which provide for a u toma tic repayment 

out of co-participation proceeds. 

• The introduction, in cooperation with the national government, 

of service-centers for sma/1- and medium-sized companies, with the 

goal of encouraging these enterprises country-wide by providing 

appropriate credit support 

• The foundation of the Carlos Pel/egrini /nstitute far Sma/1- and 

Medium-sized Companies ("Instituto PyMEs Carlos Pel/egrini"}, in 

fine with the objectives of the Bank 's amended Charter The lnstitute 

wi/1 support the re-building of Argentina's productive capacity, the 

nmtion nf jnh~, anr/ an Pr¡11itahlP Prnnnmi, riPvPln{lment ar.ross ;;,// 

segments of society The missions and functions of the lnstitute are 

to identify, support, and prepare sma/1- and medium-sized 

companies, assisting their business promotion efforts and improving 

their access to credit, 

• The implementation of key phases of the Bank's information 

systems project, which wi/1 al/ow it to keep pace in a highly 

competitive market. Completed projects inc/ude a single platform for 

deposits, automation of inter-branch account reconciliations; a new 

wire transfer system with automatic crediting of the c/ient's account 

across the entire branch network; on-line access to daily checking 

account information in al/ branches, set-up of various pilot branches 

far the new Loans and Branch Deve/opment Program systems and 

the beginning of the installation phase, the host-to-host connection 

with Red Link; installation of se/f-service termina/s in 99 branches, 

implementation of the on-line System of Reserve Deposit Accounts, 

automatic payments to businesses as part of the Bank's credit card 

products; deve/opment and installation of the Direct Deposit 

Account System; and instal/ation of the Personnel Management 

System 

• The re-vamping of the Bank's organizational structure in /ine with 

its business goals, reinforcing control by appropriate separation of 
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ción global del riesgo en una sola área Concordante con la política de priorizar el 

apoyo a las Pequeñas y Medianas Empresas, se dotó a la estructura comercial y de 

riesgo, de dependencias específicas para la acción comercial y evaluación de riesgo 

de los sectores agropecuario, industrial y de servicios. 

• Paralelamente se creó el área de Filiales para unificar la conducción operativa de 

las sucursales, orientada a asegurar la calidad de las bases de datos de clientes y 

contable, esencial para la implantación del Proyecto de Solución de Sucursales. Se 

eliminaron las 1 O gerencias regiona les existentes y se limitaron a 38 las 58 gerencias 

zonales en funcionamiento, manteniendo responsables específicos de las funciones 

comerciales, de riesgo y operativas, con igual criterio al aplicado en la Casa Central. 

Los cambios estructurales del Sistema Financiero encuentran a una Entidad: 

• Con la participación relativa consol idada en los préstamos y depósitos respecto 

del sistema financiero en alrededor del 13% y 15%, respectivamente Se destaca la 

rápida y competitiva reinserción en el segmento de la Banca Personal, cuya asisten-

cia fuera suspendida durante 1991/1996. Así también, el sostenido crecimiento en 

la captación de depósitos 

• Con mantenido liderazgo en la baja de tasas de interés activas, garantizando 

iguales condiciones de acceso a los clientes a líneas de crédito con independencia 

de la situación geográfica. 

• Que ha realizado importantes avances en materia tecnológica luego de años de 

estancamiento, habiéndose instalado sistemas informáticos con tecnología de pun-

ta que permitirán viabilizar las adecuaciones operativas, para posicionar al Banco de 
la Nación Argentina entre los niveles más avanzados del mercado. 

• Que ha saneado en forma progresiva la cartera de créditos, incrementando sig-

nificativamente el nivel de previsionamiento y recuperando acreencias mediante los 

procesos de refinanciamiento de deudas realizados en el ejercicio (Bono de Reinser-

ción Productiva PyMe y Refinanciación Complementaria PyMe) conjuntamente con 

los que se encuentran en trámite de aprobación 

• Que ha desarrollado el Grupo B N A , que comprende Nación Administradora de 

Fondos de Jubilaciones y Pensiones S.A, Nación Seguros de Vida S.A., Nación Se-

guros de Retiro S.A., Nación Bursátil S A y Pellegrini Gerente de Fondos Comunes 

de Inversión S.A , y participando activamente en los directorios de otras compañías 

relacionadas a la actividad financiera, tales como Garantizar Sociedad de Garantía 

Recíproca, Mercado Abierto Electrónico, Compensadora Electrónica S A., Link S.A., 

Visa Argentina S.A., entre otras 

commercial and risk-management functions, and consolidating 

overa// risk assessment into a single div1sion In line with its focus on 

sma/1- and medium-sized companies, specia/ units were set up 

within the commercial and risk-management framework to deal 

with the agricultura/, manufacturing, and services sectors 

• A Branch Division was established to coordinare branch 

operations, with the main goal o( ensuring the accuracy of the client 

and accounting databases, which is an essentia/ component of the 

Branch Development Program The 1 O existing regional 

management offices were eliminated, while the number of district 

management offices was reduced from 58 to 38 The district 

management groups retained their commercial, risk-assessment, 

and operative respons1bilities, governed by the same po/icies in use 

a t Head Off ice 

Structural changes in the Argentine financia/ system find the Bank: 

• With a 13% market share for /oans and 15% for deposits A real 

achievement was the Bank's rapid and competitive return to the 

Personal Banking area, after a suspension of activity in this respect 

between 1991 and 1996 The sustained growth of its deposit base 

a/so deserves mention 

• A leader in offering /ow lending rates, whi/e it guarantees equa/ 

access to credit to clients in al/ areas of the country 

• Having made significant techno/ogical progress after years of 

stagna tion in this area, New information systems wi/I pave the way 

for operating improvemen ts, p/acing Banco Nación in an extreme/y 

strong market position 

• Having made progress in strengthening its loan portfolio Loan 

/oss reserves have been increased significantly, severa/ refinancing 

programs have been implemented (Bono de Reinserción Productiva 

PyME and Refinanciación Complementario PyME) and severa/ others 

are in the process of being approved. 

• Having developed Grupo BNA, which consists of Nación 

Administradora de Fondos de Jubilaciones y Pensiones S A (a pension 

fund), Nación Seguros de Vida S A.(life insurance), Nación Seguros de 

Retiro S A (retirement insurance), Nación Bursátil S.A (the Bank's 

brokerage division), and Pellegrini Gerente de Fondos Comunes de 

Inversión SA(a mutual fund manager). The Bank is a/so represented 

on the Boards of Directors of the following corporations, among 

others: Garantizar Sociedad de Garantía Reciproca, Mercado Abierto 

Electrónico, Compensadora Electrónica S A, Link, and Visa Argentina. 
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Se lanzó la línea de préstamos 

con "Seguro Multirriesgo" 
para el sector agropecuario, 

permitiendo al productor 

minimizar las pérdidas de sus 

cultivos. 
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Préstamos 

La Cartera de Préstamos del Banco de la Nación Argentina en el país, cuyo saldo 
ascendió al 31 de diciembre de 2000 a 11 .575 millones de pesos, ha registrado un incre-
mento en el ejercicio cercano al 13%. Los Capitales en Moneda Extranjera mostraron a 
lo largo del año un importante aumento que supera los 1.300 millones de pesos, repre-
sentando un alza superior al 15%, respecto del año anterior. Los niveles de actividad re-
feridos han permitido incrementar la participación en el Sistema Financiero al 12,9%, su-
perior a la vigente a fines del ejercicio anterior, acompañando una tendencia creciente 

que se registra desde 1996. 

Considerando la clasificación de la cartera por sectores, se observa la elevada inciden-
cia del Sector Privado no Financiero con 7.735 millones de pesos, representando el 67% 
de los créditos y en menor medida la del Sector Público no Financiero con 3 667 millones 
de pesos (32%), en tanto el Sector Financiero alcanzó los 173 millones de pesos (1 %). 

Respecto de la distribución regional de la cartera de préstamos al Sector Privado no 
Financiero, se destaca la posición preeminentemente colocadora de las filiales del inte-
rior del país que absorben cerca del 69% de los préstamos otorgados, mayoritariamen-
te destinados a las pequeñas y medianas empresas y a las economías regionales. Asl, 
mientras la relación Préstamos/Depósitos en Capital Federal y Gran Buenos Aires supe-
ra el 50%, en el Interior del País es del 80% . 

El crédito al Sector Privado no Financiero tiene como destino principal, las pequeñas y 
medianas empresas: el 66% de los préstamos corresponden a montos inferiores a 500 mil 
pesos, absorbiendo los menores a 200 mil pesos el 55% de los saldos, aproximadamente 

Los créditos totales son destinados en un 25% (2 828 millones de pesos) al Sector 
Agropecuario y el 75% (8 ,723 millones de pesos) al Sector de Industrias, Comercio y 
Servicios con un mayor peso relativo en Servicios y Finanzas (41 %), que alcanzan 4 727 

millones de pesos, verificándose también en este último el mayor crecimiento porcen-
tual (45%) 

Los niveles de actividad referidos han permitido al Banco de la Nación Argentina 

Loans 

The Bank's loan portfa/io grew 13% during 2000 to reach US$11 .6 

bit/ion Foreign currency-denominated /oans increased by more than 

US$1 3 billion, ar over 1 5%. This has fueled a 12. 9% increase in its 

market share, continuing an upward trend that began in 1996. 

The bulk of the Bank's loans (US$7. 7 bil/ion, ar 67%) were to the 

non-financia/ prívate sector, the non-financia/ public sector accounted 

far 32% (US$3.7 billion}, and the financia/ sector, 1% (US$173 mil/ion)_ 

The regional breakdown of non-financia/ prívate sector lending 

revea/s that the branches outside of the Greater Buenos Aires area 

account far the majority of loans granted (69%), most of them to 

sma/1-and medium-sized companies The ratio of loans to deposits was 

over 50% far branches in the Greater Buenos Aires area and 80% far 

the rest of the country 

The main recipients of non-financia/, priva te sector loans were sma/1-

and medium-sized companies Sixty six percent of /oans to this sector 

were far US$500 thousand and under, and 55% were far US$200 

thousand and under. 

A breakdown of lending by economic sector revea/s that US$2 8 

bil/ion (25% of total /oans) went to agriculture and U5$8.7 billion 

(75%) to manufacturing, commerce and services. The bulk of /oans in 

the /atter category (US$4.7 billion) aided the services and financia/ 

sectors Lending to this sector a/so registered the largest percentage 

increase, 45% 

Banco Nación was responsible far 40% of loa ns to Argentina 's 

primary sector - inc/uding mortgage /oans -- and 10% of /oans to 

other sectors of the economy 

mantener una participación del 40% en los préstamos del Sistema Financiero destina- Especial/y after the amendment of the Bank 's Charter in September 

-- - -dos a-tas-Actividades-Primarias- (incluyendo-C-édulas-Hipotecarias-), -mientra~ -que-los-eo- - - oHBBO;--it!.--5mall• --and · Medium-5ired- EompBnie5--Unit--(Gestión 

rrespondientes a las Actividades Diversas se ubican en el 10% Comercial PyMES) stepped up efforts to support businesses throughout 
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Especialmente desde la modificación de la Carta Orgánica (septiembre de 2000) el 
área Gestión Comercial PyMEs ha intensificando su labor destinada al apoyo crediticio 
del sector de las Pequeñas y Medianas Empresas, en el ámbito nacional, atendiendo las 
necesidades de todos los sectores productivos (Comercio, Industria, Servicio, Agrope-
cuario, etc.) , 

Además, se lanzaron líneas de crédito especificas orientadas a desarrollar un área 
con gran potencial, como es el Turismo, mediante el diseño de una dependencia espe-
cializada en la faz comercial tendiente a detectar, cartilr y Pvnli1;,r los futuros proyectos 
en todo el país 

También se iniciaron los primeros contactos con la Subsecretaría de Energía y Mine-
ría dependiente del Ministerio de Economía con el objeto de realizar una tarea similar 
con otro importante sector de la economía nacional, la Minería. 

Recientemente se han rediseñado las Agencias de Desarrollo Productivo que opor-
tunamente se crearan en colaboración con la Secretaría de la Pequeña y Mediana Em-
presa (SEPyME), convirtiéndolas en Centros de Negocios PyME, destinadas específica-
mente a intensificar la difusión de los Productos Pyme con que cuenta el Banco, ya sea 
los "tradicionales" como así también los "no tradicionales" (Fideicomiso, Asociativismo, 
entre otros), impulsando a su vez los microemprendimientos 

Entre las herramientas financieras más importantes utilizadas, se destacan : 

• Líneas habituales de financiación a los procesos agrícolas (siembra y recolección), 
asistencia para atender necesidades de evolución con préstamos de hasta 5 años de 
plazo (recomposición del capital de trabajo) y pa1 a i11vt=1,iú11. 
• lmplcmcntución purulela a las tradicionales líneas estacionales para cosecha 
gruesa, de los préstamos para siembra y gastos conexos de maíz, soja y girasol con 
"Seguro Multirriesgo" . Esta nueva financiación con tasa bonificada en dos puntos, 
se desembolsa contra la existencia y vigencia de una póliza de seguro multirriesgo 
agrícola endosada a favor del Banco que ampare la sementera ya emergida . 
• Fideicomiso de siembra para maíz, girasol y soja, es una nueva herramienta fi-
nanciera para el sector agropecuario que tiene por objeto recuperar para el país la 
capacidad productiva de las tierras que se encuentran inactivas por imposibilidad de 
sus propietarios de acceder al financiamiento , Permite al productor mantener la ac-
titud y recuperar la aptitud de reinsertarse en el circuito productivo y financiero. 
• Evolución Agroexportadora, destinada a financiar anticipadamente los procesos 
productivos de aquellos clientes con perfil exportador, con garantía hipotecaria 
abierta a 7 años, que permiten a los productores gozar de celeridad operativa, to-
mando fondos a corto plazo con destino a evolución. 
• Préstamos con tasa bonificada a empresas de todos los sectores económicos cu-
yas ventas anuales no superen los 6 millones de pesos, destinados a la recomposi-
ción del capital de trabajo y para la adquisición de bienes de capital, su otorgamien-
to se dispuso mediante el Decreto Nº 784/2000 del Poder Ejecutivo Nacional con-
juntamente con la Secretaría de la Pequeña y Mediana Empresa 
• Facilidades especiales a productores agropecuarios afectados por factores climá-
ticos adversos, a través de refinanciaciones y créditos a tasa bonificada por la Secre-
taría de Agricultura, Ganadería, Pesca y Alimentación. 
• Líneas con destino a los sectores de Industria, Comercio y Servicios, para atender 
necesidades de evolución con préstamos de hasta 3 años de plazo para recomposi-

the country and across al/ sectors of the economy (commerce, 

manufacturing, services, agriculture) 

The Bank a/so introduced fines of credit targeting tourism, an 

industry with significant growth potential. A specia/ized commercia/ 

unit was estab/ished to identify and assess future projects throughout 

the country. 

ThP R,mk A()()mA,hPri the 5ub-Agency for Energy and Mining 

(Subsecretaria de Energía y Minería), a dcpcndcncy of thc Ministry of 

Economy, regarding a similar project that would target the mining 

industry. 

Production Development Agencies ("Agencias de Desarrollo 

Productivo"), which the Bank created in cooperation with the Agency 

for Sma/1- and Medium-Sized Companies ("Secretaría de la Pequeña y 

Mediana Empresa") were re-structured as Business Centers far Sma/1-

and Medium-sized Companies, whose purpose is to promote the 

Bank 's products, both traditional and non-traditional 

Sorne key credit products inc/ude: 

• Credit for agricu/ture lines of credit for sowing and harvesting 

expenses, 5-year working capital loans, and financia/ ass1stance far 

investment projects 

• In addition to the traditional seasonal credit for growers of grains, 

ludns W growers of corn, soybeans, and sunf/owers were introduced 

for sowing and related exp1=11,1=:,, w/1ill1 imluJe Mulli-ri:,k lmurdme 

("Seguro Multirriesgo") This program includes a two percentage 

point interest rate subsidy far borrowers with a va/id multi-risk policy 

covering cultivated /and, naming the Bank as beneficiary. 

• A sowing trust ("fideicomio de siembra ") for growers of corn, 

sunflower, and soybean is a new financia/ too/ introduced to recover 

the productive capacity of land that has remained uncultivated 

because of the inability of its owner to obtain financing. 

• Pre-export financing for agricu/ture, with an open mortgage 

guarantee for up to 7 years, which a//ows these growers to 

acce/erate production by means of short-term working capital /oans 

• Loans with subsidized interest rates to companies with annual 

sales of 6 mil/ion pesos or under, to be used for working capital and 

the purchase of capital goods. This program was implemented in 

response to Decree 784/2000 issued jointly by the President and the 

Agency for Sma/1- and Medium-sized Companies, 

• Special facilities far agricultura/ producers affected by adverse 

weather conditions, including debt refinancing and /oans with 

interest rates subsidized by the Ministry of Agriculture ("Secretaría 

de Agricultura, Ganadería, Pesca y Alimentación"), 

• Credit programs for manufacturing, commerce, and service 

businesses: up to three-year working capital /oans and up to five-

year /oans for investment projects, overdraft facilities, and 

discounting of drafts and other debt instruments 
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ción del capital de trabajo y de inversión hasta 5 años, descubiertos en cuenta co-

rriente, descuento de facturas de crédito y cheques de pago diferido, negociación 

de valores propios y de terceros 

• Financiación para la compra de bienes de capital de origen nacional - préstamos 

dest inados a la adquisición de maquinaria agrlcola y maquinaria para la industria con 

tasa bonificada mediante convenios celebrados con los fabricantes de las mismas. 

• Financiamientos a través de Convenios de Coparticipación con Organismos Na-

cionales e Internacionales, como el Convenio vigente con el Fondo Tecnológico Ar-

gentino (FONTAR) mediante el cual con fondos del Banco lntPrnmericano de Desa-

rrollo (BID) se integra el 50% de los recursos para financiar la línea de modcrnizil-

ción tecnológiril ;i Pmpresas locales. 

La actividad del Area Gestión Comercial de Grandes Empresas no estuvo centrada 

íntegramente en incrementar la atención de grandes compañías que por sus cualidades 

tienen un fácil acceso a los distintos mercados financieros. En cambio, se puso énfasis 

en la captación y concreción de negocios con medianas empresas, con resultados satis-

factorios no obstante las condiciones adversas en las que se tuvo que desenvolver este 

segmento a lo largo del año. 

Dicha estrategia no contribuyó al incremento del saldo de cartera en razón de que 

los montos colocados en las medianas empresas no tuvieron mayor gravitación frente al 

riesgo existente a fin del año anteri or. 

Debe considerarse que gran parte de la cartera en grandes empresas está confor-

mada por líneas que gradualmente se vienen amortizando cuyo origen fue consecuen-

cia del proceso de privatización de empresas públicas como así también por participa-

ciones en el mercado de Glpitules; escenarios que durante este a1-1u 11u ~e repitieron. En 

el primer caso por haber llegado práctic.imcntc il su f inalización y en el segundo po1"C1ue 

las condiciones de mercado no fueron propicias para la emisión de este tipo de instru-

mentos financieros 

La actividad del Area Gestión Comercial de Cooperativas se centró en el apoyo fi-

nanciero a dichas entidades, ello facilitó el desenvolvimiento de las economías regiona-

les, especialmente aquellas vinculadas con la producción primaria. Se apoyaron las ope-

raciones de las empresas que comercial izan cereales, oleaginosas y lácteos, cumpliendo 

un rol destacado las de segundo grado, que aglutinan el acopio de las primarias, previo 

análisis de las posibilidades existentes en el mercado exportador. 

Se concertó en el ejercicio una línea especial de fomento a las Pequeñas y Media-

nas Empresas con "Sancor Cooperativa Unida Limitada" por 75 millones de dólares es-

tadounidenses 

En el pe1 íoJu ~e registró una significativa contribución en líneas especiales para ser-

vicios, - empresas de electricidad, telefonía, gas y servicios sanitarios -, permitiendo un 

significativo aporte a este tipo de cooperativas, las cuales pudieron expandir su accionar 

invirtiendo en nuevas tecnologías En este sentido se brindó importante apoyo a las en-

tidades radicadas en las provincias de Entre Ríos y Misiones con el ava l de sus respecti-

vas provincias. 

Asimismo, se realizaron aportes para inversiones de formación de capital, las cuales 

abarcan máquinas agrícolas, silos y actividad comercial e industrial Al respecto se con-

cretó convenio con Agricultores Federados Argentinos S C L. 

• Financing for the purchase of domestically-produced capital 

goods· machinery loans far the agriculture and manufacturing 

sectors with interest rate subsidies provided by the manufacturers. 

• Financing under cooperation agreements with national and 

international agencies, such as the Argentine Technology Fund 

("Fondo Tecnológico Argentino - FONTAR") agreement which, 

utilizing funding from the lnter-American Development Bank, 

provides 50% of the financing far technological modernization 

projects undertaken by local businesses 

lnstead of increasing support for la,ye wmµanies that by their very 

nature have little difficulty in accessing the various financia/ markets, the 

Commercial Division far Large Corporations, focused on mid-sized 

companies This orientation gave satisfactory results despite the difficult 

market conditions faced by th,s corporate segment during the year 

The above strategy did not contribute to the growth of the Bank's 

loan portfolio, as lending activity to medium sized borrowers was 

subdued in light of the riskier economic climate. 

lt shou/d be noted that a large part of the Bank 's loan portfalio 

consists of credits linked to privatizations of public companies and to 

participations in capital markets issuances. which are gradual/y being 

repaid. This type of lending did not come into play this year, both 

because the privat,zation process has practically been comp/eted and 

because market conditions were not favorable far issuing this type of 

financia/ instrument. 

The Bank's Cooperatives Unit ("Gestión Comercial de Cooperativas") 

provided financia/ support far cooperative businesses, particular/y 

producers of primary goods lt a/so provided financing to co-operatives 

involved in marketing grains, oilseeds and dairy products, especial/y to 

second-tier exporters of these commodities. 

In cooperation with Sanear Cooperativa Unida Limitada, the Bank 

launched a special, U5$75 mil/ion credit line for Sma/1- and Medium-

s1zed Companies 

In 2000, the Bank did a significan/ amount of lending to service 

cooperatives -- providers of electricity, telephone service, natural gas, 

and sanitation services - al/owing them to expand their operations by 

investing in new technology Loans to co-ops /ocated in the provinces 

of Entre Ríos and Misiones were backed by provincial government 

guarantees. 

Likewise, the Bank provided financing for capital formation, 

including the purchase of agricultura/ machinery and silos, as we/1 as 

for commercia/ and manufacturing activities To this end, the Bank 

signed an agreement with Agricultores Federados Argentinos 5. C. L. 

The Bank 's Foreign Trade Area continued to promote Argentine 

exports through the fol/owing: 
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En el curso del ejercicio 2000 la Gestión de Comercio Exterior continuó con su tra -
dicional política de promocionar las exportaciones argentinas desarrollando las siguien-
tes acciones: 

• Se segmentaron los grupos de clientes y su atención por parte de los coordina-
dores y oficiales Comex conforme con la nueva estructura definida de Gerencias Zo-
nales dispuesta el año anterior, manteniendo el asesoramiento al personal superior 
de la red de sucursales . 
• Mediante la acción comercial dirigida a 1800 Empresas Comex Objetivo (ECO), 
en su mayoría PyME, no vinculadas al Banco de la Nación Argentina, se contribu-
yó al incremento de la base de clientes Se contactaron 800 ECO, de las rnillP, 150 
ul deííe de! ejercicio se E(1co1-1t1aban t!r I U1ver'.:>d~ 1ns1ancias cred111cias como empre-
sas calificadas y con deuda; vinculadas a calificar crediticiamente; con documenta-
ción presentada para su vinculación/calificación o clientes históricos que no opera-
ban en comercio exterior. 
• Se logró una mayor utilización de los márgenes acordados para comercio exte-
rior por parte de los cl ientes históricos 
• Se concretaron Reuniones de Negocios Comex en las Gerencias Zonales de Ca-
pital Federal, Gran Buenos Aires e Interior del País, a fin de inducir la ven ta de pro-
ductos Comex; relevar el conocimiento, motivaciones y actitud frente a los negocios 
y necesidad de los clientes; comentar la evolución del presupuesto y cumplimiento 
de metas; el grado de avance de las ECO y seguimiento de la utilización de los már-
genes acordados y su renovación; la agenda de estas reuniones incluyó, asimismo, 
visitas a clientes 
• Se creó un mecanismo para dar tratamiento preferencial -a través de los coordi-
nadores y oficiales Comex- a negocios u operaciones donde pudieran intervenir las 
sucursales del exterior 
• Se firmaron y difundieron los alGlílíP, rlP los convenios con Bancaja, Valencia y 
Monte dei Paschi di Siena, a fin de dar prioridad a las operaciones y negocios emer-
gentes de estos acuerdos 
• Se modificó el régimen para la fijación de tasas activas de comercio exterior, 
usando metodologías basadas en márgenes financieros conforme a rangos de ries-
go (bajo, normal y medio) y a los montos de operaciones y plazos de las mismas. 
• Se intervino en la firma del convenio con la Secretaría de la Pequeña y Mediana 
Empresa para la atención, entre otros, de los consorcios exportadores derivados por 
dicha Secretaría . 

Asimismo, se han realizado diversas tareas relacionadas con la política de Crédito 
Agropecuario que se detallan a continuación: 

• Puesta en vigencia de los préstamos para siembra y gastos conexos correspon-
dientes a la campaña 2000/2001 de granos finos y granos gruesos, arroz y algodón. 
• Puesta en vigencia de los préstamos para cosecha y acarreo de uvas, frutas y 
aceitunas correspondientes a la campaña 1999/2000. 
• Gestión del convenio con la Secretaría de Agricultura, Ganaderfa, Pesca y Ali-
mentación (SAGPYA) referido a "Préstamos para nuevos emprendimientos foresta-
les y/o ampliación de bosques existentes - Ley Nº 25.080" y elaboración de la co-
rrespondiente línea de crédito. 
• Gestión y desarrollo de Fideicomisos de siembra para maíz, girasol y soja. 
• Seguimiento de la situación de los mercados agrícolas orientados al análisis per-
manente de la línea de préstamos con garantía warrants Ley Nº 9.643 y préstamos 

• Far customer-service purposes, trade clients were segmented into 

groups in accordance with the new District Management Office 

structure estab/ished in 1999. The District Managers wi/1 continue to 

advise the senior officials working in its branches. 

• The Bank expanded its client base through a marketing effort 

targeting 1800 "Empresas Comex Objetivo", ar "ECO" businesses, 

the majority of them sma/1- and medium-sized companies. Of the 800 

ECO companies contacted, by the e/ose of the year, 150 had become 

credit cfients and reqistered outstanding debt, had been processed 

and were awaiting credit approval, had submitted credit applications, 

ar WPrP nld ,liPnts who had not yet engaged in foreign trade. 

• I he Bank achieved greater utiliza/ion of trade fines to existing 

c/ients 

• Foreign Trade Meetings were held at various District Management 

Offices in arder to encourage sales of its trade products; boost 

awareness of and responsiveness to cfient needs, discuss budget 

matters, progress in meeting goals, and progress with the ECO 

companies, and to follow up on the utifization and renewa/ of 

existing fines These meetings a/so included visits to c!ients 

• A mechanism was put into place to give preferentiaf attention -

through the Bank 's foreign trade coordinators and officers - to 

transactions in which its foreign branches could participate. 

• The Term and Conditions of agreements with Bancaja, Valencia y 

Monte dei Paschi di Siena were formalized and disseminated, so that 

related transactions could be given priority 

• The Bank's method of determining interest rates far trade 

finJncing was modified on the basis of ris/.:-bas<cJ fi11d11lid! margins 

(using fow, normal, Jnd modcmte risk categories) and on the 

amounts and terms of the transaction, 

• An agreement was signed with the Agency far Sma/1- and 

Medium-sized Companies (Secretaria de la Pequeña y Mediana 

Empresa) to provide credit services to a number of exporter consortia 

and other groups which are subsidized by the Agency 

• The Bank 's efforts in the a rea of credit far agriculture included the 

following: 

• Loans far sowing and related expenses refated to the 2000/2001 

pfanting of cereals and rice 

• Loans far harvest and transport of grapes, fruit and olives from 

the 1999/2000 growing season. 

• Negotiation of an agreement with the Ministry of Agricu!ture 

("Secretaría de Agricultura, Ganadería, Pesca y Alimentación") 

regarding "/oans far new forestry projects andlor the expansion of 

existing farests - Law 25,080" and introduction of the 

corresponding fine of credit. 

• Establishment of sowing trusts ("fideicomisos de siembra") far 

corn, sunflowers, and soybeans. 

• Tracking the agricultura! market as part of an ongoing ana!ysis of 

the Bank 's fine under Law 9,643 /oans guaranteed by warehouse 

warrants and its foans far the warehousing of grains guaranteed by 

warehouse receipts, the Bank a/so re-formula ted its method of 

cafculating the appraisal price. 



Préstamos en el País 
Clasificados por Moneda y Sector 
(Saldos al 31 de diciembre, en miles de pesos) 

Monto 

Amount 
Capitales en Pesos 1.595.885 
Sector Público No Financiero 47.037 
Sector Financiero 58.867 
Sector Privado No Financiero 1 .489.981 
Capitales en Moneda Extranjera 9.740.842 
Sector Público No Financiero 3.564.474 
Sector Financiero 113.305 
Sector Privado No Financiero 6.063.063 
Intereses Devengados a Cobrar 237.882 
En Pesos 27 .582 
En Moneda Extranjera 210.300 
Total 11 .574.609 
Sector Público No Financiero 3.666.691 
Sector Financiero 173.236 
Sector Privado No Financiero 7.734.682 
Total(*) 11 .574.609 

(') Antes de netear la previsión por Riesgo de lncobrabilidad 

2000 
% Monto 

% Amount 
13,79 1.654.070 

0,41 40,710 
0,51 67 .507 

12,87 1.545.853 
84,16 8.427.155 
30,80 2fü8.710 

0,98 162.188 
52,38 6.226.257 

2,06 182.585 
0,24 21.538 
1,82 161.047 

100,00 10.263.810 
31,68 2.092.146 

1,50 231.411 
66,82 7.940.253 

100,00 10.263.810 

1999 
% 

% 
16,12 

Q,40 
0,66 

15,06 
82,11 
19,86 

1,58 
60,_66 

1,78 
0,21 
1,57 

100,00 
20,38 

2,25 
77,36 

100,00 

Loans in Argentina 
Classified by Currency and Sector 
(As of December 37, in thousand U.S. do/lars) 

Variación 
Monto % 

Change 
Amount % 
-58.185 -3,52 Principal denominated in pesos 

6.327 15,54 Non-financia/ Public Sector 

-8.640 -12,80 Financia/ Sector 

-55.872 -3,61 Non-financia/ Private Sector 

1.313.687 15,59 Principal in Foreign Currency 

1.525.764 74,84 Non-financia/ Public Sector 

-48.883 -30, 14 Financia/ Sector 

-163.194 -2,62 Non-financia/ Private Sector 

55.297 30,29 Accrued tnterest Receivable 

6.044 28,06 Denomínated ín pesos 

49 253 30,58 Denominated in Foreign Currency 

1.310.799 12,77 Total 

1.574.545 75,26 Non-financia/ Public Sector 

-58.175 -25, 14 Financia/ Sector 

-205.571 -2,59 Non-financia/ Prívate Sector 

1.310.799 12,77 Total(•) 

(*) Befare netting the al/owance far credit 
Losses 
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de retención de granos con cesión de certificados de depósitos de granos; y replan-
teo de la metodología de cálculo del precio aforado. 
• Elaboración y gestión del convenio entre el Banco y la SAGPYA referido al régi-
men de préstamos para retención de granos gruesos, algodón y tabaco campaña 
1999/2000, con tasa bonificada en tres puntos porcentuales anuales por esa Secre-
taria (Convenio Nº 1/00). 
• Seguimiento y análisis de la Emergencia Agropecuaria en el marco de la 
Ley Nº 22 913. 
• Línea de préstamos en el programa apoyo financiero transitorio a productores 
ganaderos afectados financieramente como consecuencia de brotes de aftosa . 
• Seguimiento de la evolución del Régimen de Mejora Financiera de la Competiti-
vídad del Sector' Agr'opecua,fo A, ye, 1 l111u Deuetu PEi~ i~ º 880i99 y Resoiución 
SAGPYA Nº 285/99; dicho régimen consiste en la bonificación de la tasa a cargo de 
la Secretaría sobre créditos otorgados para la atención de los gastos de evolución de 
los cultivos de la campaña agrícola 1999/2000 

En el ejercicio se atendieron necesidades del Sector Público, la actividad crediticia es-
tuvo orientada fundamentalmente al sector público provincial, a fin de facilitarle la am-
pliación de los plazos de sus deudas y mejorar el perfil de las tasas de interés, todo en 
el marco del Compromiso Federal suscripto en diciembre de 1999 (ratificado por Ley Na-
cional Nº 25.235). Simultáneamente se realizaron operaciones con destino a apoyar a 
través de los Gobiernos Provinciales, a los productores agropecuarios locales . 

También se atendieron a Organismos del Sector Público Nacional en materia de co-
mercio exterior, realizándose en el año operaciones de apertura de cartas de crédito de 
importación prepagas, es decir sin riesgo crediticio. 

Se asistió la demanda de Préstamos HirotPrarios para la Vivienda con destino a la 
adquisición, compra y refacción, acordándose 5.200 créditos por 165 millones de dóla-
res estadounidenses, alcanzando un monto promedio por operación de 32 000 dólares 
estadounidenses. También se acordaron algo más de 55 ,000 Préstamos Personales y Fa-
miliares por 260 millones de pesos/dólares estadounidenses, determinando un monto 
promedio por operación de 4. 700 pesos/dólares estadounidenses. Lo expuesto implicó 
un incremento total de los saldos de Banca Personal del orden de los 73 millones de dó-
lares estadounidenses en el año (5,7%) 

En términos generales podemos decir que el ejercicio 2000 tuvo dos momentos bien 
diferenciados, durante el primer cuatrimestre la colocación de préstamos no se consi-
guió reponer de la caída producida a fines de 1999 por la incertidumbre del público y a 
partir del segundo cuatrimestre se consolidó la confianza sobre la estabilidad económi-
ca, lo que impulsó la demanda de préstamos, mientras que las Entidades Financieras 
buscaron mejorar su participación en el mercado, lo que agudizó la competencia y pro-
dujo una baja transitoria en las tasas de interés. 

• Negotiation of an agreement with the Ministry of Agriculture 

concerning /oans far the warehousing of grains, cotton, and tobacco 

far the 1999/2000 growing season, a three percentage-point interest 

rate subsidy was provided by the Ministry (agreement 7 /7 00) 

• Monitoring of the Agricultura/ Emergency Program in accordance 

with Law22,973 

• Loa ns extended as part of the Bank 's program of temporary 

financia/ support far ranchers affected by outbreaks of faot-and-

mouth disease in bordering countries. 

• Monitoring the progress of the Program to lmprove the 

Competitiveness of the Argentine Agricultura/ Sector (Executive 

Decree 880!'99 and MmIstry of Agnculture Heso/utlon 285/99); thIs 

program consists of interest rate subsidies by the Ministry of 

Agriculture on working capital loans far the 7 999/2000 growing 

season 

The Bank served public sector financia/ needs in 2000, mainly by 

extending terms and lowering interest rates on provincial government 

debt, al/ in the context of the Federal Committment ("Compromiso 

Federal") signed in December 1999 (ratified by National Law 25,235) 

At the same time, the Bank channeled support through the provincial 

governments to local agricultura/ producers 

The Bank a/so assisted national government bodies with foreign 

trade transactions, issuing pre-paid import letters of credit that 

involved no credit risk 

Five thousand two hundred mortgage /oans were granted in 2000, 

far a total of U5$165 mil/ion, or U5$32, 000 per loan. The funds cou/d 

be used far home purchases or improvements The Bank granted just 

over 55,000 personal /oans far a total of U5$260 mil/ion, oran average 

of U5$4, 700 per transaction, Overa//, total lending by its Personal 

Bankíng Dívision increased 5. 7% far the year, or U5$ 7 3 mil/ion. 

In summary, the year 2000 can be dívided into two distínct períods 

In the first four months of the year, new lending was unab/e to 

compensate far the decline caused by public uncertainly in late 1999 

From May however, confidence returned, increasíng the demand far 

credit, while heightened competítion between financia/ instítutions 

temporarily put downward pressure on ínterest rates. 



Se lanzaron las Líneas 

de créditos 
específicas para el 
11Turismo", un 
importante apoyo a 

la expansión de la 

infraestructura, para 
el desarrollo 

sostenido de la oferta 
en materia de 
servicios. 

The Bank introduced two 
/mes of credit far the touríst 
industry far infrastructure 
projects that wí/1 help 
expand touríst services. 
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Préstamos en el País 
Clasificados por Actividad 
(Saldos al 31 de diciembre, en miles de pesos) 

ACTIVIDAD 
A9ropecuaria 
Cédulas Hlpoteca~as 
Subtotal 
Agrícola 
Agropecuaria 
Pecuaria 
Forestal 
Industria, Comercio, 
Servicios y Otros 
Industrias Manufactureras 
Comercio 
Construcción 
Electricidad, Gas, Agua 

_J S~rvicios Sanitarios 
Minc1s 1 Canteras 
Pesca 
Servicios y Finanzas 
Diversos 
Otros Préstamos 
Total 

M onto 

Amount 

2000 
% 

% 

2.828.450 24,44 
310.965 2,69 

2.517.485 21,75 
787.727 6,81 

1.409.406 12, 18 
315.675 2,73 

4.677 0.04 

8.723.303 75,37 
1.139.736 9,85 

___ 5_75.167 4,97 
201 .508 1,74 

171.225 1,48 
7.999 0,07 

23.388 0,20 
___ 4.727.149 40,84 

1.877 .131 
22.856 

11 .574.609 ---

16,22 
0,20 

100,00 

1999 
Monto % 

Amount % 

2,839.520 27,67 
475.888 4,64 

2.363.632 23,03 
727.722 7,09 

1,339,199 13,05 
293.144 2,86 

3.567 0,03 

7.236.565 70,51 
1.379.388 13,44 

595.801 5,80 
192.894 1,88 

155.552 1,52 
~.884 ü, 10 

25.203 0,25 
3 261 .180 31,77 
1.616.663 15,75 

187.725 1,83 
10.263.810 100,00 

Loans in Argentina 
Classified by type of business 
(As of December 31, in thousand U.S. dollars) 

Variación 
Monto % 

Amount 

-11.070 
-164,923 
153.853 

60.005 
70.207 
22.531 

1.110 

1.486.738 
-239 652 

-20.634 
8.614 

15.673 
-1.885 
-·1 .8'15 

1.465.969 

Change 
% 

-0,39 
-34.66 

6,51 
8,25 
5,24 
7,69 

31, 12 

20,54 
-17,37 

-3,46 
4,47 

10,08 
-19,07 
-7.20 
44,95 

260.468 16, 11 
-164.869 -87.82 

1.31-º-799 ____g,77 

TYPE OF BUSINESS 
Agrículture 
Mortgage Bonds 
Subtotal 
Agricultura/ 
Farming 
Stockbreeding 
Forestry 
lndustry, Commerce, 
Servíce and Others 
lndustry 
Commerce 
Construction 

Utilities 
Mining 
Fishing 
Services and Financia/ 
Miscellaneous 
Other Loans 
Total 



Préstamos en el País 
Distribución por Jurisdicción Política 
(Saldos al 31 de diciembre, en miles de pesos) 

2000 
Monto % 

Amount % 
Capital Federal 5.751.268 51,51 
Gran Buenos Aires 192.532 1,72 
Subtotal 5.943.800 53,24 
Resto Buenos Aires 1.290.740 11,56 
Cata marca 57 .732 0,52 
Córdoba 652.441 5,84 
Corrientes 121.201 1,09 
Chaco 269.818 2,42 -- ---
Chubut 105.488 0,94 
Entre Ríos 323.089 2,89 
Formosa 66.713 0,60 
Jujuy 57.281 0,51 
La Pampa 92.438 0,83 
La Rioja 105.322 0,94 
Mendoza 296.328 2,65 
Misiones 111.818 1,00 
Neuquén 61.720 0,55 
Río Negro 176.216 1,58 
Salta 123.903 1,11 
San Juan 64.005 0,57 
San Luis 52.103 0.47 
Santa Cruz 62.991 0,56 ---
Santa Fe 874,703 7,83 
Santiago del Estero 79.734 0,71 
Tucumán 160.484 1,44 
Tierra del Fuego 14489 0,13 
Resto Interior 3.930.017 35,20 
Total Interior 5.220.757 46,76 
Subtotal País 11.164.557 100,00 
Otros(*) 410.052 
Total Pals 11.574.609 

Monto 

Amount 

4.552.016 
183.902 

4.735.918 
1.242.601 

37.400 
678.307 
126.249 
267.254 
103.539 
303.392 

69 260 
53 638 
86.092 

107.570 
292.165 
102 832 
61.745 

176.003 
116.9 12 
64.455 
52.607 
58.921 

853.295 
84 573 

162.906 
13.896 

3.873.011 
5.115.612 
9.851.530 

412.280 
10.263.810 

(•) Incluye: Sector Financiero e Intereses Devengados a Cobrar y Refinanc Deuda Circular 9925. 
Lugar de asiento de la casa donde se efectivizó e/ crédito. 
Antes de Netear la Previsión por Riesgo de lncobrabilidad 

1999 
% 

¾ 
46,21 

1,87 
48,07 
12,61 
0,38 
6,89 

1~ 
2,71 
1,05 
3,08 
0,70 
0,54 
0,87 
1,09 
2,97 
1,04 
0,63 
1,79 
1,19 
0,65 
0,53 
0,60 
8,66 
0,86 
1,65 
O, 14 

39,31 
51,93 

100,00 

Loans in Argentina 
Distribution by Province 
(As of December 31, in thousand U.S. do/lars) 

Variación 
Monto % 

Chanfl! 
Amount ¾ Province 

1.199.252 26,35 Federal District 

8.630 4,69 Buenos Aires 

1.207.882 25,50 Subtotal 

48.139 3,87 Remaining Province of Buenos Aires 

20.332 54,36 Catamarca 

-25 .866 -3,81 Córdoba 

-5.048 -4,00 Corrientes 

2.564 0,96 Chaco 

1.949 1,88 Chubut 

19 697 6,49 Entre Ríos 

-2.547 -3,68 Formosa 

3,643 6,79 Jujuy 

6.346 7,37 La Pampa 

-2.248 -2,09 La Rioja 

4163 1.42 Mendoza 

8 986 8,74 Misiones 

-25 -0,04 Neuquén --- -
213 O, 12 Río Negro 

6.991 5,98 Salta 

-450 -0,70 San Juan 

-504 -0,96 San Luis 

4.070 6,91 Santa Cruz 

21.408 __ 2,51 Santa Fe 

-4.839 -5,72 Santiago del Estero ----
-2 .422 -1.49 Tucumán 

593 4,27 Tierra del Fuego 

57.006 1,47 Rest of the country 

105.145 2,06 Total Rest of the Country 

1.313.027 13,33 Subtotal of the Country 

-2.228 Others (,.) 

1.310.799 Total of the Country 

(') lnc/udes Financia/ Sector, Accrued lnterest 
Receivable and Loans Refinancing program 
under Circular 9925 
Branch in which the loan was originated 
Befare nettíng a/lowance for loan losses 
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Los créditos para el Sector 
Industrial, Comercial y de 
Servicios prestan especial 

apoyo a las pequeñas y 

medianas empresas. 

Les permite incrementar la 

producción, fortalecer el 

sistema operativo, renovar 

tecnología y modernizar los 

procesos, alcanzando su 

proyección internacional. 



Depósitos 

Al 31 de diciembre de 2000 el saldo de depósitos del Banco de la Nación Argen-
tina en el país alcanzó los 13.245 millones de pesos, lo que representa un aumento cer-
cano al 10% respecto del año anterior; determinando a diciembre de 2000 una partici-
pación en el Sistema Financiero del 15,3%, similar a la registrada a fines del ejercicio an-
terior. 

La composición de dichos depósitos por sectores evidencia la preponderancia de los 
correspondientes al Sector Privado no Financiero por 9.656 millones de pesos con el 
73%, al que le siguen los correspondientes al Sector Público no Financiero y el Sector 
Financiero con el 26% y 1 % respectivamente 

Al analizar la composición de los depósitos del país por moneda, se puede observar 
que los capitales captados en Moneda Nacional alcanzan los 5.891 millones de pesos y 
representan el 45%, en tanto que los correspondientes a Moneda Extranjera rondan los 
7.307 millones de pesos (55%) y muestran a lo largo del último período un crecimien-
to superior a 660 millones de pesos. 

Considerando los depósitos según su clasificación por naturaleza, los recursos cap-
tados son, fundamentalmente, Capitales en Moneda Extranjera colocados a Plazo Fijo 
que al cierre del período alcanzan 6.329 millones de pesos y representan el 48%, segui-
dos por los Depósitos a la Vista de Capitales en Moneda Nacional que rondan 3.925 mi-
llones de pesos (30%). En el transcurso del ejercicio el mayor incremento con relación al 
año anterior se produce en los Depósitos a la Vista en Moneda Nacional, 749 millones 
de pesos (24%). 

Los depósitos captados por el Sector Privado no Financiero del Banco de la Nación 
Argentina, tienen el 44% de su origen en Capital Federal y Gran Buenos Aires y un 
56% en el Interior del país, aspecto que relacionado con el flujo de préstamos coloca-
do en cada región (31 % y 69%), da cuenta de la redistribución de recursos prestables 
ya referida a las localidades del Interior del país -con tendencia a acompañar al resto del 
Sistema Financiero-. 

Con motivo de la incorporación de los clientes de las operatorias de depósitos de 
las filiales adquiridas al Banco de Catamarca, los depósitos en esa provincia, se incre-
mentaron en el ejercicio en 138 millones de pesos, determinando un crecimiento por-
centual del 429% 

Deposits 

By the e/ose of 2000, total domestic deposits had risen to 
7 3, 2 bil/ion pesos, an increase of approximately 10% over the 
previous year. This corresponds to a 15.3% share of the 
domestic deposit market, almost the same as in 1999. 

A breakdown of deposits by sector revea/s that the majority (US$9, 7 

billion, or 73%) were from the non-financia/ prívate sector, while the non-

financial public sector accounted far 26% and the financia/ sector, 1 %. 

The US$5 9 billion in peso deposits represented 45% of total 

deposits with Banco Nación, while the US$ 7.3 billion in foreign 

currency deposits (an increase of US$600 mil/ion over 1999) comprised 

the remaining 55%. 

The majority of deposits (48%) were foreign currency-denominated 

time deposits, which totaled US$6.3 bil/ion at year-end, followed by 

peso-denominated demand deposits (US$3 9 bil/ion, ar 30% of total 

deposits). Peso-denominated demand deposits, up US$749 mil/ion 

(24%) experienced the largest increase far the year; 

Forty-four percent of deposits from the non-financia/ priva/e sector 

carne from branches in the Greater Buenos Aires area, and 56% from 

other regions of the country. Comparing these deposit figures to the 

breakdown of /oans by region (31 % - Buenos Aires and 69% - other) 

confirms the previous/y mentioned channeling of resources away from 

the Greater Buenos Aires area, a trend that is seen across Argentina's 

financia/ system 

Due to the incorpora/ion of certain branches of the ex-Banco de 

Catamarca, its deposits in the Province of Catamarca increased by 

U5$ 138 mil/ion, or 429%. 

1 

J 
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Evolución de los Depósitos 
del BNA en el País 
Participación en el Sistema Total 

Trend of Deposits of BNA 
in Argentina 
Percentage of Total Deposits in the 
Domestic Banking System 

16" -- - - - ---- --- - -- - - ---··-

12'JII, - - - - • -

ª" - -- -- -- 1- -- . 

4% • - - --

U95 1ffl 1997 1!198 1999 2000 

• Pals/Loca/ 

Fuente: Estados Contables de Entidades Financieras del B C R A 
5ource: Financia/ Statement of the Central Bank of Argenrifld 

Evolución de los Depósitos 
del BNA en el País 
Clasificados por Sector 
(Saldos en millones de pesos) 

Trend of Deposits of BNA 
in Argentina 
C/assified by Sector 
(Balance in Mil/ion of U 5 Dollars) 

10000 ----·-· ·- ..... -- ·--- -

• !i:t!!tlor Nlb1ko J r.1t,Jlt SH.rM 
• Sector Financiero/ Financia/ Sector 

Sano, Pt í11Mfo / Pt/~\U-:, l l" W:U 

Evolución de los Depósitos 
del BNA en el País 
Capitales clasificados por Naturaleza 
(Saldos en millones de pesos) 

Trend of Deposits of BNA 
in Argentina 
C/assified by Type of Deposit 
(Balance ín Mil/ion of U.5 Dollars) 

10000 ·------- --- - --- - -- ---

6000 • --- • .... • ·- ".. -· 

4000 • --- --- ..... -

1995 1996 1997 1998 1999 2000 

• Caja de Ahorros / Savings 
• A la Vista/ Demand 

Plazo Fijo / Time 

La adhesión de nuevos comercios 
mayoristas a las redes de distribución, 

la participación en ferias y exposiciones 
relacionadas con el sector agropecuario fueron 

algunas de las principales acciones desarrolladas 
para AgroNación, la tarjeta de crédito para 

el productor agropecuario. 



Depósitos del BNA en el País 
Clasificados por Sector 
Diciembre 2000 

Domestic Distribution 
of Deposits of BNA 
Classified by Sector 
as of December 2000 

• Sector Pábllco I Public Sector 
• Sector Financiero/ Financia/ Sector 

Sector Privado/ Private !>ector 

' 

1 

1 

Depósitos del BNA en el País 
Clasificados por Jurisdicción 
Diciembre 2000 

Domestic Distribution 
of Deposits of BNA 
Classified by Region 
as of December 2000 

• Capital Federal / Federal District 
Resto Interior/ Rest of the Country 

• M~ to llul!nol' Alle1J ~oA r of !110 
province of Buenos Aires 

• Gran Buenos Aires /Grand Buenos Aires 

Depósitos del BNA en el País 
Capitales clasificados por Naturaleza 
Diciembre 2000 

Leve/ of Deposits of BNA 
in Argentina 
Classified by Nature 
as of December 2000 

55,17% 

• Plazo Fijo / Time 
• A la Vista / Demand 
• Caja de Ahorros / Savings 

i\Jew who/cs¿¡/cr, 1H7neci onto thc 
chs/11/)11/1011 nr•twork of //ie Bank 's 
Aqm/\Jncicín uc,cJit carel (i-! procJuc 1 
cJe,;101 n'd es¡Jc'uiilly fo, t he 
,,c¡11cultu1al 5ec tor) 
As µc1rt of /11 111arke/im; progriln1 for 
this procluct, !he Rc1nk µ,1rticipatccl in 
111,iny !ami 5h0l 1s ami e xpos 

37 



38 

Depósitos en el País 
Clasificación por Moneda y Sedor 
(Saldos al 31 de diciembre, en miles de pesos) 

2000 1999 

Deposits in Argentina 
Classified by Currency and Sector 
(As of December 31, in thousand U.S. dollars) 

Variación 
Monto % Monto ¾ Monto % :.--~-------------~ 

_____ _________ Amount % Amount 
Capitales en Peso_s__ 5.890.807 44,47 5;422'.932 
Sector Público No Financiero 3.065.578 23, 14 2.843.365 
Sector Financiero 95.054 0,72 77.463 
Sector Privado No Financiero 2.730.175 20_,tD.________1 .502.104 
Capitales en 
Moneda Extranjera 7.307.254 

419.193 
__ 3_.752 

55,_17 __ 6.643.614 
Sector Públ ico No Financiero 
Sector Financiero 

3~ 438.543 
0,03 2.605 

Sector Privado No Financiero 6.884 .309 
Intereses Devengados a Pagar ~ .36~ ,36 
En Pesos 10.204 0,08 
En Moneda Extranjera 37 159 0,28 
Total 13.245.424 100,00 
Sector Público No Financiero 3.490.9-º!____]_6,36 
Sector Financiero 98.806 0,75 
Sector Privado No Financiero ___ 9_.655.717 72,90 
Total 13.245.424 100,00 

6.202.476 
33.799 

8.141 
25.658 

12.100.355 
3.285.811 

80:068 
8.734.476 

12.100.355 

Varlation --- -------------% 
44,82 
23,50 

0.64 
20.68 

Amount 
467.875 
222.213 

17.591 
228.071 

54, 90 ___ 66_3.630 
3,62 -19.350 

8,63 
7,82 

22,71 
9, 12 

9.~ 
-4,41 

0,02 1.147 ~ 03 
51_.]_6 __ 681.833 _l_Q.~~ 
º'ª--- 13.564 40,13 
0,07 2.063 25,34 
0,21 11.501 44,82 

100,(J0 1.145.069 9,46 
27, 15 205_.0_9_0 __ 6,24 
0,66 18.738 23,40 

72,18 921 .241 10,55 
100,00 1.145.069 9 46 

Principal denominated in pesos 
Non-financia/ Public Sector 
Financia/ Sector 
Non-financia/ Prívate Sector 
Principal in 
Foreign Currency 
Non-financia/ Public Sector 
Financia/ Sector 
Non-financia! Prívate Sector 
Accrued lnterest Payable 
Denominated in pesos ---
Denominated in foreign currency 
Total 
Non-financia/ Public Sector 
Financia/ Sector 
Non-financia/ Prívate Sector 
Total 



Depósitos en el País 
Clasificación por Naturaleza 
(Sa ldos al 31 de diciembre, en miles de pesos) 

Monto 

Amount 

Capitales en Peso~ 5.890.807 
A la vista 3.925.101 
Plazo Fijo 952.020 
Caja de Ahorros 1.013.686 
Capitales en 
Moneda Extranjera 7.307.254 
A la vista 310 283 
Plazo Fijo 6.328.778 
Caja de Ahorros 668.193 
Intereses Devengados a Pagar 47.363 
En Pesos 10.204 
En Moneda Extranjera 37.159 
Total 13.245.424 
A la vista 4.235.384 
Plazo Fijo 7.280.798 
Caja de Ahorros 1.681.879 
Intereses Devengados a Pagar 47.363 
Total 13.245.424 

2000 
% Monto 

% Amount 

44,47 5.422.932 
29,63 3.176.048 

7, !_9 _ 1.124.521 
7,6~ 1.122.363 

55,17 6.643.624 
2,34 397.921 

47.78 5.692 575 
5,04 553 128 
0,36 33.799 
0,08 8 141 
0,28 25.658 

100,00 12.100.355 
31,98 3.573.969 
54,97 6.817.096 
12,70 1.675.491 

0,36 33.799 
100,00 12.100.355 

1999 
% 

% 
44,82 
26.25 

9,29 
9,28 

54.90 
3,29 

47,04 
4,57 
0,28 
0,07 

Deposits in Argentina 
Type of deposit 
(As of December 31, in thousand U.S. dollars) 

Variación 
- -

Monto % 
C~ nge 

Amount % 
467.875 8,63 Principal denominated in pesos 

749.053 23.58 Demand 

-172.50 1 -15,34 Time 

- 108.677 -9,68 Savings 

663.630 9,99 Principal in Foreign Currency 

-87 638 -22,02 Oemand 

636.203 11 ,18 Time 

115.065 20,80 Savings 

13.564 40,13 Accrued lnterest Payable 

-~ 06l___l__~, 34 Oenominated in pesos 

0,2_1 __ 11.501 44,82 Oenominated in Foreign Currency 

100,00 1.145.069 9,46 Total 

29,54 661.415 18,51 Demand 

56,34 463.702 6,80 Time 

13,85 6.388 0,38 Savings 

0,28 13.564 ~ 3 Accrued lnterest Payable 

100,00 1.145.069 9,46 Total 
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Depósitos en el País 
Distribución por Jurisdicción Política 
(Saldos al 31 de diciembre, en miles de pesos) 

Monto 

Amount 
Capital Federa! 6.240.029 
Gran Buenos Aires 977.363 
Subtotal 7.217.392 ----
Resto Buenos Aires 1.378.087 -
Cata marca 169.982 
Córdoba 825.811 
Corrientes 120.634 ---
Chaco 112 523 
Chubut 95.702 
Entre Ríos 205.826 
Formosa 66.385 
Jujuy 65.609 
La Pampa 55.750 
La Rioja 56.328 
Mendoza 514.875 
Misiones 77.222 
Neu uén 85.147 
Río Negro 138.571 
Salta 123.695 
San Juan 102.904 
San Luis 565.688 
Santa Cruz 65.781 
Santa Fe 701.571 -
Santiago del Estero __ 187.845 
Tucumán 112.193 
Tierra del l;uego 53 899 
Resto Interior 4.503.941 ---
Total Interior 5.882.028 --

2000 1999 
% Monto % 

% Amount % 
47,64 e .:o, 1,n ..,,.u-,,.,,., A"'7 Al\ .... , ,-+~ 

7,46 917.429 7,65 
55, 10 6.609.558 55,14 
10,52 1.252.513 10,45 --

1,30 32 .139 0,27 
6,30 761 .725 6,35 
0,92 111 .009 0,93 
0,86 106.667 0,89 
0,73 97.273 0,81 
1,57 188.941 1,58 
0,51 40.461 0,34 
0,50 71.413 0,60 
0,43 41 .176 0,34 
0,43 63.453 0,53 
3,93 532 516 4,44 ---
0,59 85.462 0,71 
0,_6_5 __ 75.275 0,63 
1,~ 129.268 1,08 
0,94 124.287 1,04 
0,79 103.472 0,86 
4,32 497.200 4, 15 
0,50 54.862 0,46 
5,36 681 .181 5,68 ---
1,43 172 823 1,44 
0,86 114.940 0,96 
0,41 38.875 0,32 

34,38 4.124.418 34,41 
44,90 5.376.931 44,86 

Subtotal País 13.099.420 100,00 11.986.489 100,00 
Otros(*) 146.004 113.866 
Total País 13.245.424 12.10~ 

(*) Incluye: Secror Financiero e fntereses Devengados a Pagar. 

Deposits in Argentina 
Distribution by Province 
(As of December 31, in thousand of U S. Dollars) 

Variación 
Monto % 

Change 
Amount % Province 
547 .900 9,63 Federai District 

59.934 6,53 Buenos Aires 
607.834 9,20 Subtotal 
125.574 10,03 Remaining Province of Buenos Aires 
137.843 428,90 Cata marca 
64.086 8,41 Córdoba ---

9 625 8,67 Corrientes 
5.856 5,49 Chaco 

-1 .571 -1,62 Chubut ---
16.885 8,94 Entre Ríos 
25.924 64,07 Formosa 
-5.804 -8, 13 Jujuy 
14.574 35,39 La Pampa 
-7.125 -11,23 LaRio~ 

-17 .641 -3 ,31 Mendoza 
-8 740 -9,64 Misiones 
9.872 13,11 Neuquf',n 
9.303 7,20 Río Negro 
-592 -0,48 Salta 
-568 -0,55 San Juan 

68 488 13,77 San Luis ---
10.919 19,90 Santa Cruz --
20.390 2,99 Santa Fe 
15.022 8,69 Santiago del Estero 
-2 .747 -2,39 Tucumán 
15 .024 38,65 Tierra del Fuego 

379.523 9,20 Rest of the coun.!!L_ 
505.097 9,39 Total Rest of the Country 

1.112.931 9,28 Subtotal of the Country 
32.138 Others (*) ---

1.145.069 Total of the Country 

(') lncludes: Financia/ Sector and Accrued 
lnterest Payab/e 



Las dos marcas de 

Tarjetas de Crédito que 

comercializa el Banco, 

Visa Argentina S.A. y 
Mastercard S.A., 

continuaron creciendo 

en el 2000. 

The Bank 's two credit cards, 
Visa Argentina and Mastercard, 

saw continued grow th this year 
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Grupo Banco Nación 

El Grupo Banco Nación continuó consolidando su participación en el sistema pre-
visional y asegurador argentino, mediante las Sociedades Anónimas Subsidiarias 
"Nación A.F.J.P.", "Nación Seguros de Vida" y "Nación Seguros de Retiro", a tra-
vés de centros de atención en las sucursales del Banco y otros puntos del país 

Los Fondos Administrados por "Nación Administradora de Fondos de Jubilacio-
nes y Pensiones S.A." a diciembre de 2000 alcanzaron los 1.425 millones de pesos y 
representan casi el 7% del Sistema, ello significó un incremento con respecto al fondo 
del año anterior del 21 % . La rentabilidad del período fue del 3% y ocupó el 7° lugar en 
el ranking del sistema; la rentabilidad histórica anualizada es superior al 11 % . A diciem-
hre de 2000 cuenta con el mayor fondo de fluctuución del Sistema, el cual supera los 
1 O millones de fJP,m 

Durante el ejercicio 2000 el saldo de traspasos fue positivo, en tanto en materia de 
afiliaciones ingresaron 20 610 afiliados que, sumados a los 31 .169 indecisos asignados, 
permitió mantener una participación en el mercado del 8%; los afiliados a diciembre de 
2000 alcanzaron la cantidad de 674.900 que representa un incremento cercano al 8% 
respecto al año anterior. 

Las compañías de seguros pertenecientes al Grupo Banco Nación, "Nación Segu-
ros de Retiro S.A." y "Nación Seguros de Vida S.A.", han tenido una excelente per-
formance durante el ejercicio 2000. Los Seguros de Vida obtuvieron primas por casi 50 
millones de pesos, cifra que representa un crecimiento del 19% respectu de 1999. Se 
produjo en el año un importante lanzamiento del nuevo seguro individual "Vida Asegu-
rada Nación" que dio un impulso fundamental a esta línea de negocios. 

Por su parte, se incrementó la producción de los Seguros de Retiro superándose los 
165 millones de pesos, es decir un 75% más que el año anterior. La línea de Retiro In-
dividual se consolidó definitivamente, logrando un aumento en la participación del mer-
cado que la ubica como líder con el 49% del total. Adicionalmente, comenzó a explo-
tarse con éxito la comercialización de Seguros de Retiro Colectivo, que cuenta con 
13.358 certificados de cobertura. 

Los fondos que integran la cartera de "Pellegrini Gerente de Fondos Comunes 
de Inversión S.A." tienen por objetivo ampliar el menú de inversiones y servicios que 

Grupo Banco Nación 

Grupo Banco Nación continued lo partiopate in the 
Argentine pension system and insurance industry through its 
subsidiarles Nación AFJP (a pension fund), Nación Seguros 
de Vida (life insurance), and Nación Seguros de Retiro 
(retirement insurance). These subsidiarles have service 
centers within Banco Nación branches and e/sewhere in the 
country 

The Nación Pension Fund (Nación Administradora de Fondos 

de Jubilaciones y Pensiones) had 1 4 billion pesos in assets at year-

end (up 21 % year-on-year), which represents a market share ot nearly 

7% Having achievetl d 3% 1elurn far the year, the fund is ranked 

seventh among domestic pension funds The annualized return over 

the life of the fund is over 11 % As of December 31, 2000, it had the 

best performance in the domestic pension system, with over 1 O mil/ion 

pesos to be d1:Stributed 

The net flow of assets into and out of the fund was positive far the 

year 2000 A total of 20,610 new membersjoined Nación AFJP, which, 

added to the 3 1, 169 undecided citizens assigned to it, gave the fund a 

market share of 8% by membership The total number of fund 

members at year-end reached 674,900, up 8% year-on-year. 

The performance of the Group's insurance subsidiaries, Nación 

Seguros de Retiro and Nación Seguros de Vida, was exce/lent in 

2000 Seguros de Vida generated nearly 50 mil/ion pesos in premiums, 

up 19% from 1999 The company a/so added an importan/ new 

product, "Vida Asegurada Nación," to its line of personal insurance 

policies, 

Seguros de Retiro generated 165 mil/ion pesos in premiums, up 75% 

from the prior year. The Retiro Individual product was a particular/y 

strong performer, leading the industry with a 49% market share. The 

company a/so initialed a successful marketing program far its Seguros 

de Retiro Colectivo product, having sold 13,358 policies. 



el Banco de la Nación Argentina le ofrece a sus clientes conforme a las tenden cias 
prevalecientes en el mercado bancario El conjunto de fondos se adaptan a los requeri-
mientos predominantes de la clientela minorista del banco en materia de riesgo, liqui-
dez y plazos de inversión _ 

Durante el ejercicio 2000 se comenzó a reforzar la estrategia de captación, con el 
propósito de incrementar la participación del segmento de inversores institucionales, 
aunque sin abandonar la línea de trabajo principal que son las acciones dirigidas hacia 
la clientela minorista La integración de los fondos a la operatoria normal del banco, se 
basa en considerarlos esencialmente un elemento que sirve para fidelizar su clientela del 
banco 

La expansión de los fondos requiere de un elemento de particular importancia, que 
es la capacitación del personal de venta de cuotapartes . A diciembre de 2000 se capa-
citaron 354 agentes sobre un plan total de 1200, a fin de posibilitar que los mismos pue-
dan alcanzar la especialización como idóneos matriculados en la venta y promoción de 
fondos, de acuerdo con las Resoluciones Generales Nº 346 y Nº 349 de la Comisión Na-
cional de Valores. 

El promedio de saldos mensuales del ejercicio 2000 del Patrimonio Neto de los Fon-
dos Comunes de Inversión administrados por Pellegrini S.A rondó los 150 millones de 
pesos y representa un incremento superior al 20% sobre el total de los mismos al cierre 
de 1999. 

En el ejercicio 2000 "Garantizar S.G.R." Sociedad de Garantía Recíproca efectuó 
un proceso de transformación, profesionalizando sus líneas gerenciales, con el fin de 
acrecentar su actividad en todo el ámbito del país, diseñando nuevos productos acordes 
a la necesidad de las PyM Es. 

Las garantías otorgadas en el año registraron un 20% de incremento con respecto 
a 1999 En tanto, se realizaron nuevos acuerdos con bancos para monetizar la garantía 
de Garantizar, contando al finalizar el ejercicio con líneas por más de 60 millones de pe-
sos con un total de 14 bancos. Se incorporaron nuevos socios protectores en el año por 
más de 14 millones de pesos, destacándose entre ellos el Banco de la Ciudad de Bue-
nos A ires que aportó cerca de 1 O millones de pesos, siendo el total de aportes al fondo 
de riesgo a diciembre de 2000 del orden de los 35 millones de pesos. El total de socios 
partícipes al finalizar el año alcanza los 600, 

La Sociedad de Garantía inició las tareas para obtener la calificación ISO 9000. En 
el marco del acuerdo con ELKARGI S.G.R. de San Sebastián, España, se han cedido los 
derechos de utilización en forma gratuita, para implementar en Garantizar el software 
que desarrollaron para su actividad Se abrió en la Ciudad de Córdoba la primer sucur-
sal, siendo ésta la prueba piloto para extenderse luego al resto de las provincias 

The goal behind the Pe/legrini mutual funds is to keep abreast of its 

competitors by broadening the range of services it offers to its 

cliente/e. The funds family was developed around the needs of its reta// 

clients in terms of risk, liquidity, and investment time horizon. 

Without abandoning its focus on its reta// client base, it a/so made 

efforts to reach out to institutional investors in 2000 These fun ds are 

considered to be an importan/ too/ in encouraging customer loyalty. 

The expansion of Grupo Nación 's mutual funds required a trained 

sales force By the end of 2000, it had trained 354 sa/espeop/e out of 

a planned total of 7,200. The training program allowed these agents 

to become specialists in mutual fund sales, as per Resolutions 346 and 

349 of the National Securities Commission ("Comisión Nacional de 

Valores"'). 

The average monthly assets invested in Pel/egrini funds reached 

approximate/y 150 mil/ion pesos in 2000, up 20% from 7999. 

The Garantizar Recíproca/ Guarantee Association ("Garantizar 

5.G.R. ") underwent a majar transformation in 2000, upgrading the 

quality of its management as part of a nation-wide expansion effort 

and introducing new products in line with the needs of sma/1- and 

medium-sized companies. 

The number of guaranteés extended increased 20% over 1999 The 

Association entered into new agreements with banks in arder to 

monetize its guarantee; by the clase of the year, it had been granted 

60 mil/ion pesos in credit fines by 14 banks Over 14 mil/ion pesos was 

brought in by new institutions joining Garantizar as "socios 

protectores, " ("member-protectors") notably Banco de la Ciudad de 

Buenos Aires which contributed 1 O mil/ion pesos Total contributions to 

the risk fund by Oecember 2000 had reached 3 5 mil/ion pesos The 

Association had 600 participating members at year-end. 

Garantizar took the first steps toward obtaining ISO 9000 

certification in 2000. As part of a broader agreement, ELKARGI 5, G R. 

of San Sebastián. Spain, gave the Association the right, at no charge, 

to utilize software they had developed A pi/ot branch was opened in 

the City of Córdoba, with plans to /ater extend the program to 

Argentina 's other provinces_ 
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Cuenta Nación PAD, el nuevo 
producto que asocia un préstamo 
para la compra de una PC, una caja 
de ahorros en pesos, tarjeta débito 
sin costo de mantenimiento, tarjeta 
de crédito y acceso a banca 
telefónica y home banking. 



Otros Emprendimientos 

Con relación a los Convenios de Pago de Haberes se concretaron en el año 507 
nuevos y se mantiene la tendencia a "costo cero" y recupero posterior de comisiones 
aplicando cross-selling de productos y servicios. Cabe señalar que, no obstante la desre-
gulación establecida por la Comunicación "A" 2.956 del Banco Central de la República 
Argentina (B.C R.A.) sobre el Sistema Nacional de Pagos, en virtud de la cual los titula-
res de cuentas que perciben sus haberes por acreditación automática pueden elegir li-
bremente la Entidad y Sucursal en la que desean percibir sus haberes; se mantuvo prác-
ticamente sin variantes el número de cuentas del Banco 

En agosto el Directorio del Banco aprobó un nuevo producto denominado 
Cuenta Nación PAD (Proyecto Argentina Digital) de inminente comercialización 
está próxima a implementarse. Este producto asocia un préstamo para la compra 
de PC, una cuenta caja de ahorros en pesos, tarjeta débito sin costo de manteni-
miento, si n límite de transacciones, y sin costo en ca jeros automáticos propios, 
además de una tarjeta de crédito, acceso a banca telefónica y home banking . 

En el transcurso del año se concretaron 173 nuevos Convenios de Recaudación. 
Con motivo de la Resolución Nº 429 del Ministerio de Economía, conjuntamente con 
Red Link S A, desde mediados de año se trabajó para adecuar el módulo de recauda-
ción a través del cual se presta el servicio a la Administración Federal de Ingresos Públi-
cos (A. F.I P.), a fin de realizar la recaudación a las Compañías de Seguros mediante este 
sistema. 

Durante el ejercicio 2000 se instalaron 87 Cajeros Automáticos, en 65 localizacio-
nes nuevas, que sumados a los existentes alcanzaron 665 dispositivos (577 ubicaciones 
entre sucursales y posiciones extrabancarias); a diciembre los cajeros del Banco de la 
Nación Argentina 3,2 millones de transacciones mensuales. 

Debido al aumento registrado en la cantidad de equipos, se incrementaron un 15% 
las transacciones con relación a diciembre del año anterior Los cajeros automáticos del 
Banco de la Nación Argentina, al finalizar el año representan el 21 % de los disposi-
tivos de la Ked Link ':,,A en el país y ocupan el segundo lugar en el ranking de cantidad 
de dispositivos 

Las mejoras tecnológicas en materia de automatización de procesos, permitieron el 

Other Ventures 

Five hundred seven new Direct Deposit Contracts 
("Convenios de Pago de Haberes") were signed in 2000, 
The Bank maintained its "zero cost" policy, generating 
commission income on cross-sales of products and services. 
Despite the fact that the deregulation of the National 
Payments System (through Argentine Central Bank Bulletin A-
2956) al/ows account holders to have their salaries direct 
deposited to the bank and branch of their choosing, the 
number of accounts with Banco Nación remained stable. 

In August, the Board of Directors approved a new product caf/ed 

Cuenta Nación PAD, or Proyecto Argentina Digital ("Project Digital 

Argentina"), far which marketing efforts are to begin short/y. Th1s 

product includes a personal computer loan, a peso-denominated 

savings account, a debit card with no service charge, transaction limit, 

or fee far use in the Bank 's ATM's, plus a credit card and access to 

te/ephone and home banking service 

The Bank a/so finalized 1 73 Collection Agreements ("Convenios de 

Recaudación") during the year. In response to Resolution 429 of the 

Ministry of Economy, it began working mid-year in cooperation with 

Red Link S.A to upgrade the collection system serving the Federal 

Public lncome Administration ("Administración Federal de Ingresos 

Públicos"), so that it can handle the collections of insurance 

campan/es, 

As part of the Bank's membership in the Red Link S A. automated 

teller network, it installed 87 automated teller machines in 65 new 

locations in 2000 This brings its total to 665 machines in 577 locations 

throughout the country, both within its branches and elsewhere. By 

December, ali Banco Nación ATM's were operating through Red Link, 

and had processed 2 7 mil/ion transactions. 

The Bank's investment in new ATM's fueled a 15% increase 

automated te/fer transactions from the previous year lt ranks second 
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desarrollo masivo del Pago de Haberes con acreditación en Cuentas en mejores con-
diciones de competitividad, emitiendo más de 87,000 tarjetas en el período y alcanzan-
do luego de un crecimiento anual superior al 16%, alrededor de 746.000 Tarjetas de 
Débito en circulación. El incremento de dispositivos instalados acompañó, en análoga 
dimensión el crecimiento de tarjetas. 

Con relación al producto Transferencias Electrónicas en junio se produjo el lan-
zamiento de la Red de Banca Electrónica lnterpyme, dirigida al segmento que compren-
de a las PyMEs y a los Microemprendimientos. A rliciembre de 2000 el Banco de la Na-
ción Argentina cuenta con 731 adherentes a la Red Datanet, 71 abonados a lnterpy-
me y 435 a la Red Sifway. 

Las ventas canalizadas a través de la tarjeta de compra y crédito AgroNación, que tie-
ne por fin activar la producción rural, durante el año alcanzó un volumen de 90 millones 
de pesos/dólares estadounidenses, monto que a pesar de resultar 5% inferior al del año 
anterior se considera satisfactorio teniendo en cuenta diversos factores económicos y cli-
matológicos que incidieron negativamente en la actividad agropecuaria en este ejercicio 

Las principales acciones desarrolladas para este producto fueron la incorporación 
del rubro compra-venta de hacienda a los conceptos financiables con la tarjeta, la adhe-
sión de nuevos comercios mayoristas a sus redes de distribución, la participación en fe-
rias y exposiciones relacionadas con el sector, se llevaron a cabo acciones de marketing 
directo, se desarrollaron controles de mora y se efectuaron seguimientos de las gestio-
nes y sus resultados, finalmente se realizaron campañas de publicidad en medios masi-
vos y específicos del sector agropecuario. 

Lus dos marcas de Tarjetas de Crédito que COI 11erLidliLa el Banco, Visa Argentina 5 A. 
y Mastercard 5 A., continuuron creciendo en el último período; se rese(1a11 Id, principa-
les acciones desarrolladas: 

• Se ejecutó a nivel de prueba piloto un programa de activación de cuentas Visa, 
con el objeto de mejorar los ingresos de la cartera mediante el estímulo de los con-
sumos de aquellos clientes que no registraban movimientos o que evidenciaban una 
muy baja utilización de las tarjetas. 
• En función del acuerdo alcanzado en el ámbito del Ministerio de Infraestructura 
y Vivienda por representantes gubernamentales y de las cámaras y entidades que 
agrupan a los componentes del sector del transporte automotor de cargas, se desa-
rrolló y puso en condiciones de operar una tarjeta para la compra de gas oil, sobre 
la base del producto Visa Nuevos Atributos. 
• En forma conjunta con las administradoras de tarjetas de crédito mencionadas 
se dio continuidad a la depuración de la base de comercios adheridos, a fin de re-
ducir los costos asociados a los establecimientos sin actividad en los respectivos sis-
temas. 

Asimismo en el ejercicio se expandió la comercialización del producto American Ex-
press Travelers Cheques, pasando de las 20 sucursales habilitadas para operar el año an-
terior a 125 filiales en condiciones de realizar las transacciones de compra y venta, esta 
ampliación estuvo acompañada de una adecuada capacitación del personal, del diseño 
y provisión de folletería y material de promoción, todo lo cual se tradujo en un incre-
mento del volumen operado. 

among Red Link members by number of machines installed, and owns 

21 % of the A TM's in the network 

Majar improvements in automation faci/itated the extraordinary 

expansion of the Bank's Direct Deposit service. More than 87,000 debit 

cards were issued in 2000, an annual increase of over 16% far a total 

of 746,000 cards in circulation. This paral/e/ed the expansion of its ATM 

network. 

With respect to the 8ank's E/ectronic Tramfers product, it /aunched 

in June the Electronic Banking Network for Sma/1- and IV/edium-sized 

Companies ("Red de Banca Electrónica lnterpyme"} which targets 

sma/1- and medium-sized companies and micro-enterpnses At year-

end, its Red Datanet service had 731 subscribers, whi/e lnterpyme had 

71 and Red Sifway, 435. 

Annual purchases made with the 8ank's AgroNación debitlcredit card 

totaled US$90 mil/ion. Although this represents a 5% year-on-year decline, 

it 1s considered satisfactory in light of the various economic and weather-

related factors that adverse/y affected the agncu/tural sector in 2000 

Some significant developments re/ated to the AgroNación product 

inc/ude the ability to use the card far purchasing livestock, the 

incorporation of new who/esa/ers into its distribution networks, 

participation in farm shows, various direct marketing efforts, the 

development of controls far delinquent accounts and systems to 

monitor the1r success, and the launching of an extensive publicity 

campaign directed at the agricultura/ sector 

The Banco Nación credit cards (both Visa and Mastercard} continued 

to grow during the year The fol/owing is a listing of importan/ efforts 

on this front 

• A pilot program was initiated to increase usage by ho/ders of the 

Bank's Visa cards who hada very low utilization rate 

• As part of an agreement between the Ministry of lnfrastructure 

and Housing ("Ministerio de Infraestructura y Vivienda") and the 

trucking industry, the Bank introduced a card far gasoline purchases 

to its Visa Nuevos Atributos fine 

• The Bank joined forces with Visa and Mastercard to reduce costs 

by removing from its lists businesses which did not generate 

sufficient card activity. 

The Bank stepped up efforts to market American Express Travelers 

Cheques in 2000, training personnel and d1stributing additional 

promotional materials. The number of branches offering this product 

grew from 20 to 125 

The Bank sold 43,850 Cuenta Nación 1 service packages during the 

year, and 9,500 Cuenta Nación 2 packages~ These packages provide 

savings account-linked credit to individuals or families, and offer 



Durante el transcurso del año se colocaron 43.850 paquetes correspondientes a 

Cuenta Nación 1 y 9. 500 correspondientes a Cuenta Nación 2 estas opciones presen-

tan una combinación para el ahorro y el crédito individual o familiar, a un costo reduci-· 

do y una tasa adecuada, Comparativamente con el ejercicio anterior la colocación fue 

menor, pero teniendo en cuenta los factores que incidieron en el período se considera 

razonable el resultado obtenido. 

Con relación al Débito Inteligente (débitos relacionados con acreditación de ha-

beres), en mayo el Directorio aprobó el producto a efectos de posibilitar el procesamien-

to simultáneo de los créditos en Cuenta Corriente y/o Cajas de Ahorros originados en 

Convenios de Pagos de Haberes producidos por el Banco, con débitos que, para el co-

bro de distintos servicios generan las Empresas, Asociaciones, Entidades y Organismos 

"Mediante Resolución Nº 555 de diciembre de 2000 el Banco Central de la 

República Argentina autorizó al Banco de la Nación Argentina, sobre la base de la 

transferencia de la unidad de negocio del Banco de Catamarca, la habilitación de filiales 

en lugares donde operaban dependencias del Banco de Catamarca. Esta resolución es 

el corolario de las negociaciones previas plasmadas en la Carta de Intención suscrita 

entre el Banco y el Gobierno de la Provincia de Catamarca en noviembre de 2000. 

Asimismo, el Banco de la Nación Argentina podrá relocalizar y trasladar dentro de los 

18 meses de la resolución mencionada, algunas de las filiales adquiridas." 

reduced fees and reasonable interest rates Sales dropped from 1999, 

but are considered reasonab/e given the overa// economic scenario. 

In May, the Bank's Board approved Débito Inteligente, a program of 

automatic debits from direct deposit accounts This product allows for 

the simultaneous processing of checkíng or savings account credits 

under the Bank's Direct Deposit Program and payments to certain 

businesses. 

"As per Reso/ution No 555 dated December 2000, and based on the 

transfer of the business unit of Banco de Catamarca, Banco Central de 

la Republica Argentina, authorized Banco de la Nación Argentina to re-

establish certain branches where Banco de Catamarca used to have 

Operating Units. Thís Reso/ution is the resu/t of previous negotiations 

stated in the Letter of lntention dated Novembre 2000, between the 

Bank and the Government of the Provínce of Catamarca Furthermore, 

Banco de la Nación Argentina can re/acate sorne of thé acquired 

branches within 18 months to the date of the mentioned resolution." 
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El servicio de Banca 
Electrónica Personal, · 
ha sido desarrollado 
para brindar soluciones 
integrales de gestión 
bancaria y financiera. 

The Bank has clevelopE'd 1ts 

Personal E/ectronic Banking 
serv,ces to offer an ,ntegrated 
;o/ulion to its customers' 
banking and finanual neecls 



Estado Patrimonial y de Resultados 

Los Activos y Pasivos consolidados al 31 de diciembre de 2000 alcanzan 19,097 mi-
llones de pesos y 17.326 millones de pesos, han crecido en el ejercicio un 3% y un 1 %, 
respectivamente, determinando un Patrimonio Neto de 1.771 millones de pesos, 334 
millones de pesos más que a diciembre de 1999 (23%). 

Los conceptos de mayor participación relativa en el Activo son los Préstamos por 
10.537 millones de pesos (55%), Otros Créditos por Intermediación Financiera por 
3.343 millones de pesos (18%) y Disponibilidades por 2.095 millones de pesos (11 %). 

De igual forma, en el Pasivo los Depósitos con saldos de 14.373 millones de pesos 
(75%) y Otras Obligaciones por Intermediación Financiera por 2.553 millones de pesos 
(13%), tienen mayor preponderancia . Con relación a diciembre de 1999 crecieron un 
5% y se redujeron el -15% respectivamente. 

El resultado neto del ejercicio 2000 antes de deducir el Aporte al Tesoro Nacional 
arroja una utilidad superior a los 61 millones de pesos y luego de efectuado dicho apor-
te, el mismo se reduce a 1,4 millones de pesos. 

Durante el ejercicio se abonó en concepto de impuesto a las ganancias la suma de 
0,8 millones de pesos. Cabe resaltar que el Banco de la Nación Argentina no goza de 
régimen promocional de desgravación o de exención impositiva alguna. El Aporte al Te-
soro Nacional dispuesto por Ley 25 237 del Presupuesto General de la Nación asciende 
a la suma de 60 millones de pesos . 

Independientemente de lo expuesto y como medida de la eficiencia en los costos 
corrientes de administración, debe señalarse que el costo medio de intermediación fi-
nanciera de la Institución (0,45%) es marcadamente inferior al registrado por el Sistema 
Financiero (0,77%) 

Balance Sheet and Results 

As of 31 December 2000, Banco Nación recorded US$19 1 billion in 

assets (up 3% year-on-year), US$1 7 3 billion in fiabifities (up 1 %), and 

US$ 1.8 billion in net worth (up US$334 mil/ion, or 23% for the year) 

The largest asset captions were US$ 1 O 5 billion in loans (55%), 

US$3 3 bit/ion in other receivab/es from financia/ intermediation (18%) 

and US$2 1 bit/ion in cash and due from banks (1 1 %) 

On the liabilities side, the US$14 4 billion in deposits (an annuaf 

increase of 5%) comprised 75% of the total, and the US$2 5 bit/ion in 

other obflgations from financia/ intermediation (down 15%), 13%. 

Net income far the year was over US$61 mil/ion, which is reduced to 

US$1.4 mil/ion after deducting the Bank's obflgatory contribution to 

the Nationaf Treasury 

Banco de fa Nación does not receive any preferentia/ tax treatment, 

and paid a total of US$800,000 in taxes in 2000, The 60 mil/ion peso 

annua/ contribution to the Nationaf Treasury is required under Law 

25,237 of the National Budget Act. 

With respect to efficiency, the Bank is p/eased to point out that the 

average cost of financia/ intermediation far Banco Nación (0.45%) is 

we/1 under that of the financia/ system as a who/e (O, 77%) 
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Balance General Consolidado al 31/12/00 
(Cifras en miles de pesos) 

Argentina Exterior 
Monto '¼ Monto % 

Abroad 
Amount ¾ Amount ¾ 

Activo --
Disponibilidades 2.079.100 99,25 15.700 0,75 
Títulos Públicos 716.500 65,23 382.000 34,77 
Préstamos 9.798.700 92,99 738.300 7,01 
Otros Créditos por 

- ---
Intermediación Financiera 2.575.700 77,06 766.800 22,94 
Participación en 
otras Sociedades 653.200 99,98 100 0,02 
Bienes de Uso 713.800 98,62 10.000 1,38 
Otros 635.700 98,18 11.800 1,82 
Total Activo 17.172..700 89,92 1.924.700 10,08 
Pasivo 
Depósitos 13.175.000 91,67 1.197.500 8,33 
Otras Obligaciones por 
Intermediación Financiera 1.753.000 68,65 800.500 31,35 
Otros 39'1.900 97,90 8.400 2, 10 
Total Pasivo 15.319.900 88,42 2.006.400 1\58 
Patrimonio Neto 
To al 

Consolidated Balance Sheet 
as of December 31, 2000 (In thousand U.S. do/lars) 

Consolidado 
Monto % 

Consolidated Total 
Amount % 

Assets 
2.094.800 100,00 Cash & Due from Banks 

- T."098:-500 100,00 Government Securities 
10.537.000 100,00 Loans 

Other Receivables from 
3 .. 342.500 100,00 Financia/ lntermediation 

653.300 100,00 Participation in other Companies 
723.800 100,00 Fixed Assets 
647.500 100,00 Other 

19.097.400 100,00 Totai Assets 
liabilities 

14.372.500 100,00 Deposits 
Other Oblig!tÍDllS from 

2.553.500 100,00 Financia/ lntermediation 
400.300 100,00 Other 

17.326.300 100,00 Total Uáb//lt1es 
1.771 .100 100,00 Net Worth 

19.097.400 100,00 Total Liab//ities and Net Worth 



Resultados Consolidados al 31/12/00 
(Cifras en miles de pesos) 

Argentina 
Monto o/o Monto 

Argentina 
Amount % Amount 

Ingresos Financieros 1.336.700 89,45 157.700 
Egresos Financieros 635.700 85,40 108.700 
Cargos por lncobrabilidad 256.400 96,61 9.000 
Ingresos por Servicios 329.300 99,34 2.200 
Egresos por Servicios 29.900 98,68 400 
Gastos de Administración 710.400 96,40 26.500 
Resultado Operativo 33.600 15.300 
Utilidades Diversas 69.800 87,69 9.800 
Pérdidas Diversas 61.000 92,01 5.300 -
Aporte al Tesoro Nacional 60.000 100,00 o 
Resultado Neto antes de 
Impuesto a las Gcias. -17.600 19.800 
Impuesto a las Ganancias o º·ºº 800 
Resultado Neto Ejercicio -17.600 19.000 

Exterior 
% 

Abroad 
% 

10,55 
14,60 

3,39 
0,66 
1,32 
3,60 

12,31 
7,99 
0,00 

100,00 

Consolidated Statement 
of lncome 
as of December 31, 2000 (In thousand U.S. dollars) 

Consolidado 
Monto % 

Consolldated Total 
Amount % 

1.494.400 100,00 Financia/ lncome 
744.400 100,00 Financia/ Expenses 
265.400 100,00 Al/owance for Loan Losses 
331.500 100,00 lncome From Services 

30.300 100,00 Ep enses From Services 
736.900 100,00 Administrative Expenses 

48.900 Operating Result 
79.600 100,00 Other Profits 
66.300 100,00 Other Losses 
60.000 100,00 Contribution to the Treasury 

Net lncome 
2.200 Before lncome Tax 

800 100,00 /ncome Tax 
1.400 Net lncome For The Year 
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Balance General Consolidado 
(Cifras en miles de pesos) 

Al 31/12/00 
Monto % 
As of 12131/00 

Amount % ---
Activo 
Disponibilidades 2.094.800 10,97 
Títulos Públicos 1.098.500 5,75 
Préstamos 10.537.000 55,18 
Otros Créditos por 
Intermediación Financiera 3.342.500 17,50 
Particip. en otras Sociedades 653.300 3,42 
Bienes de Uso 723 .800 3,79 
Otros 647.500 3,39 
Total Activo 19.097.400 100,00 
Pasivo 
Deµó,itos 14.372.500 75,26 
Otras Obligaciones por 
Intermediación Financiera 2.553.500 13,37 
Otros 400.300 2,1 0 
Total l'asivo 17.326.300 90,73 
Patrimonio Neto 1.771.100 9,27 
Total 19.097.400 100,00 

Al 31112/99 
Monto % 

As of 12131/99 
Amount % 

2,132,476 11,48 
2,518.308 13,56 
9.201 ,514 49,53 

3.207 ,503 17,26 
156,937 0,84 
732 ,784 3,94 
628.675 3,38 

18.578.197 100,00 

13,670.432 73,58 

3,018,743 16,25 
45 1.508 2,43 

17.140.683 92,26 
1.437.514 7,74 

18.578.197 100,00 

Consolidated Balance Sheet 
as of December 3·1, 2000 (In thousand U,5, dol/ars) 

Varladón 
Monto % 

Change 
Amount % 

Assets 
-37.676 -1,77 Cash & Due from Banks 

-1 .419.808 -56,38 Government Securities 
1 335.486 14,51 Loans 

Other Receivables from 
134.997 4,2 1 Financia/ lntermediation 
496.363 316,28 Participation in other Companies 

-8,984 -1,23 Fixed Assets 
18,825 2,99 Other 

519.203 2,79 Total Assets 
Liabilities 

702,068 5,14 Deposits 
Other Obligations from 

-465,243 -15,41 Financia/ lntermediation 
-51,208 -11,34 Other 
185.617 1,08 Total Llabl/itles 
333.586 23,21 Net Worth 
519.203 2,79 Total Liabilities and Net Worth 



Resultados Consolidados al 31/12/00 
(Cifras en miles de pesos) 

Al 31/12/00 
Monto % 

s/Res.Fin. 
y p/ Serv. 

Amount %0n 
Consolidated 

Proflts & 
8kg Serví'!!.__ 

Ingresos Financieros 1.494.400 
Egresos Financieros 744.400 
Resultado Financiero 750.000 71,35 
Ingresos por Servicios 331.500 
Egresos por Servicios 30.300 
Resultado p/Servicíos 301.200 28,65 
Subtotal 1.051.200 100,00 
Cargos por lncobrabilidad 265.400 25,25 
Gastos de Administración 736.900 70,10 
Resultado Operativo 48.900 4,65 
Otros Resultados 13.300 1,27 
Resultado antes de Aporte 
e Impuesto a las Gcias. 62.200 5,92 
Aporte al Tesoro Nacional 60.000 5,71 
Impuesto a las Ganancias 800 0,08 
Resultado Neto Ejercicio 1.400 0,13 

Consolidated Statement 
of lncome 
as of Oecember 31, 2000 (In thousand U.S. dollars) 

Al 31/12/99 Variación 
Monto % Monto % 

s/Res.Fin. 
y p/Serv. 

Chan!l_e Asset.s 
Amount %0n Amount % 

Consolldated 
Profits & 

Bkg Services 
1.412 .300 82 .100 5,81 Financia! tncome 

755 .700 -11.300 -1,50 Financia/ Expenses 

656.600 68,00 93.400 14,22 Financia/ Profits 

341 ,500 -10.000 -2,93 lncome from Servíces 

32.500 ·2.200 -6,77 Expenses from Services 

309.000 32,00 -7.800 -2,52 Profits from Services 

965.600 100,00 85.600 8,86 Subtotal 

279.400 28,94 -14.000 -5,01 Allowance for Loan Losses 

694.500 71,92 42.400 6,11 Adminístrative Expenses 

·8.300 ·0,86 57.200 Operating Results 

36.300 3,76 -23 .000 -63,36 Other Profits 
Net /ncome 

28.000 2,90 34.200 122,14 Before lncome Tax 

60.000 6,21 o 0,00 Contríbutíon to the Treasury 

1.700 0,18 -900 -52,94 lncome Tax 

-33.700 -3,49 35.100 Net lncome For The Year 
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Durante el 2000 se instalaron 
87 cajeros automáticos, que 
sumados a los existentes 
alcanzaron un total de 665. 
A diciembre operaban en 
la red con 3,2 millones de 
transacciones mensuales. 

In 2000, the Bank insta /led 
87 new ATM's, which brings 
the total number of machines 
in its network to 665. 
By Decernber; this network was 
handling 3 2 mil/ion transactions 
per month. 



Red Comercial 

Con el objeto de ofrecer óptima respuesta a los requerimientos de las distintas zo-
nas y economlas, el Banco cuenta con una de las redes comerciales más extensas e im-
portantes del país. 

Actualmente posee en el país 644 bocas de atención integradas por 602 Filiales, 4 
Agencias Móviles y 38 Anexos Operativos, además de su Casa Central y 38 Gerencias 
Zonales, las que se completan con 15 Sucursales operativas del exterior y 3 oficinas de 
representación distribuidas en 11 países. 

Debe destacarse, en este sentido, la apertura en el transcurso del ejercicio 2000 de 
un total de 41 bocas de atención. Dichas aperturas responden a, 3 en la Capital Fede-
ral, 12 en la provincia de Buenos Aires, 2 en la provincia de Santa Fe, 3 en la provincia 
de Santa Cruz, 2 en la provincia de Salta, 2 en la provincia de Tierra del Fuego y 1 en 
las provincias de Corrientes, Chubut, Rio Negro, Tucumán, Formosa y Mendoza. Ade-
más se incorporaron 11 en la provincia de Catamarca, correspond iendo en su mayoría 
al ex Banco de Catamarca. 

Branch Network 

Banco de la Nación has one of the most extensive branch networks 

in the country, enabling it to meet the needs of Argentina's varied 

geographic regions. 

In addition to its Head Office, it has a total of 644 customer service 

/ocations (inc/uding 602 branches, 4 mobile offices, and 38 agencies) 

and 38 District Offices ("Gerencias Zonales") in Argentina. lts 

internationa/ operation inc/udes 15 branches and 3 representative 

offices in 11 countries 

The Bank opened 41 new domestic offices in 2000. These include 3 

offices in the City of Buenos Aires, 12 in Buenos Aires Province, 2 in the 

Province of Santa Fe,' 3 in the Province of Santa Cruz 2 in the Province 

of Salta, 2 in the Pro~ince of Tierra del Fuego, and 1 each in the 

Provinces of Corrientes, Chubut, Ria Negro, Tucumán, Formosa and 

Mendoza. lt a/so took over 11 branches of the ex-Banco de Catamarca 

located in the Province of Catamarca. 
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Robot IBM 3590 
Unidad Automática de carga de cartridges. 

Área de Sistemas - Casa Matriz 

La conexión Host to Host 
con la red Link y la nueva 
actualización tecnológica y 
ampliación de capacidad del 
Centro de Cómputos fueron 
dos de los hitos más 
relevantes del ejercicio. 

Two of the 1110,;t ir111Jo1tant pmjects 
o/ /In.• YC'clf W(YC es/c1/J//.1/J11 IC} il 
/Jos,t to host co11nc-'< 11011 w1ti1 
l1<'rl r ink ,me! ex¡>ci11dinr7 1/Jc 
Ran/; \ Com¡111/C'r Centc:1 



Informatización de la Entidad 

El Proyecto Informático del Banco de la Nación Argentina (PIBNA), generado y 

coordinado por especialistas de su planta permanente, ha permitido posicionar al Ban-

co con niveles de servicio standard de mercado; habiéndose instalado sistemas informá-

ticos de punta, gue permitirán realizar las adecuaciones operativas, para consolidar en 

corto plazo a la Entidad, entre las más avanzadas del mercado. 

Cabe resaltar que el PIBNA ha implicado la formulación de un plan tecnológico in-

tegral, acorde al plan estratégico de la Institución, de forma tal que la prioridad en la 

ejecución de los subproyectos, considera no sólo las necesidades y capacidades disponi-

bles, sino también el impacto económico y operativo. 

De esta manera, la plataforma informática única en toda la red de sucursales, se in-

tegró progresivamente con las aplicaciones en línea y tiempo real de los depósitos, ope-

raciones intersucursales, base de clientes y contable, crédito y riesgo crediticio, tesore-

ría, comercio exterior y servicios que conforman el software de consolidación y control; 

contemplando los diversos canales de distribución posibles (sucursales, terminales de au-

toservicio, homebanking, etc). 

Los hitos más relevantes del ejercicio comprendieron la conexión Host to Host con 

la red Link, una nueva actualización tecnológica y ampliación de capacidad del Centro 

de Cómputos, la puesta en funcionamiento del nuevo sistema centralizado de présta-

mos en más de 50 sucursales, la implantación de un nuevo sistema de administración 

de Recursos Humanos, el comienzo de la implantación del sistema de comercio exterior 

en sucursales, la implantación de la red de contingencia en Casa Central, la expansión 

de la red de cajeros automáticos y terminales de autoservicio y el cambio de la infraes-

tructura básica de toda la red de sucursales. 

En marzo de 2000, la Corte Suprema de Justicia de la Nación homologó el Acuer-

do Transaccional con IBM y esta decisión liberó al Banco de las limitaciones originadas 

por el conflicto judicial iniciado en 1996, al par que determinó un importante recupero 

de fondos a percibir con entrega de equipos de última tecnología, destinados a la red 

de sucursales y al reemplazo del computador central . 

En tal sentido, a la fecha finalizó el cambio de infraestructura tecnológica, compren-

diendo la instalación del cableado, software de base NT y equipamiento de retaguardia, 

Technology 

The Banco de la Nación Argentina Technology lnitiative 

("Proyecto Informático del Banco de la Nación Argentina"), 

coordinated by its in-house systems specialists, has brought its service 

quality into fine with market standards Having installed the most 

advanced computer systems available, the Bank is positioned to 

become one of the most technologically advanced financia/ institutions 

in Argentina, 

The lnitiative has been ful/y integrated into the Bank's business 

strategy, with project priorities based not only on technological 

capabilities and needs, but a/so on their financia/ impact. 

Thus, implementation of a single p/atform across al/ of its branches 

moved forward, with the instal/ation of on-line, real time modules far 

deposits, inter-branch transactions, client and accounting information, 

credit and credit risk management, treasury, foreign trade, and interna/ 

control. This project encompassed al/ possib/e distribution channels 

(branches, se/f-service terminals, home banking, etc) 

The most important technologica/ developments that occurred in 

2000 are as follows: instal/ation of the host-to-host connection 

with Red Link, upgrading and expansion of its Compute, Center, 

implementation of a centralized /oans system in over 50 branches, 

instal/ation of a new system for human resources management, 

the initiation of a project to insta// a real time foreign trade system 

in the branches, instal/ation of the recovery systems network at 

Head Office, expansion of its networks of ATM's and self-service 

terminals, and upgrades to the technological infrastructure in its 

branches. 

In March 2000, the Argentine Supreme_ Court homologated its 

Transactiona/ Agreement with 18M. This confirmation removed certain 

obstac/es caused by this conflict, and al/owed the Bank to recover 

significant costs incurred, in the form of a new mainframe and other 

advanced computer equipment to be installed in its branches. 
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realizándose paralelamente la refunciorialización de sucursales para optimizar comercial-
mente el uso de las aplicaciones disponibles y futuras. 

Los proyectos más relevantes en ejecución comprenden la implantación de la solu-
ción de sucursales, finalizar la ejecución del proyecto de préstamos en toda la red, im-
plantar el sistema de recaudaciones con lectura de código de barras y caracteres mag-
néticos en todas las casas, implantación del nuevo sistema de normas, finalizar la im-
plantación del aplicativo de comercio exterior en sucursales y continuar la expansión en 
materia de cajeros automáticos y terminales de autoservicio. 

En particular, respecto al proyecto de implantación de la solución de sucursales; GJ 

be señalar que las nuevas aplicaciones implicarán cambios en los procesos operativos de 
las casas, en las formas de atención de la clientela, en el equipamiento de caja, en la ca-
pacitación de sus recursos humanos y en la disposición de sus instalaciones y puestos de 
atención. 

Acorde con el impacto y relevancia del proyecto, durante el ejercicio 2000, el Direc-
torio del Banco dispuso la creación de la Comisión de Seguimiento de la Implantación 
de la Solución de Sucursales para que, con intervención de los máximos niveles de di-
rección y personal superior del Banco de todas las áreas involucradas, se fijaran las es-
trategias y lineamientos básicos, así como efectuar su seguimiento. Al propio tiempo, se 
ha establecido una conducción operativa con igual sentido de integración y participa-
ción interdisciplinaria. Conforme a los cronogramas previstos, a mediados de 2001 se 
dará comienzo al proceso de implantación respectivo. 

With the installation of cable, Windows NT software, and backup 

systems accomplished, the upgrading of its basic techno/ogica/ 

infrastructure is complete. Branch operations have a/so been re-

designed to take ful/ advantage of the system 's capabi!ities 

The most important works in progress inc/ude imp!ementation of the 

"Branch Development" project, the final phase of installing the /oans 

system in al/ branches, instal!ation of a collections system in al! 

branches whirh inrlurle~ hnr mrle and magnetic character-reading 

capabilities, installation of a new recovery system, the final phase 

installation of foreign trade software in its branches, and the continued 

expansion of its network of ATM's and se/f-service terminals. 

With respect to the "Branch Development Project", it must be 

pointed out that the new applications wi/1 require branch operations to 

be modified. These changes wi/1 encompass customer service 

processes, tel/er equipment, personne! training methods, and the 
physica/ layout of the branches themselves 

Due to the importance of the Techno!ogy lnitiative, the Bank's Board 

created in 2000 the Branch Deve!opment Project Committee to set 
project priorities and keep track of progress. Bank operations have a/so 

been re-formulated to integrate new technology and incorpora/e a 

multi-disciplinary approach lmplementation of the new operating 

structure wi/1 begin in mid-2001 



Impresoras láser de papel continuo 
con cortadora. 

Área de Sistemas - Casa Matriz 
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Comercio Internacional 

El Área Internacional a través de sus 15 sucursales y 1 oficina de representación dis-
tribuidas en 1 O países participó activamente en el importante rol que el Banco de la Na-
ción Argentina ha asignado al comercio exterior, especialmente el dirigido a las Peque-
ñas y Medianas Empresas . 

Esta red internacional permite simultáneamente que el Banco de la Nación Argen-
tina actúe como banco corresponsal de las instituciones financieras más representativas 
y parte del potencial del financiamiento externo mediante líneas de crédito para aten-
der todo tipo de operaciones de comercio exterior. Ambas actividades se llevan a cabo 
a través de dos regionales con funciones claramente definidas para cada una. 

Hemisferio Norte 

En las ciudades de Nueva York y Miami, su presencia posibilita el desarrollo de una 
actividad institucional, mayorista en el primer caso, y de atención a inversores privados 
en el segundo. Las sucursales Panamá y Gran Cayman operan bajo licencia internacio-
nal y junto a las ubicadas en Europa (Londres y Madrid) conforman el núcleo financiero 
de la organización 

Por medio de esta red se lleva adelante una actividad, que permite la continua ade-
cuación de la operatoria y de los productos ofrecidos a los requerimientos del mercado 
internacional; en apoyo del proceso productivo de los distintos sectores de nuestra eco-
nomía vinculados con el comercio exterior, a los que llegó entre otros, con líneas para 
Prefinanciación de Exportaciones, incluyendo planes especiales a más de un año de pla-
zo y complementado con un programa de financiación de exportaciones de bienes de 
capital hasta 5 años, cubriéndose así las necesidades de servicios financieros para la co-
locación de productos en el mercado externo. 

Adicionalmente, completa y amplía su accionar como vehículo para fortalecer e im-
pulsar el comercio exterior, destinando parte de sus recursos y capacidad financiera ex-
terna, otorgando líneas de crédito para operaciones internacionales a bancos integrantes 
del sistema financiero argentino. Participando activamente en el mercado internacional 
de préstamos sindicados, otorgados a empresas de primera línea, en especial argentinas 

Se ampliaron y renovaron los convenios de crédito comprador, firmados con 19 ban-

lnternational Operations 

The Bank 's lnternational Division, acting through 15 branches and 1 

represen tative off ice in 1 O foreign countries, was a key provider of 

foreign trade services, especial/y to sma/1- and medium-sized 

compan,es, 

This extensive international network al/ows us to provide 

correspondent banking services to some of the region 's /eading 

financia/ institutions, while at the same time channeling foreign 

resources into the Argentine financia/ system through credit lines for 

trade The Bank's lnternational Division is organized geographically into 

two sub-divisions, each with clearly-defined responsibilities 

Northern Hemisphere 

The Bank's U S. operation compnses the New York Branch, oriented 

toward commercial banking, and the primarily retail Miami Agency lts 

internationally-licensed Panama and Grand Cayman branches, together 

with its branches in London and Madrid, form the Bank's financia/ 

core 

Th1s international network allows the Bank to offer the /atest in 

financia/ products and services to Argentine companies involved in 

foreign trade These products include pre-export financing programs, 

sorne with terms greater than 360 days, and 5-year financing far 

capital goods exports. 

As another component of its support far foreign trade, the Bank 

offers trade fines to other domestic financia/ institutions. lt a/so 

partic1pate in international syndicated loans to majar companies, and 

particular/y Argentine companies. 

The Bank have expanded its program of medium- and long-term 

Buyers' Unes of Credit for capital goods imports, under which it has 

signed agreements with 19 banks in 12 countries (Austria, Brazil, 

China, France, Finland, Germany, Israel, Ita/y, Japan, South Korea, 
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cos de 12 países (Alemania, Austria, Brasil, Corea del Sur, China, España, Francia, Fin-
landia, Israel, Italia, Japón y Suiza) que permiten la financiación a mediano y largo pla-
zo de importaciones de bienes de capital, por medio de los cuales se financiaron pro-
yectos de inversión, que posibilitan la adaptación tecnológica a los nuevos requerimien-
tos de los mercados internacionales, mejorando la posición competitiva de los produc-
tos argentinos 

Se fortaleció la presencia del Banco de la Nación Argentina a nivel internacional, 
mediante una continua actividad de contratos y operaciones con la banca internacional 
a nivel mundial, intensificando las relaciones con su importante red de bancos corres-
ponsales internacionales de primer orden, que permite contar con recursos y líneas de 
crédito par.J divcr~os propósitos (comeíCio exte1·iu.-, carnb1u~, 111011ey rlldrkei, etc.) que 
hacen posible tanto financiar como implementar todo tipo de operaciones interbanca-
rias y comerciales a nivel mundial. Reforzada en el último año mediante acuerdos de 
Cooperación interbancaria firmados con la Banca Monte dei Paschi di Siena de Italia y 
con la Caja de Ahorros de Valencia, Castellón y Alicante -Bancaja- de España 

Hemisferio Sur 

Las sucursales de Brasil, Uruguay, Paraguay, Chile y Bolivia, orientan sus actividades 
a los negocios de banca doméstica e interreg ional, con preponderancia hacia el comer-
cio exterior, transformándose en una importante herramienta para el desarrollo de ne-
gocios y consolidación de la integración en el Mercosur (Mercado Común del Sur) Al 
respecto, se encuentra en plena vigencia el protocolo de cooperación mutua celebrado 
en 1994 y la conformación del Banasur (Bancos Nacionales del Sur) 

Las sucursales del Hemisferio Sur h;i,;iron , 11 accionar en la colocación de produc-
tos financieros y de servicios a través de Préstamos Comerciales y de Comercio Exterior, 
destacándose la asistencia a compradores de bienes de origen argentino, contando pa-
ra los bienes de capital con financiamientos a largo plazo y a tasas competitivas . 

A pesar de que aún perdura en la mayoría de estos países la contracción económi-
ca iniciada en años anteriores el Banco de la Nación Argentina siguió reforzando su 
estructura de oferta y venta de productos, a través de acciones comerciales directas, co-
mo también la participación en Ferias, Exposiciones y Ruedas de Negocios; y fundamen-
talmente manteniendo todas las líneas de financiamiento. 

Durante el 2000 se dispuso el cierre de la sucursa l La Paz (Bolivia), ubicada en una 
plaza donde prima el comercio minorista, informal y escasa actividad industrial, suman-
do a el lo las sucesivas dificultades económicas del país A pesar de los esfuerzos de reac-
tivación, ayudados con las condonaciones de deuda por parte de la comunidad banca-
ria internacional, el mercado de La Paz nunca se recuperó, debido principalmente a que 
el polo de desarrollo boliviano se loca lizó fuera del altiplano El cese se efectivizó a prin-
cipios de 2001. 

En base a la tarea desarrollada en los últimos años, se ha elaborado un plan de ges-
tión futuro, a fin de lograr mejorar el posicionamiento de los servicios del Banco de la 
Nación Argentina en el exterior, que permitan incrementar los negocios con las em-
presas argentinas, en especial las pequeñas y medianas, así como también mejorar la 
productividad de las sucursales en el exterior en todos sus aspectos. 

Spain, and Switzerland) These facilities encourage investment in 

technology to al/ow Argentine businesses to be strong global 

competitors 

Banco de la Nación worked to strengthen its international presence 

through its correspondent relationships with majar financia/ institutions 

worldwide The financia/ resources and credit lines provided by these 

banks were utilized for various purposes (trade, foreign exchange and 

money market operations. etc J An important rlPVPlorment along 

these lines was the signing of cooperation agreements with Banca 

Monte dei Paschi of Sienna, Ita/y, and with the Caja de Ahorros de 

v"a1enc1a, Castel/on y Aflcante (/3anca¡aJ ot Spain 
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The Bank's branches in Brazil, Uruguay, Paraguay, Chile and Bolivia 

are focused on addressing regional financia/ needs with an emphasis 

on trade finance These branches provide importan/ assistance far 

business deve/opment in the Mercosur region, and play a fundamental 

role in supporting the integration process Both the Mercosur (signed 

in 1994) and Banasur ("Bancos Nacionales del Sur"") agreements have 

been ful/y implemented 

The Bank 's Mercosur branches grant commercial and trade loa ns, 

with an emphasis on financing imports of Argentine goods They offer 

/ong-term financing at competitive rates for imports of Argentine 

capital goods 

Despite the economic downturn that continues to affect the majority 

of these countries, Banco de la Nación has only reinforced its sales 

efforts through direct marketing campaigns and participation in 

various trade shows and business delegations The Bank has managed 

to maintain virtual/y al/ of its credit lines. 

In 2000, various forces led to the Bank's decision to e/ose its La Paz 

branch The economy of La Paz is characterized by informal retail 

activity and a lack of industrial development, which was on/y 

exacerbated by 80/ivia's economic troubles in general Despite efforts 

to stimulate growth, supported by debt forgiveness from the 

international banking community, the La Paz market never recovered, 

mainly because the locus of development in Bolivia bypassed the 

altiplano The Bank's La Paz operation was official/y shut down in early 

2001 

Banco de la Nación has developed a strategic plan to better-position 

its services internationally This should fue/ trade with Argentine 

businesses, especial/y sma/1- and medium-s1:Zed companies, as we/1 as 

improve the productivity of its foreign branches 



Recursos Humanos 

El Banco cuenta con una dotación de 15.157 agentes de planta permanente regis-

trando 14.830 en el país y 327 en el exterior, la planta temporaria esta conformada 

por 1.555 agentes e integrada por jóvenes profesionales, ex primer empleo (Ley 24.013) 

y renovación, y agentes especializados en Seguridad, Organización y Sistemas Adicio-

nalmente cuenta con 683 agentes contratados a tiempo parcial para la Administradora 

de Fondos de Jubilaciones y Pensiones y las Compañías de Seguros de Vida y Retiro. 

En materia de incorporaciones, durante el 2000 se ha avanzado sobre aquellas de-

nominadas de "jóvenes estudiantes", de "jóvenes profesionales" y contrataciones de 

especialistas a plazo fijo. Las mismas se realizaron para cubrir aquellas vacantes de la es-

tructura que resultaban indispensables, como a~f también para atender la apertura de 

sucursales y la adquisición de una unidad de negocios del Banco de Catamarca, confor-

mada por 16 filiales de las cuales 1 O fueron libradas al público. 

A través de la Unidad de Promociones y Traslados, en el año se llevaron a cabo en 

forma conjunta con el Instituto de Capacitación "Daniel A Cash", 2 programas de for-

mación de futuros gerentes de sucursales y de responsables contables, El principal obje-

tivo fue formar a los futuros responsables de la conducción de filiales con un perfil co-

mercial y de negocios. Estos programas constan de s_eis etapas que deben atravesar los 

postulantes para asumir finalmente esos cargos. 

Se diseñó en este año el programa de Capacitación Integral de Sucursales, que tie-

ne como objetivo sensibilizar y comunicar a todo el personal de las filiales, sin distinción 

de cargos, los nuevos procesos de trabajo que surgirán a partir de la implantación de la 

denominada "Solución de Sucursales" en el marco del Proyecto Informático B NA; asi-

mismo se trabajará sobre las técnicas de venta y atención al cliente y brindando una vi-

sión integrada de los productos y servicios del Banco de la Nación Argentina. 

Se preparó la licitación pública para la contratación de las empresas, entre las cua-

Human Resources 

Banco de la Nación has 15, 157 permanent employees on its 

payro/1 -14,830 in Argentina and 327 abroad- and employs 1,555 

temporary employees (including interns, members of the o/d 

"primer empleo" program (Law 24,013), and free-lance workers in 

the areas of security, organization and systems lt a/so has 683 part-

time contract employees working far the Administradora de Fondos 

de Jubilaciones y Pensiones and its life and retirement insurance 

companies. 

The Bank made efforts to increase the number of 'í'óvenes 

estudiantes" (students), ''ióvenes profesionales" (young professionals), 

and specialist consultants hired in 2000 The new hires filled critica/ 

vacancies, and covered the staffing needs related to the 12 new Banco 

Nación branches that were opened and to its acquisition of the 

business division of Banco de Catamarca. 

In cooperation with the Daniel A. Cash Training lnstitute, the Bank's 

Promotions and Transfers Unit offered 2 training programs: one far 

future branch managers, and one far account1ng managers. The main 

objective of the programs was to provide future managers with the 

necessary business background. Students must complete six levels of 

coursework befare assuming their posts 

The Bank a/so deve/oped this year a Branch Training Program, with 

the goal of preparing al/ branch employees, regardless of position, far 

the new operating methods inherent in the Branch Deve/opment 

Project component of the Bank's Technology lnitiative These programs 

a/so inc/uded sales and customer service components. 

les se seleccionará a quienes llevarán adelante este proceso, actualmente se ha procedí- The Bank selected and sigr:ied agreements with companies in arder 

- do.a-la.respectiva.adjudicación,_comeozándose_en..eLaño 20.0Q,_su_ejecu.ción,_eoíonna__Jo_iQJp_lefTl~nt its Branch Development Project in theyear 2000 

coordinada con el Proyecto de Implantación de la Solución de Sucursales 

En el marco de las polfticas fijadas por el Directorio respecto al rol protagónico del 

Banco de la Nación Argentina en apoyo de las Pequeñas y Medianas Empresas, plas-

In fine with management's focus on support far sma/1- and medium-

sized companies, the Daniel A Cash Training /nstitute introduced a 

training program far employees working in the various centers set up 

63 



El programa de 
Capacitación Integral de 

Sucursales, tiene como 
objetivo comunicar a todo el 

personal de las filiales los 
nuevos procesos de trabajo 

que surjan a partir de la 
implantación de la Solución 

de Sucursales en el marco 
del PIBNA. 

The Bank's lntegrated Branch Traminq 
Progr,Hn w//1 familianze ali branch 

personnel w1th the operationa/ 
changes reqwrecl by the "Branch 

Devefopment Program" component 
of lts Technology lndiatwe 



mado entre otras acciones, en la apertura de centros de apoyo a tales empresas en dis-
tintos lugares del país, el Instituto de Capacitación "Daniel A Cash" implementó un 
programa específico de capacitación para el personal que integra los centros PyMEs y 
para los agentes destacados en el tema en las sucursales. 

El programa de capacitación desarrollado en el año contempló fundamentalmente: 
capacitación integral y gestión de calidad en sucursales, capacitación para personal vin-
culado a la asistencia PyMEs, capacitación para la promoción y desarrollo de los recur-
sos humanos, que incluyó programas para Futuros Gerentes de Sucursales, Responsa-
bles de Plataforma Operativa, Instructores Internos, y Desarrollo de Mandos Medios, ca-
pacitación general: Programa de Inducción al B.N.A. y capacitación específica: Comer-
cio Exterior, Comercio Internacional, Finanzas y Cursos Externos: Comercialización de 
Fondos Comunes de Inversión, Necesidad de Cambio, Formación de Recursos Humanos, 
Personal de Nuevas Sucursales y Producto Pago Directo. 

A través de los Fondos Solidarios Permanentes y del Fondo de Ayuda Social al Per-
sonal se asistió a agentes que requirieron tratamientos médicos fuera del país y se aten-
dieron diversos casos de índole económica. 

Como es habitual anualmente, se llevaron a cabo las Colonias de Vacaciones y Cam-
pamentos de Verano, esta importante actividad involucró en el período a 2.900 niños. 
Se continuó con la actividad de las 43 bolsas de libros en todo el país alcanzando con 
este beneficio a más de 6.600 agentes. 

by the Bank to support these businesses, and far branch employees 

who work with these c/ients. 

Overa//, its training efforts in 2000 focused on the fo/lowing areas: 

general training and quality control in its branches, training far 

employees working with sma/1- and medium-sized companies, human 

resources development (inc!uding programs far future branch 

managers, operations supervisors, in-house instructors, and mid-leve/ 

managers, general training through the Orientation to BNA program, 

specific programs in internationa/ trade and finance, and many outside 

courses: Mutual Fund Marketing, The Need far Change, Human 

Resources Development, Personnel far the New Branches, and The 

"Pago Directo" Product. 

The Bank a/so conducted a training course to update the ski/Is of 

new employees of the Interna/ Audit Division, as we/1 as courses on 

trade and credit. 

Through its Fondos Solidarios Permanentes and its Fondo de Ayuda 

Social al Personal, Banco Nación offered financia/ assistance to 

employees who required medica/ treatment outside the country, and 

carne to the aid of other employees in need. 

The Bank once again opened its summer camp program, which drew 

2,900 children. lt a/so continued to run 43 book exchanges throughout 

the country, which benefited over 6,600 employees, 
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Extensión Cultural 

Es significativa la actividad del Banco de la Nación Argentina en la comunidad, 

canalizada a través de sus áreas de Prensa y Publicidad, la "Fundación Banco de la 
Nación Argentina", la Biblioteca "Manuel Belgrano" y el "Museo Histórico y Nu-
mismático" . 

La Biblioteca "Manuel Belgrano" especializada en Economía, Finanzas y Derecho, 

se encuentra al servicio del personal directivo y técnico de la Institución, también asiste 

a los agentes del banco que realizan estudios universitarios de grado y postgrado Se 

mantienen convenios de préstamo interbibliotecario con las bibliotecas del Banco Cen-

tral de la República Argentina y del Ministerio de Economía. Se utilizan adicionalmente 

los servicios de internet, que permite ampliar las fuentes de consulta . 

Conmemorando los 35 años desde su creación, el Museo Histórico y Numismá-
tico recibió permanentes visitas guiadas; las delegaciones escolares sumaron un total 

cercano a los 5.000 alumnos en su mayoría de colegios secundarios Las explicaciones 

han sido detalladas sobre las colecciones del museo, la historia del Banco y su actividad 

actual, mientras las referentes al inmueble resaltaron la creatividad del arquitecto Ale-

jandro Bustillo y su concepción de edificio grandioso, como representación y símbolo de 

la solidez de la Institución. 

Como en años anteriores continuó realizándose un plan de extensión cultural, a fin 

de devolver a la comunidad la confianza volcada a nuestra Institución. Dentro de este 

marco merece destacarse el "Ciclo de Conciertos Banco de la Nación Argentina" 
que se efectuó en el salón de actos de nuestra Casa Central, con 1 O recitales mediante 

la participación de notables conjuntos de cámara, solistas y coros de primer nivel. 

Durante el 2000 el "Coro Banco de la Nación Argentina", dirigido por el Maes-

tro Néstor Andrenacci, realizó una amplia tarea que le permitió participar de numerosos 

encuentros corales y conciertos demostrando una singular madurez interpretativa. Mer-

ced al convenio firmado con la emisora "Radio Clásica", se organizó un ciclo de con-

ciertos que se rmlicélron en lél CélSJ contral del Banco para presentar una serie de discos 

compactos que edita la "Revista Clásica" . 

La Galería de Arte "Alejandro Bustillo" continuó presentando a prestigiosos artis-

tas plásticos de reconocida trayectoria en el ámbito nacional e internacional 

Community Relations 

Banco de la Nación 's important community outreach programs are 

coordinated by its Press and Publicity Division, the Banco de la 

Nación Argentina Foundation, the Manuel Be/grano Library, and 

the Museum of History and Numismatics. 

The Manuel Be/grano Library, which speciahzes in economics, 

finance, and /aw, is open to supervisory and technica/ employees, and 

to those pursuing college or post-graduate degrees The Bank has 

inter-library loan arrangements in place with the libraries of the 

Argentine Central Bank and the Ministry of Economy Internet access is 

a/so available. 

Commemorating its 35th year in operation, the Museum of History 

and Numismatics offered an ongoing schedule of guided tours. Almost 

5,000 students, most of them in secondary schoo/, took advantage of 

these tours. Tour guides provided detailed information on the Museum's 

col/ections, the history and current operations of the Bank, and the 

achievements of Alejandro Bustillo, the architect who designed {its Head 

Office] on a grand sea/e as a symbo/ of the Bank's solidity. 

In an effort to give back to the community that has shown so much 

confidence in us, the Bank continued to offer a program of free 

cultural events in 2000. The Banco Nación Concert Series, held in the 

performance hall at Head Office, included ten performances by we/1-

known chamber groups, soloists, and choruses. 

The Banco de la Nación Argentina Chorus, directed by Maestro 

Nestor Andrenacci, participated in numerous chora/ events and 

concerts The dedication of the chorus members allowed them to 

achieve an unparalleled maturity of interpretation. Thanks to an 

r1rrr1n1JPmPnt with Rilrfin í/il,i,il, il ,PriP, nf rnnrerts at Head Office 

was captured on a compact disc set to be rea/eased by Revista Clasica. 

Final/y, the Bank's Alejandro Bustillo Art Gal/ery exhibited the 

works of many we/1-known artists from Argentina and around the world. 
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Ferias y Exposiciones 

El Banco de la Nación Argentina durante el 2000 ha participado en 112 eventos 
nacionales e internacionales, entre los cuales merecen destacarse "Expochacra 2000" 
(Uranga, Rosario), "114ª Exposición de Ganadería, Agricultura e Industria Inter-
nacional" (Predio Ferial de Palermo, Buenos Aires), "Exposición Internacional de 
Agricultura The Royal Show" (Birminghan, Inglaterra); en la mayoría de los casos 
nuestra Institución resultó galardonada con el 1 er. premio al mejor stand, obteniéndose 
a través de una adecuada labor de las áreas involucradas un alto nivel de atención cre-
diticia al sector agrícola-ganadero. 

Se organizaron y coordinaron, aproximadamente 60 eventos en el Salón de Actos y 
Salón de Mármol de Casa Central, entre los que podemos mencionar la Cena ofrecida 
al Presidente electo de México Vicente Fox Quesada, el acto celebratorio del "109º Ani-
versario de la Institución", el "Cocktel de Felaban", la "Entrega de Premios a los Expor-
tadores Argentinos" organizado en forma conjunta con la Revista Prensa Económica, el 
"Plan Crear Trabajo" diagramado por el Ministerio de Trabajo y el acto de conmemora-
ción del "Día de la Reafirmación de los derechos soberanos sobre las Islas Malvinas, Is-
las del Atlántico Sur y Sector Antártico". 

También se llevaron a cabo en el salón Tattersall del Hipódromo Argentino de Paler-
mo, las Primeras Jornadas de Política y Estrategia _del Banco, a las que concurrieron los 
funcionarios de Casa Central y de sucursales (Administradores, Gerentes y Gerentes Zo-
nales) . 

Asimismo, cabe mencionar la organización y coordinación de los actos inaugurales 
de 12 sucursales a fin de ampliar la presencia geográfica del Banco y de 1 O "Agencias 
de Desarrollo Productivo PyME" 

Expos and Trade Shows 

Banco Nación participated in 112 national and internationaf expos 

and trade shows during 1999, incfuding Expochacra 2000 (Uranga, 

Rosario), the 114th annua/ Exposición de Ganadería, Agricultura 

e Industria Internacional (Palermo Fairgrounds, Buenos Aires), 

and the Royal Show (Birmingham, England). Banco de la Nación's 

stand won first prize at many of these events, which a/so generated 

additiona/ business from farmers seeking credit assistance. 

Approxima te/y 60 other events were he/d in the Salón de Actos and 

Salón de Marmol at Head Office, incfuding a dinner honoring Mexico's 

President-efect Vicente Fox Quesada, the ce/ebration of the Bank's 

109th Anniversary, the Fe/aban Cocktail, an awards presentation for 

Argentine exporters orgamzed in cooperation with Prensa Económica 

magazine, [presentation of the] Jobs Creation Plan developed by the 

Ministry of Labor, and an act of commemoration of the "Oay of 

Reaffirmation of the Sovereign Rights over the Malvinas /stands, the 

South Atfantic fslands, and the Antarctic. " 

The First Banco Nación Po/icy and Strategy Meetings were hefd in the 

Tattersa/1 Salan of the Argentine Hippodrome in Palermo. These 

meetings were a/tended by managers from Head Office and Banco 

Nación branches. 

Final/y, the Bank organized inaugural ceremonies for its 12 new 

branches and 1 O Agencies for the Development of Smaff- and Medium-

sized Companies. 
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Sucursales de la 
Capital Federal 

ABASTO 1193 Avda Corrientes 3302 

ADUANA 1107 Azooardo 350 

AFIP • GC - EMPRESAS EXPORTADORAS 

1085 Avda de Mayo 1317 • PB 
AFIP • GC • NACIONALES 1086 Hioólito Yriaoven 350 

ALMAGRO 1195 Avda Corrientes 4279 

ARSENAL 1133 Avda Entre Rios 120 l 

AVDA. ALVAREZ THOMAS 1427 Avrfa Alvarpz Thomas 1198 

AVDA. IILVEAR 1129 Avda A lvear 1936 

AVDA. BOYACA 1406 Avda Boyac.!J 32 

AVDA. CORDOBA 1414 Avda Córdoba 4402 
AVDA, CORRIENTES 1043 Avda Corrientes 345 

AVDA. DE LOS CONSTITUYENTES 1431 Avd.-1 dP los Constituv. 545 1 
AVDA. DE MAYO 1085 Avda de Mayo 1464 
AVDA. GAONA 1416 Avda Ga_<?na 1&.tHl 
AVDA. LA PLATA 1235 Avda la Plata 739 

AVDA. MARTIN GARCIA 1268 Avda M artln Garcla 878 

AVDA. PUEYRREOON 1119 Avd,1 Puevrredón 2 120 

AZCUENAGA 1123 Avda Santa Fe 2299 
BALVANERA 1045 Avda Comentes 2156 
BARRACAS 1271 Avda Montes clP Oca 1699 
BELGRANO 1428 Avda Cabildo 1900 

BOCA OEL RIACHUELO 1159 Avda A lffiirante Br_own 1101 

BOEDO 1226 Avda Independencia 3 599 

BULNES 1204 

CABALLITO 1424 

CABALLITO SUR 1250 

CABILDO 1429 

CARLOS CALVO 1072 

CARLOS PELLEGRINI 1009 

CATALINAS 1004 

COLEGIALES 1426 

CONGRESO 1022 

CUENCA 1417 

Branches in the 
Federal District 

Avda Rivadavia 37 26 MONTSERRAT 1088 
Avda Rivadav,a 5199 NAVIBANCO (EDIF. LIBERTAD) 1104 
Avda l .=i Pl;it;i 1455 NAZCA 1416 

Avda Cabildo 2902 NUEVA CHICAGO 1440 

Bernardo de lr1ooyen 1000 NUEVA PDMPEYA 1437 

Carlos / liOrijom 899 PALERMO 1425 
San Martln 11 57 PARQUE PATRICIOS 1264 
Avda FPrlPrirn lacroze 2668 PATERNAL 1416 

Avda Callao 10 1 PLAZA OE MAYO 1036 
1·1wnrn 297 1 PLAZA MISERERE H03 

ENCOMIENDAS POSTALES INTERNACIONALES PLAZA SAN MARTIN 1059 
1104 Cdoro Pvv An1Artída Araentina SAAVEORA 1429 

EVAPERON 1406 Avcl,1 Ev,1 PPrón 261 6 SAN CRIST08AL 1232 
FEDERICO LACROZE 1427 Avda Forest 488 TRIBUNALES 1048 
FLORES 1406 Avda Rivadavia 7000 VILLA CRESPO 1414 
FLORESTA 1407 Avda R¡vadavia 8699 VILLA OEL PAROUE 1417 
FLORIDA 1005 Florida 101 VILLA DEVOTO 1419 
GRAL. MOSCONI 1419 Avda General Mosconi 3581 VILLA LUGANO 1439 
GRAL. URQUIZA 1431 Avda Triunvirato 4802 VILLA LURO 1408 
LAVALLE 1047 lavalle 593 VILLA ORTUZAR 1427 
LINIERS 1408 Avda Rivadavia 11078 WARNES 1416 
LUIS M . CAMPOS 1426 Avda l uis M Campos 813 

MONROE 1430 Monroe 3640 

MONTE CASTRO 1407 Avda Alvarez Jonte 5298 

A lsina 1356 

Avda Comod~ro 2055 

Avda NaJC.:i 1914 

A\lda Juan B Alberdi 6502 

Abraham J Luppi 1086/90 

Avda. Santa Fe 4 1 fj2 
Avda Caseros 2902 

Avda s.:tn Martín 2402 

Bartolomé Mitre 326 

Avda Rivadavia 2856 

Avda San ta Fe 9)7 

Paroissien 2443 

Avrl,1 5.:ln Juan 2867 

lavalle 1402 

Avda Corrientes 5401 

Cuenca 2567 

Avda Francisco Beiró 5258 

M1Jrouiondo 4 130/32 

Avda Rivadavia 10249 

Avda Alvarez Thomas 1994 

Warnes 1 l'i4 
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El Banco en el Interior Branches in the rest 
of the country 

BUENOS AIRES 

~LFO GONZALES CHAUE.S 7513 8/I1é. Mll re (""j, Ellrng"@'11 _ 
AOROGUE 1346 Ent:.b.ffl. Adrog_ué 1052/58 
AEROP. NACIONAL DE EZEIZA 1802 Edif Corp de la Aerop 

AFIP - GC - CAÑUELAS 
~ª-?~ -

1814 Libertad 1799 
A.FJP - GC - CHASCO~US 7130 Colón 85 

6230 AFIP • GC • GRAL. VILLE~G~A~S~== R.•,-a,¡;l;\vl.5 852 
AFIP • GC • LA PLATA 
AFIP • GC- SAN_PEDRO 

1900 

2930 
Avda. 7 N° 851 

11.4.~L ...... 'll 
~: GC • TRES .ARROYOS 7500 Avda. Moreno 2 19 

AME(;Hlf\1,0 6064 Silveria Almiró 21/29 
A..M.EfUCA 6237 Viamonle 278 (movi~ri;ü __ 
ARRECIF!=_S__ _ _ _ _ 2_7,1}_ Ricardo Guti_ér~r•~z~49~8~--
AVOA, GO • LA PLATA 1900 A,da 60 (""'(uln.J 21_ 
AVELLANEDA 1870 Avdil Mitre J99 
AYACUCHO -~'º 25 de Mayo t 199 ___ _ _ 

--~z~ 7300 San Martin 455/57 
BAHIA BLANCA 8000 Estom~ 
BALCARCE _ ___lgO Calle_!5 N° 551 
BANFIE~ 1~28 _t lsi_Qa 638 
BARAD!R_O__ _ _ _ _ _ 2942 Ldor. Gral. Sari Martin 121& 
BARKER .- 7005 Call~ 

BARRIO BELGRAN.O 
BARRIO INOEPENOENCIA 

BARRIO LA PERLA 

2700 ~a!rryiento ~_liP_grgªminpJ __ 
6000 Padre Ghio 291 (Junln) 

7600 Avda Independencia 3617 

~[ªta 
7600 Avda Libertad 3802 

~q~1 P1--ª.!&__ 
. BARRIO LU_II()__ ___ 7_600, Luro 5832 (MarsJel Plata) 

BARRIO PUERTO 7600 Avda. Edison 302 (Mai:_ del Plata) 
BATAN. _ _ _ _ _ _ _ 7601 C~ I 1.:t y Emilio Larraya _ _ 
BELEN DE ESCOBAR _ -~5 ~it~ 

.. ~ELLA VISTA_ 

~.E.III_ITO JUA_R.EZ. 
B.~A~P,TEGUI_ 

...!!.ERNI\L _ _ _ 
BOLIVAR 
BOULOGNE 
BRAGAOO 

BRANDSEN 

...!!.l!~~~ 
CALLE 12 • LA PLATA 

J_§!L~-~.nador Jvlorón (e~ C ap11,m) 
?020 _ Avda. Santana E. Zabalza 1 

___ 1884 Ca lle 14 N° 4465 
1876 Avda San Martín 464 

_ _ 6_550 Avda. Gral. San_Martfn~(_) l 
1609 Avda. A saenz 2099 
6640 A~i:la, Pelle9.rini 1474 _ 

Avda Mitre 19~ ___ _ 
1852 Gral.:._Ro~ _ _ _ 
1.!l!.O Cª~~ N"831 (entre 11 12) 

CALLE 4 - LA PLATA _ 1900 Calle 4 N° 168 __ 
CALLE Ml!IIL___, 
CAMPANA 
CAÑUE½S _ _ 

C~PJLLA O_EL SEÑOR 

_ _ 1650 Mitre 39..2,9/63 
2804 A'{Qa 10,9- A. Roca 1 52 

181" Avda. Li!>ertad~ 
_ _1!1~ Urce~y 529 _ 

CAPITA~ SARMIEr.lT9 ___ 2752 Avda. Pt~. J. D. Perón 402 
CA!!HUE 

~~L05SASARE5 653.º-....Avda._ San Ma!!l!!...l.S_O 
_ CARLOS TEJED-º!!___ ~Albe,w ll Almlron 46 _ _ _ 

CARMEN DE ARECO _ ~725 ~?!:.!VJ!!re y AZC'-,!~ga 
..S.A5P~~- --- 6~_!:i Yrigoye_n 400 _ 

~ASEROS _ _____ ------1§1!_ Juªn B. Alberdi 47l.? __ _ 

7114 25 de Ma_yo 325 _ _ _ 
6740 Belg rano 49 
7130 Avda Mitre 11 3 

CASTEUI 
CHACABUCO 

CHASCO MUS 

OllVlcl-º1_Y _____ 6~6-lO~rP7 1 
__ CIUDADELA ______ 1702 Padre Elizald_e~ 4~4~5 _ _ _ 
~T.~_. N. OTAMENDI Avda. San Martín _1_9_4 _ _ _ 

COLON 2720 C.1lle 47 Nº 901 
- ~ORONEI. OORRE~G~0 ___ 81SO Avda. Julio f'..Roca 622 
~~ONE_~ GRANADA 6062 _!vJitre esg. Gu~mes 

CORONEl_PRIN_GLES ____ 7J:30___jan Martín Fiíl2/2.6/34 
_.fORONEL SUAR_EZ 7540 S;Jt¡n,m10 1 0~1 _ _ _ _ 

OAIREAUX 6555 Avda Julio A Roca 199 
DARDO ROOlA 1900 Calle 42 e;q 21 l..i Plot., __ 

8183 Boulevard H Y1ígo}~n 9: 
7100 Gral Rico 129 

DARREGUEIRA 
OOLORES 

_!ION ~05<:!1 
_!L PALOMAR 

___ !,(!g_O~ n Bosco l 28~ R fil;iric.a 

1684 ltacumbú 634 
ENSENADA 

FL0REJIIO0 VAREl.A 
GONZALEZ CATAN 
GRAL. ARENALES 

-~1111!,_BB-GRANO 
GRAL. LAMADRID 
GRAL. MAOARIAGA 
GIIAI..PACltKO 
GRAL. PIRAN 
GRAL. RODRIGUEZ 
GRAL. VILLEGAS 
GRAND BOURG 

1925 La Merced 266 
't-888 Avda <;;in MaI tlri 3301 
1759 Doctor Eguiza 44~2 _ _ _ _ 
6005 Avda Mitre 102 

__ 722l~ da San Martrn (15} W 805 

- ~ -6_ Sarmiento 386 __ 
7163 Avellaneda 281 
1617 ~ 1"°2!J" Sur Mer 135 
7172 San Martín 390 
1.?48 Carlos Pellegrini 942 
6230 Rivadavia 698 
1615 El Callao 1330 

GREGORIO DE LAFERRERE 1757 Ruta Provincial N° 21 

____ (~e~. Ml1nUtñof lór,,t~-~ªtl__ 
_J-IENOER50N 6465 Rivad~i~ esq. Almafuerte _ 
_!!_~ANGUELEN _ _ ____ 7_545 C<!tle 1 O esg._ ?6 
_ HURLINGHA!','1 __ _ 

INDIO. RICO __ 

_ l!!._GENIERQ_ WHITE 
ISIORO CASANOVA 

_}OSE C. P)\L _ 
_JUAN B. ALBERDI 

___ 1686 Avda Jauretche 1197 

7501 _B~_lg_cª~-q esq M!tr~ 
____ 8j03 Belgrari2. 'J]8_7 

1765 Roma 327 1 

Sarmiento 359 
JUAN COUSTE 8136 San Martín 499 

FERNAN~EZ _ __ 7~0~1~1 (,;:~lle 35 N° 12Q2 
JUNIN 6000 Mayor L9~-
LA PLATA 1900 Calle 7 Nº 826 
LANUS_E5TE --1!!_~- ~-n~tole_France 1961 
L~~US OES!I; 18~ _{wda. f-L Yngoy~~ 
LAPRID~---- 7414 Avda. San Mart/n 1100 
LAS FLORES 7200 Avda Gral Paz 374 

_JJ~A _ --ª-06 Avda -~ 4QB 
LINCOLN 6070 Avda L N Alem 1200 
LLAVALLOL ___ 1836 ~vda. Antártida Arg 1712 
LOBERIA 7635 Avda San Marlln 202 
LOBOS 7240 Salg~ Buenos .A[,es __ _ 
LOMA NEGRA 7403 Fortabat 1587 
LOMAS DE ZAMORA 1832 Leandro N Alem 15 
LOS TOLDOS 6015 Bmé Mitre 696 

LUJAN 

~l!'U 

MAR DEL PLA:= JA~- -
MARCOS P.i\L__ 
MARIA IGNACIA 
MARTINEZ 
MERCEOES _ __ _ 
MERLO ___ _ 

MIRAMAR 
~ ONES CA~Z~O~N~--
MONTE . ___ _ 

MONTE GRANDE 
MD~EN.O 

MORON 

6700 San Martin 29ª 
7160 Belgrano 798 
7600 San Mar~n 2594 
172) ~(1lll'tll 2068 <o, DO Ma \ 

7003 ~vda Tand il 401 
1640 Avda Santa Fe 2122 
6600 Calle 29 W 448 

_ Avd~ Libertador 427 
7607 Avda Mítre 1501 

646.9 Darrlo Rocha3 1 i; 

7220 Petracclii 501 
1842 L N Alem 158 
1744 Avda lJ.L.ttt l~~- 203 
1708 Avda Rivadavia 18100 
1605 Avda Velez Sarsfield 4571n7 MUNRO 

_l'!IAVARRO 

NECOCHEI\ 

6605 HYrigOJ~--
7630 Calle 60 _esq 61 
7637 -~JCANOR OLIVE_~A ___ Calle 22 N" 1001 

NORBERTO DE LA RIESTRA _66(;_3 Avd¡:¡ S~_n Cahral 527 
NUEVE DE JULIO 

_OLAVARRIA . 
650Q Rioja y Avd2 .. Gr~I~ _ 

___ J~OO V . . LQ~ 
_ Q!, I_VO.S 

ORENSE 

__Q.RI.ENTE 

16.36 A·.,da Mi1JJltl 2·1~ 
_ ____ 7503 ki'.d!fln.1:Pa.:. llecode .R~ 

--~7~5~09~ Avda Santamarina 402 
PATAGONE=,Sc_ _ _ _ 8,~~4 PMíl~Utl)' l 

.. PEO_RO LURO 
~UAJO ___ _ 

PEREZ MILLAN 

l'Ell.(;A!'JIINO 
PIGUE 

_!ILAR 

PINAMAR 
PUAN 

__PUNTA ALTA _ 
QUILMES 

QUI~.<;~ 
RAMOS MEJIA 

RAUCH 

8148 Calle 5 esg. 28 
_ 6450 _ Artigas 51}~ _ __ 

2g33 Avda Or Raúl Manfredi YN° 
San Nicolás 720 

8170 Ciudad de Rodez 102 

!.~ k.t1tad,1vL~ 41'U 
7167 Avda Shaw 156 
8180 Avda San Martln 499 

---~ª~1~09 ljumberto Primo 481 
1878 Rivadavia 299 

6533 .Ayda. Ch~c9n y 28 de ~ªf?<? 
1704 Avda Rivadavia 13748 
7203 Avda San Martin 501 

REMEOIOS OE ESCALAOA 1826 Cnef Beltrán 133 
6441 Avda S Martín RIVERA 

ROBERTS 

ROJAS 
__ ROQUE PEREZ 

SALADILLO 

S.ALLIQUEL(! __ 
SALTO 

(esg. de los Co/oniza_Q_~ 
~-_Avda _S. Martín(~ puggant 

2705 Avda 25 de Ma o 4ºº 

---~7~2~45 H YrjgQ~~na 
7260 Avda San Martin 3099 

- ---~6ª39 Pueyrredón 101 
2741 San Pablo 401 

SAN ANDRES DE GILES 6720 Moreno 298 
SAN ANTONIO DE ARECO 
SAN CAVETANO 
SAN FERNANDO 
SAN IS!ORO _ 
SAN JUSTO 

_5.1'.N MARTIN _ 
SAN MIGUEL 

2760 Alsina 250 
7521 Avda San Martín 398 
1646 3 de Febrero 999 
1642 Belgrano 385 
1754 Arieta 3015 
1650 Calle 54 _(ex MitreL.!i.:..1920 
1663 Avda Pte. Tte. Gral Perón 1402 



SAN NICOLAS 2900 Belgrano 101 {esq_ Sarmiento) 

SAN PEDRO 2930 Carlos Pellegri ni 402 

SANTA TERESITA 7107 Avda 37N° 3 19 

SARANDI 1872 Avda Mitre 2727 

STROEDER 8508 Santa Fe 450 

TANDIL 7000 Gral Pinto 600 

TAPALQUE 7303 Avda 9 de Julio 54 S 

TIGRE 1648 Avda Cazón 1600 

TOLOSA 1900 Avda 7 y 523 

TORNQUIST 8160 Avda 9 de Julio 402 

TRENQUE LAUQUEN 6400 Bvd Vi\legas 501 

TRES ARROYOS 7500 Avda Moreno 299 

TRES LOMAS 6409 9 de Julio 502 

TRISTAN SUAREZ 1806 Sarmiento 92 

URDAMPILLETA 6553 Rivadavia 204 

VALENTIN ALSINA 1822 rte Tte Gral J D Perón 2326 

VEDIA 6030 Avda L N Alem 1 

VEINTICINCO DE MAYO 6660 Calle 9 N° 900 

VERONICA 1917 Calle 30 N° 1400 

VILLA BALlESTER 1653 Calle Alvear 261 S (ex 278) -~ --
VILLA BOSCH 1682 M fierm 1550 

VILLA DIAZ VELEZ 7630 Calle 83 N° 302 (Necochea) 

VILLA GESELL 7165 Avda. 3 (esq Paseo 109) 

VILLA IRIS 8126 M Belgrano 198 

VILLA MADERO 1768 Avda Crovara 954 

VILLA MAZA 6343 Avda San Martín 101 

VILLA MITRE 8000 Falucho 185 

VILLA RAMALLO 2914 Avda del llb Gral SMartin1 99 

VIRREYES 1646 Avellaneda 3315 

WILDE 1875 Avda Pte Bmé Mitre 

ZARATE 2800 Avda Rivadavia 699 

ZONA FRANCA LA PLATA 1925 Don Blllúl o I klpll to Y~ig;,¡.i, 

CATAMARCA 

AFI P - GC - CATAMARCA 4700 Avda Güemes 650 

ANOALGALA 4740 c;;m M,u lln 770 

BELEN 4750 Lavalle v Gral Paz 

CENTRO DE SERVICIOS 4700 Mate de Luna 560 

CHUMBICHA 4728 Avda Belgrano (esq Catamarca) 

DIRECCION GRAL. DE RENTAS 4700 C hacabuco 8B 1 

FIAMBALA 5345 Cristino Carrizo 50 

ICAÑO 5265 Calle Pública s/Nº 

LOS ALTOS 4723 Ruta 64 s/N" 

POMAN 5313 J_ L Cabrera 966 

H~LH~U ~lbU Pte Peron y ~arrnlemo 
SAN f. DEL V. DE CATAMARCA4700 ~J~tlbl1tit 4B0 

SANTA MARIA 4139 Bmé Mitre 489 

SAUJIL 5321 Sr. del Milagro y 
Avda J O Perón 788 

TINOGASTA 5340 Juan Domingo Perón 501 

VILLA DOLORES 4707 Avda Pte Castillo slN° 

('4J r,.,\.,1l.!!Pt•11M 

CJIACO 
BARRANQUERAS 3'503 Üij) Solari 5 

CAMPO LARGO 3716 Güemes {esq J M de Rosas) 

CHARATA 3730 Bmé. Mitre 300 

COLONIA J. J. CASTELLI 3705 Sarmiento 209 

COLONIAS UNIDAS 3515 Dr. Fleming (esq M Moreno) 

GRAL, J. DE SAN MARTIN 3509 12 de Octubre 600 

LA LEONESA 3518 Suipacha~--- _ -- ·----
LAS BREÑAS 3722 Gral Jonnes 1702 

MACHAGAI 3534 Avd a Belgrano 45 

PRESIDENCIA DE LA PLAZA 3536 San Martín 399 

PRESIDENCIA R. SAENZ PEÑA 3700 Pellegrini 499 

QUITILIPI 3S3 0 Mr~,Jau 3B6 
RESISTENCIA 3500 Avda 9 de Julio 101 

SANTA SYLVINA 3541 Hor acio Acevedo \ 19 

TRES ISLETAS 3703 Alberdi 83 

VILLA ANGELA 3540 25 de Mayo 302 

VILLA BERTHET 3545 Belgrano 162 

CHUBUT 

AFIP - GC - PUERTO MADRVN 9120 San Martín 156 

ALTO RIO SENGUER 9033 Avda San Martín 141 

COMODORO RIVADAVIA 9000 San Martin 108 

ESQUEL 9200 Avda Alvear 866 

PUERTO MADRYN 9120 9 de Ju lio 127 

RAWSON 9103 Avda San M,11 tn, ~og 
SARMIENTO 9020 E~p~ ñ? y_ Urugua~ 

TRELEW 9100 Belgrano (esq Julio A Roca) 

(provisoria) 

CORDOBA 
5843 San Martín 199 ADELIAMARIA 

ALEJANDRO 

ALTA CORDOBA 

ALTA GRACIA 

ARIAS 

--~Z~6~86~_Bv Edu.,roo N {l\1fty 44 
5000 Avda J B Justo 22 1 S 

5186 A'Jdi.i D~!w~n_o_l_l _S __ _ 

2624 Avda Córdoba 899 

ARROYITO 2434 Avda FullJio A Pagani 809 

AVDA. HUMBERTO I" 5000 Avda Humberlo 1° 440 (Cba ) 

AVDA. JUAN B. JUSTO 5000 Avda Juan 8 Justo 4080 (Cba) 

AVDA. SABATTINI 5006 Avda ~bnt11,iI A!iZll (( a.) 

AVDA. VELEZ SARSFIELD 5000 Avda V. Sarsf ield 898 (Cba ) 

BALNEARIA __5~4!_ Libertad 165 

BARRIO ALTO ALBERDI 5000 Avda Colón 2152 (Cba.) 

BARRIO CERRO DE LAS ROSAS5009 Avda Rafael Núf\ez 4203 

BARRIO LOS NARANJOS 5010 Avda Fuerza Aérea 

Argentina 2990 (C ba ) 

BAR.ftlO !AN MAI\TIN 'ººº AYLld (d~llU 0dllU~ J90 ----- · - . 
DARRIO SAN VICENTE 5006 Ent re R(os 2699 (Cba ) 

BELL VILLE 2550 Córdoba 600 

BERROTARAN 5817 Rogelio Martínez 197 

OAINICMANN 2419 Avda ~ lgra.1)Q 791 

CALCHIN 5969 Belgrano 701 

CANALS 2650 lng Agrónomo Raúl Firpo 1 

CAPILLA !)~L MONTE 5184 Avda Pueyrredón 438 

CORDOBA 5000 San Jerónimo 30 

CORONEL MOLDES 5847 Avda 9 de Julio 408 

CORRAL DE BUSTOS-IFFLINGER 2645 Córdoba 644 

COSQUIN 5166 Tucuman 992 

CRUZ DEL EJE 5280 Alvear 508 

DEAN FUNES S200 9 de Julio 203 

El TIO 2432 Independencia 467 

ELENA 5815 Corrientes 6 

GRAL. CABRERA _ 5809 25 de ~ ~yo (esq. Bs. As.)_ 

GRAL. LEVALLE 6132 Rivadavia 183 

HERNANDO 59_29 San Martín (esg. Chile) 

ISLA VERDE 2661 Uruguay 519 

JESUS MARIA 5220 Tucumán 395 

LA CARLOTA 2670 Avda V. Sarsfield 898 

LA CUMBRE 5178 25 de Mayo 255 

LA FALDA 5172 1 3 de Diciembre 41 O 

(esq. A'!~ª· Esear.a} 

LA PLAVOSA 5911 8vd San Martin 194 

LA PUERTA 5137 9 de julio 678 

LABOULAVE 6120 Avdc1 , lrmperlffa¡na. Ji.11.l 

LAGUNA LARGA 5974 ~_ieOl1IO V1.ig~Jn 099 ____ 

LAS PEÑAS 5238 A e Martinez 

(<"'iq 1m T j (;i°iO'liWllH!i) 

LAS VARILLAS 5940 C Pellegrini 101 

LEONES 2594 Ramón C Infante 505 

LOS SURGENTES 2581 V[ctor Hugo 385 

MAR_CDS_ JU~R.EZ 2 5B0 L. N Al .. .. m JOO 
MINA CLAVERO S889 San Martín 898 

MONTE BUEY 2589 Sui~ cha 150 (proviso ria) 

MONTE CRISTO 5 125 N.$:.Silfm,e.olo 
(esq lnt Nemirovski) 

MORTEROS 2421 Bvd 25 de Ma~ 1~ 

NOETINGER 2563 Call e 1 N" 2 

OLIVA 5980 Sarmiento esq Caseros 

ONCATIVO 5986 Bv San Martin 1040/42 

ORDOÑEZ 2555 Calle 3 N" 738 

PASCANAS 2679 8vd San Martín 285 

RIO CUARTO 5800 Sobrernont~ 

RIO SEGUNDO 5960 L N Alem 1105 

RIO TERCERO 5850 Avda S,¡¡rt_ Mart/n Cesq Garibatdi) 

SAMPACHO 5829 H Yrigoye.!!_. (esq Moreno) 

SAN ANTONIO DE LITIN 2559 Libertad ~ J\resbh!BCI Gambirnl 

SAN FRANCISCO 2400 25 de Mayo 1702 

SANTA ROSA DE RJO PRJ~ERD ~133 San Martín 998 

TANCACHA 5933 fv,,arui,,.i".IJ' Santa Fe 

UCACHA 2677 Córdoba (esq Tomás Almada) 

UNQUILLO 5109 Av. San Mart fn 22 13 

VICUÑA MACIICNNA 6140 Avdil Conall r, Tirrnc 108 

VILLA CARLOS PAZ 5152 Avda Gral Paz 189 

VILLA DEL ROSARIO 5963 2 5 de Mo¡b 800 

VILLA DOLORES 5870 Felipe Erdman 102 

VILLA GRAL. BELGRANO 5194 Avda Julio A. Roca 264no 

VILLA HUIDOBRO 6275 Avda M anuel A Uf)loma _JOI 

VILLA MARIA S900 Santa Fe esq Gral Paz 

CORRIENTES 

AFIP - GC - P. DE LOS LIBRES 3230 8elgrano 1052 

ALVEAR 3344 Centenario y San Martln 499 
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BELLA VISTA 3432 Salta 1098 
CORRIENTES 3400 9 de Julio 1298 
C\JllUZU CUATIA 3460 ilr.h'141 d•• Jht~ 1,1)0 
ESQUINA ] '196 Bmé Milre 501 
GOVA 3450 Belgrano 898 
GRAL. PAZ 3407 Sarmien to 

(esa Gordiola Niella s/N°) 

MERCEDES 3470 Rivadavia 602 
MONTE CASEROS 3220 Alvear 802 
PASO DE LOS LIBRE_!_ 3~0 Gral Madariaaa 797 

PUENTE INT. SANTO TOME-SAO BORJA 
3340 Centro Unif de Frontera 

P, lnt Sto Tomé-Sao Borja 

SALADAS - - ~-º-., 5 de M~ 
SAN LUIS DEL PALMAR 3403 Rivadavia 795 
SANTA LUCIA 3440 Belarano 1002 

SANTO TOME 3340 Avda San Martín 799 
SAUCE 3463 Sarmiento 551 

ENTRE RIOS 

BASAVILBASO 
BOVRIL 

CHAJARI 

__ C:OL~O~N~---

_ 3170 Avda. San Martín_500 

314.2 H Yriaoven 91 
3228 Sarmiento 2699 

- - -~3=280 12 de Abril 151 
CONCEPCION DEL URUGUAY, 34160 E"'1,ra.1 ,t'J y Snn Mn~t 1\ 

CONCORDIA 

CRESPO 
DIAMANTE 

FEDERACION 

_FEDER/1,L 
GUALEGUAV 

~ U_AL~GUAVCHU _ 

LUCAS GONZALEZ 

MAR_IA GRANDE 

NOGO~ 
PARANA 
RAMIREZ 

3200 Carlsis Pellegrini 651 _ 

___ 1!_16 25de_~y_Av.Gral 
3105 Gral Dr. P11scual Echaaüe 350 

3206 -~n Martín 208 (~ Las Came}!as) 

__ -----ª-1!-º__~ D~anyS. Rosad~~ 
2840 San Antonio 52 

___ 2820 2_5 de Mayo_ y Alb~~-i _ _ 

~an Martin 901 
3158 Avtll. ~teltullof 295 

__ 3133 Avda. Argentina 405 ___ _ 

~anMa~~ 
3100 San Martln 1000 
3164 A,Ú,l San Mi1ftln 312 

ROSARIO DEL_T~ _3174 R. S.Je<la 300 y Alte. Brown __ 
SAN JOSE DE FELICIANO ~187 Rivadavia 1 
SAN SALVADOR 

UROINARRAltll 
VICTORIA 

VILLAGUAV 

FORMOSA 

__ ~218 l de Fe~__i:~~!1 Ma~In 
28~6 E PodesJá 2~_2 __ _ 
3153 Italia 452 

3240 B Mitre 402 

AFIP - GC - CLORINDA - ~ ~vda _San Ma~n 110_1 __ _ 
AFIP • GC - FORMOSA 3600 Bfandsen 459 

CLORIN_D~--- _ _ 3610 2S de Mayo (e~q Sarmiento) __ 
EL COLORADO_ 
FORMOSA 

!BARRETA 
PIRANE 

3603 _ __!\~~n Ma~~-
3600 .A~1!1t lS ll1•1ft.i,,:.1 14 
3624 Sarmiento 726 

3606 Martín de Güemes 

JUJUV 

LA QUIACA 4650 Avda Lamadrid 400 
LIB. GRAL. SAN MARTIN 4512 Jujut 346 ----
PERICO 4608 Belo,ano (esq 9 de Julio) 

SAN PEDRO DE JUJUV 4500 Alberdi 85 
SAN SALVADOR DE JUJUV 4600 Alvear 801 

LA PAMPA 
BERNASCONI 8204 Avda Gral San Martín 

v La Pamo.1 
COLONIA BARON 6315 4 de Febrero 379 

___!!)UARDO CASTEX 6380 Sarmiento 1198 

GRAL ACHA 8200 Victoriano Rodríguez 90 1 

GRAL. PICO 6360 Calle 15 N° 1100 
GUAT.RAOIE 6311 Cnel PrinalPS /p<;rJ RE>l~;inn) 

INGENIERO LUIGGJ 6205 Belarano 327 
INTENDENTE ALVEAR 6221 Avda Sarmiento 1134 

MACACHIN 6307 Fratini 301 
OUEMU OUEMU 6333 Bvd 25 de Mavo 195 

REALICO 6200 2 de Marzo 1601 

~!'o!JA ROSA 6300 Avda Roca 1 

VICTORICA 6319 Calle 17 W 698 
WINIFREDA 6313 Julio A Roca 348 

LA RIOJA 

AFIP • GC • LA RIOJA --~O _Be1gra,:io / I 
AIMOGASTA 5310 9 de Julio 525 
ANILLACO 
CHAMICAL 

CHEPES 

CHILECITO 
EL MILAGRO 

FAMATINA 

LA RIOJA 

5301 Avda Cnel Barros y ~ 

5380 Avda R V. Perla/osa 
Ayan) ____ _ 

5470 A-.,d ..1. San Martin v Castro Barros 

5360 J. V. Gonz.11~: I~ Wkti,t ro) 
5274 _ Juan S. Flores (esq Gral. Bel_gra_no) 
5365 Juan F. Quiroga ~º 
5300 Pelag_!Q B Lun~~ 9 _ _ _ 

OLT_A __ _ 

SALICAS 
VILLA UNION 

VINCHINA 

______ 538_3 San MarUn (esq Padr~_ Conrero) 

5327 RuW Nacional 40 ~º 

MENDOZA 
5a. SECCION 

AVDA. ALVEAR OESTE 
AVDA. LIBERTAD 
AVDA. MITRE 
AVDA. SAN MARTIN 
BOWEN 

5350 J V. González 1 

5357 San Martín s/N° 

5500 Olegario V. Andrade 530 

5620 Avda Alvear Oeste 296 
5521 Avda Libertad 393 

_ 5600 Avd_a Mit_r~ y Libertador 

A\'Ua San Martín y Gutiérrez (Mza) 
5634 B Mitre 704 

CA_~LE SAN MIG~_EL___ 55!~ San Miguel 1871 ___ _ 
COSTA DE ARAUJO 5S35 Belqrano y Dr. Mo,eno 

EJERCITO DE LOS ANDES 55~ _Avda. Espal"la 1275 

- ~GENIO _BUSTOS _ 
GODOY CRUZ 

-~B Quir(?g~y Gra~~~er:iales 
S501 Rivadavia 531/7 

GRAL. ALVEAR 5620 Avda Alvear Oeste 31 O 
_ GRAL! SAN MA~TIN ___ 55_70 9 dr J1111 i>y !'.Y.O tle los Andes 

HIPOLITO VRIGOVEN 5600 Avda Hipólito Yrigoyen 262 

JOSE V. ZA_P~ 5500 José Vicente Zaoata v San Juan 

LA CONS~L,:A~---- 5567 San Martfn_ y__ lul'G UalmiK.00'1 
LA DORMIDA ____ 5~59~ _ R~m11 falom• 30 1 

LA PAZ 5579 Galianiana Sarmiento 
LAS CAT~T~S SS94 L (altkirón y C. Argentinos 
LAS HERAS _____ 5_539 o,. Moreno 16 

LAV~LLE 5533 Belarano 29 

LUJAN DE CUYO 5507 San ta Mar1a de Oro 205 

MAIPU 5515 Sarmiento 99 ----
MA_lAR,GÜE 5613 Avda San Martin 301 

MEDRANO 5585 T,es Acequias 3~5 ___ _ 

MENDOZA 5500 Ne<.ochea 101 
PALMA~~ 5501 Ruta Panam 2650 Loe 1 O (Mza l 

_REAL DEL PADRI;: 5~2.~ Misiones y Córdoba 
~ NTAS - MENDOZA S500 Casa de Gob - PB - Ala Oes~ 

RIVADAVI_A 5577 A del Valle 97 

SAN RAFAEL ----~~90 A~a. H. Yri9EY~.Q 113. __ 
SANTA ROSA 5596 Ruta Nacional N., 7 s/Nº 

Etl1 11f~1 Muii1t!P~•l~id~•d~--
TRIBUNALES MENDOZA 5500 Patricias Mendocinas y 

V _q~¡ Carm~n~ - -
TUNUYAN 5560 San Martín 1000 

TUPUNGATO ___ 556_!__ Belgran~~ _ 

VILLA ATUEL 5622 San Martín y !3~ _ 
VILLA NUEVA 

VISTA FLORES 

MISIONES 
APOSTOLES 
BERNARDO DE IRIGOVEN 

EL DORADO 
GOBERNADOR ROCA 

LEANDRO N.A~_ 
MONTECARLO 

OBERA 
POSADAS 

5521 Bandera de los Andes y 

Avda Libertad 
5565 San Martín 917 

3350 Juan José Lanusse 301 
3366 Andrés Guaycurari s/N" 

Edificio Aduana 
3380 Avda San Martín 1902 

3324 Avda San Ma,un 752 
331.S_ Avda. Be!grano 97 ___ _ 

3384 Avda El Libertador 1911 

3360 Avda Sarmiento 805 
3300 Bollvar 1799 

PU~TO ESPER~~ZA_ Form~ y San Luis 
PUERTO IGUAZU 3370 b,,wj-3 Vil 11'11 l I AQuirre 179 

PUERTO RICO 
SAN JAVIER 

NEUQUEN 
CHOS MALAL ___ _ 

CUTRAL CO 

_ NEU(!UEN _ 

3334 Avda San Martín 1736 

3357 Libertad 799 

8353 f~r.11 1kq1J1raySarmi~ 
8322 Avda Julio A Roca 441 

8300 Avda. Argentina 82. 
SAN MARTIN DE LOS ANDES 8370 Avda San Martín 687 
ZAPALA 8340 Avda San Marlín 401 

RIO NEGRO • 
AFIP - GC - SAN CARLOS DE BARILOCHE 

ALLEN 

CATRIEL 

8400 24 de Setiembre 12 

8328 San Martln 290 
8307 Avda San Marlln 484 



CHOELE CHOEL 8360 Avd2. 52.n H artín 109 1 

CINCO SALTOS 8303 R1vc1 dav1a y Sar1111e11 I0 

CIPOLLETTI 8324 Julio A Rocci 555 

EL BOLSON 8430 Al dél San Ma1 tín 2598 

GRAL. CONESA 8503 Julio A Roca 586 

GRAL. ROCA 8332 Tucumiln 698 

INGENIERO JACOBACCI 8418 Julio A Roca 291 

RIO COLORADO 8138 Belg1ilno (esq H Yngo¡en) 

SAN ANTONIO OESTE 8520 H Yri go:,1en y C P~lle9 rm i 

SAN CARLOS DE BARILOCHE 8400 B M1t1e 180 

SIERRA GRANDE 8532 A, da S<1n Martl n 1 04 

VIEDMA 8500 San Harlin 302 

VILLA REGINA 8336 R1vadav1a 20 1 

SALTA 

AFIP • GC - SALTA 4400 A'.da JuJuy 402 

AFIP - GC - SAN RAMON DE LA NUEVA ORAN 

4530 Al\waJo 334 

CAFAYATE 4427 Ntra Sel'iora del Rosa rio 103 

GRAL M . DE GUEMES 4430 San Marlin 60/ó2 

J . V. GONZALEZ 4448 Avda San t\'1artín 378 

METAN 4440 A-.da 9 de Julio 202 

ROSARIO DE LA FRONTERA 4190 Gúernes 102 

ROSARIO DE LERMA 4405 9 ele Julio 85 

SALTA 4400 Bartolo111é Mitr e 151 

SALVADOR MAZZA 4568 A\ cla 9 el e Julio 150 

SAN RAMON DE LA NVA. ORAN4530 Cnel Egüe~ 598 

TARTAGAL 4560 San rvlartín 158 (provisoria) 

SIINJUAN 
BARREAL 5405 A•.da Pre sidente Roca 5/W 

CAUCETE 5442 D1aq Scir111 1ento 627 

JACHAL 5460 San Juan 653 

SAN JUAN 5400 Juju¡ Sud 22 7 

VILLA SARMIENTO 5435 Rr,1ad;:i .:ia 102 

SAN LUIS 
JUSTO DARACT 5738 H Yri~O', Cn 929 

MERCEDES 5730 PEdernera 450 

MERLO 5881 Curonel Merca u (i:5f l Pte Pe rón) 

METRO MAX SAN LUIS 5700 Julio A Rocil 260 

SAN LUIS 5700 San ~.'lartin 695 

TILISARAO 5773 San Mc1rtin 999 

SANTA Cl\l/Z 
AFIP - GC - CALETA OLIVIA 9011 ~fP'flflll N lfll\Jlll U~ J.l 1t,1j 

AFIP - GC - RIO GALLEGOS 9400 ~l~1LltY,S 1r 1rnl"'tl f1 j 

CALETA OLIVIA 9011 Á'o'LJ.! tw r1~1r4'11 IJ~ 
LAS HERAS 9017 P1'nlO M1~11•n11 ,1? 

PERITO MORENO 9040 AVdJ. 'San,.tanln 13~~ 
PICO TRUNCADO 9015 Vdc.t Sd• f1ChJ l88 
PUERTO OESEAOO 9050 ~,tri M.1.,uu llitlJ 
RIO GALLEGOS 9400 ,,,,,,~J 1 A ro.,,. l~EJ 
SAN JULIAN 9310 Nr>" Mll10 101 
SANTA CRUZ 9300 :r¡ rJ1• h~hll),4,'JS, 

YACIMIENTO RIO TURBIO 9407 A\ da de lo> Mineros 550 

SAl'JTA FE 
ALCORTA 2117 Ita lia 780 

ARMSTRONG 2508 13v San Marlín 

(esq Bv. R1ca1do f ,Khe, yW) 

ARROYO SECO 2128 San Ma, lín 682 

AVDA, ARISTOBULO DEL VALLE 3000 A\.'da Arrst del \',1lle 6988 

AVDA. GRAL. BELGRANO 2000 Alvea r 151 (Rmario) 

(Edlf. Aduana) 

AVDA. PELLEGRINI 2000 A1!da Pellegnni 2023 (Rosa 110) 

AVELLANEDA 3561 Calle 9 W 375 

BARRIO ARROYITO 2000 A•:da Albe1di 70 1 (Rosano) 

BARRIO ECHESORTU 2000 MendOla 380 1 (Rosario) 

CALCHAQUI 3050 Ple Roque Saenz Pef1a 1137 

CALLE CORDOBA 2000 Córdoba 24 11 (Rosario) 

CALLE SAN LUIS 2000 San Luis 15,19 (Rosa rio) 

CALLE SANTA FE 2000 Santa Fe 1274 (Rosario) 

(anexo opera livo) 

CAI\IADA DE GOMEZ 2500 acampo 898 

CARCARAÑA 2138 Aula 13elgrano 120 1 

CARLOS PELLEGRINI 2453 Alle Brm·m 800 

CASILDA 2170 Buenos Aire;, 1900 

CERES 2340 H Vieytes 27 

CHAfílAR LADEADO 2643 9 de Julio 399 

CORONDA 2240 San Martín y Espaiia 

EL TREBOL 2535 8•.d América (esq Buenos Alíe>) 

ESPERANZA 3080 A\da Belg rc1no 2100 

FIRMAT 2630 A; da s,mta Fe (cm1 Córdoba) 

GALVEZ 2252 /\\ do d.:, Mil yo 609 

GOBERNADOR CRESPO 3044 Comba te de San Lorenzo 256 

HUMBERTO PRIMERO 2309 Córdobu 12 

LAS ROSAS 2520 Sa11 f\'larti 11 102 

MARIA TERESA 2609 Al\'ea r 705 

MELINCUE 2728 Moreno 298 

MOISES VILLE 2313 Es!ado de Israel 20 

PILAR 3085 Los Colonizadores 1 302 

PROGRESO 3023 José Manuel Est rada 216 

PUERTO GENERAL SAN MARTIN 2202 Córdoba 31 7 

RAFAELA 2300 San Marlín 175 

RECONQUISTA 3560 San Martín 802 

ROLDAN 2134 s,.d Sanrnento 824 

ROSARIO 2000 Có,dobc1 1026 

ROSARIO SUO 2000 A• da San M;ir lin 2599 

RUFINO 6100 ltnlia 102 

SALTO GRANDE 21112 Balrnrce 666 

SAN CARLOS CENTRO 3013 Rivaclavi<l 500 

SAN CRISTOBAL 3070 Casero~ 1 099 

SAN GENARO 2146 13 elg,ano 1 683 

SAN JAVIER 3005 Al\ear 2096 

SAN JOSE OE LA ESQUINA 2185 San Marlín (esq Mo,eno) 

SAN JUSTO 3040 de Juho 2401 

SAN LORENZO 2200 Avdc1 Son Mor tín 1399 

SAN VICENTE 2447 Alle Bro1m 38 

SANCTI SPIRITU 2617 l el,: la Trnre y O F, Sc1r1111enlo 

SANTA FE 3000 S<m Mart ín 2499 

SANTA TERESA 2111 San Mar tín 605 

SANTO TOME 3016 Avda 7 de Marzo 1803 

SASTRE 2440 Ju lio A Roca 1698 

SUARDI 2349 C\ernente de Zcwa1eta 324 

SUNCHALES 2322 A'.'dcl Independencia 396 

TEODELINA 6009 2S de Mayo 16 1 

TOSTADO 3060 Sarmiento 1198 

TOTORAS 2144 A'.díl Snn Mart in 10 17 

TRIBUNALES FEDERALES DE ROSARIO 

VENADO TUERTO 
VERA 

VILA 
VILLA CAÑAS 

VILLA CONSTITUCION 

2000 Entre Río s 435 

2600 

3S50 
2301 

2607 

2919 

:>an Martin 4U 1 

San l\1artín 1790 

B•.-d Córdoba 120 Oeste 

Avda 50 Nº 201 

Ri\ ada'.''ª 1200 

VILLA GOBERNADOR GALVEZ 2124 A\da. M1t1e 1504 

VILLA OCAMPO 3580 Fray Marnerto Esqu1(1 136 1 

VILLA TRINIDAD 2345 N enales 608 

SANTIAGO OEL ESTl!FiO 
ANATUYA 
BANDERA 

FERNANDEZ 

FRIAS 
LA BANDA 

QUIMILI 
SANTIAGO DEL ESTERO 

TERMAS OE RIO HONDO 

TIERRA DEL FUEGO 

AFIP • GC - RIO GRANDE 

AFIP - GC • USHUAIA 

RIO GRANDE 

USHUAIA 

T\ICUMAN 
AFIP - GC - CONCEPCION 

AGUILARES 

CONCEPCION 

ESQUINA NORTE 

FAMAILLA 

JUAN O. AUIEHDI 
LA CIUDADELA 

LULES 

MONTEROS 
PLAZOLETA MITRE 

SAN M , DE TUCUMAN 

TAFI VIEJO 

3760 Pueyrredón 1 02 

3064 A'.da. de los Agric111lores 5/N° 
4 322 A•; da San Marlin 202 

4230 Evél Perón 130 

4300 Avda 8el9rano 299 

3740 Sarn11en to 68 

4200 24 de Sept1cmh1e 201 

4220 Caseros 56 

9420 20 de Junio 450 

9410 Pataqonia 55 

9420 S.:in Mc1rtín 201 

9410 San Marlin 190 

4146 San Marlin 1870 

41S2 S.:in Mar1ín (0sq o:EQO ele V1llarrocl) 

4146 Es pa rla 1498 

4000 A1!cla Sa rmiento 3 

(S M di2 Tucumón) 

4132 Bmé M1lre 352 

4158 Miguel M Campero 337 

4000 A CB A'Pill 354 (S M de Tucurrián) 

41JR ílPlgrano 23 

4142 Bel1yano87 

4000 A da ~.11lre 857 (S M 00 Tucu11 1ii11) 

4000 San M.'lrlin 690 

4103 A-.da ,..\ lcm Z56 
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ESPAÑA 
s11,1.11><11 Madrid 

BRASIL 
Suc, 11-sal Poi to Alegre 

ESTADOS UNIDOS 
Sucursal Nueva York 

PANAMA 
SuC11rs.il Pa1w11A 

PARAGUAY 
Sucurxil Asun<JÓl1 



El Banco en el Exterior Offices Abroad 

: . ; . 
_ll!_rlln 22, Pla_za 24 de Septiembre, Ac. N. _ _ 

Tel 00-591-3-34-3777 (gerencia) ____ _ 
Tel. 00-591 -3-34-3680(sul}gerencia) ____ _ 
Tel. 00-591- 3-34-3614 (conmutado,) __ _ 
Tx_ 4218 BANCNA BV 
Fax 00-591-3-34-3729 
E-mail: eairia@bnasc.com.bo 

BRASIL / BRAZIL 
liilo"de Jane,ro / R10 de Janei~ 

_Miami, Florida 33131 ______ _ 

Tel. 00-1-305-3717500 -- -- - - ------ --- --- -
Tx. 153435 ARG BANK A MIAMI -- ----- - - --- ---- ----

_ Fax 00-1-305-3747805/5391660 ___ _ 
E-mail: /)r¡amlami@bellsouth net 
Nueva York / NewYork Branch 

_1_29 Park Avenue, N.Y. 101_7_1 _ 
Tel. 00-1 -2 1 ]-_:_3Q_30600 
Tx . 177730 ARG BK UT 
Fax Ó0-1 -2 12-3030805 

_ Av Rlo Branca 134A -CEP 20040-002 _ _ ___i::,pail: mgmt@bnanJ1.com (gerenci~ 
Tel. 00-55-21-507-6145 (gerencia)_ _ _ _ __ _ 
Tel. 00-55-21-507-9400 (conmutador) ___ _ 
Tx. 2131101 BNAR BR 
Fax 00-55-2 1-507-1112 
Fax 00-55-21-507-9087 (gerencia) 
E-mail: bna.rio@webcorner.com.br 
San Pablo / San Pablo Branch 
Av, Paulista 2319 - CEP 01311-300 
Tel. 00-55-11-3088-2388 (gerencia) __ 
Tel. 00-55-11-3083-1241 (subgerencia) 
Tel. 00-55-11 -3083-1555 (conmutador_) _ ___ _ 
Tx 1123615 BNAR BR 
Fax 00-55-1 1-30814630 
E-mail: bnaspbb@d1aldata.com br 

CHILE / CHILE 
~eCliile-Bra~ 

Morandé 223/239 
Tel 00-56-2-696-6935 (gere~ _ 
Tel. 00-56-2-672-7768 (subgerencia) 
Tel. 00-56-2-671-2045 (conmuta~ 
Tx 240968 BNA CL 
Fax 00-56-2-698-7341 
E-mail: ge1enaa@bnach.cl 

ESPAÑA / SPAIN 

friiiadrTd1í iviaiJriciBrañcF, l: 
José Ortega y Gasset 26 - 28006 
Tel. 00-34-9-1-576-4448 (gerencia) 
Tel 00-34-9-1-576-3703 (subgerencia) 
Tel. 00-34-9-1 -576-3705 (conmirtado¡) 
Tx. 23749 BNRA E 
Fax 00-34-9-1-5766142 
E-mail: b11amadrid@1Jdv.es 

Edificio World T@de Center 
Calle 53 Urbanización Marbella 
Piso 5º Oficina 501 - Panamá -- - --- -- -- -

Tel. 00-507-2638868 
Tx. 3440 BNAR PG 
Fax OU-507-26967 19 

___J_:___'!_lai/: bnaJJanam@cwp¡1nama.net __ 
E-mail: lau@sinfo.net (gerencia) 

PARAGUAY/ PARAGUAY 
I Asunción / Asunción Brancli~"'"1 
_!:al~_ c~ 

Tel. 00-595-21 ·44•7433 (g~ren..s@L 
Te l. 00-595-21-44-9463 (subgerencia) 
Tel. 00-595-21 -44-8566 (~onniutador) 
Tx 44034 BNA ASU PY 
Fax 00-595-21 -44-4365 
E-mail: bnaasn@conexion com:EJ 

13·1' [!§ .¡; (.] 1 ¡¡;,¡,¡;4,)5,.fiiffl}t[ .ua;: 
Presidente Franc~ios A. López4S9 ___ _ 
Tel. 00-595-31-4-2831 (encargado) 
Tel. 00-595-31 -4-2231 (contaduría) 
Tx, 73280 BNARGCN PY 
Fax 00-595-31-4-2831 
Encarnación / Encarnación Sub-Ag1mcy 
Juan León M allorquln, ~st¡, Tomás Romero Pereyra 
Tel. 00-595-71-20-5343 (encargado) __ 
Tel 00-595-71-20-3652 (conmutador) 
Tx. 94525 BNAGENC PY 
Fax 00-595-71-20-5343 
Villarrica / Villarrica Sub-A ency 
Ruiz Díaz de ~~j~_al, Dlaz 

_____!!:I 00-595-541-4-2G7J (encMga9c:>) 
Tx. 73952 BNAVCR PY 
Fax 00-595-541-4-2463 

, . 
LongbowHouse, 14-20 Chiswell Street ___ _ _ 
London EC1Y4TD ____________ _ 
Tel. 00-44-20-7448-4619 (gerencia) _ ___ _ 

_ Tel. 00_-44-20-7448-4601 (subgerencia) 
Tel. 00-44-20:7588-2738 (conmutad<J_r)__ __ _ 
Fax 00-44-20-7588-4034 - - -------- -- - - -- --
Tx 883950 BNALQ-"!.Q_ __ __ _ _ _ _ 

_ E-mail: bancnadon-bria@btinternet.com ___ _ 

URUGUAY/ URUGUAY 

Mcinteviiléo1i 11//on te'video Branch-:.111"~ 
_ Juan C Gómez 1372 ____ ___ _ _ _ 

Tel. 00-598-2-91 5-8760 (gerencia) _ ___ _ 
Tel. 00-598-2-916-0078 (conmutadQ!L_ __ 
Tx. 2.2'!89 8NA MUDUY 
Fax 00-598-2-916-4582 _______ _ _ _ 
E-mail: /Jnamon@adlnet.com_¡¿y____ 

OFICINA DE REPRESENTACIÓN 
REPRESENTATIVE OFF/CE 

BRASIL / BRAZIL 
!Porto-Alegre '/ PortoA /eyni'"Branch - - __. ·-' 
Edificio Centro Empresarial Rlo Guahy)Ja ___ _ 
Av. Julio de Castllhos 132 - Of. 602 

__Porto Alegre - RS - CEP 90030-1 
_ Tel. 00-55-51-32269633 (represent) __ _ 

Celular 00-55-51-9961 -5225 - - --- --- ,--- --- - - -- --
Fax 00-55-51-32269633 
E-mail: b1111poa@1erra,com.br 
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- ~-n-'T'.-~-"-'::1-~-;n-~-"-------, 

1 
PRESIDENCIA 

... 
________ --------------------------•-D•l•R-ECT-O~R~l-0 __ _. Chairman of the Board 

& Board of Dlrectors 

SECRETARIA DE 
PRESIDENCIA 
President 's Secretarla/ 
Staff 

COMITEDE 
PLANEAMIENTO 
ESTRA~GICO 
Stramgíc Pfanníng Committee 

- Auditoría de Sistemas 
Legal Audits 

- Auditoría de Sucursales 
Offices Audits 

- Auditoría de Casa Central 
Head Office Audits 

- Auditorías Especiales 
Specia/ Audits 

- Sumarios 
Litigation 

-------------------------------~ 
GABINETE GERENCIA 
GENERAL 
General Management 
Council 

SEGURIDAD· -
BANCARIA 
Banking Security 

GERENCIA 
GENERAL 
General Management 

~----------------------~--~--------------------------

· RED DE SUCURSALES 
Network of Branches 

- -
• Zonales 

Local 
- Sucursales 

Branches 
• Sucursal Plaza de Mayo 

Plaza de Mayo Branch 

-- -
COMERCIAL 
Commercia/ 

1 

·--~ - J 

• Apoyo Comercial 
Commercia/ Logística/ 
Support 

• Gestión Comercial Grandes 
Empresas 
Large Commercial Transactions 

• Gestión Comercial Pymes 
Agrarias 
Sma/1 and Medium Sized 
Corporations-Agribusiness 

• Gestión Comercial Pymes 
No Agrarias 
Sma/1 and Medium Sized 
Corporations - Other 

• Gestión Comercial 
Cooperativas 
Cooperative Commercial 
Transactions 

• Comercio Exterior 
Fore,gn Trade 

• Gestión Comercial Turismo 
Commercial Tourism 

- -

NEGOCIOS 
Business 

BANCA MINORISTA Y 
MARKETING 
Retail Banking and 

' Marketing 
[ __ ~- ---

• Banca Minorista 
Retail Banking 

• Marketing 
Marketing 

BANCA 
INTERNACIONAL 
lnternational Banking 

• Regional Hemisferio Norte 
Northern Hemisphere 

• Regional Hemisferio Sur 
Southern Hemisphere 

• Apoyo Banca Corresponsal 
Correspondent Banking 

• Apoyo Internacional 
lnternational Logística/ 
Support 

RIESGO CREDITICIO 
CommerciiJI lsk Control 

• Evaluación de Crédito 
Credit Evaluation 

• Gestión Administrativa 
Management 

• Cartera Irregular I y 11 
Irregular Portfolio I and 11 

• Central de Riesgo 
Risk 



Estructura Organizativa General 
Organization Chart 

SECRETARIA DEL 
DIRECTORIO - Board's Secretarla/ Staff 

PRENSA 
Press Department 

CEREMONIAL - Publíc Re/ations 

ASESORIA LEGAL 
_ Legal Counsel 

SEGURIDAD 
- INFORMATICA 

Systems Security 

FINANZAS Y SECTOR 
PUBLICO 
Finance and Public 
Sector Banking 

• Banca Institucional y Finanzas 
lnstitutional Markets and 
Finance 

• Negocios Sector Público 
Business Public Sector 

• Evaluación y Estructuración 
de Riesgo 
Cvaluation and Structuring of 
Commercial Risk 

• Red de Seguridad Bancaria, 
Fideicomiso y Fondos 
Fiduciarios 
Network of Banking 
Security, Trusts and Trust Funds 

FILIALE.S 
Domestlc: Branches 

• Coordinación· Zonales 1 
• Coordinación Zonales 11 

Regional Management 
Coordination 

• Operaciones 
Operation 

ADMINISTRACION 
Y CONTROL 
Administratlon and 
Control 

ADMINISTRACION Y 
SISTEMAS 
Administr.itlon 
and Sys<em 

• Organización y Eficiencia 
Operacional 
Organizational and 
Operational Efficiency 

• Sistemas 
Systems 

• Contaduría General 
í,pnpr;,/ Arm11ntinrJ 

• Loglstica y Activos ~ijos 
Logistic and Fixed Assets 

Planificación y 
Control de Gestión 
Plannlng & 
Administra ve Control 

RECURSOS HUMANOS 
Human Resources 

• Administración de 
Personal 
Personnel Administration 

• Capacitación 
Training 

• Planificación y Desarrollo 
de R.R.H.H_ 
Plannification and 
Oevelopment of Human 
Resources 

- Negocio / Business 

- Control / Control 

Apoyo / Support 
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Estado de Situación Patrimonial 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

Consolidated Balance Sheet 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year 
(In thousands of U S Dol/ars) 

2000 1999 ASSETS ------------------------A. DISPONIBILIDADES 
- Efectivo 
- Bancos y Corresponsales 
- Otras 

B. TÍTULOS PÚBLICOS Y PRIVADOS (ANEXO A) 
, _____ : __ -- - __ ... ___ ¡_ ; ____ :.!,._ 

- lt:'I lt:'I IUd) t:'11 LUt'l lld:::i ue 11 IVt:'t)IUI 1 

- Tenencias para operaciones de compra-venta 
o intermediación 

- Títulos públ icos IJOr operac1or1 es de pase con el B C R A 
- Títulos públicos sin cotización 
- Inversiones en títulos privados con cotización 

Menos: Previsiones (Anexo J) 

C. PRÉSTAMOS (ANEXOS B, C Y D) 
- Al Sector Público No Financiero 
- Al Sector Financiero 
- Al Sector Privado No Financiero y Residentes en el Exterior 

- Adelantos 
- Documentos 

- Hipo1ec.1nos ____ _ 
- Prendarios 
- Personales 
- Tarjetas de crédito 
- Otros (Nota 9.1.) 
- Intereses y diferencias de cotización devengados a cobrar 
- (Intereses documentados) 

Menos: Previsiones (Anexo J) 

452 353 
1.639 700 

2 720 
2.094.773 

,r, """"-, /U/ U.:>/ 

251 295 

A. CASH AND DUE FROM BANKS ON DEMAND 

427 993 - Cash and gold 
1 703 31 O - Banks 

1.173 - Other 
2.132.476 

8. GOVERNMENT AND PRIVATE SECURIT/ES (SCHEDULE A) 

124 94S - St:'LUflÍtt:'::i Í1elJ íu, 1flvt=-:iiu1efli 

- Trading securities 
456 729 
828 760 - Securities he/d with BCRA 

29.036 ____ 4_4_8_4_9 __ -_U_n_q~u_o_te_d_s_ec_u_ri_tie_s __ _ 
51.230 63 137 - Quoted securities 

1.098.598 2.518.420 
1 05 112 Less: Allowance far /osses (Schedule J) 

1.098.493 2.518.308 

3.669 608 
379.417 

8.306.773 
308.590 

2 084.163 
3.265.341 

965 490 
541 743 
179 036 
787 244 
195 969 
20 803 

12.355.798 
1 818.814 

10.536.984 

C. LOANS (SCHEDULES 8, C AND D) 

2.095.041 - Public non-financia/ sector 
299 887 - financia/ sector 

8.325 318 - Private non-financia/ sector and foreigners 
289 551 - Advances 

2 075 956 - Negotiab/e instruments 
3 027 530 - Mortgages 
1 013 303 - Secured loans 

573 .855 - Personal 
189 325 - Credit cards 

1 000 527 - Other (Note 9 1 ,) 
185 816 - Accrued interestreceivab/e 
30 545 - (Unearned income) 

10.720.246 
1 518 .732 Less: Allowance far /osses (Schedule J) 

9.201.514 
D. OTROS CRÉDITOS POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA D. OTHER RECEIVABLES FROM FIN. INTERMEDIATION 

- Banco Central de la República Arqentina 2.348.440 2.125 748 - Banco Central de la República Argentina 
- Montcis a cobrar por ventas contado a liquidar y a término 55 429 ____ 1_2_4_.3_4_5 __ -_A_c_c_ou_n_ts_ re_ce_i_va_b_le_~_or_s_a_le_s_o_f _fo_re~ig~n_e_x_ch_a_n~g_e_c_on_t_ra_c_ts 
- Especies a recibir por compras contado a liquidar y a término 416.837 162 530 - Foreign exchange contracts purchased 
- Primas por opciones tomadas __ _ Premiums r;~ptfoI1s rake_11 __ _ 
- Obligaciones Negociables sin cotización (Anexos B,J;_~ 77 116 ____ 7_0_0_0_8 _ -_U_nq_uo_te_d_n_eg_ot_ia_ble~ s!!!}m_e_n_ts (Schedu!es B, C an::!_D) 
- Otros no comprendidos en las normas de clasificación - Other receivables excluded in the "Debtors Statement of 

de deudores 115.152 87 741 Condition • 
- Otros comprendidos en las normas de clasificación de - Other receivables inc!uded in the "Debtors Statement of 

deudores (Nota 9 2) (Anexos B, C y D) 327.785 637 630 Condition" (Note 9 2) (Schedu/es B, C and D) 

- Intereses devengados a cobrar no comprendidos en las 
normas de clasificación de deudores 

- Intereses devengados a cobrar comprendidos en las nor~ s 
de clasificación de deudores (Anexos B, C y D) 

Menos: Previsiones (Anexo J) 

3.340.759 3.208.002 

55 

2.278 1.488 
568 1 987 -----

3.342.524 3.207. 503 

- Accrued interest on Other receivab/es exc!uded in the 
"Debtors Statement of Condition" 
- Accrued interest on Other receivables included in the 
"Debtors Statement of Condition" (Schedu/es B, C and D) 
Less: Allowance far /osses (Schedule J) 



Estado de Situación Patrimonial 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

ACTIVO 
E. BIENES DADOS EN LOCACIÓN FINANC. (ANEX. B, C Y D) 
F. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES (ANEXO E) 

- En entidades financieras 
- Otras 

Menos: Previsiones (Anexo J) 

G. CRÉDITOS DIVERSOS 
- Deud~ es por Venta de Bienes (Anexos B, C y D) 
- Accionistas 
- Otros (Nota 9 3 ) 

- Intereses devengados a cobrar por deudores por venta 
de bie~ s (Anexos B, C y D) 

- Otros intereses devengados a cobrar 
Menos: Previsiones (Anexo J) 

H. BIENES DE USO (ANEXO F) 
l. BIENES DIVERSOS (ANEXO F) 
J. BIENES INTANGIBLES (ANEXO G) 
- Llave de negocio 
- Gastos de organización y desarrollo 

K. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACIÓN 
TOTAL DEL ACTIVO 

2000 
18 

517.057 
136.706 
653.763 

439 
653.324 

4.727 
100.000 
366.477 
471.204 

704 
824 

39.810 
432.922 
723.759 

63.855 

7.022 
25.592 
32.614 

118.144 
19.097.410 

Consolidated Balance Sheet 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year 
(In thousands of U.S. Do//ars) 

1999 ASSE1S 
18 E. LEASED FIXED ASSETS (SCHEDULES B, C AND D) 

F. PARTICIPATIONS IN OTHER CORPORATIONS 

(SCHEDULE E) 
24.345 - Financia/ sector 

132 594 - Other 

156.939 
2 Less: Allowance far /osses (Schedule J) 

156.937 
G. MISCELLANEOUS RECEIVABLES 

5 .697 - Receivab/es on sale of fixed assets (Schedules 8, C and O) 

1 00 000 - Stockholder 

338.985 - Other (Note 9.3.) 

444.682 
- Accrued interest receivab/e on sale of fixed assets 

707 (Schedu/es 8, C and O) 

340 - Other accrued interest receivab/e 

34 272 Less: Allowance far losses (Schedule J) 

411.457 
732.784 

56.126 H. FIXED ASSETS (SCHEDULE F) 

l. MISCELLANEUOS ASSETS (SCHEDULE F) 

J. INTANGIBLE ASSETS (SCHEDULE G) 

20.904 - Goodwi/1 

20.904 - Organization and development expenses 

140.170 K. ITEMS PENDING ALLOCATION 

18.578.197 TOTAL ASSEJS 
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Estado de Situación Patrimonial 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

PAStVO 
L. DEPÓSITOS (ANEXOS H E 1) 

Sector público no financiero 
Sector fin,mciero 

- Sector:_privado n~in~ciero v residentes en el exterior 
- Cuentas corrientes ---
- Ca"as de ahorros 
- Plazo fijo 
e 1_1P11,tas de jnversio17es 

- Otros (Nota 9.4) 
- Intereses y diferencias de cotización devengados a pagar 

M. OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACIÓN 
FINANCIERA 

zooo 

3 704.650 
640.541 

10.027.299 
666.390 

1.400 635 
7.137.065 

779.657 
43 552 

14.372.490 

1999 

Consolidated Balance Sheet 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year 
(In thousands of U.S Do/lars) 

UABIUTlfS 
L. DEPOSITS (SCHEDULES H AND I) 

3.325.075 - Public non-financia/ sector 

1.]2].221 - Financia/ sector 

9 022 136 - Prívate non-financia/ sector and foreigners 
- -- --- - -

613. 702 - Checking accounts 

1.315.692 - Savings accounts 

6172391 
221 

888.558 
31.572 

13.670.432 

- Time deposits 

- ln11estment accounts 
- Other (Note 9.4) 

- Accrued interest payab/e 

M. OTHER OBLIGAT/ONS FROM FINANCIAL 
INTERMEDIAT/ON 

-------- ------- ----
- Banco Central de la República Argentina (Anexo 1) 

- Redescuentos ara atender situaciones de iliquidez 
- Otros 

- Bancos y or_g anismos internacionales (Anexo 1) 
- Obligaciones negociables no subordinadas 
- Montos a pagar por cornpras contado a liquida!:_J a término 

_-__§s_.eecies a entregar por ventas contado a liquidar 
y a término 

- Primas por opciones lanzadas 
- Financiaciones recibidas de entidades financieras locales 

(Anexo 1) 
- Otras (Nota 9.5.) (Anexo 1) 

- Intereses y diferencias de cotización devengados a pagar 
(Anexo 1) 

N. OBLIGACIONES DIVERSAS 
- Honorarios a pagar 
- Otras (Nota 9.6.) 

- Ajustes e Intereses devengados a pagar 

O. PREVISIONES (ANEXO J) 
Q. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACIÓN 
TOTAL DEL PASIVO 
PATRIMONIO NETO (según estado respectivoL__ 

TOTAL DEL PASIVO MAS PATRIMONIO NETO 

3 618 

3.618 
584.393 

274.122 

1.226.998 

3.562 
439.318 

2.532.011 

21.533 
2.553.544 

181 126 
181.126 

13 
181.139 
79.168 

139.949 
17.326.290 

1.771.120 

19.097.410 

2 312 - Banco Central de la República Argentina (Schedule I) 

- Special facilities obtained for liquidity purposes 
---

2.312 - Other 
542 478 - Banks and international agencies (Schedule I) 

- Unsecured negotiable instruments 

175,049 -Accounts payable on purchases of foreign exchange contracts 

1.633 .815 - Foreign exchange contracts so/d 

- Premiums on put options 

- Financing transactions received from local firms 

1 2 4 (Schedule I) 

634.366 - Other (Nota 9,5) (Schedule I) 

2.988.144 

30 599 - Accrued interest payable (Schedule I) 

3.018.743 

228,252 
228.252 

15 
228.267 

N. MISCELLANEOUS LIABILITJES 

- Dividends Payable 

- Other (Note 9 6) 

- Accrued interese payab/e 

29.202 O. RESERVES (SCHEDULE J) 

194.039 Q. ITEMS PENDING ALLOCATION 

17 .140.683 TOTAL LIABILITIES 
1.437.514 NET WORTH (See statement of changes 

in net worth) 

18.578.197 TOTAL LIABILITIES AND NET WORTH 



Estado de Situación Patrimonial - Cuentas de Orden 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

CUENTAS DE ORDEN 2000 1991 --~~~~-----------~------DEUDOR AS 
Contingentes 
Créditos obtenidos (saldos no utilizados)_ 2.096 4.813 
Garantías recibidas 14.590.537 13.614.141 
Otras com~rendidas en las normas de clasificación de 
deudores (Anexos B, C y D) 5.680 14.394 
Otras no comprendidas en las normas de clasificación 
de deudores 7 10 
Cuentas contingentes deudoras por contra 719.353 965.667 
De Control 

Consolidated Balance Sheet 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year 
(In thousands of U.S. Dollars) 

IIIIMOMNDUM ACCOUNJS ---~~----------DE BIT BALANCES 

Contingencles 
Lines of credit obtained (unutilized balances) 

Guarantees received 

Other included in the "Oebtors Statement of Condition" 

(Schedules 8, C and O) 

Other excluded in the "Debtors Statement of Condition" 

Contingent contra account far debit balances 

Control accounts ---
Créditos clasificados irrecuperables 
Otras (Nota 9.7) 
Cuentas de control deudoras por contra 
De Actividad Fiduciaria 
Fondos en fideicomiso 

ACREEDORAS 
Contin!¡lentes 
Créditos acordados (saldos no utilizados) comprendidos en 
las normas de clasificación de deudores (Anexos B, C y D) 
Garantías otorgadas al B.C.R.A. 
Otras garantías oto_i:gadas comprendidas en las normas de 
clasificación de deudores (Anexos B, C _y D) 
Otras garantías oto~adas no comprendidas en las normas 
de clasificación de deudores 
Otras comprendidas en las normas de clasificación de 
deudores (Anexos B, C y D) 
Otras no comprendidas en las normas de clasificación 
de deudores 
Cuentas contin_9entes acreedoras por contra 
De Control 
Va lores por acreditar 
Otras 
Cuentas de control acreedoras por contra 
De Actividad Fiduciaria 
Cuentas de actividad fiduciaria acreedoras por contra 

628.288 
3.352.247 

137.266 

4.933.923 

27.277 

434.594 

12 

256.851 

619 
14.598.320 

136.701 
565 

3.980.535 

4.933 .923 

Las notas 1 a 20, los anexos A a N, y los Estados Contables Consolidados son parte integrante de este estado 

Dr. Jorge Osear Mozzino Lic. Jesús L. D'Alessandro 

550.179 
3.914.103 

134.347 

7.021 180 

1.401 

637.053 

327.213 

13.633.358 

134.347 

4.464 282 

7.021.180 

Contador General / General Accountant Gerente General/ General Manager 

Dr. Néstor Mario Sallent Dr. Enrique Olivera 
Síndico / Trustee Presidente / Chairman 

Oebit balances classified as uncol/ectible 

Other (Note 9. 7.) 

Contingent contra account far debit balances 

Trust accounts 
Trust funds 

CREDIT BALANCES 

Contingencies 
Credits issued (unutilized balances) inc/uded in the 

"Oebtors Statement of Condition" (Schedules 8, C and O) 

Guarantees issued to the 8 C.R A. 

Other guarantees issued included in the "Oebtors 

Statement of Condition" (Schedu/es 8, C and O) 

Other guarantees issued exc/uded in the "Oebtors 

Statement of Condition" 

Other items inc/uded in the "Debtors Statement of 

Condition" (Schedules 8, e and O) 

Other items exc/uded in the "Debtors Statement of 

Condition" 

Contingent contra account far credit balances 

Control accounts 
Col/ection items 
Other 

Contingent contra account far credit balances 

Trust accounts 
Trust funds contra accounts 

The notes 1 through 20 and the schedu/es A through N are an 
integral part of these consolidated financia/ statements. 
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Estado de Resultados 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

A. INGRESOS FINANCIEROS 
- Intereses por disponibilidades 
- Intereses por préstamos al sector financiero 
- Intereses por adelantos 

_lhterese~ por d_o<Umentos 
- Intereses por prést;imo, hipotecarios 
- Intereses por préstamos prendarios 

___: Intereses por préstamos de tarjetas de crédito 
- Intereses por otros préstamos 
- Intereses por otros créditos por intermediación financiera 
- Resultado neto de títulos públicos v_privados 
- Otros 

B. EGRESOS FINANCIEROS 
- Intereses por depósitos en cuentas corrientes 
- Intereses por depósitos en cajas de ahorros 
- Intereses por depósitos a plazo fijo 
- Intereses por financiaciones del sector financiero 
- Intereses por ~tras obligaciones_por intermediación financiera 
- Otros intereses 
- Otros 

MARGEN BRUTO DE INTERMEDIACIÓN 
C. CARGO POR INCOBRABILIDAD 
D. INGRESOS POR SERVICIOS 
- Vinculados <.or1 operaaones activas 
- Vincula~os con operaciones pasivas 
- Otras comisiones 
- Otros (Nota 9.8) 

E. EGRESOS POR SERVICIOS 
- Comisiones 
• Otros (Nota 9 9.) 

F. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 
- Gastos en Personal 
- Otros Honorarios 

.. - Propaganda y Publicidad 
- Impuestos 
- Otros Gastos Operativos 

2000 

99.225 
33.525 
21.208 

382.552 
251.851 

67 697 
23.486 

314.067 
56.952 

154.744 
89 048 

1.494.355 

41.591 
55.938 

521.546 
3 477 

70.137 
1.153 

50.556 
744.398 
749.957 
265.403 

3.447 
210.676 

27.061 
90 347 

331.531 

12 530 
17.751 
30.281 

574.909 
6.962 
6.511 

12.271 
126.222 

.. - ------· --- --- - -
- Otros 10.012 

736.887 
RESULTADO NETO POR INTERMED. FINANCIERA 48.917 

1999 

75 376 
33.540 
28 514 

390 123 
263.106 

89 674 
25.201 

211 993 
53 878 

158 088 
82.815 

1.412.308 

A. FINANCIAL INCOME 
• /nterest on due from banks 

• /nterest on loans to financia/ sector 

- lnterest on advances 

• lnterest on negotiab/e instruments 

• In t~ est on mortgaye ludm 

- /nterest on secured loans 

- /nterest on credit card loans 

- /nterest on other /oans 

• /nterest on other receivables from financia/ intermediation 

-Net result on government and prívate securities 

- Other income 

B. FINANCIAL EXPENSE 

28 382 - /nterest on demand rl,•pO'JI. accounts 

58 31 5 • lnterest on saving deposits accounts 

487.053 - lnterest on time r./1•r>c>,it, accounts 

4.496 - lnterest on /oans from financia/ sector 

104.054 - lnterest on other obl~!"!_iltions from financia/ intermediation 

1.956 • Other interest 

71 424 • Other expenses 

755 680 
656.628 NET FINANCIAL INCOME 

279.467 C. ALLOWANCE FOR LOAN LOSSES 
D. SERV/CE INCOME 

3 261 - Fees derived from /,:mJ,ng ope@t1on; 

214 181 - Fees derived from deposit operations _ 

32 784 · Other commissions 

91 31 O - Other (Note 9 8) 

341.536 
E. SERVJCE EXPENSE 

14 433 - Commissions 

18. 094 - Other (Note 9, 9) 

32.527 
F. ADM/NISTRATION EXPENSE 

538.226 • Staff salaries 

8.617 - Other salaries 

4.530 -Advertising 

1 O. 780 • Administrative taxes 

_ 12 3. 008 · Other operatinJ.!_~penses . __________ _ 

9.309 • Other 

694.470 
(8.300) NET RESULT FROM FINANCIAL INTERMEDIATION 



Consolidated Statement of lncome 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year (in thousands of U.S. dollars) 

G. UTILIDADES DIVERSAS 
- Resultado _por participaciones permanentes 
- Intereses punitorios 
- Créditos rec11perndns y prcv1$lones desafectadas 
- Otros (Nota 9.1 O.) 

H. PÉRDIDAS DIVERSAS 
- Intereses pur11toc1os y cargos a favor del B.C.R.A. 
- Cargos por incobrabilidad de créditos diversos y por 
otras p1 ev,slones 

~portes al Tesoro (Nota 1.2.) 
- Otros (Nota 9 11 ,) 

RESULTADO NETO ANTES DEL IMP. A LAS GANANOAS 
J. IMPUESTO A LAS GANANCIAS 

JIESULTAOO NETO DEL EJERCICIO • Ganancia/ (Pérdida) 

2000 1999 

11 833 20.482 
13 742 16.440 
12 .661 15.971 
41 408 41.693 
79.644 94.586 

1.908 

17 146 11.241 
60.000 60.000 
49 222 45.099 ---

126.368 118.248 
2.193 (31,962) 

769 1.721 
1.424 (33.683) 

Las notas 1 a 20. los anexos A a N. y los Estados Contables Consolidados son parte integrante de este estado 

G. OTHER REVENUES 
- Permanent p11mc1patro11 prufits 

Penalty interest 
- Credits and a/lowances recovered 
- Other (Note 9. 1 O.) 

H. OTHER EXPENSES 
__!!riillly interest and fees in favor of B. C. R 

- Allowance far miscellaneous receivables and other 
provi,i<.im 

- Co'.!E'ibution to the Treasury (Note 1. 2 ) 
- Other (Note 9. 11.) 

NET /NCOME BEFORE INCOME TA.ICES 
J. INCOME TAXES 
NET INCOME AFTER TA.ICES 

The notes 1 through 20 and the schedu/es A through N are an 
integral part of these consolidated financia/ statements. 
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Estado de Evolución del Patrimonio Neto 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

2000 
MOVIMIENTOS Capital Aporte Ajuste al 

Social Irrevocable Patrimonio 
lrrevoc•ble Ad/USfm, to 

ca /tal Contrlbutlons Ner Worth 

Saldos al Comienzo del Ejercicio 381.000 100.046 1 035 .361 

2. ~ lustes al Patrimonio (1) (3 661) 

3 Ajustes de Resultados de Ejercicios 
Anteriores (Ver Nota 11 ) 

4. Subtotal 381.000 100.046 1,031.700 

5. Aporte no Reintegrable Ner Nota 1 3.1.) 2 058 

6. Capitalización (Ver Nota 1.3.2.) 469 157 17.018 

7. Resultado Neto d~ercicio 

8. Saldo al Cierre del r·ercicio 850.157 102.104 1,048.718 
(2) 

(1) Corresponde principalmente a la conversión de saldos de filiales en el exterio~ 
(2) Formado por: Ajuste de Capital 459.648 y Fondo de Ajuste Patrimonial - Revalúo Técnico 589 070 

Las notas 1 a 20, los anexos A a N y los Estados Contables Consolidados son parte integrante de este estado. 

Dr. Jorge Osear Mozzino 
Contador General / General Accountant 

Dr. Néstor Mario Sallent 
Síndico / Trustee 

Lic. Jesús L. D'Alessandro 
Gerente General / General Manager 

Dr. Enrique Olivera 
Presidente / Chairman 

Reservas de Utilidades Resultados 
Lego! Otras no Aslgnados 
Reserves from Profits Retalned 

L~al Other Eam/n s 

377 651 18 298 (474.842) 

(152 390 ) 

377.651 18 298 (627.232) 

1 424 

377.651 18.298 (625.808) 



Statement of Changes in Net Worth 
For the Year Ended December 31, 2000 
Compared with the prior year (in thousands of U.S. do/lars) 

Total 

Total 

1.437.5 )4 

(3661) 

(152 390) 

1.281.463 

2.058 

1)86 175 

1 424 ----

1999 
Total 

Total 

1.774.680 

ACTIVITY 

1. Balance at the begjn,111 19 of the yL>ar 

( 1 8. 3 3 2 ) 2 Ac.f)rJst men ts to net worth W 

(285.197) 3. Prior penod;id111sfmrtr1t (Nore 11 ) 

1,<171.151 4. Subtota/ 

5 Non-refundab/e contribution (Nole 1.3. 1 ) 

6 Capir.;//xnrion (Note 1 3.2.) 

(33 . 683 ) 7, Net income (/oss) _!_or this yeilr 

1.771.120 _____ 1.437 .S14 8. Bafances ;at the end of th year ____ _ 

(1) Pertains mainfy to the conversion of balances from foreign 

branches. 
(2) Consists of a S 459,648 adjustment to capital anda S S89,070 

legal revaluation of net worth 

The notes 1 through 20 and the schedules A through N are an 

integral part of these consolidated financia/ statements. 
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Estado de Origen y Aplicación de Fondos 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

VARIACIÓN DE FONDOS 
Disponibilidades al Inicio del Ejercicio 

Disminución/Aumento de los Fondos 

Disponibilidades al Cierre del Ejercicio 

CAUSAS DE LA VARIACIÓN DE LOS FONDOS 
Ingresos Financieros Cobrados 
Ingresos 1.im Servicios Cobrados 

Menos: 
Egr .sos Financieros Pag,1dos 
Egresos por Servicios Pagados 
Gastos de Administración Pagado3 

FONDOS ORIGINADOS EN LAS 
OPERACIONES ORDINARIAS 
Otras Causas de Origen de Fondos 

- Aumento Neto de Depósitos 
- Aumento Neto de Otros Pasivos 

_: Dismi.ri~ció.~ Neta de T(tul~s_iúblicos.x Privados 
- Aportes de Capital 

OTROS ORÍGENES DE FONDOS 
Otras Cau5ñs de Apllcacióí}_ de Fondos 

- Aumento Neto de Préstamos 
• Aumento Neto de Otros Créditos por 

Intermediación Financiera 

- Aumento Neto de Otros Activos 

- Disminución Neta de Otras Obligaciones 

110~1Hermetliació11 f111anc1e~ 
- Disminución Neta de Otros Pasivos 

- Otras Aplicaciones de Fondos 

OTRAS APLICACIONES DE FONDOS 
DISMINUCIÓN/AUMENTO DE LOS FONDOS 

2000 

2 132 476 
(37.703) 

2.094.773 

1 441 571 
331 531 

741 324 
30 281 

682.030 

319.467 

687.340 

1.419.815 
2 058 

2.109.213 

1 654.631 

266.460 
65.331 

320.026 
121.737 
38 198 

2.466.383 
(37.703) 

La; notas I a 20, los anexos A a N, y los Estados Consolidados ,on parte integrante de este estado 

l'lr. lnrgP Oc;rnr Mozzinn Lic. Jesús L. D'Alessandro 

1999 

1.924 152 
208 324 

2.132.476 

1 396.250 
341.536 

758 098 
32 527 

657.866 

289.295 

1.123 296 
23 471 

269.955 
46 

1.416.768 

223 548 

714.633 
102.372 

396 414 

60 772 

1.497.739 
208.324 

Contador General/ General Accountant Gerente General I General Manager 

Dr. Néstor Mario Sallent 
Síndico / Ti'ustee 

Dr. Enrique Olivera 
Presidente / Chairman 

Statement of Cash Flow 
For the Year Ended December 31, 2000 
Compared with the prior year 

(in thousands of U.S dol/ars) 

FLUCTUATION OF FUNDS 

Funds at the beginning of the year 

Funds increase (decrease) 

Funds at the end of the year 

FLUCTUATION OF FUNDS CAUSED BY 

Financia/ revenues collected 

Service revenues collected 

Less: 

Financia/ expenses paid 

Service expenses paid 

Admm1str¡¡t1,, ex¡ienñ•, i,.¡ld 

FUNDS PROVIDED BY ORDINARY OPERATIONS 

Other sources of funds: 

- Net increase in deposits 

- Net increase in other liabilities ----
- Net decrease in public and priva te securities 

- Contribution to capital 

OTHER SOURCES OF FUNDS 

Other application of funds 

- Net increase in loans 

Net increase in other receivables from financia/ 

intermediation 

- Net increase in other assets 

- Net decrease in other obltgafiun< from financia/ 

intermediation 

- Net decrease in other liabilities 

Other ap¡tlira!!':!.~ of fu11e1., 

OTHER USES ---= 
FUNDS INCREASE (DECRE'ASE) 

The notes 1 through 20 and the schedules A chrough N are an integral 
part of these consofidated financia/ statements 
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Anexo A 

Detalle de Títulos Públicos y Privados 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

DENOMINACl0N ldentificac,on 
Jdentification 

TÍTULOS PÚBLICOS CON COTIZACIÓN 
Tenencia en cuentas de inversión 

Bonos siarantizado~ tasa fija de la Re[!. Arg. ARBRAP13=BA 
Oonos a tasa Flotante ARBRAD53=BA 
Bonos del Tesoro a mediano plazo Veto 21.07.2003 ARBT033=BA 
Bonos garantizados a tasa flotante de la Rep. Arq ARBRAD 13=BA 
Otros 

Tenencia p~a operaciones de compra-venta o intermediación (1) __ _ 
- Del País 

Cédulas Hipotecarias Rurales 2ª Serie Escriturales ARC ERU2 D3=BA 
Cédulas Hipotecarias Rurales 3ª Serie Escriturales ARCERU303=BA 
Bono a tasa de encuesta 
Cédulas Hipotecarias Rurales 4ª Serie Escriturales ARCERU4D3=BA 
Otros 

- Del exterior 
Bonos Garantizados a tasa fija de México (PAR BONDS) 
Otros 

TÍTULOS PÚBLICOS SIN COTIZACIÓ~ 
- Del país 

Certificado capitalizable en U$S al 10,5% 
Otros (2) 

- Del exterior 
Otros 

TOTAL l'íTULOS PÚBLICOS 
INVERSIÓN EN TÍTULOS PRIVADOS CON COTIZACIÓN 
Tenencia en cuentas de inversión 

_Qtros representativos de deuda 
- Del país 

Edenor ARODNX13=BA 
Central Puerto AROC PX 13=BA 
Sanear 11 % Vencimiento 7 11.2001 
Multicanal S.A. 
Otros 

- Del exterior 
Unibanco 
Banco Real 
Otros 

Otros representativos de capital ____________ 
- Del país 

Arte Gráfica Editorial Argentina 
Siderca S.A. Ordinarias 1 voto escriturales ERC.BA 
PC Holding S.A. Clase "B" 1 voto escritura les 
Banco del Sud 
Otros 

- Del exterior 
TOTAL TITULOS PRIVADOS 
TOTAL DE TfTULOS PIJEILICOS Y PRIVADOS 

Tenencia / Holdings 2000 
Valor de Menado Saldos de Libros 

Market Va/ue Book VtJ/ue 
8S3.014 1.018.332 -
601.719 767.037 
249,700 359.654 
127.232 142.933 
109.825 116.399 
70 fi09 93 512 
44,353 54.539 

251.295 251.295 
162.297 162.297 

38.283 38.283 
26.871 26.871 
25.810 25.810 
16.850 16.850 
54.483 54.483 
88.998 88.998 
21.551 21.551 
67.447 67.447 ---

29.036 
27.366 
27.366 

1.670 
1.670 

853.014 1.047.368 

19.270 19.270 
16.181 16.181 

7.907 7.907 
2.958 2.958 
2 772 2.772 
2.544 2.544 

3.089 3.089 
2 055 2.055 
1.034 1.034 

31.960 31.960 
31.960 31.960 
20.423 20.423 

2.349 2.349 
1.358 1.358 

753 753 
7.077 7.077 

51.230 51.230 
904.244 1.098.598 

/1) y /2) Incluyen, al 31 12 1999, Titulas Públicos afectados a pases con el Banco Central de la República Argentina por $ 661 136 miles y $ 167 624 miles respectivamente 

1999 
S Idos de Libros 

Boolc Value 
2.242.810 
1.124.945 

427.501 
398.320 
116 149 
103 013 
79.962 

1.117.865 
345.873 

75 599 
53 .223 
50.635 
33.313 

133.103 
771.992 

18.807 
753.185 
212.473 
207.769 

40.145 - ---
167.624 

4.704 
4,704 

2.455.283 

32.511 
28.395 

7 900 
3.001 
2.445 

15.049 
4.116 

4.116 
30.626 
30.626 

1.547 

481 
28.598 

63.137 
2.518.420 



Schedule A 

Government and Private Securities 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year (in thousands of U.5. dol/ars) 

Posiclon sin Opcl nes 
Poslrion without Ophons 

1.329.234 
767.037 
359.654 
142.933 
116.399 
93.512 
54.539 

562.197 
473.199 
174.121 
122.216 
25.810 
76.638 
74.414 
88.998 
21.551 
67.447 
29.036 
27.366 
27.366 

1.670 
1.670 

1.358.270 

19.270 
16.181 
7.907 
2.958 
2.772 
2.544 

3.089 
2.055 
1.034 

31.960 
31.960 
20.423 

2.349 
1.JSO 

753 
7.077 

51,230 
1.409.500 

Opciones 
gptíons 

Posición Final 
Final Positlon 

1.329.234 
767.037 
359.654 
142.933 
116.399 
93.512 
54.539 

562.197 
473.199 
174.121 
122.216 
25.810 
76.638 
74.414 
88.998 
21.551 
67.447 
29.036 
27.366 
27.366 

1.670 
1.670 

1.358.270 

19.270 
16.181 
7.907 
2.958 
2.772 
2.544 

3.089 
2.055 
1.034 

31.960 
31.960 
20.423 

2.349 
1,358 

753 
7 077 

51.230 
1A09.500 

DENOMINATION 

GOVERNMENT SECTOR QUOTED SECURITIES 

Securities Held to maturí!t 

Fixed rate secured bonds bv the Argentine R§Jublic 

Floating rate bonds 

Medium term Treasury bonds matwing 21 .07.2003 

Argentine Republic floating rate secured bonds 

Other 

Securities Avai/able for sale (1) 

- Argentine bonds 

______!!!!!_rtgage backed rural bonds 2nd. Series 

Mortgage backed rural bonds 3rd. Series 

Bof!!!_s with special interest rate __ _ 

ME._rtga9e backed r!!!_a! bonds 4th. Series 

Other 

- Forei~onds 

Mexican Republic Fixed rate secured bonds 

Other 
UNQUOTED SECURITIES FROM GOVERNMENT SECTOR 

-Aff)enrfne bonds __ 

Certificates denominated in U$S at 1 O.~ 

Other (21_ 

- Fore/gn bonds 

Other 

TOTAL GOVERNMENT~URmES 

PRIVATE SECTOR QUOTED SECUR/TI~ 

Securities He/d to maturity 

Other instruments repr~ enting indebtedness 

- Argentine bonds 

Edenor 

Central Puerto 

San cor 11 % Vencimiento 7. 11 . O 1 

Mu/ticanal S.A. 

Other 

- Foreign bonds 

Unibanco 

Banco Real 

Other 
Other instruments representing principal 

- Argentine bonds 

Arte Gráfica Editorial Argentina 

Siderca S.A. Ordinarias 1 voto escritura/es 

PC /1QMi119 S,.4, í.l.isli "8" 1 vntn p1rtir,1[nlf', 

Banco del Sud 

Other 

- Forei9!' bonds 
TOTAL PRIVATE SECTOR SECURmES 
TOTAL GOVERNMENT AND PRIVATE SECURITIES 

(1) and (2) /nclude as of December 37, 1999, Government securities so/d to the BCRA under repurchased agreement basis, for the amount of S 661. 736 thousands, and S 
167 624 thousands respective/y 
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Anexo B 

Clasificación de las Financiaciones por Situación y Garantías Recibidas 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Ci fras expresadas en miles de pesos) 

2000 1999 
CARTERA COMERCIAL COMMERCIAL PORTFOLIO 
En situación normal 6.947.086 5.876.304 Normal condition 
Con ~arantl11s y contragarantfas preferidas "A" 3 909.885 2 266.248 Secured foans with preofer,,'tl quarantees 'A" 
Con gar,rntfas y contragarantfas preferirla~ "R" 1.086.590 1 234.746 Secured ludm wri/1 µreferred quarantees "B" 
Sin garantías ni contragara ntías preferidas 1.950 611 2375310 Unsecured foans 
Con riesgo potencial 185.053 313.643 Potential risk 
Lon y~ rantias y contrdgilrimtld) pref!:_ridas "A" 1.035 754 Secured loans with preferred guarantees "A" 
Con garantías v contragarantías prefe ridas "B • 164.673 264 507 Secured /oans with preferred guarantees B 
Sin l]nf<'lill~s ni contragarantlas preferidas 19 345 48 382 Unsecured /oans 
Con problemas 197.538 159.446 With problems 
Con garantías y contragarantías preferidas "A" 453 197 Secured loans with preferred auarantees "A" 
Con garantías y contragarantías preferidas "B" 129 387 102 538 Secured foan~1th preferred guarantees "B" 
Sin gar antias ni contragarantías preferidas 67.698 56.711 Unsecured foans 
Con alto riesgo de insolvencia 471.602 340.791 High collection risk 
Con garantlas y ~ ntragarantl~s preferidas "A" 2.333 2 408 f!\meJ /o,ms _wirt1111eterr ,(/ _c)uarantees 'A" 
Con garantlas y c~ntragarantias preferidas "B" 291.841 219.940 Secured loans with preferred 51uarantees "8 
Sin ga~ntias ni contragarantías preferidas 177.428 118.443 Unsecured /oans 
Irrecuperable 485.913 463.277 Uncollectib/e 
Con garant las y contragarantlas preferidas "A " 9.377 947 Secured foans with preferred auarantees "A" 
Con garantías y contragarantfas preferidas "B" 375.613 366.787 Secured loans with preferred guarantees "B" 
Sin garantías ni contragarantfas preferid~ 100.923 95 543 Unsecured /oans 
Irrecuperable por disposic~n técnica 127.462 117.459 Uncol/ectible as per regulatory requj!ements 
Con garantlas y contragaran~s preferidas "A" 4.600 Secured /oans with preferred auarantees "A · 
Con garantías y contragarantías preferidas "B" 90 795 91 186 Secured foans with preferred guarantees "8 ' 
Sin garant ías ni contragarantías preferidas 32 .067 26 273 Unsecured loans 
TOTAL CARTERA COMERCIAL 8.414.654 7.270.920 TOTAL COMMERCIAL LOANS PORTFOL/0 _ 

CARTERA DE CONSUMO Y VIVIENDA PERSONALS AND MORTGAGE PORTFOL/0 
Cumplimiento normal 3.115.814 3.309.602 Normal condition 
Con garantías y contragarantías preferid~"A" 17.947 4 556 Secured loans with preferred ouarantees "A " 
Con garantías y ~ntragarantlas preferidas "B" 1.791 425 2 112 384 Secured foans with preferred auarantees ]3" 
Sin ~rantías ni ~ontragarantías preferidas 1.306 442 1,192 662 Unsecured loans 
Cumplimiento inadecuado 269.801 285.592 Potential risk 
Con garantías y contragaI anlla, preferidas "A" 754 196 Secured /oans with pre(erred quaran tees "A " 
Con garantías y contragarantías preferidas "B • 186 317 198.781 Secured foans with preferred guarantees "8 
Sin garantías ni contragarantlas preferidas 82 730 86 615 Unsecured foans 
Cumplimiento deficiente 187.351 179.484 With problems 
Con ~arantlas y contragarantlas preferidas "A" 1 408 Secured /oans wilh preferred guarantees "A" 
Con garantías y contragarantfas preferidas "B" 137.370 130 763 Secured /oans with J>1<d!:1•e I rJlli1@nk .s 8 
S~ yarantlas ni contragarantfas pre ferida, 48 573 48.721 Unsecured foans 
De difícil recuperación 228.964 336.139 High co//ection risk 
Con _garantlas y contragarantías preferidas "A" 802 9 Secured /oans with lJlf!}:1,e/ quarantees A 
Con garantías y contragarantías preferidas "B " 166.509 262 .725 Secwed /oans with oreferred guaran tees "B ----- -
Sll'I 5iara111Jas 111 con1r<1gar,ll'1Ua., preferidas 61 653 73 405 Unsecured foans 



Schedule B 

Loans, other Financing, and Guarantees Received 
For the year ended December 31, 2000 
Comparative with the prior year (in thousands of U.S. dol!ars) 

2000 1999 
Irrecuperable 1.275.926 1.033..,41,_9_ 
Con yaramlas y on t1 a_1lc:1rilntlas preferidas A• 3 340 120 
Con garantías y o:ontraj1<1ranlfa; pretendas "B' 1 00:i 010 838.584 
Sin ga1·antias nI contra~rantías prefe1 idus 267 576 194.76~ 
Irrecuperable po_!_ dísposici6n _!_écnica 318 649 
Can 9,1rantías y coritr~gara!_l_tl~~prelerrdils "A• 
C<11.!_Jlarant1r1~ y con1rrig.1r;111ua~2rereridas "B " 31'1 639 
Sm y .. rantías ni contrag,m1nllas preferida~ 4 10 
TOTAL CARTERA DE CONSUMO Y VIVIENDA ~.078.174 5.144.935 
TOTAL GENERAL {1) 13A92.828 12.415.855 

(1) Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 el total de financiaciones incluye Préstamos (antes de Previsjones), Otros Créditos por 

Intermediación Financiera (Obligaciones Negociables s;n Cotización y Otros Comprendidos en Normas de C/asjficación de 

Deudores), Bienes en Locación Financiera, Créditos Diversos (Deudores por Venta de Bienes), Cuentas de Orden Deudoras 

Contingentes (Otras Comprendidas en las Normas de Clasificación de Deudores) y Cuentas de Orden Acreedoras 

Contingentes [Créditos acordados (saldos no utilizados) comprendidos en las Normas de Clasificación de Deudores, Otras 

garant/as otorgadas comprendidas en las Normas de Cfasjficación de Deudores y Otras comprendidas en las Normas de 

C/asjfrcación de Deudores]. 

Uncollectlble 
Secured loans with f!!!~rel;i 91:!!l_rBntess "A· 

Secured loans with preferrP.d guofilntl:i!s "8 " 

Unsecured /oans 

Uncollectible as per regulatory requlrements 

Secu~d /r>itns w, th profieJTo·r:l gu~,mrees 'A'' 

Secured loans with p1ele111:rJg,;aranrees "8" 

Unsecured loarrs 
TOTAL PERSONAL$ ANO MORTGAGE PORTFOLIO 

GRANDTOTAL (f) 

(1) As of December 31, 2000 and 1999 this grandtotal in eludes Loa ns 
(befare al/owance far /osses). Other receivables from financia/ 
intermediation (Unquoted negotiab/e ínstruments), Lllilse financing 
and miscel/aneous receivables, Contingent receivab/es, Un.utilized 
fines of credit, and Contingent payables. 
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Ane,co C 

Concentración de las Financiaciones 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

2000 
NUMERO DE CLIENTES Saldo de % Sobre Saldo de 

la Deuda Cartera Total le Dr.uda 
Financing Assets 

Amountof ¾ Over Total Amount of 
Debr f'orrfo/io Oebt 

1 O mayores clientes 2.950.629 21,9 __ 2.380.13~ 

50 siguientes 
mayores clientes 2.738.237 20,3 2.311.300 

100 siguientes 
mayores clientes 941.337 7,0 1.059.566 

Resto de clientes 6.862.625 50,8 6.664.855 
TOTAL (1) 13.492.828 100,0 12.415.855 

(1) Ver llamada (1) en Anexo B 

1999 

Schedule e 

Concentration of ali 
F ancial A ets 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year 
(in thousands of U.5. dol/ars) 

% Sobre 
rart ,., T ,, 1 

% Over Total NUMSER OF CLIENTS 
Porffofio 

]9,2 1-0 Jargest dients 

18,6 50 following largest clients 

8,5 100 following /argest clients 

53,7 Remam1r,9 clients 
100,0 TOTAL (1) 

(1) See footnote (1) in Schedule B 



Anexo D 

Apertura por Plazos de las Financiaciones 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Schedule D 

Maturities of al/ 
Financia/ Assets 
For the year ended December 31, 2000 
(in thousands of U.S. dol/ars) 

Plazos ql.ie restan par.- su vendmlento 
CONCEPTO Cartera Más de 24 Total 

Vtm(ida 1 Mes 3 Meses 6 Meses 12 Meses 24 Meses Meses 
Matured Over24 Total DESCRIPTION 
Portfolio 1 manth 3 months 6 months 12 months 24 manths montru -

Sector Público 392.336 150.434 150.507 300.903 275.469 2,399,959 3.669.608 Public Non-Financia/ 

No Financiero Sector 

Sector Financiero 63.367 349.520 52.325 33.981 26.042 35.187 49.362 609.784 Financia/ Sector 

Sector Privado 
No Financiero -
y residentes 2,828.580 1.226.600 785.975 1.022.856 583.883 658.086 2.107.456 9.213.436 Prívate Non-Financia/ 

en el exterior Sector and Foreigners 
-----

TOTAL (1) 2.891.947 1.968.456 988.734 1.207.344 910.828 968.742 4.S-56,777 13.492.828 TOTAL (1) 

(1) Ver llamada (1) en Anexo B (1) See note (1) Schedule B. 
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Anexo E 

Detal-le de Participaciones en Ot-r-as Sec--iedades 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

CONCEPTO Acciones y/o Cuotas Partes 
DENOMINACtóN Clase Valor Votos Cantidad 

Nommal por 
Unitario Acción 

Stocks / Coupons 
Class Nomina/ Votesper Quantfty 

Value Stock 

EN ENTIDADES FINANCIERAS, ACTIVIDADES 
COMPLEMENTARIAS Y AUTORIZADAS 
Controladas 
- Del País 

Nación A. F.J. P. S.A. A 1000 5 10.800 
Nación A.F.J.P. S.A. 6 1000 43 .199 ---- ----

____!:!_a~ón Seguros de Vida S.A. A 1000 1.499 
_ Nación Se,;jlliOS de Retiro S.A. A 1000 2.680 

Nación Bursátil - Soc. de Bolsa S.A. A 1000 892 
~ lle_g r1111 S.A. Gte. de F.C.I. A 100 4.950 
SUBTOTALCONTROLADAS 
No Controladas 
- Del País 

Banco de Inversión y Comercio Exterior S.A. E 1000 479.157 
- Del Exterior 

Banco Latinoamericano de Export. S.A. A 31,10 462.543 
Bar1co l.at1noa~12_cil~o de Export S A. B 31 , 10 130.948 
Banco Latinoamericano de_I!xp_orl. S A e 10,00 5 99.606 
Otras 

SUBTOTAL NO CONTROLADAS 
TOTAL EN ENTIDADES FINANCIERAS, ACTIVIDADES 
COMPLEMENTARIAS Y AUTORIZADAS 

EN OTRAS SOCIEDADES 
No Controladas -- ------
- Del País 

Garantizar Soc. Garantfa Reclproni B 1,00000 194.038 
Acc. Preferidas Massuh S.A. A 8,44062 257.301 ---
VISA A 0,0001 11.400 
Otras 

- Del-&-xterior-
Otras 

SUBTOTAL NO CONTROLADAS 
TOTAL EN OTRAS SOCIEDADES 
TOTAi., DE PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES 

Importe Importe 
2000 1999 

Amount Amount 
2000 1999 

116.518 113.097 
79 121 75.834 

15.898 18.173 
15 080 13.264 
2 933 2.885 
3486 2.941 

116.518 113.097 

-----
497 285 10.452 
4q7 2-8~ 10.452 

19.772 -13.893-
1.d 385 9.872 
4 073 2.795 

996 882 ---
18 344 

517.057 24.345 

633.575 137.442 

19,639 19.382 
15 754 15.754 
2 173 2.068 

750 750 
62 810 

549 '1·15 
549 115 

t 20.188 19.497 -
20.188 19.497 

653,763 156.939 



Schedule f 

Participations in Other Corporations 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year (in thousands of U.S. dol/ars) 

Información sobre el Emisor 
A~iv1dad Pr1 ocipal Datos del Ultimo Estado Contable 

Capital Patrimonio Resultado fecha de 
___________ c_,erre del Ejerc. Ne o del Ejerti lo 

lnformatlon on the lssuer DESCRIPTION 
Mair, Business Actfvity Data Fram L.ast Finandal Statement DENOM JNATJON 

Closing Capital Net Worrh Cummt Net 
Date lncome 

Adm. Jub.y__Pens. / Retire'!}~t_!_und 
Adm. Jub.y Pens. / Retirement fund 

31/12/00 
31/12/00 

Seguros de Vida / Life lnsurance 30/06/00 
_ Seguro~ e Retiro/ Life lnsurance_ ~ 0_6_!0_0 __ _ 

54.000 
54.000 

1.500 
2.699 

900 Oper. de Bolsa / Stock brokerage 31 /12/00 
Fondos Comunes/ Mutual fund 31/12/00 500 

----
Entidad Financiera/ 1Jal'll:1t12_ 31/12/00 489.157 

79.124 
79.124 
20.619 
14.133 
2.959 
3.522 

539.259 

3.287 
3.287 
1.101 
2.548 

63 
551 

32.267 

IN FINANCIAL INST/TUTIONS AND SIMILAR 
AUTHORIZED ACTIVIT/ES 
Controlling interest 
• Argentine 

Nación A. F.J. P. S.A. 

Nación A. F.J. P. S.A. 
Nación Seguros de Vida S.A. 
Nación Seguros de Retiro S.A. 
Nación Bursátil - Soc. de Bolsa S.A. 
Pel/egrini S.A. Gte. de F.C./. 

SUBTOTAL CONTROLLING 
Non-controlling interest 
• Argentine 

Banco de Inversión y Comercio Exterior S.A. 

- Fore/gn 

Entidad Financiera/ Banking 31/12/00 ______________ B_anco Latinoamericano de Export. S.A. 127.960 699.205 123.842 
Entidad Financiera/ Banking 
Entidad Financiera / Banking 

Otorgam. Gtfas. / Guarantees 
Industria papelera / Paper industry 

Emp. de Servicios / Service industry 

31/12/00 
31/12/00 

31/12/99 
31/12/99 
31/05/00 

127.960 
127.960 

977 
88.282 

6.013 

699.205 
699.205 

16.349 
80.920 
15.997 

123.842 
123.842 

(957) 
(10.461) 

1.675 

Banco Latinoamericano de Export. S.A. 
Banco Latinoamericano de Export. S.A. 

Others 
SUBTOTAL NON-CONTROLL/NG 
TOTAL IN FINANCIAL INSTmHIONS AND SIMII.AR 
AUTHORIZEO ACTIVITIES 

IN OTHER CORPORATIONS 
Non-controlllng interest 
- Argentine 

Garantizar Soc. Garant/a Reciproca 
Acc. Preferidas Massuh S.A. 

VISA 
Other 

• Foreign 
Other 

SUBTOTAL NON-CONTROLLING 
T01AL IN OTHER CORPORATIONS 
TOTAL OF PARTIC/P. lfo,/ OTHER CORPORATIONS 
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Anexo F 

Movimiento de Bienes de Uso y Bienes Diversos 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

CONCEPTO Valor R du 1 Ajuste por Valor Residual 
l lnlcl Co11vt!rS1u11 al lhlcio del 

del Ejercicio Tipo de Cambio E.ierclclo A1ustado 
d Cíerr 

(1) 
Balances at Adjustment for Adjusted Balances 

the beginning Revaluation of at the beginning 
of the year Foreign Exchange ofthe year 

(1) 
BIENES DE USO 
- Inmuebles 697.551 (220) 697.331 ---
- Mobiliario e Instalaciones 5.750 (19) 5.731 
- Máquinas y Equipos 25.327 (46) 25.281 ---
- Vehículos 587 18 605 
- Diversos 3 569 (3) 3.566 
TOTAL 732.784 (270) 732.514 

BIENES DIVERSOS 
- Obras en Curso 2.861 (1) 2.860 
- Anticipos por compra de Bienes 34.513 34.513 
- Obras de Arte 1,076 1.076 
- Bienes dados en alquiler 740 3 743 
- Bs. tomados en def. de créditos 4 435 (6) 4.429 
- Alhajas y metales preciosos 1 051 1.051 
• Papeleria y útiles 1.717 (7) 1.710 
- Otros Bienes Diversos 9,733 (4) 9,729 
TOTAL 56.126 (15) 56.111 

(1) Los saldos al inicio ajustados incluyen los efectos de la variación del tipo de cambio de las filiales en el e,terior. 

lncorporadon<.>s Tr n§f ren<i 

Acquisitions Transfers 

6 014 2.176 
2 759 67 
8.972 1 206 

267 
5.147 49 

23.159 3.498 

5.347 (1.526) 

2 2,280 
6.926 (6.246) 

574 
1.568 1,994 

14.417 (3.498) 



Sched,1/e F 

Fixed and i cellaneous Assets 
For the year ended December 31, 2000 
(in thousands of U.S. dol/ars) 

Movimientos del Ejercicio 
Depreciaciones del Ejerdtio 

Bajas 

Di:;posa/s 

1.326 
122 
603 

21 
178 

2.250 

1.963 
66 
12 

897 
2.933 

Pérdidas por Año de Vid 
Desvalorización Util Asig. Importe 

Losses on 
Revaluafion 

Current Year Depreciatfon 
Years of Amount 

Useful Lffe 

50 
10 
5 
5 
5 

50 
50 

s 

20.465 
976 

10.115 
196 

1.410 
33.162 

30 
65 

147 
242 

Valor 
Residual 1 

Cierre del 
Ejercicio 

Baf;mces at the 
end of the year 

(1) 

683.730 
7.459 

24.741 
655 

7.174 
723.759 

6.681 --
34.513 

1.076 
2.995 
3.081 

985 
2.272 

12.252 
63.855 

DESCRJPTION 

FIXED ASSETS 
- Premises 

- Furniture and Fixtures 
- Machinery and Equipment 
- Automobiles 

- Others 
TOTAL 

MISCELLANEOUS ASSETS 
- Projects in progres:; 

- Advances on purchases 
-Artwork 

- Leased assets 
- Assets Received as collateral 
- Jewelry and precious metals 
- Statíonaries and supp/íes 
- Other sundries 

TOTAL 

(1) /nc/udes the effect of foreign exchange rare translation from 
foreign branches 
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Anexo G 

Detalle de Bienes Intangibles 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

CONCEPTO Valor Residual A1uste por Valor Reslüual 
al Inicio Conversl n l lnlcto 

del lljercido a Tipo <le del E¡ercici 
cambio de Ajus do 

Clerr (1) 
Balances ilt Adjustment for Ad/usrod 

the beginnlng Revaluatlon Balances at 
of the year of Forafgn the beginning 

Exchange of the year 

- Llave de negocio_ 

- Gs. de orya11izaci6n _ 20.904 (46) 20.858 
y desarrollo 

TOTAL 20.904 (46) 20.858 

lncorpo c. 

Acquisititms 

7.022 

5.664 

12,686 

(1) Los saldos al Inicio ajustados incluyen los efectos de la variación del tipo de cambio de las filiales en el exterior. 

Amortizaciones 
Transfer ne:. 8cljd~ A D d-0 

V dc1 Util 
A ,gn do 

Transfets Dl$posals Current year 
Y¡,a;s ;;;f 

Useful Life 

5 

5 



Schedule G 

Intangible Assets 
For the year ended December 31, 2000 
(in thousands of U.S. dollars) 

el Ejercicio 
Importo 

,ortization 
Amount 

930 

930 

Valor 
Resldual al 

C1erredel 
Ejercicio 

Balances at 
theendof 

the year 

7.022 

25.592 

32.614 

DESCRIPTION 

Goodwi/1 

Organization and 

development 

TOTAL 

(1) lncludes the effect of foreign e1<Change rate translation from foreign branches 
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Anexo H 

Concentración de los Depósitos 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

2000 1999 
N0MERO DE Saldo de % Sobre Saldo de % Sobre 
CUENTES la Deuda Cartera Total la Deuda Cartera Total 

Amountof % Over Total Amount of % Over Total 
Oebt Portfollo Debt Portfollo 

1 O mayores clientes 4.444.734 30,9 3.713.294 27,2 

50 siguientes 
mayores tj1e!:1tes 1 509278 10,!í 1 122 783 8,2 

100 siguientes 
mayores clientes 816.067 5,7 616.347 4,5 

Resto de clientes 7 .602.411 52,9 8.218.008 60, 1 

TOTAL 14.372.490 100.0 13.670.432 100,0 

Schedule H 

Concentration of Deposits 
and other Ob tions 
Far the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year 
(in thousands of U.S. dol/ars) 

NUMBER OF CLIENTS 

1 O largest clients 

50 (c;l/owmg /argrw c//enrs 

100 following largest clients 

Remaining clien~ 

TOTAL 



Anexo 1 

Apertura por Plazos de los Depósitos. Otras 
Obligaciones por Intermediación Financiera y 
Obligaciones Negociables Subordinadas 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Schedule I 

Maturities of Deposits, other 
Obligations from Financia/ 
lntermediation and 
Negotiable Obligations 
For the year ended December 31, 2000 
(in thousands of U.S. dol!ars) 

Plazo'S que restan para su Vencimiento 
CONCEPTO Hasta Hasta Hasta Hasta Hasta Mas de Total 

1 Mes 3 Mese5 6 Meses 12 Me-ses 24 Meses 24 Me$es 
Remainlng Mawrity term 

Up to Up to Up to Up to Up to Over Total OESCRIPflON 
1 Month 3 Manths 6 Months 12 Months 24 Monrhs 24 Months 

- Depósitos 11.984.931 2.138.821 208.221 24.627 15.890 o 14.372.490 - Deposits 

- Otras obligaciones - Other Obligations 

por intermediación from Financia/ 

financiera lntermediation 

- 13 .C.R.A. 2.533 o o o o 1.085 3.618 -8.CR.A. 

- Bancos y organismos - Banks and lntemational -
internacionales 28.351 208.898 219.406 26.820 29.935 80.521 593.931 Agencies 

- Financiaciones recibidas de - Argentine financia/ 

entidades financieras locales 3.565 o o o o o 3.565 entities 

- Otros 222.029 98.186 25.766 3.953 o 101.376 451 .310 - Others 

TOTAL 12.241 ,409 2,445.905 4~.393 55.400 45.825 182.982 15,424.914 TOTAl 
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Anexo J 

Movimientos de Previsiones-
correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

S Ido al 
Ccimienzo 

DETALLE tf I EJcrcic10 

DESCR/PllON Balances ac the 
beginnlng of 

REGULARIZADORAS DEL ACTIVO 
ASSET ACCOUNTS 
- Títulos públicos y privados -

Por desvalorización 
- Government and private 

securities - Revaluation 
- Préstamos - Por riesgo de 

incobrabilidad y desvalorización 
- Loans - Allowance for losses 
- Otros créditos por intermediación 

financiera - Por riesgo de 
incobrabilidad y desvalorización 

- Other Receivables from Financia/ 
lntermediation A//owa,1ce (ór 
losses and Revaluation 

- Participac:!9nes en otras 
sociedades - Por desvalorización 

- Participations in other coroorations 
Allowance for /osses 

- Créditos diversos - Por 
riesgo de incobrabilidad 

- Miscellaneous receivables ---
Allowance fór /osses 

TOTAL 
DEL PASIVO 
LIABIL/T/ES ACCOUNTS 
- Indemnizaciones por despidos 

Severance f!i!Vments 
- Otras contingencias 

Other CC// 1(/ttgflnCir!S 

TOTAL 

the year 

112 

1.518.732 

1.987 

2 

34.272 

1,555.105 

380 

28.822 

29 202 

AJu$te por Saldos 
Converstón a al Inicio 

Tipo de Cambio Ajustados 
de Cieire (1) 

Adfustment for Adjusted ,11 
Revaluation the. ~inn,ng 

of Foreign of the year 
Exchange (1) 

(7) 105 

(537) 1.518.195 

(109) 1.878 

2 

(10) 34.262 

1-554.442 

(22) 358 

(114) 28.708 

(136) 29.066 

(1) Los saldos al inicio ajustados incluyen los efectos de la variación del tipo de cambio de las filiales del exteriO< 
(2) Constituidas para cubrir eventuales desvalorizaciones de tltulos públicos y privados. 
(3) Constituidas en cumplimiento de las disposiciones de la Com 'A' 2216 y complementarias del B.C.RA, 
teniendo en cuenta lo mencionado en Nota 4.5.c a los Estados Contables; adem~s incluye Ajuste Resultados 
Ejercicios Anteriores por S 1 SO. 000 miles. 
(4) Constituidas para cubrir eventuales desvalorizaciones de las participaciones en otras sociedades. 
(5) Constituidas para cubrir el eventual riesgo de incobrabí/idad originado principalmente en fallas de caja. 
(6) Constituidas para cubrir eventuales contingencias originadas en despidos al personal. 
(7) Constituidas para cubrir eventuales contingencias no consideradas en otras cuentas, incluye S 41.730 miles 
correspondientes a intereses capitalizados según Nota 5 3. a los Estados Contables. 

Sc/Jedule J 

Activity of Allowances for 
Loan Losses and Reserves 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the previous year 
(in thou.sdnds of U.S. do/lar,) 

Aumentos Dls-mlnuclones illdo~al 
Desafecta- Aph<.aclon Flrrnl del 

clones EJ r lcio 

lna-ei,ses Decreases Balances at 
Reversa/s Appffcijfions theend 

of the year 

7 (2) 7 105 

415.399 (3) 2.987 111.793 1.818.814 

4 (3) 1.314 568 

439 (4) 2 439 

5.888 (5) 2 338 39.810 

421.737 4.312 1.859.736 

69 (6) 15 412 

52.480 (7) 1.853 579 78.756 

52.549 1.868 579 7~.168 

(1) The balances of foreign currencies transactions from off ices abroad were 
translated at the exchange rate of year-end. 
(2) Constituted to cover for potential f/uctuations on the market price of al/ securities. 
3) Constituted to comply with B.C.RA Circular Com "A" 2216 in compliance with 
Notes 4. S. e, In addition includes adjustment to prior period adjustment for S 150, 000 
thousands. 
(4) Constituted to cover for poten tia/ decline in valuation of the participations in other 
companies. 
(5) Constituted to cover for contingent losses on petty cash shortages. 
(6) Constituted to cover for contingent expenses on persone/ early retirement. 
(7) Constituted to cover for general contingencies not included in other accounts 
above, includes S 41, 730 thousands pertaining to capitalization of interest as per 
Note 5.3 of the financia/ statements. 



Anexo K 

Composición del Capital Social 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

ACCIONES 
Clase. Cantidad Votos por Emitido en 

Acción Clrculaclón Cartera 

STOCKS 
Class Quantity Votes per Stock lssued 

Outsrandfng Portfoffo 

TOTAL 

Schedule K 

Com osition of Capital 
Accounts 
For the year ended December 31, 2000 
(in thousand U.S. do/lars) 

CAPITAL SOCIAL 
Pendiente Asl9nado lr,tegrado No Integrado 

de Emisión o (1) 
Distribución 

CAPITAL 
Pendlng Assigned Concributed Unconcributed 
lssuance J.1) 

850.157 850.157 TOTAL 

(1) En su carácter de Entidad Autárquica del Estado, el Capital Social de la Entidad no está compuesto por acciones. (1) The Bank 's Capital Stock is not comprised of issued stocks beca use 
the Bank is a "State Owned Entity'. 

107 



108 

Anexo L 

Saldos en Moneda Extranjera 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

RUBROS Casa Matriz FIiiaies 
y Sucursales enel 

en el Pals Exterior 
Head Off/ce and Foreign 

Domestic Branches Branches 

ACTIVO 
Disponibilidades 1.736.995 15.730 
Títulos públicos y privados 692.897 382.104 
Préstamos 9.951 .142 781 .189 
Otros créd . por interm. fciera . 2.548.880 766.819 
Bienes dados en locación fciera. 18 
Participaciones en otras sociedades 19.726 595 
Créditos diversos 32.601 10.666 
Bienes de uso 9.944 
Bienes diversos 771 - -
Bienes intangibles 537 
Partidas pendientes de imputación 4.336 6 
TOTAL 14.986.595 1.968.361 

PASIVO 
Depósitos 7.345.269 1.197 445 
Otras obligac. por intermed.fciera . 1.502.010 800.513 
Obl igaciones diversas 14.670 7.524 
Previsiones 865 
Oblig. negociables subordinadas 
Partidas eendlentes de 1m_puwc:10n 12.364 3 

TOTAL 8.874313 2.006.350 

CUENTAS DE ORDEN 
Deudoras (excepto cuentas 
deudoras por contra) 
Contingentes 11 .810.305 51 .468 
De control 1.487.386 867.333 
De derivados 
De actividad fiduciaria 
Acreedoras (excepto cuentas 
acreedoras por contra) 
Contingentes 651.096 8.860 
De control 983 10 736 
De derivados 
TOTAL 13.949.no 938.397 

TOTAL 37.810.678 4.913. 108 

Total del Ejercicio 2000 (por moneda) 
Total del 
Ejercicio Euro Dólar Marco 

2000 
Toral Euro USA Dol/ars Gennan 

Year2000 Marks 

1.752.725 2.020 1.745.307 145 
1.075.001 1.072.800 

10.732.331 5.451 10.668.005 2.138 
3.315.699 40.807 3.237.961 5 

18 18 
20.321 19.485 
43 .267 10 38.493 

9.944 1.631 
771 62 
537 17 

4.342 4.339 
16.954.956 48,288 16.788.118 2.288 

8.542.714 134 8.527.908 
2.302 .523 23 .150 2.231.545 

22 .194 207 20.860 
865 62 

12.367 12.364 
10.880.663 23.491 10.792.739 

11 .861 .773 6 599 11 .028.547 31 .930 
2.354.719 552 2.277.727 

659.956 13.067 310.950 22.286 
11.719 11.608 

14.888.167 20.218 13.628.832 54.216 

42.723.786 91 .997 41.209.689 56.505 



Schedule l 

Balance Sheet in Foreign Currencies 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year (in thousands of U.S. dol/ars) 

Libra Franco Franco Yen 
Francés Suizo 

Sterllng French SWfss Yens 
Pounds Francs Frana 

148 78 269 287 

51 366 39 997 
19.422 3.085 

256 
194 94 
132 

13 
455 

20.671 444 308 4.463 

1.135 14 1.391 
17.040 5.940 

210 

18.385 15 7.331 

22.972 32 .861 29.876 570.101 
279 69 

47 576 500 209.912 

23.019 33.437 30.655 780.082 

62.075 33.881 30.978 791 .876 

Total del 
Ejercido 1999 

Otras 

Others Total DESCRJP'CJON 
Year 1999 

ASSETS 
4.471 1.808.925 Casi¡ and Due from banks de~ nd 

2.201 2.474.605 Government and Private Securities 

55.284 7.860.806 Loans 

14.419 3.163.020 Other credits from financia/ intermediation 

18 Leased flxed assets ----
580 14.006 Partici ations in other corporations --

4.476 26.109 Mlsc:ellanet'ii,s receivables 

8.181 10.059 Fixed assets 

696 884 Mi'si;e//aneor/5 assets __ 

65 618 lntan9.ib~ ássets 

3 53.339 ltems (!l!/ldmg a/loca r1on 

90.376 15.412.389 TOTAL 

LIABILITIES 
12 .132 8.239.359 Deoosits 
24.847 2.782.134 O//¡et obligations from financia/ intermediation 

916 11.727 Misce!laneous liabilities 

803 2.084 Other allowances for losses 

Other 

3 6.581 ltems (Jflfldlnr¿allocation 

38.701 11.041.885 TOTAL 

MEMORANDUM ACCOUNTS 

Deblt Balances (except deblt balances 

contra-accounts) 

138.887 10.916.066 Contingencies 

76.092 3.000.679 Control 

Derivatives 
Trust 

Credlt Balances (except credit ~alances 
contra-accounts) 

102.618 942.892 Contingencies 

111 3.923 Control 
Deriva ti ves 

317.708 14.863.560 TOTAL 

446.785 41 .317.834 TOTAL 
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Ane)(O M 

Resumen de los Estados Contables de las Filiales 
Operativas de la Entidad Local Radicadas 
en el Exterior 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Filial Activos p SIVOS Patrimonio 
Neto 

Assets Liabilltles Net Worth 
Nueva York 799.000 443 .974 355.026 
Miami 152.283 127.692 24.591 
Panamá 162.588 154.965 7.623 
Gran Caimán 1,503.436 1 463 .586 39.850 
Londres 257.867 240.135 17.732 
Madrid 66.374 58.617 7.757 
Brasil 26.779 11.486 15.293 
Uruguay 53.943 48 300 5.643 
Paraguay 32.747 25.289 7.458 
Chile 26.649 3.252 23.397 
Bolivia 33 150 25.B19 7.33 1 
Total 3.114.816 2..603.115 511 .701 

Resultado 

4.951 
420 

12.387 
132 
563 

(728) 
(473) 
829 
174 

(465) 
35.982 

Schedule M 

Condensed Financia/ 
Statements of Foreign 
Branc es 
For the year ended December 31, 2000 
(in thousands of U.S. dollars) 

Branch 

New York 
Miami 
Panama 
Grand Cayman 
London 
Madrid 
Brazi/ 

Uruguav 
Paraguay 

Chile 
Bolivia 
Total 
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Anexo N 

Asistencia a Vinculados 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

SIT\JAOÓN 

CONCEPTO 

1 - PRÉSTAMOS 
-Adelantos 

Con gtias. v contragtias. pref. "A" 
Con gtlas . y contragtías. pref. "B" 
Sin gtias. ni contragtlas. preferidas 

- Documentos 
Con gtlas. y contragtias. pref. "A" 
Con gtlas. y contragtias. pref. 'B" 
Sin gtias. ni contragtlas. preferidas 

- Hipotecarios y Prendarios 
Con gtías. y contragtías. pref. "A" 
Con gtias. y contragtlas. pref. "B" 
Sin gtias. ni contragtias. preferidas 

Normal 

Normal 

385 
2 

2 

222 

222 

Riesgo 
Potentlal 
Cum Um. 

Inadecuado 
Poten tia/ 

Rirk 

_ _ -_p_er.so.nales 1-9 

112 

-
Con gifas. y contragtías. _pre! "A • 
Con gtias. y contragtlas. pref. "B " 
Sin Q_tlas. ni contra_gHas. preferidas 

-Tarj_etas 
Con gtias. y contragtías. pref. "A" 
Con gtlas. y contragtlas. pref. "B" 
Sin gtias. ni contragtlas. preferidas 

- Otros 
Co~ gtlas. y contrn~Jfas. pref "A• 
Con ytias. y c:ontra9tias_ ¡xef. •s 
Sin gtlas. n1 onlragtras preferidas 

2 - OTROS CRÉD. POR INT. FINANCIERA 
3 - BIENES DADOS EN LOC. FCIERA. Y OTROS 
4 - RESPONSABILIDADES EVENTUALES 
5 - PARTICIP. EN 0/SOC. Y TIT. PRIVADOS 
TOTAL 
TOTAL DE PREVISIONES 

19 
133 

133 
9 

9 

132.272 
132.657 

4 

Con Problemas y Con Alto Riesgo de 
Cumpllm. Deficiente lnsolv. y Dificil Recup. 

No Vencida No V~ncld 
Vencida Vencld 

With Problems With Hlgh Risk 
No Collection 

Current Matured Current Matured 



ScheduleN 

Financia/ Assistance to Related Entities 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the previous year (in thousands of U.S. dol/ars) 

Irrecuperable Total Total 
Irrecuperable por Disposición 

Tétnlca 2000 1999 

Uncollectible Unco/lectible Total Total SITUATION 
per Regulatory 2000 1999 CONCEPT 

Requirements 
385 247 1- LOANS 

---
2 - Advances 

- --- Secured /oans w/pref 'A· 
St>cVted '/1);:mno¡/pref !11,1ar1m (ees '8 " 

2 Unsecured /oans 

• Negotiable instruments 
Secured loans ~vj_pl'e/ 9t1arantee; 'A '' 

Secured /oo.h~_!!!l(?fe! gu¡¡r,mtees "B~ 

Unsecured loans 
222 130 - M9.rtgage and Secured /oans_ 

--- Secured /oans wfpref ~¡uar,;in~s •A• 
222 130 Secured loans w~ re! gl.Jaiamees ' 8'' ---

Unsecured loans 
19 - Personals 

Sec;u(ed Joa~fpref. g~aranrl?SS '1.4.' 

Secured loans Wlp1e!:__g{!arant~B• 

19 Unsecured loans 
133 117 - Credit cards 

Semf"ii'a loans w/¡¡ref. puarante-es "A i 

- --- Secured loans wlpref, guaramees '8" 
133. 11 7 Unsecured /oans 

--- -
9 - Other 

Sf!Olf!</ IOiltlS w!pt ef. guarantees 'A' 
Secured loans wtpref. gt'.?_~nlee5 "/3" 

9 ljf2.5ecured /Q!ins 

---- 2 - OTHER RECEIVABLE FROM FIN. IN!JRM, 

3 • LEASED FIXED ASSETS 
4 • CONTTNGENT LIABILIT/ES 

132.272. 128.851 5 - PARTTCIP. IN 0/CORP. AND PR/V, SEC'S. 
132.657 129.098 TOTAL 

4 2 rorAL OF AU,OWANCES 
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Notas a los Estados Contables 
Correspondientes a los Ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2000 y 
1999. 

NOTA 1 - ASPECTOS RELACIONADOS CON EL CARACTER DE ENTIDAD 
AUTARQUICA DEL ESTADO NACIONAL 

1.1. NATURALEZA Y OBJETO DE LA ENTIDAD 

El Banco de la Nación Argentina es una entidad autárquica del Estado, con autono-
mía presupuestaria y administrativa. Se rige por las disposiciones de la Ley de Entidades 
Financieras, de su Carta Orgánica (Ley Nº 21. 799 y modificatorias) y demás normas le-
gales concordantes. Coordina su acción con las políticas económico-financieras que es-
tablece el Gobierno Nacional 

El Banco t iene por objeto primordial prestar asistencia f inanciera a las Micro, Pequeñas 
y Medianas Empresas, cualquiera fuere la actividad económica en la que actúen. En tal 
sentido deberá: 

a) Apoyar la producción agropecuaria, promoviendo su eficiente desenvolvimiento. 
b) Facilitar el establecimiento y arraigo del productor rural y, sujeto a las prioridades de 
las líneas de créditos disponibles, su acceso a la propiedad de la tierra. 
e) Financiar la eficiente transformación de la producción agropecuaria y su comerciali-
zación en todas sus etapas. 
d) Promover y apoyar el comercio con el exterior y, especialmente, estimular las expor-
taciones de bienes, servicios y tecnología argentina, realizando todos los actos que per-
mitan lograr un crecimiento de dicho comercio. 
e) Atender las necesidades del comercio, industria, minería, turismo, cooperativas, ser-
vicios y demás actividades económicas. 
f) Promover un equilibrado desarrollo regional, teniendo en consideración el espíritu 
del Artículo 75 de la Constitución Nacional. 

Para lograr dichos objetivos la Entidad no puede otorgar asistencia crediticia superior a: 
- $ 5 millones si la empresa solicitante tiene pasivos en otros bancos y su participación 
no es superior al 50% del total del pasivo. 
- $ 1 millón si es el único prestamista 

El Directorio queda facultado para considerar las excepciones a los montos indicados 
precedentemente, previa intervención de dos calificadoras de riesgo de primera línea. 

Los límites mencionados no resultan aplicables para operaciones de financiación de expor-
taciones, interbancarias o bursátiles de corto plazo ni las mencionadas en el párrafo siguiente 

La Entidad no puede otorgar créditos a la Nación, Provincias o Municipalidades ni.a los 
organismos y reparticiones dependientes de ellas, salvo que: 

- Cuenten con garantía especial de la Secretaría de Hacienda del Ministerio de Econo-
rnl<1 que permita el efecL,vo reembolso automático del crédito 

- Cuenten con cesión de fondos de coparticipación federal o de otras fuentes públicas 
o privadas que permitan el reembolso automático del crédito. 
- Sean solicitados por empresas comercia les, industriales o de servicios del Estado Na-
cional o de los estados provinciales o municipales que estén facultadas para contratar 

Notes to the Consolidated 
Financia/ Statements 
For the year ended December 31, 2000 and 1999. 

NOTE 1 - ISSUES AFFECTING THE BANK AS AN 
AUTONOMOUS, STATE-OWNED INSTITUTION 

1. 1. NATURE ANO PURPOSE 

Banco de la Nación Argentina ("the Bank") is a state-owned bank 
with budgetary and administrative autonomy. Governed by the 
Financia/ lnstitutions Act, its Charter (Law 21,799 and amendments), 
and related regu/ations, the Bank coordinates its actions with 
Argentine Government policy. 

The Bank 's primary mission sha/1 be to assist micro-, sma/1- and 
medium-sized companies, and specifically: 

a) To encourage the rational development of agricultura/ production; 
b) To encourage the development of rural businesses and to assist 
rural producers in acquiring land; 

e) To finance agricultura/ modernization projects and agriculture-
related marketing and trade activities; 

d) To promote foreign trade and the export of Argentine goods, 
services, and technology; 

e) To serve al/ sectors of the economy: commerce, manufacturing, 
mining, tourism, cooperatives, and services; 

f) To encourage a balanced regional development in the spirit of 
Article 75 of the country's constitution. 

The Bank's lending activities are subject to the following limitations: 
- No loan over 5 mil/ion pesos may be granted to any borrower who 
has outstanding /oans with other banks if over 50% of the app/icant's 
existing obligations are with Banco Nación. 

- No loan over 1 mil/ion pesos may be granted in cases where the 
Bank is the sote tender. 

The Bank's Board of Directors may grant exceptions to these limits 
after seeking the opinion of two majar credit risk rating agencies 

These limits are not app/icable to export financing, inter-bank /oans, 
or short-term securities transactions, or for the transaetions mentioned 
in the following paragraph. 

The Bank may not lend money to the Repub/ic of Argentina, or to 
Argentine Provincial of Municipal government bodies, orto any entities 
or ,Jg11nr:1f$ dflJ)endent on them, un/E$' 

- The loan inc/udes a special guarantee by the Ministry of Economy, 
which inc/udes automatic repayment; or 

- Proceeds from federal co-participation funds or other public or prívate 
sources of income are pledged to automatical/y repay the loan; or 
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como personas de derecho privado, siempre que tengan patrimonio independiente, no 
subsista exclusivamente de asignaciones del Estado y sus recursos sean suficientes pa-
ra cumplir sus obligaciones con el Banco 

Asimismo, el Banco podrá: 
g) Administrar fondos de jubilaciones y pensiones y ejercer la actividad aseguradora a 
lrdvés de la constitución o participación en otras sociedades, dando cumpl1m1ento en 
lo pertinente a la Ley Nº 20.091 y sus modificaciones, sometiéndose a su organismo 
de control y garantizando una rentabilidad mínima del fondo de jubilaciones y pensio-
nes de acuerdo con lo establecido por la Ley Nº 24.241 en su Articulo 40. 
h) Otorgar créditos para la adquisición, construcción o refacción de viviendas. 
i} Paíticipaí en la constitución y adrnirdstración de fideico,niso~ y er1 Id~ re~idrile~ ope-
raciones que autoriza la Ley de Entidades Financieras. 

No le serán aplicables las normas dispuestas con carácter general para la organización 
y funcionamiento de la Administración Pública Nacional 

1.2. CONTRIBUCION AL TESORO NACIONAL 

Los resultados de los ejercicios 2000 y 1999 se vieron afectados por la obligación del 
Banco a efectuar un aporte en cada ejercicio de 60.000 miles de pesos al Tesoro Nacio-
nal, de conformidad con lo previsto en las Leyes Nº 25.237 y Nº 25 064 (de Presupues-
to General de la Nación para los ejercicios fiscales 2000 y 1999, respectivamente) 

1.3. APORTE DE CAPITAL 

1.3.1. PRIVATIZACION DEL BANCO HIPOTECARIO 

La Ley Nº 24.855 del 25 de julio de 1997 de privatización del Banco Hipotecario Na-
cional en el Artículo Nº 35 dispone que el Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Re-
gional debe efectuar al Banco un aporte de capital de 100 000 miles de pesos que se 
obtendrá del producido de la venta de las acciones del Banco Hipotecario Nacional S.A 
y por la renta neta de los bienes que integran dicho Fondo hasta alcanzar en total la su-
ma de 200.000 miles de pesos. Estos fondos serán aplicados a otorgar créditos para la 
adquisición, construcción o refacción de viviendas . 

El 5 de noviembre de 1999, el Decreto Nº 1284/99 determina que la suma de 100.000 
miles de pesos del mencionado aporte será efectuada por el Fondo Fiduciario Federal de 
Infraestructura Regional en cuatro pagos anuales y consecutivos. El primer pago se efec-
tuará a los treinta días de haberse producido la venta de la totalidad de las acciones del 
Banco Hipotecario S.A. Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, el rubro Créditos Diversos 
incluye 100.000 miles de pesos correspondientes al reconocimiento de dicho aporte. 

Mediante Resolución Nº 232 de fecha 15 de junio de 2000, el B,C.R.A. autorizó al Ban-
co, a partir del 1 º de enero de 2000, a computar a los fines de la integración de la Res-
ponsabilidad Patrimonial Computable el mencionado aporte de 100 000 miles de pesos. 
Dicha autorización queda condicionada al dictado del instrumento legal que fije como 
plazo máximo de su integración el 31 de diciembre de 2002. 

El resto del aporte se integra en forma semestral en la suma equivalente al 5% de 
los intereses percibidos por los créditos otorgados por el Fondo y por los intereses per-

- The loan is requested by a corporation, owned by the federal 

government or by provincial ar municipal governments, which is 

empowered to enter into contracts as a prívate entity, as long as 

sorne of the corporation 's capital is privately-owned, it is not whol/y 

dependent on government funding, and it has sufficient resources to 

repay the loan. 

The Bank may a/so: 

g) participate in the insurance and pension fund industries under the 

provisions of Law 20,091 and Argentine Central Bank regu/ations, 

guaranteeing a mínimum return on its pension fund investments as 

µer Law 24,241, Arricie 40; 

h) extend credit far housing purchases, construction, or renovation, 

i) participate in the formation or administration of trusts and in 

any other type of activity that is permitted under the Financia/ 

lnstitutions Act. 

The Bank is exempt from the government's general civil service policies. 

1.2.CONTRIBUTION TO THE NATIONAL TREASURY 

The Bank 's 2000 and 1999 earnings were reduced by its obligatory, 

annua/ 60 mil/ion pesos contribution to the National Treasury pursuant 

to the Budget Acts of 2000 and 1999 (Laws 25,237 and 25,064). 

1.3.CAPITAL CONTRIBUTION 

1.3.1. PRIVATIZATION OF BANCO HIPOTECARIO 

On Ju/y 25, 1997, the government passed Law 24,855, privatizing 

Banco Hipotecario Nacional As stipulated in Artic/e 35 of this Law, 

Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional ("Federal Funding 

Trust") is required to make a 200 mil/ion pesos capital contribution to 

the Bank 100 mil/ion pesos from the sale of BHN stock and 100 mil/ion 

from net returns on the Trust's investments. These funds will be used 

to finance loans far housing purchases, construetion ar renovation 

Executive Decree 1284199, issued November 5, 1999, required the 

Trust to pay 100 mil/ion pesos of the above-mentioned contribution in 

four consecutive annua/ payments. The first payment was to be made 

thirty days fallowing the sale of al/ shares of stock in Banco Hipotecario 

S.A. The 2000 and 1999 financia/ statements inc/ude 100 mil/ion pesos 

in M1sce/laneous Receivables corresponding to this contribution 

Effective January 01, 2000 the Argentine Central Bank under 

Resolution 232, dated June 15, 2000, authorized the Bank to inc/ude 

this 100,000 pesos contribution in its computation far mínimum capital 

requirements. This authorization is contingent upan compliance with 

the provisions of the legal document which sets December 31, 2002 as 

the /atest date far finalizing the contribution 



cibidos por las inversiones de fondos temporariamente no asignados a los fines pre-
vistos en la ley. 

A la fecha de emisión de los presentes estados contables, el total integrado asciende 
a 2.104 miles de pesos, correspondiendo 46 miles de pesos al ejercicio anterior y 2.058 
miles de pesos al presente ejercicio. 

1.3.2. TRANSFERENCIA DE ACCIONES DEL BANCO DE INVERSION Y COMERCIO 
EXTERIOR 

Mediante Resolución Nº 232 del 15 de junio de 2000, el B.C.R.A resolvió autorizar en 
los términos de los Artículos 15 y 29 de la Ley de Entidades Financieras, al Banco de la 
Nación Argentina a aumentar su participación del 2,04% al 97,96% en el capital social 
del Banco de Inversión y Comercio Exterior S.A. (B.I.C.E.), con motivo de la transferencia a 
su favor de la nuda propiedad de 469.157 acciones de $ 1.000 de valor nominal cada una. 

Con fecha 20 de octubre de 2000, el M inisterio de Economía resolvió transferir como 
aporte de capita l lanuda propiedad de las acciones mencionadas emitidas por el B.I.C.E. 
con reserva de usufructo de las mismas, cuya titularidad se encontraba registrada a nom-
bre del Ministerio de Economfa. 

El Ministerio de Economía conservará el derecho a percibir las ganancias obtenidas du-
rante el usufructo y el ejercicio de los derechos de voto, por el término de 20 años, a 
partir de la registración de su transferencia . 

El valor contable de este aporte asciende a 486.175 miles de pesos registrado en la 
cuenta "Capital Social" por 469 .157 miles de pesos correspondiente al valor nominal de 
las acciones transferidas y en la cuenta "Ajuste de Capital" por 17 .O 18 miles de pesos 

correspondiente a la participación en la Reserva Legal al momento de la transferencia. 

NOTA 2 - GARANTIA DE LAS OPERACIONES 

De acuerdo con la Carta Orgánica, la Nación Argentina garantiza las operaciones del 
Banco. 

NOTA 3 - PARTICIPACION EN EL GRUPO PREVISIONAL 

Las participaciones en las sociedades controladas que integran el Grupo Previsional 
han sido valuadas de acuerdo con el método de valor patrimonial proporcional. Dicho 
valor proporcional resultaría inferior al que surgiría de considerar el valor actual del flu-
jo neto de fondos que las sociedades que integran el Grupo obtendrán en los ejercicios 
económicos futuros. 

Tal como se menciona en la Nota 1.1., en virtud de lo determinado por el Artículo 40 
de la Ley Nº 24.241 en lo referido a la garantfa de rentabilidad mínima asegurada a los 
afi liados e.Je NcKión A.F.J .P. S.A., la administradora ha efectuado desembolsos por oídio 
concepto, los cuales fueron reintegrados por el Banco de la Nación Argentina. 

The remainder of the capital contribution is to be paid in quarterly 

installments equivalent to 5% of the interest received on credits 

granted by the Trust and of interest earned on the investment of 

temporarily unutilized Trust resources, 

As of the c/osing date of these financia/ statements, a total of 2. 1 mil/ion 

pesos had been received, 46,000 pesos from 7999 and 2,058,000 pesos 

in 2000. 

1.3.2. TRANSFER OF SHARES IN BANCO INVERSION Y 
COMERCIO EXTERIOR 

In Resolution 232 dated June 15, 2000, and under the terms of 

Artic/es 15 and 29 of the Financia/ lnstitutions Act, the Argentine 

Central Bank authorized the Bank to increase its participation in Banco 

de Inversión y Comercio Exterior S.A. (BICE) from 2.04% to 97.96%. 

This increase was achieved through the transfer of the bare legal title 

to 469, 157 shares of 8/CE stock valued at 1,000 pesos each. 

On October 20, 2000, the Ministry of Economy resolved to transfer the 

bare legal title to these shares to the Bank as a capital contribution, while 

reserving usufruct by registering the shares in its name. 

The Ministry of Economy reserved the rights to any earnings 

generated, as we/1 as al/ voting rights, during the period in which it has 

the usufruct, which wi/1 be twenty years from the date of transfel 

The total contribution amounted to 486, 175,000 pesos: the 

469, 157,000 pesos corresponding to the value of the shares were 

booked to Capital, while the remaining 17, O 18,000 pesos 

corresponding to the participation in the legal reserve at the time of 

transfer were booked to "Adjustments to Capital." 

NOTE 2 - GUARANTEE OF TRANSACTIONS 

As stated in the Bank 's Charter, the Republic of Argentina guarantees 

al/ of its transactions 

NOTE 3 - PARTICIPATION IN THE PENSION 
GROUP ("GRUPO PREVIS/ONAL 11

) 

The Bank's participation in the subsidiaries that comprise the Grupo 

Previsional has been valued using the proportional net equity method. 

This proportional value is less than the actual value of the net cash flow 

generated by these subsidiaries 

As mentioned in Note 1.1 , Law 24,241, Artic/e 40 guarantees a 

certain minimum rate of return to members of the Nación AFJP 

S.A (Nación pension fund). The Bank has reimbursed the fund manager 

for disbursements made under this law. 
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NOTA 4 • BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES 

4.1. CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS 

Las cifras de los estados contables, se exponen en miles de pesos de acuerdo con la 
Comunicación "A" 1917 (CONAU 1-111) del Banco Central de la República Argentina 
(B .C.R.A.). 

4.2. INFORMACION COMPARATIVA 

De acuerdo con lo requerido por la Resolución Técnica Nu 8 de la Federación Argenti-
na de Consejos Profesionales de Cie11Lid~ Ewnómicas (F.A.C.P.C.E.), ia Resoiución 
Nº 89/88 del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Capital Federal y las nor-
mas del B.C.R.A., los estados contables por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 
2000 se presentan en forma comparativa con los del ejercicio anterior. 

Mediante la Comunicación "A" 3147 y complementarias, el B.C.R.A. introdujo modi-
ficaciones a las normas relativas a la presentación y exposición de los estados contables 
de las entidades financieras, vigentes a partir del 31 de diciembre de 2000. En conse-
cuencia, los estados contables al 31 de diciembre de 1999 fueron reclasificados, por la 
aplicación de dichas normas, al sólo efecto de su presentación comparativa con los es-
tados contables correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2000. 

4.3. PROCEDIMIENTO DE INCORPORACION DE LA GESTION DE LAS FILIALES EN 
EL EXTERIOR 

Los estados contables incluyen las cifras de la gestión del Banco en la Argentina (Ca-
sa Matriz y filiales en el país) y de sus filiales en el exterior. 

El procedimiento seguido para la incorporación de las cuentas de las filiales en el ex-
terior a los estados contables fue el siguiente: 

a) Los estados contables de las filiales en el exterior fueron adaptados a las normas 
contables profesionales vigentes en el país y a las normas del B.C.R.A. Dichos estados 
contables expresados originalmente en la moneda de origen de cada país, fueron con-
vertidos a pesos siguiendo los procedimientos que se indican a continuación: 
- Los activos y pasivos fueron convertidos de acuerdo con el criterio descripto en el pri-
mer párrafo de la Nota 4.5.a). 
- Las variaciones originadas en la reexpresión monetaria de los rubros bienes de uso y 
diversos fueron imputadas al rubro "Ajustes al Patrimonio - Ajuste de Capital" . 
- El capital asignado se computó por los importes remitidos por la Casa Matriz conver-
tidos a pesos y contabilizados por ésta en sus libros. 
- Las variaciones originadas en la conversión de acuerdo con el criterio descripto en 
4.5.a) fueron imputadas al rubro "Ajustes al Patrimonio - Ajuste de Capital". 
- Los resultados acumulados se determinaron por diferencia entre el activo, el pasivo y 
el patrimonio neto asignado, convertidos a pesos según lo indicado precedentemente. 
- Los saldos de los rubros del estado de resultados se convirtieron a pesos de acuerdo 
con el criterio descripto en 4.5.a) . 

b) Se eliminaron las partidas del balance general y del estado de resultados que 
se originaron en transacciones efectuadas entre las sucursales y entre éstas y Ca-
sa Matriz. 

NOTE 4 - BASES OF PRESENTATION 

4.1. FIGURES IN THOUSAND ARGENT/NE PESOS 

Figures are stated in thousand Argentine pesos as per Argentine 
Central Bank Bulletin A-1917 (CONAU 1-111) As of December 31, 
2000 the peso/US Dallar exchange rate was 1 /1 . 

4.2. COMPARATIVE FIGURES 

Resolution 8 of the "Federación Argentina de Consejos Profesionales 
de Ciencias Económicas - FACPCE" and Resolution 89/88 as of 
December 31, 2000 from this entity equiva/ent to the "American 
lnstitute of Certified Public Accountants, AICPA • requires financia/ 
figures to be presented on a comparative basis with those of the prior 
year 

Argentine Central Bank Bulletin A-3147 and related bul/etins 
amended the guidelines far presenting the financia/ statements of 
financia/ institutions, effective December 31, 2000 Therefore, and 
so/e/y far the purpose of comparison, the presentation of the figures 
far the year ended December 31, 1999 have been modified to comply 
with the new guidelines. 

4.3. INCORPORATION OF BALANCES FROM FOREIGN 
BANKING OPERATIONS 

The unconso/idated financia/ statements inc/ude the Bank's domestic 
and fareign banking operations. 

The fallowing procedures were fallowed in incorporating the resu/ts 
of foreign banking operations: 

a) The financia/ statements from fareign banking operations were re-
stated to comply with Argentine GAAP and Argentine Central Bank 
guidelines ltems stated in fareign currency were translated to 
Argentine pesos as fallows: 

- Assets and /iabilities were treated as described in the first paragraph 
of Note 4 5 (a). 

- Translation differences related to fixed and other assets were 
inc/uded in "Adjustments to Net Worth - Capital Adjustment". 
- Capital inc/udes al/ capital assigned by Head Office, trans/ated to 
Argentine pesos. 

- The adjustments described in Note 4 S(a) were inc/uded under 
"Adjustments to Net Worth - Capital Adjustment. " 
- Retained Earnings were ca/culated as the difference between assets and 
Jiabilities and assigned capital, trans/ated to pesos as described above. 
- Al/ figures from the statement of income were trans/ated as 
described in Note 4 5 (a). 

b) Al/ intercompany balances and transactions have been 
eliminated 



4.4. BASES DE REEXPRESION A MONEDA CONSTANTE DE LOS ESTADOS CON-
TABLES CORRESPONDIENTES A CASA MATRIZ Y FILIALES EN EL PAIS 

Los estados contables surgen del sistema contable de la Entidad y han sido prepara-
dos de conformidad con las normas dictadas por el B.C.R.A. Los registros contables no 
se hallan rubricados en el Registro Público de Comercio debido a la naturaleza de ban-

ca pública nacional de la Entidad. 

Los estados contables reconocen los efectos de las variaciones en el poder adquisitivo 
de la moneda en forma integral hasta el 31 de diciembre de 1994, mediante la aplica-
ción del método de reexpresión a moneda constante establecido por la Resolución Téc-
nica Nº 6 de la F.A.C.P.C.E. A partir del 1 º de enero de 1995, la Entidad discontinuó la 
aplicación del método manteniendo las reexpresiones registradas hasta dicha fecha . El 

B.C.R.A. ha emitido la Comunicación "A" 2365 en la cual resuelve discontinuar con el 
ajuste por inflación a partir del 1 º de septiembre de 1995 inclusive. 

Este criterio es aceptado por las normas contables profesionales en la medida que la 
variación en el indice de precios aplicable para la reexpresión no supere el 8% anual. La 
variación de dicho indice en los ejercicios cerrados a partir del 1 º de enero de 1995 fue 
inferior al porcentaje mencionado. 

4.5. PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION 

Los principales criterios de valuación utilizados para la preparación de los estados con-
tables son los siguientes: 

a) Activos y Pasivos en moneda extranjera 
Fueron convertidos al tipo de cambio vendedor, vigente para cada moneda al cierre de 
las operaciones del último día hábil de cada ejercicio. 
Las diferencias de cambio fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio. 

b) Títulos Públicos y Privados 
1. Títulos públicos con cotización 
l. Tenencias para operaciones de compra-venta o intermediación: se valuaron de acuer-
do con las cotizaciones vigentes para cada título al 31 de diciembre de 2000 y 1999. Las 
diferencias de cotización fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio. 
11. Bonos recibidos conforme a lo previsto en el Plan Financiero 1992: se valuaron a su 
valor técnico conforme a lo dispuesto por la Resolución Nº 371 del 29 de julio de 1993 
del Directorio del B.C R.A. (valor nominal residual más rentas devengadas pendientes 

de cobro). El detalle de los mismos es el siguiente: 

Concepto 

Bono Garantizado Tasa Fija !i.A. __ _ 
en U$S (Par Bonds) 
Bonos a Tasa Flotante (FRB) 
Bono Garantizado a Tasa Flotante R.A. 
en U$S (Discount Bonds) 
Interés Corrido 
Total 

Importe 2000 

357.863 
140.201 

92.907 
5.128 

596.099 

Importe 1999 
mtlf.s de 1elo:. 

425.363 
391 ,576 

102 407 
9.487 

928.833 

En el caso de las tenencias contabilizadas en el rubro Títulos Públicos, el valor contable 

4.4. FIGURES FROM BANKING OPERAT/ONS RESTATED 

IN CONSTANT CURRENCY 

The Bank's financia/ statements are prepared in accordiince with 

Argentine Central Bank guidelines. As a government-owned entity, the 

Bank 's financia/ infarmation is not required to be inc/uded in the 

"Registro Público de Comercio" 

Financia/ figures through December 31, 1994 were restated in 

constant currency in the manner described in Reso/ution 6 of the 

FACPCE. The bank discontinued this practice as of January 1, 1995. The 

new po/icy was not applied retroactively. Argentine Central Bank 

Bulletin A-2365 discontinued the practice of adjustment far inflation 

effective September 1, 1995. 

This practice is acceptab/e under Argentine GAAP as long as the 

increase in the relevant price index does not exceed 8% per year. The 

index has not surpassed this benchmark since January 1, 1995. 

4.5. STANDARDS FOR VALUATION 

The principal valuation criteria used in preparing the financia/ 

statements are as fallows: 

a) Assets and Liabilities in Foreign Currency 

These were revalued at the prevailing ask rate far each currency at 

balance date. 

Profits and losses from translation were recognized in the fiscal year. 

b) Securities 

1. Government Securities - Quoted 

l. Government securities for trading were va/ued at their December 

31, 2000 and 1999 market prices Differences between purchase and 

market price were booked to income. 

11. As required by Argentine Central Bank Reso/ution 3 71 (Ju/y 29, 

1993), bonds received under the Republic of Argentina 's 1992 

refinancing plan have been valued at their tace value plus accrued 

interest receivab/e: 

PrlnCIPJii/ 2000 
Jna Ar, JI• 1 

PAR Bonds 357,863 425.363 

Floatin9 Rate Bonds 140,201 391, 576 

Discount Bonds 92,907 102,407 

Accrued lnterest 5, 128 9,487 

Total 596.09?., 928833 

The book value of bonds included in the caption Government 

Securities exceeded their market value by 148. 6 mil/ion pesos at 

December 31, 2000, as compared to 212.8 mil/ion pesos at 

December 31, 1999, while an additional 375.7 mil/ion pesos in bonds 

so/d under repurchase agreements was inc/uded in Other Receivab/es 

l. 
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al 31 de diciembre de 2000 y 1999 supera en 148.558 y 212.777 miles de pesos, res-
pectivamente, su valor de cotización, mientras que por los entregados en operaciones de 
pase (REPO), contabilizadas en el rubro Otros Créditos por Intermediación Financiera por 
375.680 y 126.658 miles de pesos, respectivamente, el valor contable al 31 de diciem-
bre de 2000 y 1999 supera en 65.555 y 31.309 miles de pesos, respectivamente, su va-
lor de cotización. La Entidad ha decidido mantener dichos títulos hasta su vencimiento. 
111. Tenencias para operaciones de compra-venta o 1ntermed1aoón: las Cédulas Hipo-
tecarias, cuyos saldos al 31 de diciembre de 2000 y 1999 ascienden a 87.621 y 
188.171, respectivamente, se valuaron a un 91 % de su valor técnico, 
IV. Tenencias en cuentas de inversión: mediante la Comunicación "A" 3039 de fecha 
16 de diciembre de 1999, el B.C.R.A. introdujo modificaciones al criterio de valuación 
de las tenencias de títulos valores clasiriLdum err cuenta; de inversión establecido 
oportunamente por la Comunicación "A" 2266 y complementarias, a partir del 1 º de 
marzo de 2000. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2000, las mencionadas tenen-
cias se valuaron al costo de incorporación, acrecentado hasta esa fecha en función del 
interés devengado que surge del cupón corriente. El valor contable por especie, se dis-
minuye en el importe de la diferencia positiva que resulte del valor contable menos el 
120% del valor de mercado. 
Al 31 de diciembre de 1999, se valuaron al costo de incorporación, acrecentado en 
forma exponencial por el devengamiento generado en función de la tasa interna de 
retorno y el tiempo transcurrido desde su incorporación. 
De acuerdo con normas contables profesionales, debido a que no se mantendrán en 
cartera hasta su vencimiento, la valuación de estos títulos públicos, cuyo valor conta-
ble asciende al 31 de diciembre de 2000 y 1999 a 170.938 y 196.112 miles de pesos, 
respectivamente, debería realizarse a los valores de cotización netos de los gastos es-
timados necesarios para su venta, imputando las diferencias de cotización a los resul-
tados de los ejercicios en los cuales se generaron. 
En consecuencia, el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2000 y 1999, hubiera dis-
minuido en 16.760 y 7 467 miles de pesos, respectivamente. Por otra parte, el resul-
tado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2000 hubiera disminuido en 9.293 
miles pesos, mientras que el resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 
1999 hubiera aumentado en 10.294 miles de pesos. 

2. Títulos públicos sin cotización 
Fueron valuados a su valor nominal. 

3. Títulos privados con cotización 
l. Acciones con cotización: se valuaron de acuerdo con las cotizaciones vigentes para 
cada título al 31 de diciembre de 2000 y 1999. Las diferencias de cotización fueron 
imputadas a los resultados de cada ejercicio. 
11. Obligaciones negociables: se valuaron de acuerdo con las cotizaciones vigentes al 
31 de diciembre de 2000 y 1999, neto de los gastos estimados necesarios para su ven-
ta. Las diferencias de cotización fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio. 

Los mencionados criterios de valuación se mantienen cuando los títulos son objeto de 
compras y ventas a término y operaciones de pases. 

c) Préstamos 
De acuerdo con la Comunicación "A" 2216 y complementarias referida al régimen de 
previsiones mínimas por riesgo de incobrabilidad, el B.C.R.A. dispone que aquellos 
clientes que mantengan garantías preferidas (hipotecarias, prendarias, etc.) que están 

from Financia/ lntermediation and exceeded market va/ue by 65. 6 

mil/ion pesos (In 1999, this caption inc/uded 126.7 mil/ion pesos in 

bonds so/d under repos, which exceeded their book value by 31 3 

mil/ion pesos). These securities will be held to maturity. 

111. Trading account securities: Mortgage Bonds (Cédulas 

Hipotecarias) were valued at 91 % of their par value (87 6 mil/ion 

pesos for 2000 and 188 2 mil/ion pesos for 1999). 

IV. Securities he/din the investment account: In Bulletin A-3039 dated 

December 16, 1999, the Argentine Central Bank introduced changes 

to the valuation criteria estab/ished in Bul/etin A-2266 regarding 

secunties held in investment accounts. These changes took effect 

ivlarch i, 2000 As a resuir, hoiding of rhese securiries ar üecember 

31, 2000 were valued at cost plus accrued interest based on the 

current coupon rate. The book value [POR ESPECIE] was decreased by 

an amount equa/ to any positive difference that resu/ted from 

subtracting 120% of their market value from their book value. 

At December 31, 1999, these securities were valued at purchase 

price adjusted on the basis of yield and time e/apsed since purchase. 

According to Argentine GMP, since these securities (with a book 

value of 196. 1 mil/ion pesos at December 31, 1999 and 1 70. 9 mil/ion 

pesos at December 31, 2000) wi/1 not be he/d to maturity, they 

shou/d be booked at market value net of estimated sales costs, with 

profits and /osses from translation booked to income 

As a consequence of these changes, the Bank's net worth at 

December 31, 2000 and 1999 wou/d have decreased by 16. 8 and 7. 5 

mil/ion pesos, respective/y Net income wou/d have declined by 9 3 

mil/ion pesos for 2000 and increased by 10.3 mil/ion pesos for 1999 

2. Unquoted Government Securities 

These were booked at face value, 

3. Quoted Prívate Sector Securities 

l. Shares of stock: Booked at the price ruling at balance date, Profits 

or /osses were booked to income 

11. Corporate Bonds: Booked at their price at balance date, net of 

estimated sales costs. Profits or losses were booked to income 

These valuation criteria a/so apply to securities traded under futures 

contracts and repurchase agreements. 

e) Loans 

Argentine Central Bank regu/ations regarding loan loss reserves 

(Bul/etin A-2216 and attachments) require that, for loans with 

preferred guarantees (mortgages, col/ateral) classified as "high risk" 

and "non-col/ectible" (alto riesgo de insolvencia o de dificil 

recuperación and irrecuperables) for over 24 months, provisions should 

be estab/ished as if the preferred guarantee did not exist. On March 24, 

2000, the Central Bank issued Bul/etin A-3091 which allows this period 

to be extended to 60 months in certain circumstances. 

Given the /engthy judicial process required to col/ect on bad debts, 

due in part to the backlog in the Federal Courts, and to the fact that 



clasificados con alto riesgo de insolvencia o de difícil recuperación e irrecuperables re-
gistrando una permanencia de más de 24 meses, implicará que a partir del vigesimo-
quinto mes deban afectarse dichos préstamos con la previsión mínima correspondien-
te a operaciones sin garantías preferidas. El B.C.R.A. emitió con fecha 24 de marzo de 
2000, la Comunicación "A" 3091, en la cual permite extender el plazo en cuestión pa-
ra las garantías hipotecarias hasta 60 meses, previo cumplimiento de ciertos requeri-
mientos expuestos en la mencionada Comunicación. 
Teniendo en cuenta el mayor plazo que demanda la gestión judicial de recupero de los 
créditos, atento entre otras cuestiones a la sobrecarga de tareas en los Juzgados Fede-
rales y el hecho de que como esta Institución concede financiaciones y créditos en to-
do el ámbito del país se ve en la imposibilidad de iniciar acciones judiciales en aquellas 
regiones en las que por distintas causales se producen situaciones de emergencia o de-
sastre agropecuarios en los términos de la Ley Nº 22 .913, circunstancia que hace aún 
más dificultoso cumplir en tiempo con los plazos establecidos en las Comunicaciones 
"A" 2216 y "A" 3091 y el proceso de refinanciación de deudas. En consecuencia el 
banco se ve perjudicado al no poder ejercer el derecho en salvaguarda de sus acreen-
cias, lo que se agrava por el hecho de que las normas lo obligan a aumentar la previ-
sión mínima en forma considerable, con el perjuicio económico que ello implica. 
A la fecha de emisión de los presentes estados contables, la Entidad se encuentra en 
proceso de determinar los efectos que la aplicación de la citada norma tendrá sobre 
las previsiones mínimas por riesgo de incobrabilidad de la cartera de préstamos que 
aún no alcanzó el plazo de 60 meses mencionado precedentemente y la aplicación del 
criterio especial de ampliación de dicho plazo hasta los 96 meses solicitado al B.C.R.A. 
con fecha 16 de abril de 2001, estando a la fecha pendiente de resolución. 

d) Obligaciones negociables compradas sin cotización 
Se valuaron al costo de adquisición más las rentas devengadas pendientes de cobro al 
31 de diciembre de 2000 y 1999. 

e) Participaciones en Otras Sociedades 
1. En entidades financieras, actividades complementarias y autorizadas: 
l. Controladas - Del país: 
Se valuaron de acuerdo con el método de valor patrimonial proporcional El detalle de 
dichas sociedades se incluye en el Anexo E y en los estados consolidados con socieda-
des controladas . 
11. No controladas - Del país: 
- Banco de Inversión y Comercio Exterior S.A.: se encuentra registrada a su valor de in-
corporación, reexpresado según se indica en la Nota 4.4. sin superar su valor patrimo-
nial proporcional. La Entidad considera dicha participación como controlada al efecto 
del cumplimiento de las normas sobre supervisión consolidada del B.C.R.A. 
111. No controladas - Del exterior: 
- Banco Latinoamericano de Exportaciones S.A.: la tenencia accionaria en moneda ex-
tranjera se compone de acciones comunes Clase A, By Preferidas. El criterio de valua-
ción aplicado para las Acciones A y B es considerar el 90% del valor de cotización en 
el mercado de Nueva York de las acciones del mismo tipo Clase E, en tanto que las ac-
ciones Preferidas se valúan a valor nominal. 
- Eulafinance PLC (en liquidación): se encuentra valuada a su valor neto de realización. 

2. En otras sociedades no controladas - Del país y del exterior: 
Se valuaron al costo de adquisición. 
A partir de la vigencia de la Ley Nº 25.063, los dividendos, en dinero o en especie, que 

the Bank extends credit to c/ients in dec/ared agricultura/ emergency 

ar disaster a reas under Law 22, 91 3, where it is prohibited from 

taking legal action to col/ect on bad debts, compliance with the 

above-specified time periods and with the debt-refinancing process 

represents an even more onerous burden The Bank 's inability to take 

legal action in pursuit of repayment is further exacerbated by the 

substantial increase in required provisions. 

When these financia/ statements were issued, the Bank was in the 

process of determining the effect of this regu/ation on loan loss 

reserves far that portian of its loan portfolio which had not yet 

reached the 60-month limit, as we/1 as the effect of increasing the 

limit to 96 months, approval far which was requested of the 

Argentine Central Bank on April 16, 2001 

d) Unquoted Corporate Bonds 

Valued at their purchase price plus accrued interest receivable as of 

December 31. 2000 and 1999. 

e) Participations in other Corporations 

1. Financia/ and related institutions 

l. Majority Owned - Argentina 

Va/ued using the proportional net equity method Financia/ 

information on these subsidiaries is inc/uded in Schedule E and the 

conso/idated financia/ statements. 

11. Minority Participations - Argentina 

Banco de lnversion y Comercio Exterior S.A.: Valued at cost, re-stated 

as indicated in Note 4.4, without exceeding its value according to 

proportional net equity The Bank considers [BICE) to be a controlled 

entity with respect to compliance with Argentine Central Bank 

supervision guidelines. 

111. Minority Participations - Foreign: 

Banco Latinoamericano de Exportaciones S.A.: The Bank's investment in 

this corporation consists of c/ass A and B common shares and preferred 

shares of foreign-currency denominated stock. The c/ass A and B shares 

are va/ued at 90% of the New York market value of common shares, 

class E, whi/e preferred shares are booked at par va/ue 

Eulafinance Ple (in liquidation): valued at the net estimated 

settlement amount. 

2. Other Minority Participations - Argentina and Overseas 

Valued at purchase price. 

Law 25,063 requires that al/ dividends (cash ar otherwise) from 

participations in other corporations that exceed the taxab/e income of 

these corporations on the date of dividend distribution be subject to a 

one-time tax of 35% 

The Bank has not estab/ished a provision far this tax, as it does not appear 

to apply to dividends ca/culated using the proportional net equity method. 

f) Fíxed Assets and Other Assets 

Fixed assets from Argentine operations, 99% of the total, were 

va/ued at cost re-expressed in December 31, 1994 currency, plus any 
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la Entidad reciba por sus inversiones en otras sociedades en exceso de las utilidades 
acumuladas impositivas que éstas mantengan al momento de su distribución, estarán 
sujetos a una retención del 35% en concepto de impuesto a las ganancias con carác-
ter de pago único y definitivo. 
La Entidad no ha efectuado cargo alguno por este impuesto por estimar que los divi-
dendos provenientes de utilidades registradas mediante la aplicación del método del 
valor patrimonial proporcional no estarán sujetas a dicho impuesto. 

f) Bienes de Uso y Bienes diversos 
Los bienes correspondientes a las casas ubicadas en la República Argentina, que con-
forman el 99% del total del rubro, se valuaron a su costo de adquisición reexpresado 
al 31 de diciembre de 1994, más el mayor valor por revalúas técnicos practicados en 
ejercicios anteriores sobre inmuebles, neto de amortizaciones acumuladas. 
Por otra parte, los bienes de las casas ubicadas en el exterior, que representan el res-
tante 1 %, se valuaron principalmente a sus costos de adquisición en moneda extran-
jera, neto de amortizaciones acumuladas. 
La depreciación es calculada por el método lineal, en función a los meses de vida útil 
asignados. 
El saldo contable de estos bienes, en su conjunto, no supera su valor de utilización eco-
nómica. 

g) Bienes intangibles 
Se valuaron al costo de incorporación menos las amortizaciones acumuladas calcula-
das por el método lineal, en función a los meses de vida útil asignados y comprenden 
principalmente las inversiones en que está incurriendo la Entidad por la implementa-
ción del proyecto de informatización que se está llevando a cabo (ver Nota 6) y, en me-
nor medida, al valor llave por la adquisición de la unidad de negocios del ex-Banco de 
Cata marca. 

h) Devengamiento de intereses 
El cálculo del devengamiento de intereses se ha efectuado sobre la base de su distribu-
ción lineal. Las normas del B.C.R.A. requieren que los intereses correspondientes a las 
operatorias activas y pasivas concertadas en moneda nacional y por un plazo superior a 
92 días se devenguen sobre la base de su distribución exponencial. El efecto de la dife-
rencia entre ambos métodos de devengamiento se estima no significativo, dada la es-
tructura de la cartera activa y la composición de los pasivos del Banco al 31 de diciem-
bre de 2000 y 1999 y los niveles de tasas a las que se concertaron las operaciones 
De acuerdo con las disposiciones del B.C.R.A., la Entidad ha suspendido el devengamien-
to de intereses de la cartera de préstamos clasificados en situación irregular (clientes cla-
sificados como con problemas y cumplimiento deficiente en adelante), excepto para las 
financiaciones otorgadas mediante la emisión de Cédulas Hipotecarias Rurales. 

i) Patrimonio neto 
Las cuentas que componen el patrimonio neto se encuentran reexpresadas según se 
explica en la Nota 4.4., excepto el rubro "Capital Social", el cual se ha mantenido por 
su valor de origen, al cual se le adicionó la transferencia de la nuda propiedad de las 
acciones del B.I.C.E. S.A. El ajuste derivado de su reexpresión se incluye dentro de 
"Ajustes al Patrimonio - Ajuste de Capital". 

additional value from technica/ revaluation on real estate made in 

prior fiscal years, net of accumu/ated depreciation. 

The remaining 1 % of fixed assets pertaining to foreign operations are 

valued at cost in foreign currency, net of accumulated depreciation 

Depreciation was ca/cu/ated using the straight-line method. 

The aggregate book value of these assets does not exceed their 

current fair market price. 

g) Intangible Assets 

Intangible assets were valued at purchase price net of accumulated 

depreciation (calculated using the straight-/ine method), based on 

the assIgned useful itfe of each asset. 1 he buik of intangibie assers is 

related to the current systems upgrade (see Note 6) and, to a lesser 

extent, to the goodwi/1 value of the business unit of the ex-Banco 

Catamarca. 

h) Accrual of lnterest 

Accrued interest receivable was ca/cu/ated using the straight-line 

method Argentine Central Bank regu/ations require that transactions 

in Argentine currency with maturities over 92 days accrue interest on 

the basis of their exponential distribution The difference arising from 

the application of these two methods is considered insignificant. 

Argentine Central Bank regu/ations a/so require that the bank stop 

accruing interest on /oans categorized as "sub-standard" and 

"delinquent," with the exception of credit extended through the 

issue of Common Rural Mortgage Bonds (Cédulas Hipotecarias 

Rurales) 

i) Net Worth 

Al/ figures in the net worth accounts have been restated as indicated 

in Note 4 4, except far Capital Stock, which was boaked at its 

original value. Capital Stock increased dueto the transfer of the legal 

tille on stock shares at par value in B l. C. E S.A. Adjustments from 

restatement have been inc/uded in "Adjustments to Net Worth -

Capital Adjustment. " 

j) Statement of lncome 

Monetary operations (financia/ income and expense, income and 

expenses far services, loan Joss reserves, administrative expense, etc) 

are reported on the basis of their monthly accrua/ 

Accounts that reflect the sale, disposition, or depreciation of non-

monetary assets are ca/culated on the basis of the va/ue of those 

assets, as described in Note 4 4 

lncome from majority participations in other corporations is based on 

the profit or loss recorded by the subsidiary in question. 

NOTE 5 - LOANS 

Based on the nature and objectives of the Bank as set forth in its 

Charter and summarized in Note 1: 



j) Cuentas del estado de resultados 
- Las cuentas que acumulan operaciones monetarias (ingresos y egresos financieros, in-
gresos y egresos por servicios, cargo por incobrabilidad, gastos de administración, etc.) 
se computaron sobre la base de su devengamiento mensual a sus importes históricos. 
- Las cuentas que reflejan el efecto en resultados por la venta, baja o consumo de ac-
tivos no monetarios se computaron sobre la base de los valores de dichos activos, de 
acuerdo con lo mencionado en la Nota 4.4. 
- Los resultados generados por participaciones en entidades controladas se computa-
ron sobre la base de los resultados de dichas sociedades. 

NOTA 5 - OPERATORIAS DE PRESTAMOS 

En función de los objetivos primordiales, como así también de la naturaleza de la En-
tidad establecidos por su Carta Orgánica mencionados en Nota 1: 

5.1. La Entidad asiste al sector agropecuario a través de distintas líneas de financia-
miento. Entre ellas, mediante la emisión de Cédulas Hipotecarias Rurales y Especiales 
Los saldos de capital contabilizados en Préstamos de la presente línea al 31 de diciem-
bre de 2000 y 1999 ascienden a un total de 31 O 967 y 476.831 miles de pesos, respec-
tivamente La operatoria preveía que los productores acudiesen al mercado para vender 
los títulos emitidos por la Entidad y obtener así los fondos. Sin embargo, distintas cir-
cunstancias imperantes en el mercado financiero determinaron que el Banco recompra-
ra el 59% de las emisiones colocadas, las que al 31 de diciembre de 2000 alcanzan a 
84.884 y 2.737 miles de pesos (al 31 de diciembre de 1999, 184,809 y 3.362 miles de 
pesos) de Cédulas Hipotecarias Rurales y Especiales, respectivamente, que se encuentran 
registradas en el rubro Títulos Públicos y Privados. 

5.2. Al 31 de diciembre de 2000, existen créditos por aproximadamente 430 millones de 
pesos (al 31 de diciembre de 1999, 770 millones) otorgados a clientes radicados en zonas 
declaradas en emergencia o desastre agropecuario en los términos de la Ley Nº 22 .913, 
que se encuentran clasificados en la situación asignada al momento de la declaración de 
tal condición. Para estos últimos deudores, y en virtud a lo establecido en la ley citada pre-
cedentemente, la Entidad debió suspender por 90 días hábiles judiciales después de fina-
lizado el período de emergencia y/o desastre, la iniciación de juicios y procedimientos ad-
ministrativos por cobro de acreencias vencidas con anterioridad al comienzo del mismo, 
como así también los juicios iniciados debieron paralizarse hasta el plazo mencionado. Di-
cha cartera se encuentra previsionada, al 31 de diciembre de 2000, en aproximadamente 
56 millones de pesos, manteniendo además garantías preferidas por aproximadamente el 
81 % de las deudas (al 31 de diciembre de 1999 se encontraba previsionada por aproxi-
madamente 100 millones de pesos, manteniendo garantías preferidas por aproximada-
mente el 82% de las deudas). 

5.3. Con fechas 11 de febrero de 1999, 1 O de febrero de 2000, 18 de mayo de 2000, 
1 O de agosto de 2000, 20 de septiembre de 2000 y 9 de noviembre de 2000, el Hono-
rable Directorio aprobó y reglamentó el "Régimen de reinserción productiva para peque-
ños_ernpresario~" con el objeto de re_fio¡¡_ndar los-5aJdos vencidos e impagos derivadas 
de la asistencia crediticia de naturaleza comercial comprendidos entre U$S 10.000 y U$S 
500.000 al 29 de octubre de 1999, otorgada a: 

a) prestatarios clasificados en situación irregular al 29 de octubre de 1999 que man-
tenían dicha situación al 15 de enero de 2000 

5. 1. The Bank assists the agricultura/ sector through various financing 

programs, inc!uding the issue of Common and Special Rural Mortgage 

Bonds (Cédulas Hipotecarias Rurales y Especiales). Total lending under 

this program, which requires agricultura! producers to raise funds by 

sel!ing Bank-issued bonds, amounted to 311 . O mil/ion pesos at 31 

December 2000 and 476.8 mil/ion pesos at 31 December 1999 

Nevertheless, various financia/ market conditions compel/ed the Bank 

to buy back 59% of the bonds placed (84.9 mil/ion pesos in Common 

and 2.7 mil/ion pesos in Special Rural Mortgage Bonds as of 31 

December 2000) which were al/ocated to Government and Prívate-

Sector Securities (The corresponding 1999 figures were 184 8 mil/ion 

and 3 4 mil/ion pesos). 

5.2. As of 31 December 2000, the 8ank had approximately 430 

mil/ion pesos in outstanding /oans to c!ients /ocated in regions 

subsequently dec!ared to be agricultura! emergency or disaster areas 

under Law 22,913 (Far 1999, the figure was 770 mil/ion pesos) This 

Law requires the Bank to refrain from taking any legal or administrative 

action to col/ect on /oans that were in arrears prior to said dec/aration, 

and to suspend any action that was already initiated, far a period of 90 

days from the termination of the emergency ar disaster dec!aration. As 

of 31 December 2000, the Bank had established 56 mil/ion pesos in 

provisions far these /oans, 81 % of which were secured by preferred 

guarantees The provision amount far 1999, when 82% of the /oans in 

question were secured by preferred guarantees, was 100 mil/ion pesos 

5.3. Severa! resolutions of the Bank's Board of Directors (dated 11 

February 1999, 1 O February 2000, 18 May 2000, 1 O August 2000, 20 

September 2000, and 9 November 2000) created and structured the 

"Régimen de Reinserción Productiva Para Pequeños Empresarios" 

("Refinancing Program far Sma/1 Businesses") which is open to 

borrowers with past-due balances as of October 29, 1999 on 

commercial /oans in the amount of US$ 10 thousand to US$ 500 

thousand Specifical!y, this program targets: 

a) borrowers whose financia/ ·condition remained "irregular" 

between October 29, 1999 and January 15, 2000 

b) agricultura! producers whose financia/ condition was considered 

"regular" as of October 29, 1999, but who were affected by an 

agricultura! emergency or disaster (as defined by Law 22,913) far a 

total of 18 consecutive or non-consecutive months between January 

1997 and December 1999 and who a/so registered a past-due 

balance as of October 29, 1999 

Under this program, al/ principal must be repaid by December 30, 

2018, with periodic interest payments schedu/ed on the basis of the 

seasonality of the c/ient's income and other factors. The annua/ interest 

rate was_set_at thE'ArggntinE'(entral B_ank rate_for_6_0-day, US,_dollac 

time deposits, plus a 2.5% spread 

Borrowers accepted into this program wi/1 be required to purchase 

from the Ministry of Economy, Secretary of the Treasury and p/edge to 

Banco de la Nación Argentina "Capitalizable US Do/lar Certificates", 

123 



124 

b) productores agropecuarios que aún encontrándose en situación regular al 29 de 
octubre de 1999 hayan estado afectados por emergencia o desastre agropecuario 
conforme a la Ley Nº 22.913, durante 18 meses continuos o discontinuos en el lapso 
comprendido entre el mes de enero de 1997 y diciembre de 1999, ambos meses in-
clusive, que registren deuda vencida e impaga al 29 de octubre de 1999. 

Las condiciones del mencionado régimen establecen como fecha de cancelación úni-
ca y final del capital refinanciado el 30 de diciembre de 2018, con un interés pagadero 
en forma periódica adecuada a la estacional idad de los ingresos y a las reales posibil ida-
des de pago de los beneficiarios, que deberá resultar de aplicar sobre el capital refinan-
ciado la tasa pasiva encuesta del B.C.R.A. para depósitos a plazo fijo en dólares estadou-
nidenses para el plazo de 60 y más dfas, más 2,50 puntos porcentuales anuales, a lo lar-
go de toda su vigencia. 

En todos los casos, los beneficiarios del régimen deberán adquirir al Banco de la 
Nación Argentina y caucionar a su favor "Certificados capitalizables en dólares esta-
dounidenses" emitidos por la Secretaría de Hacienda de la Nación por un valor a su ven-
cimiento (30 de diciembre de 2018) que debe ser igual a la suma que se consolida y re-
financia, calculada hasta la fecha de formalización de la operación (ratificado por el De-
creto Nº 857/99 del Poder Ejecutivo Nacional) 

La integración de los Certificados deberá realizarse en efectivo al valor técnico del día 
de imputación del pago, pudiéndose efectuar mediante tres cuotas, que se harán efec-
tivas la primera el 30 de setiembre de 2000, la segunda el 30 de junio de 2001 y la ter-
cera el 30 de marzo de 2002, permitiendo que todos los clientes que hayan adherido al 
Bono de Reinserción Productiva para Pequeños Empresarios puedan efectuar las integra-
ciones en los plazos y condiciones mencionadas precedentemente. Para los deudores del 
sector agropecuario y sectores no agropecuarios que se hayan acogido al mencionado 
régimen, se dispuso a partir del 29 de julio de 2000 y del 1 º de noviembre de 2000, res-
pectivamente, una reducción de dos puntos porcentuales anuales en la tasa de interés 
a aplicar, siempre y cuando se efectúen puntualmente los pagos para la adquisición de 
los respectivos certificados, como asf también los servicios de intereses dentro de los pla-
zos y en la forma pactada 

Cabe mencionar que en el caso en que las distintas jurisdicciones Provinciales avalen 
y/o aporten fondos para la suscripción de los referidos títulos, se podrán establecer con-
diciones especiales para cada una. 

A los efectos de la aplicación de la adquisición mencionada, resulta que por cada 
U$S 100 que se refinancian, el monto nominal de certificados a adquirir y caucionar es 
de U$S 13,57546 al 30 de diciembre de 1998 que deberán ser abonados conforme al 
valor técnico correspondiente a la fecha de imputación del pago que realice el área res-
pectiva. Los certificados mencionados tienen las siguientes características: 

30-12-1998 30-12-2Ql.§__ _ 20 años J_0,50% TNA Pa_go ínteqro de caQital 
y renta al venc_imier)!Q,, _. 

El valor total de los certificados a su vencimiento (30 de diciembre de 2018), que po-
drán ser adquiridos y caucionados a favor del banco en el marco del régimen aprobado 
asciende a U$S 290 millones. 

Asimismo, el Honorable Directorio aprobó la línea de "Refinanciación Complementa-
ria de Deudas para PyMEs" que posibilita la refinanciación a 1 O años de las deudas ven-
cidas e impagas al 29 de octubre de 1999 de los deudores que por cualquier motivo no 
accedan al Régimen de Reinserción Productiva para Pequeños Empresarios. 

with a face value at maturity (December 30, 2018) equivalent to the 

refinanced amount. The amount to be refinanced wi/1 be calculated 

through the date the transaction is finalized, as per Executive Decree 

857/99. 

The cost of the bonds to the client wi/1 be ca/culated as of the date 

of delivery, and may be paid in three instal/ments (September 30, 2000, 

June 30, 2001, and March 30, 2002), thus standardizing the re-

payment schedule foral/ program participating clients. Borrowers from 

the agricultur;,/ sector who are accepted into this program will receive 

an interest rate reduction of two percentage points per year starting 

Ju/y 29, 2000, as long as they remain in ful/ compliance with the 

conditions of the refinancing. Borrowers who are not from the 

agricultura/ sector wi/1 receive the same reduction, on the same terms, 

starting November 1, 2000 

lf any Provincial government bodies provide a vals and/or funding for 

the purchase of bonds under this program, special conditions may be 

established for each Province. 

As of December 30, 1998, the cost of the bonds to be purchased by 

the c/ient and pledged in favor of the Bank was US$13.57546 for every 

U$S 100 to be refinanced. The basic terms and conditions of these 

bonds are as follows: 

_J_Q_50% Bullet repay ment of 

l)fif}cipa/ ;,nd ir¡ /Pre.st 

The total va/ue at maturity (Oecember 30, 2018) of bonds that could 

potentially be purchased and p/edged to the bank under this program 

is US$ 290 mil/ion. 

The Bank a/so created the Complementary Debt Refinancing Program 

for Sma/1- and Medium-sized Businesses (Refinanciación Complementaria 

de Deudas para Pymes), under which past-due balances through October 

29, 1999 of borrowers who do not take advantage of the above program 

can be refinanced for up to 1 O years 

On May 18, 2000, the Board of Directors determined that borrowers 

with Joans for up to 1.5 mil/ion pesos that were past-due as of October 

31, 1999 were permitted to refinance up to 500, 000 pesos of these loans 

through the Refinancing Program for Sma/1 Businesses, and any remaining 

balance under the Complementary Debt Refinancing Program, (al/ other 

established terms and conditions of the program remain in effect), or 

under another refinancing agreement that meets the borrowers' needs. 

As of December 31, 2000, the Bank recorded a total of 637 mil/ion 

pesos in loans refinanced under the above-mentioned programs, which 

inc/ude 47 mil/ion pesos in compounded interest A counter-entry was 

passed to Provisions for Other Contingencies. Another 31 O mil/ion 

pesos in refinanced loans were approved, but had yet to be finalized 

and booked 

With respcct to these programs, the terms and conditions approved 

by the Bank permit the re-c/assification of the loans and the freeing of 

loan /oss reserves established for /oans refinanced under the 



Con fecha 18 de mayo de 2000, el Honorable Directorio estableció, que los clientes 
con obligaciones vencidas e impagas hasta$ 1.500.000 al 31 de octubre de 1999, pue-
dan regularizar las mismas, mediante su adhesión al Bono de Reinserción Productiva has-
ta la suma de $ 500.000 y, por el excedente, acceder a la refinanciación complementa-
ria de deudas para PyMEs, manteniéndose invariables los demás términos y condiciones 
establecidos en la misma que no se oponga a lo mencionado, y/u otra refinanciación 
acorde con la situación económico-financiera del deudor. 

Al 31 de diciembre de 2000, la Entidad ha registrado operaciones de refinanciación 
otorgadas bajo los mencionados regímenes por un total de aproximadamente 637 mi-
llones de pesos, los que incluyen aproximadamente 47 millones de pesos correspondien-
tes a intereses capitalizados cuya contrapartida se encuentra registrada en previsiones 
por otras contingencias. Adicionalmente, la Entidad ha autorizado refinanciaciones ba-
jo los mencionados regímenes por 31 O millones de pesos en proceso de formalización y 
posterior contabilización. 

Para dichos regímenes, la Entidad aprobó las condiciones y cronogramas que permiten 
la recategorización de los deudores y la liberación de las Previsiones por Riesgo de lnco-
brabilidad de las financiaciones otorgadas bajo el Régimen de Reinserción para Peque-
ños Empresarios, de acuerdo con lo previsto en la Comunicación "A" 3028 del B.C.R A. 
del 2 de diciembre de 1999. 

5.4. El Banco instrumentó un apoyo a Entidades Financieras con problemas de liqui-
dez, consecuencia de la crisis financiera mexicana de diciembre de 1994, encuadrado 
dentro de un régimen de seguridad correspondiente a entidades en proceso de liquida-
ción, con garantía de cesión de préstamos. 

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, la Entidad ha constituido previsiones para cubrir 
estos riesgos por un importe que alcanza el 81 % y 80% de los saldos mencionados, res-
pectivamente. 

NOTA 6 • SISTEMAS DE INFORMACION 

Con el fin de reposicionar a la institución a los niveles de prestaciones y de gestión del 
mercado, fue aprobado un Proyecto de informatización integral del Banco, tomando co-
mo premisas básicas el gerenciamiento e integración del mismo a través de los funcio-
narios de la Entidad, la utilización de productos resultantes dentro de los estándares del 
mercado y el rediseño de procesos; todo lo cual se encuentra en etapa de ejecución. 

A la fecha, están terminados e implementados los módulos de clientes, depósitos y con-
tabilidad, encontrándose la totalidad de las sucursales operando bajo una plataforma úni-
ca trabajando en tiempo real. En términos cualitativos ha significado la eliminación de las 
6 plataformas tecnológicas anteriormente existentes, implicando la desaparición de ta-
reas manuales y la dependencia de centros externos de procesamiento. Cabe señalar que 
paralelamente a lo expuesto, se implementó un sistema de información contable diario, 
la automatización de la información de las partidas de interrelación entre sucursales y se 
optimizó la consulta en línea de diversas bases de datos. Sin embargo, aún subsisten cier-
tas deficiencias de administración y control que no permiten que la información obteni-
da en determinados procesos se adapte totalmente a las necesidades del Banco (princi-
palmente partidas pendientes de imputación, clasificación y previsionamiento de la carte-
ra de préstamos, determinación de préstamos correspondientes a clientes radicados en 
zona de emergencia o desastre agropecuario y determinación de saldos promedio). 

Refinancing Program for Sma/1 Businesses, in accordance with 

Argentine Central Bank Bulletin A-3028 of December 2, 1999. 

5 4. The Bank estab/ished a program of assistance to financia/ 

institutions facing liquidity problems due to the December 1994 

Mexican Peso Crisis This program fa/Is under its safety net for 

institutions in liquidation, and includes loan guarantees, 

For the years ended 31 December 2000 and 1999, the Bank had 

established provisions covering B 1 % and 80% of these loa ns, 

respective/y. 

NOTE 6 - MANAGEMENT INFORMATION 
SYSTEMS 

The Bank is in the process of complete/y overhau/ing its information 

systems, in line with the fol/owing basic goa/s: the thorough integration 

of its staff with the new technology, the /aunching of technological/y 

competitive products, and the redesigning of its interna/ processes. 

The client, deposit, and accounting modules of this initiative have 

been instal/ed, and al/ branches are operating on a single, real-time 

p/atform. The six previous platforms used by over 450 branches were 
eliminated, as manual tasks were phased out and externa/ data 

processing centers incorporated. A t the same time, the Bank instal/ed a 

special system for daily accounting work, automated the inter-branch 

accounting system, and optimized on-line inquiry capabilities for many 

of its databases. Neverthe/ess, certain areas of weakness remain, in 

which the information availab/e fa/Is short of the institution 's needs. 

The main areas affected are as fol/ows: items pending allocation, 

c/assification of loans and provisions for /osses, loans to borrowers in 

agricultura/ emergency or disaster regions, and determination of 

average balances. 

The branches' operation and loans modules are in production; the 

contraer for implementation of the former has been awarded, while the 

/atter is being instal/ed. The ratification of the Transactional Agreement 

with IBM has allowed the Bank to move forward in upgrading its 

branch infrastructure (which involves the replacement of hardware 

purchased under the Proyecto Informático Centenario and instal/ation 

of Windows NT architecture in al/ branches, and is expected to be 

comp/eted by May 2001) and to replace its Central Processing Unit. 

This technologica/ infrastructure played a ro/e in the implementation 

of the direct debit capabilities of the Nationa/ Payments System, specia/ 

accounts for the direct deposit of salary payments (Argentine Central 

Bank), debit cards, credit card payments to merchants, a new tax 

collection system, the country-wide expansion of the Bank's ATM 

network, and the host-to-host connection with Red Link. Al/ of these 

initiatives were supported by the re-structuring of the work flow at the 

computer center 
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Referido al módulo de sucursales (Front end) y de préstamos, se encuentran en pro-
ducción, habiéndose adjudicado la licitación para su implantación en el primer caso y 
comenzado la implantación en el segundo A su vez, la homologación del acuerdo tran-
saccional con I B.M., ha permitido concretar el proyecto de infraestructura básica de la 
red de sucursales (reemplazo del equipamiento del Proyecto Informático Centenario y la 
implantación de la nueva arquitectura tecnológica Windows NT en todas las casas), en-
contrándose en su fase final de implantación (terminación del proyecto mayo/01 ); así 
como el cambio de la Unidad Central de Procesamiento, incorporando en ambos aspec-
tos tecnología de última generación. 

La infraestructura tecnológica desarrol lada facilitó la implementación del débito direc-
to del Sistema Nacionai de Pagos, cuentas especiales para pagos de haberes (B.C.R.A.), 
tarjetas débito por convenio, pago a comercios y cobranzas en tarjeta de crédito, nue-
vo sistema de recaudación tributaria y extensión de la red de cajeros automáticos, con 
disponibilidad en todo el país; así como también la conexión Host to Host con la red 
Link Para poder administrar las nuevas operativas y su extensión a todas las sucursales, 
se realizó una profunda reingeniería en los procesos de trabajo del centro de cómputos, 
ampliando su capacidad y actua lizando su tecnología. 

NOTA 7 - COMPLEMENTO JUBILATORIO 

El Banco en forma unilateral instituyó y modificó administrativamente el Régimen 
Complementario de Jubilaciones que se denominó en origen Subsidio Graciable Móvil, 
de carácter no contractual, cuya última modificación se produjo en noviembre de 1993, 
que establece la constitución de un fondo especial destinado al pago de un subsidio que 
debe hacerse efectivo, con ciertas condiciones, desde el momento en que el trabajador 
activo se desvincula de la Entidad. Dicho subsidio consiste en un plus adicional sobre el 
haber jubi latorio reajustado al régimen legal. La financiación del fondo se integra con 
aportes a cargo de la Entidad y del personal activo y retenciones a los beneficiarios del 
régimen 

Los aportes comprometidos por la Entidad ascienden a aproximadamente 2.200 miles 
de pesos mensuales En la actual idad, la Entidad está realizando los aportes necesarios 
para abonar el plus adicional mencionado El aporte efectivo realizado en el mes de di-
ciembre de 2000 asciende a aproximadamente 1.800 miles de pesos. Asimismo, la En-
tidad posee títulos valores recibidos de los beneficiarios en virtud de las Leyes Nº 23 982 
y Nº 24.130 de regularización de deudas previsionales y otras inversiones que puede uti-
lizar para integrar el aporte mencionado. Al 31 de diciembre de 2000, la tenencia de di-
chos títulos e inversiones asciende aproximadamente a 70 560 miles de pesos (al 31 de 
diciembre de 1999 ascendla a aproximadamente 64.900 miles de pesos) y a la misma 
fecha, el total de beneficiarios del sistema asciende a 9.896 y el total de empleados en 
actividad aportantes a 8.860 (al 31 de diciembre de 1999 ascendía a 9.946 y 9.872, res-
pectivamente). 

Existen distintos reclamos judiciales iniciados por los beneficiarios del sistema contra la 
Entidad, relacionados con las diferencias entre el porcentual del sueldo del personal en 
actividad percibido por los beneficiarios y el estipulado por la reglamentación y reclamos 
de los beneficiarios que se acogieron al retiro vol untario para obtener la devolución de 
los aportes realizados, los que están siendo resueltos favorablemente para la Entidad. 

NOTE 7 - COMPLEMENTARY PENSION BENEFtTS 

Far the first time since November 1993, the Bank modified its 
voluntary Comp/ementary Pension Benefits Program original/y called 
" the Subsidio Graciable Móvil" a special fund far the payment of a 
retirement subsidy over and above the leqa/Jy-required pension benefit. 
The complementary benefit is funded with contributions from the Bank 
and active employees and withholdings from program beneficiaries. 

The Bank has p/edged to contribute approximate/y 2 2 mil/ion pesos 
per month to this program At present it is making the necessary 
contributions to fund this subsidy; the contribution for December 2000 
was 1 B mil/ion pesos. The difference is paid out of interest on certain 
securities that the Bank received from program beneficiaries under 
Laws 23,982 and 24, 130 regarding the settlement of pension-re/ated 
debts, as we/1 as other investments As of December 31, 2000, the 
Bank had 70.6 mil/ion pesos in securities and investments of this type, 
as compared to 64 9 mil/ion at the e/ose of December 31, 1999 There 
were 9,896 program beneficiaries at that time and 8,860 contributing 
employees (1999 figures: 9,946 beneficiaries, 9,872 contributing 
employees) 

Various farmer employees have sued the bank, claiming that the 
percentage of the salary of active employees received by the program 
beneficiaries differs from that stipu/ated in the program provisions 
Other employees who accepted voluntary retirement are suing far the 
return of their contributions lt appears that these suits wi/1 be resolved 
in the Bank 's favor 

The Bank is investigating the best way to discontinue this program, 
and in the meantime is booking its monthly contribution to income. 

NOTE 8 · CONTINGENCIES 

8 1. On April 30, 7993, the Bank requested consideration under Title 
VI of Law 24,073, which provides tax credits far certain net operating 
/oss carryovers, to be paid in the farm of Debt Consolidation Bonds 
"Bonos de Consolidación de Deudas" 

The /oss in question, 122.5 mil/ion pesos, corresponded to a tax 
credit of 24.5 mil/ion pesos This credit had to be approved by the 
"Dirección General Impositiva DG/" - "the Argentine Interna/ Revenue 
Service" in arder for the government to consider it a debt, which it 
would then cancel through the transfer of pesos-denominated Debt 
Consolidation Bonds created by Law 23,892 

In Reso/ution 145/95 dated June 15, 1995, the DG/ refused to 
recognize the /oss as requested by the bank On February 2 7, 1996, the 
Bank was infarmed that its request far an appeal (dated Ju/y 7, 1995) 
had been denied 

In March 1996, the Bank asked "the Procuración General del Tesoro 



La Entidad se encuentra abocada al estudio del tratamiento a dispensarle a este régi-
men, manteniendo el criterio de imputar mensualmente a sus resultados la contribución 
de la suma respectiva. 

NOTA 8 - CONTINGENCIAS 

8.1. El 30 de abril de 1993, la Entidad se ha presentado en el régimen establecido en 
el Título VI de la Ley Nº 24.073 de conversión de quebrantos impositivos en Bonos de 
Consol idación de Deudas, a efectos de obtener el reconocimiento del crédito fiscal a que 
se refiere la precitada ley 

El monto de los quebrantos por el cual se presentó la solicitud de reconocimiento as-
ciende a 122.460 miles de pesos, y el monto del crédito fiscal involucrado es de 24.492 
miles de pesos. Dicho crédito debía ser conformado por la Dirección General Impositi-
va (D .G 1,) para que el Estado lo considere deuda y proceda a su cancelación mediante 
la entrega de Bonos de Consolidación de Deuda en pesos creados por la Ley Nº 23 ,892. 

Por Resolución Nº 145/95, notificada con fecha 15 de junio de 1995, la D.G.I. resol-
vió no conformar el quebranto cuyo reconocimiento había solicitado la Entidad. En 
idéntico sentido se expidió el 27 de febrero de 1996, cuando resuelve no hacer lugar 
al recurso de apelación interpuesto por el Banco el 7 de jul io de 1995. 

Desde el mes de marzo de 1996 se encuentra planteado por parte de la Entidad un 
reclamo interadministrativo ante la Procuración General del Tesoro de la Nación, en los 
términos de la Ley Nº 19.983, contra la resolución definitiva emanada por la D,G.I. 

Por otra parte, durante 1997, la D.G.I. inició una determinación de oficio por el pe-
ríodo fiscal 1990, alegando las mismas cuestiones de fondo que las aludidas para re-
chazar la solicitud de reconocimiento de quebrantos descripta en los párrafos anterio-
res. Por Resolución Nº 71/97 notificada el 23 de diciembre de 1997, esa Dirección de-
termina una deuda de 29.645 miles de pesos en concepto de impuesto, 71.385 miles 
de pesos en concepto de intereses resarcitorios y 20.751 miles de pesos en concepto 
de multa . 

El 13 de enero de 1998, la Entidad interpuso contra la resolución de la D.G.I., el recur-
so previsto en el Art. 7 4 del Decreto Reglamentario de la Ley Nº 11 .683 solicitando la nu-
lidad de la misma por considerar que el objeto de la controversia está siendo debatido 
ante la Procuración General del Tesoro de la Nación y se halla pendiente de resolución. La 
Entidad ha procedido a informar tal situación a esa Procuración el 29 de enero de 1998. 

Con fecha 1 º de junio de 2000, la Procuración del Tesoro de la Nación resolvió hacer 
lugar al reclamo formulado por la Entidad, debiéndose reconocerle, en el marco de las 
disposiciones pertinentes del Título VI de la Ley Nº 24 073, el crédito fiscal pretendido 
por quebrantos impositivos incluidos en su declaración jurada del Impuesto a las Ga-
nancias por el ejercicio fiscal 1990 que en Bonos de consol idación asciende a la suma 
de 24 492 miles de pesos. Cabe destacar que la resolución precedente quedó firme an-
te la falta de formulación de disconformidad por parte de la D G.I. Dicho monto será 
reconocido en los registros contables cuando se haga efectivo su cobro. 

8.2. Existen reclamos contra la Entidad por parte del Instituto de Servicios Sociales Banca-
rios (I .S.S .B.) según se explica a continuación: 

a) El aporte establecido en el Articulo 17, Inciso f) de la Ley Nº 19.322 del 2% sobre 
los intereses y comisione~ percibidos por las entidades bancarias, fue reducido al 1 o/o 
desde el 1 de julio de 1996 hasta el 1 de julio de 1997, fecha a partir de la cua l que-
dó suprimido (Decretos Nº 263 y 915 del 20 de marzo de 1996 y 7 de agosto de 1996, 
respectivamente) 

de la Nación " to overturn the DGI decision, as provided under Law 

19,983, 

During 1997, the DGI commenced a determination "ex-officio" far 

the 1990 fiscal year, to gather information in support of its refusal to 

recognize the above-mentioned operating /oss In Reso/ution 71/97, 

which was communicated to the Bank on Oecember 23, 1997, the DGI 

determined that the Bank had a tax liability of 29. 6 mil/ion pesos in 
taxes, 71 4 mil/ion pesos in compensatory interest, and 20. 8 mil/ion 

pesos in penalties 

On January 13, 1998 the bank asserted its rights under Artic/e 7 4 

of the Regulatory Decree of Law 11,683, requesting that the DGI 

reso/ution be considered nu/1 and void since the matter was being 

considered by the Procuración General del Tesoro de la Nación. This 

was communicated to "the Procuración " on January 29, 1998, 

On June 1, 2000, "the Procuración" decided in the Bank's favor that, 

under the relevant provisions of Law 24,073, Title VI, the tax credit 

claimed far fiscal year 1990 -24 5 mil/ion pesos in Consolidation Bonds 

"Bonos de Consolidación"- should be recognized This decision was 

not appea/ed by the DGI The tax credit wi/1 be ref/ected in the financia/ 

statements at the time it is received. 

8.2. There are certain claims against the Bank initiated by "the 

Instituto de Servicios Sociales Bancarios, (/558)", as described below: 

a) The contribution equal to 2% of interest and commission income 
that al/ banking institutions were required to make under Law 

19,322, Artic/e 17(() was reduced to 1 % for the period Ju/y 1, 1996 

- Ju/y 1, 1997, after which it was eliminated. (Executive Decree 263 

issued 03/20196 and Executive Decree 915 issued 08/07/96). 

After this decision was appealed by "the Asociación Bancaria 

Argentina", "the National Court of Appeals, Division of 

Administrative Law", "Cámara Nacional de Apelaciones en Jo 

Contencioso Administrativo" dec/ared these two Decrees 

unconstitutional. The Executive Branch appealed this judgment to 

the Argentine Supreme Court, who on November 4, 1997, who 

dec/ined to review the case 
Executive Decree 336/98 issued on March 26, 1998 dissolved "the 

Instituto de Servicios Sociales Bancarios (1.5 5 B )", and created a new 

entity (the Obra Social Bancaria Argentina) which is entirely distinct 

from its predecessor 

The "Asociación Bancaria Argentina and the Obra Social Bancaria" 

jointly presented a case to the federal courts requesting the 

revocation of Decree 336/98. The Court refrained from handing 

down a decision on the fund itself, but as a precautionary measure 
sent an official communication to the Ministry of Economy on April 

3, 1998, instructing them to cease enforcing Decree 336/98, and 

specifica/Jy those provisions nullifying the Law 19,322 1558 

contributions 

The Bank madi> illl required payments to the Jnstitute throuqh June 

30, 1997 

As it seems reasonable to assume that the above-mentioned 

contribution has been e!iminated, and that the Bank has thus fulfil/ed 
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Ante una acción de amparo promovida por la Asociación Bancaria Argentina a fin de 
que se declare la inconstitucionalidad de los citados decretos, la Cámara Nacional de 
Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal se pronunció revocando la de-
cisión dictada en origen, hizo lugar a la acción de amparo y declaró la ilegalidad de 
ambos decretos. Posteriormente, con fecha 4 de noviembre de 1997, la Corte Supre-
ma de Justicia de la Nación declaró improcedente el recurso extraordinario interpues-
to por el l'oder [jecutivo Nacional LUI 1l1 d el mencionado fallo de la Cámara Nacional 
de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal (es decir, sin pronunciarse 
sobre la cuestión de fondo debatida) 
Mediante el Decreto Nº 336/98 del 26 de marzo de 1998, el Poder Ejecutivo Nacio-
nal confirmó la supresión total del 1 5.5 B. y la creación de un nuevo ente (Obra So-
C!a! Bancaria . .ei.rgentlna) que ne e~ continuadoí de dicho Instituto. 
Ante una acción de amparo contra el Estado Nacional planteada por afiliados a la Aso-
ciación Bancaria Argentina y a la Obra Social Bancaria, a fin de que se deje sin efecto 
el Decreto Nº 336/98, con fecha 3 de abril de 1998, el Poder Judicial de la Nación re-
solvió librar un oficio al Ministerio de. Economía, Obras y Servicios Públicos haciéndole 
saber, con el carácter de medida cautelar y sin pronunciarse sobre el fondo de la cues-
tión, que deberá abstenerse de ejecutar lo decidido en el Decreto Nº 336/98, específi-
camente en cuanto hace a la supresión de las contribuciones asignadas por el Artícu-
lo 17, Inciso f) de la Ley Nº 19.322 en favor del 1.5.S.B., y de cualquier otra medida que 
altere o modifique la situación anterior al dictado del Decreto impugnado. 
La Entidad ha registrado el devengamiento y efectuado el respectivo pago de la con-
tribución al 1.5 S.B. hasta el 30 de junio de 1997 en concordancia con lo establecido 
en los mencionados Decretos y Leyes. 
Existen fundadas razones para considerar que la contribución indicada se encuentra 
suprimida y, por lo tanto, se ha cumplido con todas las obligaciones derivadas de los 
mencionados decretos, no obstante la cuestión se encuentra a resolución final en di-
ferentes actuaciones aún en trámite. No se ha constituido ningún tipo de previsión 
para cubrir los eventuales aportes que podrían llegar a ser reclamados. 

b) El 14 de junio de 2000, la Entidad recibió una intimación judicial por aportes y 
contribuciones establecidos en los Incisos d) y e) del Artículo 17 de la Ley Nº 19.322 
sobre la cuenta "Alquileres de vivienda para el personal". Dicha intimación fue con-
testada por la Entidad el 26 y 28 de junio de 2000, respectivamente. En la misma se 
oponen las excepciones de incompetencia, inhabilidad de título y prescripción. A la 
fecha, la situación mencionada se encuentra pendiente de resolución final. 

8.3. A la fecha de emisión de los presentes estados contables, existen juicios y recla-
mos contra la Entidad, en su mayoría laborales, cuyo eventual efecto sobre los estados 
contables resulta incierto y depende de la resolución de los procesos actualmente en 
trámite. Al 31 de diciembre de 2000, existen, sobre los juicios y reclamos mencionados 
precedentemente, previsiones por 31.104 miles de pesos (al 31 de diciembre de 1999 
ascendía a 22.899 miles de pesos). 

ali of its obligations under the law, no corresponding provision has 

been established. 

b) On June 14, 2000, the Bank received a legal notice of 

contributions owed with respect to the account "Rent on Employee 

Housing" as per Artic/e 17, paragraphs (d) and (e) of Law 19,322. The 

Bank contested this claim on June 26 and 28, 2000 by virtue of the 

some legal exceptions to the legal cause. No resolution has been 

achieved as of year-end 

8.3 . At the time of publication, there were c/aims against the Bank, 

most of them labor-related disputes, whose potentia/ financia/ impact 

couJd not be reasonab/y estimated For 2000, the Bank estab/ished a 

31 1 mil/ion peso provision (as compared to 22 9 mil/ion pesos in 1999) 

to cover this type of contingency 



NOTA 9 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS Y CUENTAS NOTE 9 · BREAKDOWN OF MAJOR CAPTIONS 

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, el detalle de las partidas incluidas en los concep-
tos Diversos/as u Otros/as que superan el 20% del total de cada rubro, es el siguiente: 

The follawing tables present the breakdawn af variaus captians titled 

"Miscellaneous" ar "Other" when the amaunt recorded in them 

exceeds 20% af the categary as a whale. 

9.1. Préstamos • Otros 
Sindicados 
Fondos federales vendidos 
Préstamos de títulos_E_úblic~ 
Créditos documentarios 
Otros préstamos 
Total 

9.2. Otros Créditos por lntermed. Financiera • Otros 
computables para el Estado de situació!! de deudores 
Responsabilidad de terceros por aceptaciones 
Aceptacion~.x. certificados de depósitos comprados 
Colocaciones a plazo en bancos del exter~ 
Pagos por cuenta de terceros 
Otros 

2000 1999 

23.613 30.834 
34.500 34.850 

310.901 475.905 
4 229 234 

414.001 458.704 
787.244 1.000.527 

705 1.087 
16.883 25.504 

237.394 466.124 
5.542 3.835 

67261 141.080 ----

9. 1. Loans • Other 
Syndicated laans 

Federal funds sald 

Gavernment securities lent 

Dacumentary credits - --
Other 

Total 

9.2. Other Receivables from Fin. lntermediation - lncluded ---
in the "Borrowers' Statement of Condition" 

Third party abligatians under acceptances 

Acceptances and certificates af deposíl purchased 

Placements with foreign ba~ 

Payments far the account af third parties 

Other -----
Total 327.785 637.630 TotiJI 

9.3. Créditos Divenos • Otros 
Anticipos al personal 
Préstamos al personal 
Anticipos de impuestos 
Pagos efectuados por adelantado 
Saldos a recuperar por siniestros 
Depósitos en garantía 
Deudores varios 
Anticipo por compra de bienes 
Otros 
Total ---------~~---------
9.4. Depósitos Sector Privado no Financiero • Otros 
Saldos inmovilizados 
Ordenes por pagar ___ _ 

_Q_epósitos en garantía 
Otros depósitos 
Otras cuentas especiales 
Total ----
9.5. Otras obligaciones por lnterm. Financiera • Otras 
Cédulas~ ipotecarias rurales y especial~ _ 
Cobros no aplicados por operaciones vencidas 
Cobranzas y otras operaciones por cuenta de terceros 
Otros 
Total 

103 
77.125 

159.617 
1.729 

40.603 
7.051 

71.688 
11 

8.550 
366.477 

146.481 
9.626 
1.191 

589.615 
32.744 

779.657 

128.858 
113.148 
81.863 

115.449 
439.318 

9.3. M iscellaneous Receivab/es - O~r 
188 Salary advances ---

79.870 Emplavee I~ 
128.820 Pre-paid taxes 

2.543 Pre-paid ex~nses 

36.940 Recoverable Damaqes 

8_._2_0_6 ___ D~ep_asits in guarante_e __ _ 

78.932 Variaus debtors 

Pre-payments far gaads purchased 

3.486 Other 

338.985 Total 

9.4. Non-financia/ Prívate Sector Deposits • Other 

140.028 Blacked accounts 

14. 771 Payment a_rd_e_rs __ 

2. O 11 In f[Uarantee 

698.228 Other depas~ 

33.520 Other specia/ accounts 

888. 558 Total -~~-
307 609 

89 ,127 
63 ,006 

174.624 
634.366 

9.5. Other Obl~![ations from Financia/ lntermediation 

Camman and special mortgage bands 

Unapplied re¡)ayments af past due transactians 

Cal/ectians and ather transactians far third party accaunts 

Other 

Total 
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9.6. Obligaciones diversas - Otras 
Remuneraciones y cargas sociales a pagar 
Impuestos a pagar 
Retenciones a pagar sobre remuneraciones 
Acreedores varios 
Otras 
Total 

9.7. Cuentas de Orden - Deudoras - De Control - Otras 
Efectivo en custodia por cuenta del B.C.R.A. 
Otros valores en custodia 
Valores al cobro 
Valores por debitar 
Valores pendiente~e cobro 
Otros 
Total -~~----~~~---~-~~--
9.8. Ingresos por servicios - Otros 
Alquiler de cajas de seguridad 
Tarjetas de crédito 
Cargo por administración de garantías 
Otros 
Total 

9.9. Egresos por servicios - Otros 
Impuesto sobre los ingresos brutos 
Otros 
Total 

9.10. Utilidades Diversas - Otras 
Alquileres 
Utilidad por operaciones con bienes de uso y diversos 
Ajustes e intereses por créditos diversos 
Otras 
Total 

9.11 . Pérdidas Diversas - Otras 
Pérdidas por operaciones o desvalorización de __ 
bienes diversos 
Depreciación de bienes diversos 
Siniestros 
Donaciones 
Impuesto sobre los ingresos brutos 
G~stos judiciales __ _ 
Otros 

2000 

19.592 
91.662 

8.902 
53.228 

7.742 
181.126 

83.955 
2.333.113 

61 .747 
9.505 
2.544 

861 .383 
3.352.247 

3.302 
41.987 
11.942 
33.116 
90.347 

13.490 
4.261 

17.751 

485 
236 

17.778 
22.909 
41.408 

242 
377 

1.311 
2.972 

16.391 
27 .929 

Total ----~----~----~= 49.222 

1999 

15.737 
91.232 

8 191 
109.610 

3.482 
228.252 

41.113 
3 675.738 

54.608 
6.330 
4.746 

131.568 
3.914.103 

3 090 
40.961 

9.6. M /sce/1;,neous Ob /lg11 t lons - Other 

Salaries and social sewr/ty con trlbt11.ions paya/)/e 
Taxes payable 

Sa/ary withholdings payable 

Various creditors 

Other 

Total 

9.7. Memo Accounts - Debit - Control - Other 

Cash in the Argentine Central Bank custodia/ account 

Other securities in custodia/ accounts 

Documentary collections 

Uncleared checks 

Other col/ection items 

Other 

Toral 

9.8. lncome from Services - Other 

Renta/ income on safety depos1t boxes 

/ncome from credit card services 

12 .8~ dministrative fees on _guarantees 

34.385 Other 

91 .310 Tot.tl 

13.951 
4143 

18.094 ---~--

509 
682 

17.820 
22 .682 
41 .693 

9.9. Expenses for Services - Other -- -
Tax on gross income 

Other 

Total ---~--------------~--
9. 10. Miscellaneous lncome ---
Renta/ income 

lncome from operations involving fixed and other assets 

Adjustments and interest on various credits -- -
Other 

Total ----

398 
191 

3 776 
1 309 
3.503 

17711 
18.211 
45.099 

9.11. M iscel/aneaus Lasses - Other 

Losses on transactions ar from the devaluation of various assets 

Depreciation of various assets 

Damages 

Donations 

Taxes on gross income 

Legal expenses 

Other 

Total 



NOTA 10 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA 

10.1 . Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, existen documentos en moneda extranjera, 
incluidos en el rubro Préstamos redescontados ante el B.C.R.A., por el equivalente de 
331 y 441 miles de pesos, respectivamente, por operaciones de financiación de expor-
taciones promocionadas. 

10.2. Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, existen inversiones y depósitos por aproxi-
madamente 10.250 miles de pesos, respectivamente, entregados en garantía por las fi -
lia les en el exterior, de conformidad con las regulaciones bancarias vigentes en los paí-
ses correspondientes. 

10.3. Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, el Banco, en carácter de socio protector de 
Garantizar S.G R., mantiene un aporte al Fondo de Riesgo, neto de resultados, por 
14.651 y 15.020 miles de pesos, respectivamente 

10.4. Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, el rubro Disponibilidades incluye 302.016 y 
300 318 miles de pesos, respectivamente, correspondientes a los aportes del Fondo Es-
pecial mencionado en la Nota 18.1 a los presentes Estados Contables. 

NOTA 11 - AJUSTE DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

11.1 . Al 31 de diciembre de 1999 corresponden principalmente, a incrementos de las 
previsiones por riesgo de incobrabilidad de préstamos, a la depuración de partidas pen-
dientes de imputación de antigua data, al devengamiento de renta devengada por títu-
los contabilizados en cuentas de inversión, a la corrección del devengamiento de intere-
ses por préstamos y a la regularización de saldos de otros activos y pasivos. 

11.2. Al 31 de diciembre de 2000 corresponden, principalmente al incremento de las 
previsiones por riesgo de incobrabilidad y a la corrección del devengamiento de intere-
ses por préstamos. 

NOTA 12 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS Y A LA GANANCIA 
MINIMA PRESUNTA 

El cargo por Impuesto a las Ganancias que figura en el Estado de Resultados está ori-
ginado en impuestos análogos extranjeros correspondientes a filiales en el exterior y se 
halla calculado sin considerar el efecto de las diferencias temporarias entre el resultado 
contable e impositivo . 

La Entidad determina el impuesto a las ganancias en el país apl icando la tasa vigente 
del 35% sobre la utilidad impositiva de cada ejercicio, sin considerar el efecto de las di-
ferencias temporarias entre el resultado contable y el impositivo. Adicionalmente deter-
mina el impuesto a la ganancia mínima presunta aplicando la tasa vigente del 1 % sobre 
los activos computables al cierre del ejercicio. Este impuesto es complementario del im-
puesto a las ganancias. La obligación fiscal de la Entidad en cada ejercicio coincidirá con 
el mayor de ambos impuestos. Las entidades regidas por la ley de Entidades Financieras 
deberán considerar como base imponible del gravamen el 20% de sus activos gravados 
previa deducción de aquellos definidos como no computables. Sin embargo, si el im-

NOTE 10 - PLEDGED ASSETS 

10.1. As of 31 December 2000 and 1999, the Bank had 331 and 441 
thousand pesos in foreign currency denominated discounted loans with 
the Argentine Central Bank related to the financing of subsidized expons. 

10.2. As of 31 December 2000 and 1999, a total of 1 O 2 mil/ion 
pesos in securities and cenificates of deposit were p/edged by the 
Bank's foreign affiliates to comply with their host countries ' banking 
regulations 

10.3. As a Member/Manager of "Garantizar S.G.R. ", the Bank 
recorded a 14. 6 mil/ion pesos contribution to the "Fondo de Riesgo" as 
of December 31, 2000, and a 15 O mil/ion pesos contribution as of 
December 31, 1999. 

10.4. As of 31 December 2000, Cash and Due from Banks included 
a 302, O 16,000 pesos contribution to the Special Fund "Fondo Especial" 
mentioned in Note 18. 1 The 1999 contribution was 300,318,000 
pesos 

NOTE 11 - ADJUSTMENTS TO PRIOR YEARS' 
EARNINGS 

11. 1. The principal adjustments far the year ended 31 December 
1999 inc/ude increases in loan loss reserves, the e/imination of cenain 
items pending allocation, the accrua/ of interest on securities he/d in 
the investment account, the correction of interest accrued on /oans, 
and the settlement of other asset and liabi/ity balances 

11.2. The principal adjustments far the year ended 31 December 
2000 inc/ude increases in loan /oss reserves and the correction of 
interest accrued on /oans. 

NOTE 12 - TAXES 

The income tax reponed in the statement of income corresponds to 
taxes paid by the Bank's foreign affi/iates, and was ca/cu/ated irrespective 
of temporary differences between accounting and taxab/e income. 

In Argentina, the Bank's regular income tax obligation is equa/ to 35% 
of net taxable income, irrespective of temporary differences between 
accounting and taxable income In addition, it ca/cu/ates an alternative 
mínimum tax obligation, equa/ to 1 % of cenain assets, and is required to 
pay the higher of these tvvo figures. This new tax for financia/ institutions 
is assessed on 20% of taxable assets. However, if the a/ternative mínimum 
tax /iability exceeds the regular incom_e tax Jiabi/ity, the excess can be used 
to pay any amount by which the regular income tax liability exceeds the 
a/ternative mínimum tax liability far the next ten years. 
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puesto a la ganancia mínima presunta excede en un ejercicio fiscal al impuesto a las ga-
nancias, dicho exceso podrá computarse como pago a cuenta de cualquier excedente 
del impuesto a las ganancias sobre el impuesto a la ganancia mfnima presunta que pu-
diera producirse en cualquiera de los diez ejercicios siguientes 

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2000 y 1999, la Entidad ha estima-
do la existencia de 1.1u1=i.J1d11lu i111µusitivo en el Impuesto a las ganancias y ha estimado 
un impuesto a la ganancia mfnima presunta de 32.868 y 33.435 miles de pesos, respec-
tivamente, que fue activado en el rubro "Créditos Diversos", en el entendimiento que 
serán absorbidos por utilidades impositivas futuras. Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, 
el importe activado en dicho rubro por este concepto asciende a 95.511 y 64.929 miles 
de pesos, respccfr,lJmente. 

En cada ejercicio en que se verifique una compensación de quebrantos, la concreción 
del beneficio impositivo (efecto de la tasa vigente sobre el quebranto utilizado) se reali-
zará si el impuesto a las ganancias (neto de la compensación) fuera igual o superior al 
impuesto a la ganancia mínima presunta, pero estará reducida por cualquier excedente 
de este último sobre el impuesto a las ganancias. 

NOTA 13 - EMISION DE CEDULAS HIPOTECARIAS 

13.1. CEDULAS HIPOTECARIAS RURALES 

Mediante Resolución N° 14 091 de fecha 12 de agosto de 1993, el Honorable Direc-
torio dispuso la emisión de obligaciones escriturales bajo la denominación de Cédula Hi-
potecaria Rural, hasta un monto máximo de U$S 1.050 millones Dicho monto total fue 
ampliado en U$S 100 millones mediante Resolución Nº 14.136 de fecha 6 de octubre 
de 1994. 

Dichos títulos cuentan con el respaldo patrimonial del Banco de la Nación Argentina 
con su garantfa de liquidez. Asimismo cuentan desde su inicio con el respaldo de prés-
tamos hipotecarios otorgados y a otorgarse al sector agropecuario por la Entidad y por 
otros bancos adheridos a la presente operatoria. 

Las principales características de las distintas series emitidas son las siguientes (expre-
sadas en miles de pesos): 

S.rie Fecha de Monto Rescates Montos V.N. V.R, 
emisión dela no en V.R. 

lsi6n col os circulac. 
Segunda 01-02-94 300.000 3.547 21.092 275.361 18 49.565 
Tercera 15-03-94 300.000 3 559 17.841 278.600 18 50.148 
Cuarta 16-05-94 150.000 1.702 19.282 129.016 18 23 .223 
Quinta 01-1 1-94 100_000 52 82.G::!2 17.316 18 3.117 
Total al 31 de diciembre de 2000 126.053 
Total al 31 de diciembre de 1999 304.127 

Con fecha 1 º de septiembre de 2000, el Banco ha cancelado la totalidad de las cédu-
las hipotecarias de la primera serie. 

Far the 2000 and 1999 fiscal years, the Bank c/aimed a regular 
in come tax loss. and obligations in the amount of 32 9 dt ¡¡J 33 4 
mil/ion pesos. respective, with respect to the altemative mínimum tax. 
The tax liabilities were booked to "Miscel/aneous Receivab/es" with the 
understanding that they wi/1 be absorbed by future regular income tax 
liabilities The balance total recorded in the above account far this 
purpose was 95 5 mil/ion pesos at the e/ose of fiscal year 2000, and 
64. 9 mil/ion pesos at the e/ose of fiscal year 1999. 

In any year in which a /oss is recorded, the resulting tax benefit 
(ca/cu/ated by applying the current tax rate to the loss) wi/1 be realized 
tf rhe regular income tax (net of compensation) was equa/ to or 
greater than the alternative mínimum tax, but wi/1 be reduced by any 
excess of the alternative mínimum tax over the regular income tax. 

NOTE 13 - MORTGAGE BONDS 

13.1. COMMON RURAL MORTAGE BONOS "CEDULAS 

HIPOTECARIAS RURALES" 

Pursuant to Board Reso/ution 14,091 of August 12, 1993, the Bank 
issued US$7.05 billion in Common Rural Mortgage Bonds. Another 
US$ 100 mil/ion were issued under Reso/ution 14, 136 dated October 
6, 1994. 

These securities are obligations of the Bank, which guarantees their 
/iquidity. Furthermore, they are backed by current and future 
mortgages on agricultura/ property extended by the Bank and other 
participating banks. 

The following chart summarizes key data on the series issued 
(figures in thousand Argentine pesos): 

Series Se<ond Thlrd Fourth Flfth 
lssue 

11/0MH 
Pri~ipal Amount 300,000 300,000 150, 000 100,000 
Amount bought 

back by Banco 

Nacían 3. 547 3,559 1,702 52 

Unsold 

. Amount . _ ___ _ _ 21,092 __!_Z,_ 84 1 19,282 8~ 632 
Par Value in 

_Qrculation 275,361 278.600 729,016 17 3 16 

% of Residual 

Value 18% 78% 18% 18% 
Residual Value 49,565 50, 148 23.223 3, 117 
Total 12131/00 126,053 
Total 12/31199 304,127 



El plazo de emisión de dichas series es de 7 años y devengan un interés anual del 7,9% 
durante los primeros dos años y, para el resto del periodo, una tasa Libor más 2,9 pun-
tos nominales anuales. 

13.2. CEDULAS HIPOTECARIAS ESPECIALES 

Mediante Resolución Nº 14.118 de fecha 3 de marzo de 1994, el Honorable Directo-
rio dispuso la emisión de obligaciones escriturales bajo la denominación de Cédula Hi-
potecaria Especial, hasta un monto máximo de U$S 500 millones. 

Dichos títulos cuentan con el respaldo patrimonial del Banco de la Nación Argentina 
con su garantía de liquidez. Asimismo cuentan desde su inicio con el respaldo de prés-
tamos hipotecarios otorgados y a otorgarse al sector agropecuario por la Entidad y por 
otros bancos adheridos a la presente. operatoria. 

Las principales características de la emisión son las siguientes (cifras exp. en miles de pesos): 

Serie Fecha de Montod Montos no V.N.en " V.R. 
slón colocados 

Primerª _J_Q_Q.000 95 .164 4.83_§__ 58 2.805 
Total al 31 de diciembre d~ 2000 2.80S 
Total al 31 de diciembre de 1999 3.482 

El plazo de emisión de dichas series es de 1 O años y devengan un interés anual del 
7,9% durante los primeros dos años y, para el resto del periodo, una tasa Libor más 2,9 
puntos nominales anuales. 

NOTA 14 - FONDOS COMUNES DE INVERSION 

Al 31 de diciembre de 2000, la Entidad mantiene en custodia, en su carácter de So-
ciedad Depositaria de los Fondos Comunes de Inversión Carlos Pellegrini, los siguientes 
valores (cifras expresadas en miles de pesos): 

Fondo común de Inversión 

Pe_ll_ggrini - Acciones 
Pellggrini - Renta Pesos 
Pelle_grini - Ren ta Pública Mixta 
Pelle_grini - Renta Dólares 
pelleiJrin1 - Ren ta Pública Dólares 
Total al 31 de diciembre de 2000 
Total al 31 de diciembre de 1999 

Títulos 
P dos 

6.221 

6.221 
9.211 

9.290 
4.700 
4.348 
2.691 

21 .029 
34,613 

Oep6tltos Cauciones 
ofi o ~---~ 

17.685 

37 .911 

55.596 
47.210 

10.455 

10.455 
5.10S 

NOTA 15 - ADMINISTRACION DE FONDOS FIDUCIARIOS 

15.1. CREACION DE LA COMPAÑIA NACION FIDEICOMISOS S.A. 

Con fecha 14 de diciembre de 2000, el Directorio del Banco resolvió crear la compa-
ñía "Nación Fideicomisos Sociedad Anónima" cuyo objeto tendrá por finalidad actuar 
en negocios de la actividad fiduciaria. 

As of September 1, 2000, the Bank has cancelled al/ of the bonds in 
the first series. 

These seven-year bonds carry an interest rate of 7.9% for the first 
two years and Libor + 2. 9% for every year thereafter. 

13.2. SPECIAL RURAL MORTGAGE BONOS "CEDULAS 
HIPOTECARIAS ESPECIALES" 

Pursuant to Board Resolution 14, 118 of March 3, 1994, the Bank 
issued USS 500 mil/ion in Specia/ Rural Mortgage Bonds. 

These securities are obligations of the Bank, which guarantees their 
liquidity. Furthermore, they are backed by current and future mortgages on 
agricultura/ property extended by the Bank and other participating banks. 

The fol/owing chart summarizes key data on this issue (figures in 
thousand Argentine pesos): 

lssue Date 
Principal Amo11nt 

Unso/d Amount 
Par Value in Circulat/C/_n 

¾ of Residual Value 
Residual Va/ue 

Total, 12/31100 
Total 12/31199 

04101194 

10Q,QQ0 

95, 164 

~ ,836 
58% 

2.,,8º1._ 
1,805 
.3,482 

These ten-year bonds carry an interest rate of 7.9% for the first two 
years and Libor + 2. 9% for every year thereafter. 

NOTE 14 - MUTUAL FUNDS 

At 31 December 2000, the fol/owing assets were held by the Bank in 
the custodia/ accounts of the Carlos Pellegrini MutUill Funds: 

FundName 

Pe/leqrini - Acciones 6,22 1 

Pell~rini - Renta Pesos i 290 17,6!¾5 10,45_5 

Pel/eg,rini - Ren ra 
Pública Mixtª-. 4,700 

Pellegrini - Ben ti!_ Dólares 4,348 37,91 1 
Pell~ rini • ~ef]M_ 

Pública Dóla~ 2,691 

Total, 12131/00 fi,'}'}1 '1,()19 ss.596 10,455 
Towl, 12/31/99 9,211 34,613 47210 5,105 
(figures in thousand Argentine pesos) 

133 



134 

Asimismo, resolvió que se efectivice el depósito de 1.000 miles de pesos como aporte 
inicial para el funcionamiento de la Sociedad y donar la suma de 1 O miles de pesos a la 
Fundación Banco de la Nación Argentina, con el cargo de que con dicho importe ad-
quiera cien acciones de la compañía a constituir. 

A la fecha de los presentes estados contables, aún no se ha procedido a la registración 
respectivJ de lo Socicdud y la administración de los fideim11i,u, w11li11úa realizándola 
el Banco 

15.2. FONDO FIDUCIARIO DE ASISTENCIA A ENTIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 

FI 1 d1: abri! de 1995, e! Estado ~Jaciona!, fidudJntc y beneflciaí¡o de: rondo 
Fiduciario de Capitalización Bancaria, y el Banco de la Nación Argentina firmaron el 
contrato de constitución de dicho fondo en cumplimiento de lo dispuesto por el Decre-
to Nº 445 del 28 de marzo de 1995, así como de lo resuelto por el Honorable Directo-
rio del Banco de la Nación Argentina mediante el acuerdo del 19 de abril de 1995. 

En cumplimiento de lo dispuesto por el Decreto Nº 342 de fecha 18 de abril de 2000 
del Poder Ejecutivo, así como de lo resuelto por el Honorable Directorio del Banco de 
la Nación Argentina, se disolvió este fondo y se reemplazó por el Fondo Fiduciario de 
Asistencia a Entidades Financieras y de Seguros. 

El patrimonio del Fondo Fiduciario de Capitalización Bancaria ascendía al 31 de diciem-
bre de 1999 a 811 050 miles de pesos. 

El patrimonio fideicomitido del Fondo Fiduciario de Asistencia a Entidades Financieras 
y de Seguros, asciende al 31 de diciembre de 2000 a 805.508 miles de pesos, y fue in-
tegrado por: 

a) Transferencia fiduciaria de la totalidad de los activos al 26 de febrero de 2000 del 
Fondo Fiduciario de Capitalización Bancaria. 
b) Los recursos provenientes de financiamiento de organismos multilaterales de crédi-
to destinados al mismo objeto del fideicomiso, 
e) La renta de las operaciones del Fondo 
d) Otros recursos que se obtengan para los mismos fines previstos en el contrato del 
fideicomiso 

El Banco de la Nación Argentina actúa como Fiduciario con las siguientes obli-
gaciones: 

a) Administrar los bienes transmitidos en fideicomiso de conformidad con las instruc-
ciones que le imparta el Comité Directivo del Fondo Fiduciario de Asistencia a Entida-
des Financieras y de Seguros. 
b) Llevar un registro contable por separado de las operaciones que realice y mantener 
dichos registros a disposición del Comité Directivo. 
c) Entregar en forma trimestral al Comité Directivo un detalle de las operaciones rea-
lizadas con los bienes del fideicomiso 

15.3. FONDO FIDUCIARIO PARA EL DESARROLLO PROVINCIAL 

El 6 de marzo de 1995, el Estado Nacional y el Banco de la Nación Argentina firma-
ron el contrato de constitución del Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial a regir-
5e por el Decreto Nº 286 del 27 de Febrero de 1995, cuyos beneficiarios serán las pro-

NOTE 15 - TRUSTEESHIPS 

15.1. CREATION OF NACION FIDEICOMISOS S.A. 

On Oecember 14, 2000, the Board of Directors resolved to create the 

company Nación Fideicomisos S A. to handle ali of its trust-related 

activities 

The Board made an initia/ capital contribution of 1 mil/ion pesos to 

the company, and resolved to con tribute 1 O, 000 pesos to Fundación 

Banco de la Nación Argentina to enab/e it to purchase one hundred 

snares of stock m the new company 

At balance date, since Nación Fideicomisos S.A. had sti/1 not been 

registered, trust-related activities were sti/1 being managed by the Bank. 

15.2. TRUSTEESHIPS TO ASSIST FINANC/AL ENTIT/ES 
ANO INSURANCE COMPANIES 

Pursuant to Executive Decree 445 issued on March 28, 1995 and to 

the April 19, 1995 Resolution of the Bank's Board of Directors, the 

Bank on 12 April 1995 signed an agreement with the Republic of 

Argentina (the Beneficiary) establishing the Fondo Fiduciario de 
Capitalización Bancaria "Bank Capitalization Trust". 

Executive Oecree 342 of April 18, 2000, anda Resolution passed by the 

Bank's Board, dissolved the above trust and replaced it with the Fondo 

Fiduciario de Asistencia a Entidades Financieras y del Seguros "Trust For 

Assistance To Financia/ lnstitutions and lnsurance Companies". 

The Fondo Fiduciario de Capitalización Bancaria had 811 mil/ion 

pesos in assets as of 3 1 December 1999. 

The total assets in the Fondo Fiduciario de Asistencia a Entidades 

Financieras y de Seguros was 805 5 mil/ion pesos as of 31 December 

2000, and included: 

a) Ali of the assets of the Fondo Fiduciario de Capitalización Bancaria, 

which were transferred to the new trust on February 26, 2000; 

b) Loans granted by lnternational Credit Agencies; 

e) Revenue generated by the Trust; and 

d) Other resources obtained far the purposes set forth in the Trust 

Contract. 

The Bank has the following obligations as Trustee · 

a) To administer the Trust assets as directed by the Trust's Board of 

Oirectors, 

b) To maintain separate accounting records far the Trust, and to 

make them available to the Board, 

e) To provide the Board with a quarterly report of ali transactions 

involving the Trust's assets 



vincias o los bancos total o parcialmente de propiedad de las provincias que cumplan 

los requisitos detallados en el contrato. 

El patrimonio fideicomitido asciende al 31 de diciembre de 2000 y 1999 a 3.275.984 

y 4 ,853.711 miles de pesos, respectivamente, y fue integrado por: 

a) 70.599.999 acciones Clase "A" de YPF S.A., excluidos los dividendos correspon-

dientes al año 1995. 
b) Los recursos que en el futuro provengan de préstamos otorgados por el B.I.R.F. y B.I.D. 

c) Los recursos que en el futuro asignen los presupuestos nacional o provinciales. 

d) El producido de sus operaciones o la venta de sus activos. 

El Banco de la Nación Argentina actúa como Fiduciario con las siguientes obliga-

ciones: 
a) Prestar fondos a los beneficiarios para atender situaciones de iliquidez transitoria. 

b) Pagar los activos que adquiriese de los bancos con el fin de otorgar liquidez. 

c) Adelantar recursos a las provincias en proceso de privatización de sus empresas. 

d) Financiar programas de recursos humanos o fortalecimiento institucional de los be-

neficiarios. 
e) Emitir tftulos circulatorios, obligaciones negociables o contraer préstamos. 

f) Contratar consultores o asesores para la privatización de las entidades. 

g) Asumir directamente, por convenio con las provincias, la tarea de privatizar los ban-

cos que resulten elegibles. 
h) Contratar la administración, co-administración o asesoramiento para la administra-

ción de los beneficiarios hasta que se transfieran a sus adquirentes. 

í) Llevar registro por cada beneficiario y rendir cuentas al fiduciante y al beneficiario. 

15.4. FONDO FIDUCIARIO FEDERAL DE INFRAESTRUCTURA REGIONAL 

Dentro de los alcances de la Ley Nº 24.855 que dispuso la privatización del Banco Hi-

potecario Nacional, se contempló la creación del Fondo Fiduciario Federal de Infraes-

tructura Regional (F.F.F.I .R.), con el objeto de asistir a las provincias y al Estado Nacional 

en la financiación de obras de infraestructura económica y social. La administración del 

Fondo es ejercida por un Consejo de Administración que actúa en el ámbito de la Jefa-

tura de Gabinete de Ministros. El Artículo 6 de la ley mencionada designa al Banco de 
la Nación Argentina como fiduciario del Fondo quien actúa siguiendo las instruccio-

nes impartidas por el Consejo de Administración. El patrimonio del fondo está integra-

do principalmente por las acciones del Banco Hipotecario Sociedad Anónima y por el 

producido de su venta. 

Los Decretos Nº 924/97 y 228/98 que reglamentan la ley mencionada establecen las 

características contenidas en el Contrato de Fideicomiso, entre ellas la duración de 30 

años, y las facultades y obligaciones otorgadas al Banco de la Nación Argentina. En 

particular el Banco deberá: 

a) Realizar los actos respecto del patrimonio del fondo, de conformidad con las ins-

trucciones específicas y encargos fiduciarios que le imparta el Consejo de Administra-

ción del Fondo. 

bl Mantener y 1egistr_ªr .él su nombre con el c~ráct~r de prQ¡?ie_déld fiduciaria en lo~ tér-

minos de la Ley Nº 24.441 los bienes que integran el patrimonio del Fondo. 

e) Llevar por separado el registro contable. 

d) Actuar por cuenta y orden de los beneficiarios con el consentimiento del Consejo 

de Administración del Fondo. 

15.3. TRUSTEESHIP FOR PROVINCIAL DEVELOPMENT 

Pursuant to Executive Decree 286 issued on February 27, 1995, the 

Bank on 6 March 1995 signed an agreement with the Republic of 

Argentina establishing the Fondo Fiduciario para el Desarrollo 

Provincial ("Provincial Development Trust"). The Beneficiaries of this 

Trust are the provinces of Argentina and any bank whol/y or partially 

owned by a provincial government and that meets certain other 

conditions set out in the Trust Contract. 

The trust had 3.3 billion pesos in assets as of 31 December 2000 and 

4.8 billion pesos in assets as of 31 December 1999, which included: 

a) 70,599,999 Class "A" shares of YPF, S.A. stock, excluding 1995 

dividends, 

b) Proceeds from the World Bank and the lnteramerican 

Development Bank. 

e) Proceeds from the federal or provincial governments; 

d) Revenues generated by the Trust. 

The Bank has the following obligations as Trustee: 

a) To lend money to Beneficiaries experiencing temporary liquidity 

difficulties; 

b) To repay bank /oans obtained for the purpose of meeting liquidity 

needs; 

e) To advance money to provincial governments for privatization 

projects; 

d) To finance the Beneficiaries' human resources development and 

organizational restructuring programs; 

e) To issue debt or obtain /oans; 

f) To hire consultants or advisors for privatization projects; 

g) To supervise the privatization of certain eligible banks, under 

agreements signed with the provinces; 

h) To hire managers or advisors to administer the privatized 

institutions until ownership has been transferred; 

i) To keep accounting records on each Beneficiary, and to submit this 

information to the Trustor and the Beneficiary. 

15.4. TRUSTEESHIP FOR FEDERAL ANO REGIONAL 
INFRAESTRUCTURE 

Law 24,855 which privatized Banco Hipotecario Nacional a/so 

established the Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional 

("Federal Funding Trust") to assist the national and provincial 

governments with infrastructure projects. The Trust's Council of 

Administrators is governed by the Cabinet. Artic/e 6 of this Law named 

the Bank as Trustee, responsible for acting on the instructions of the 

Council of Administrators. The Trust assets comprise mainly shares of 

stock in Banco Hipotecario Sociedad Anonima and the proceeds from 

the sale of these shares 
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e) Retener y depositar anualmente un porcentaje sobre el patrimonio del fondo desti-
nado a gastos. 
f) Liquidar los préstamos otorgados por el fondo. 
g) Asignar y transferir los créditos y garantías del patrimonio del fondo a los fideico-
misos especlficos que indique el Consejo de Administración. 
h) Asignar y transferir las acciones del Banco Hipotecario S.A. al Fideicomiso de Asis-
tencia. 
i) Efectuar los desembolsos que le requiera el Consejo de Administración del Fondo 
dentro de los tres días hábiles bancarios posteriores. 
j) Rendir cuentas al Consejo de Administración del Fondo sobre la evolución de las in-
versiones realizadas (a requerimiento), preparar un estado patrimonial y financiero 
111e11~udirnerrte que trimestralmente será auditado por dicho Consejo 
k) No percibir comisión alguna ni renunciar al cumplimiento de las mencionadas obli-
gaciones. 

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, los fondos correspondientes al F.F.F.I.R. adminis-
trados por el Banco de la Nación Argentina ascienden a 350.215 y 570.362 miles de 
pesos, respectivamente. 

Por otro lado, los decretos mencionados anteriormente crean un "Fideicomiso de Asis-
tencia" con el objeto de proceder a la capitalización del F.F.F.I.R. mediante los recursos 
provenientes de la venta de las acciones del Banco Hipotecario S.A y de los emprésti-
tos que contraiga con garantía sobre tales acciones. Este fideicomiso tiene una duración 
que no debe exceder los 30 años y es administrado por un Comité Ejecutivo 

El Banco de la Nación Argentina actúa como Fiduciario con las siguientes obliga-
C1ones: 

a) Administrar el patrimonio fideicomitido. 
b) Actuar conforme a las instrucciones que le imparta el Comité Ejecutivo del Fideico-
miso de Asistencia. 
c) Vender las acciones y/o contraer empréstitos con garantía sobre las mismas, según 
las instrucciones del Comité Ejecutivo. 
d) Proceder a la capitalización del Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional 
mediante el aporte del producido neto de la venta de las acciones del Banco Hipote-
cario S.A., y/o los empréstitos que contraiga con garantía sobre tales acciones. 
e) Rendir cuentas al Fiduciante respecto de los bienes fideicomitidos mensualmente. 
f) Llevar por separado el registro contable del Fondo. 
g) No percibir comisión alguna. 

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, los fondos del Fideicomiso de Asistencia adminis-
trados por el Banco de la Nación Argentina ascienden a 2.080 y 295.789 miles de pe-
sos, respectivamente, los que incluyen las acciones del Banco Hipotecario S.A. valuadas 
a su valor nominal. 

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, el patrimonio administrado por el Fideicomiso de 
Asistencia y por el Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional se expone en 
forma consolidada en Cuentas de Orden - Fondos en Fideicomiso por un total de 
352.295 y 866.151 miles de pesos, respectivamente. 

The Trust Contract, established in Executive Decrees 924/97 and 

228/98, states that the Trust wi/1 be in force for 30 years, and defines 

the fol/owing obligations for the 8ank as Trustee: 

a) To manage the Trust in accordance with the powers assigned by 

the Council of Administrators; 

b) To hold the Trust's assets in its name, pursuant to Law 24,441; 

e) To maintain separate accounting records for the Trust; 

d) To act on beha/f of the Beneficiaries with the approval of the 

Council of Administrators; 

e) To retain and deposit each year a percentage of the Trust's assets 

for expenses; 

t) lo co//ect on any loans granted by the Trust; 

g) To assign and transfer the credits and guarantees of the Trust's assets 

to the specific sub-Trust indicated by the Council of Administrators; 

h) To assign and transfer the stock of Banco Hipotecario S.A. to the 

Fideicomiso de Asistencia (Assistance Trust); 

i) To make any disbursements requested by the Council of 

Administrators within three banking business days; 

j) To provide information to the Counci/ of Administrators on the 

performance of the Trust's investments, and to prepare monthly 

financia/ reports to be audited quarterly by the Council; 

k) To receive no commission for the Trusteeship, and to fu/fil/ its 

obligations for the duration of the Trust 

This fund had 350.2 mil/ion pesos in assets as of 31 December 2000, 

and 570.4 mil/ion pesos as of 31 December 1999 

The above-mentioned Executive Decrees a/so created the Fideicomiso 

de Asistencia (Assistance Trust) to capitalize the Federal Funding Trust 

with the proceeds from the sale of stock in Banco Hipotecario S.A. as 

we/1 as /oans it obtains that are guaranteed with Banco Hipotecario 

stock. This Trust wi/1 endure forno more than 30 years, and is governed 

by an Executive Committee. 

The Bank has the following ob/igations as Trustee of the Fideicomiso 

de Asistencia (The Assistance Trust): 

a) To administer the Trust assets; 

b) To act on the instructions of the Executive Committee of the 

Fideicomiso de Asistencia (Assistance Trust); 

e) To sel/ shares of stock or accept /oans secured by these shares as 

directed by the Executive Committee 

d) To capita/ize the Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura 

Regional with the net proceeds of the sale of the stock of Banco 

Hipotecario S.A., and or /oans guaranteed by these shares, 

e) To provide monthly financia/ reports to the Trustor; 

f) To maintain separa te accounting records for the Trust, 

g) To receive no commission for this Trusteeship 

The Assistance Trust had 2 1 mil/ion pesos in assets as of 31 December 

2000 and 295.8 mil/ion pesos in assets as of 31 December 1999, 

inc/uding the tace value of shares of stock in Banco Hipotecario S.A 



15.5. FONDO FIDUCIARIO PARA LA PROMOCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA 

El 22 de setiembre de 1997, el Estado Nacional y el Banco de la Nación Argentina 
firmaron el contrato de constitución del Fondo Fiduciario para la Promoción Científica y 
Tecnológica a regirse por la Ley Nº 24 441, cuyos beneficiarios serán las provincias, mu-
nicipios, personas físicas o de existencia ideal, públicas o privadas que desarrollen acti-
vidades productivas de bienes y servicios, actividades científicas, tecnológicas, que resul-
ten elegibles a criterio del Fiduciante en la medida o proporción que se le hubiere asig-
nado individualmente a cada beneficiario. 

El patrimonio fideicomitido asciende al 31 de diciembre de 2000 y 1999 a 9 591 y 
12.563 miles de pesos, respectivamente, y es integrado por los recursos que asigne el 
Estado Nacional a la Secretaría de Ciencia y Tecnología (a través del Presupuesto de la 
Nación o por leyes o decretos especiales), específicamente afectados en todos los casos 
a la Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica para la aplicación de la Ley 
Nº 23.877 de Promoción y Fomento de la Innovación 

El Banco de la Nación Argentina actúa como Fiduciario con las siguientes obliga-
ciones: 

a) Desembolsar a los Beneficiarios que indique el Fiduciante, préstamos o subvencio-
nes para ejecutar proyectos de investigación y desarrollo científico y tecnológico, de in-
novación y modernización tecnológica, de capacitación y asistencia técnica, que deter-
mine el Fiduciante 
b) Efectuar el estudio, verificación e instrumentación de las garantías que deberán 
constituir los beneficiarios. 
c) Efectuar la liquidación y gestión de cobro judicial o extrajudicial de los reintegros que 
adeuden los beneficiarios o sus garantes. 
d) Mantener la disponibilidad, en la cuenta que a tal efecto se acuerde, de los recur-
sos del Fondo, que el Fiduciante determine necesarios para la administración. 
e) Realizar todos los actos que fueren necesarios para el cumplimiento del objeto del 
fideicomiso . 
f) Llevar un sistema de registro respecto de la Propiedad Fiduciaria, como así también 
por cada beneficiario. 
g) Cumplir lo dispuesto en las normas que integran los regímenes de promoción y ob-
servar el Reglamento Operativo fehacientemente comunicado al Fiduciario por el Fidu-
ciante. 

15.6. FIDEICOMISO FONDOS DE BECAS CON DESTINO A ESTUDIANTES 
UNIVERSITARIOS 

El 6 de abril de 1999, el Ministerio de Cultura y Educación y el Banco de la Nación 
Argentina firmaron el contrato de constitución del Fondo de Becas con destino a Estu-
diantes Universitarios a regirse por la Ley Nº 24.441, cuyos beneficiarios serán los beca-
rios de las Universidades Nacionales que resulten elegibles a criterio del Ministerio a tra-
vés de la Dirección Nacional de Programación y Coordinación Institucional. 

El patrimonio fideicomitido asciende al 31 de diciembre de 2000 a 1.882 miles de pe-
sos, (siendo al 31 de diciembre de 1999 de 2.795 miles de pesos) integrado por los re-
cursos previamente asignados por el Ministerio de Cultura y Educación para su depósi-
to en la cuenta corriente oficial denominada "Fideicomiso Fondo de Becas con destino 
a Estudiantes Universitarios - Ministerio de Cultura y Educación - Dirección Nacional de 
Programación Institucional". 

As of the e/ose of 2000 and 1999, the total assets managed by the 

Fideicomiso de Asistencia and by the Fondo Fiduciario Federal de 

Infraestructura Regional amounted to 352.3 mil/ion pesos and 866 1 

mil/ion pesos respective/y, and have been included under 

Memorandum Accounts - Funds in Trust. 

15.5. TRUSTEESHIP TO PROMOTE SCIENCE AND 
TECHNOlOGY 

This Trust (the "Science and Technology Trust'? was estab/ished by the 

Repub/ic of Argentina and the Bank on 22 September 1997, and is govemed 

by Law 24,441. The Benefk:iaries include provinces, cities, individua/s, and 

public or prívate companies, who produce goods or provide services related 

to science and technology and are deemed eligible by the Trustor. 

The Trust had 9 6 mil/ion pesos in assets as of 31 December 2000 and 

12. 6 mil/ion as of 31 December 1999, These inc/ude assets assigned by 

the Republic of Argentina to the Ministry of Science and Technology (as 

part of the federal budget or under special /aws or decrees), and 

specifical/y those assigned to the National Agency far the Promotion of 

Science and Technology pursuant to Law 23,877 regarding the 

Promotion of Technologica/ lnnovation 

The Bank has the following obligations as Trustee: 

a) To make /oans or grants to the Beneficiaries as indicated by the 

Trustor, far research and development, techno/ogica/ innovation or 

modernization projects, training, or technica/ support 

b) To evaluate and administer any guarantees required of the 

Beneficiaries; 

e) To take action (legal or otherwise) to col/ect on /oans made out of 

Trust assets; 

d) To maintain a special administrative sub-account, to include those 

assets indicated by the Trustor; 

e) To take any action necessary to carry out the goals of the Trust, 

f) To keep a records of the Trust Assets as we/1 as documentation 

related to each Beneficiary; 

g) To comply with the objectives and po/icies of the Trustor. 

15.6. ASSISTANCE TRUST FOR UNIVERSITY STUDENTS 
SCHOLARSHIPS 

This Trust (the "University Scho/arship Trust') was established by the 

Ministry of Culture and Education and the Bank on April 6, 1999, and 

is governed by Law 24,441 The Beneficiaries are students of Argentine 

universities who meet the e/igibility criteria established by the Ministry's 

Dirección Nacional de Programación y Coordinación Institucional. 

The Trust had 1 9 mil/ion pesos in assets as ot 31 December 2000, 

and 2 8 mil/ion as of 31 December 1999, which inc!ude funds assigned 

by the Ministry of Culture and Education and deposited in the 

appropriate Ministry account. 
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El Banco de la Nación Argentina actúa como Fiduciario con las siguientes funciones: 
a) Proceder a abrir cuentas de Cajas de Ahorros a nombre de los beneficiarios en las 
sucursales designadas por el respectivo Ministerio. 
b) Acreditar en cada una de dichas cuentas mensualmente y dentro de los primeros 
cinco días de cada mes, entre mayo de 1999 y febrero de 2000 inclusive, la suma de 
pesos trescientos, salvo comunicación fehaciente del Ministerio, que en algún caso 
puntual deba interrumpirse la acreditación. 
c) Realizar además, todos los actos que fueren necesarios para el cumplimiento del ob-
jeto del fideicomiso. 
d) Al término del período, el saldo residual de los fondos que se mantengan en el fi-
deicomiso serán transferidos a la cuenta que el fiduciante disponga a tal efecto. 
e) Con frecuencia mensual o en cada oportunidad en que se requiera, el banco envia-
rá al fiduciante la nómina de las transferencias realizadas. 
f) Efectuar las acreditaciones que requiera el Ministerio una vez efectuada la transmi-
sión de la propiedad fiduciaria . 

15.7. PROGRAMA DE PROPIEDAD PARTICIPADA 

En el marco del proceso de privatizaciones de entes públicos llevado a cabo por el Es-
tado Nacional, se estableció, mediante la Ley Nº 23.696 y normas complementarias, un 
sistema de adquisiciones del capital accionario de dichos entes denominado "Programa 
de Propiedad Participada" (P.P.P.). En virtud del mismo, el Banco de la Nación 
Argentina celebró diversos convenios de fideicomiso con el Ministerio de Economía y 
Obras y Servicios Públicos y con otros entes públicos y privados, por los cuales recibió en 
propiedad fiduciaria acciones correspondientes a empresas privatizadas. De acuerdo a lo 
previsto en los contratos mencionados, el Banco de la Nación Argentina queda obli-
gado a administrar la cobranza de dividendos y el pago al acreedor por cuenta de cada 
uno de los adquirentes, a tener a su cargo la custodia de las acciones que forman par-
te del patrimonio fideicomitido y a administrar el fondo de garantía y recompra de ac-
ciones. Al 31 de diciembre de 2000, el saldo de estas actividades fiduciarias es el siguien-
te (siendo al 31 de diciembre de 1999 de 460.647 miles de pesos): 

Empren 

Aerolíneas A.rgentinas_iA. 
Austral Líneas Aéreas S.A. 
Banco H_iQotecario S_ A, 
C.T. del Litoral S.A. 
C.T. Mendoza S.A. 
C.T. Patag_ónicas S.A. 

Patrimonio neto fiduciario 
____________ e._n""""m""i_le.,s de e-sos) 

44.075 
15.024 

124.550 
12 

3.716 
1.092 

14.645 ~aja_pe Ahorro y Seg. S.A. 
Distribuidora Gas del Centro S.A. 
Distribuidora de GasJ;:J:!Y.9na S.A. 
Distribuidora de Gas del Litoral S.A. 
Distribuidora de Gas d~I Sur S.A. 
Distribuidora de Gas Pam eana S.A. 
Distrocuyo S,A 

20.058 
23 ,901 
15.617 

----~24.036 
1.119 
4.408 
1.344 Edecat S.A. 

Edeer S.A. 
Gas Natural BAN S.A. 
Hidroejéctrica Los_Nihuiles~ 

19.169 
99 

2.235 

The Bank has the fo//owing obligations as Tt'ustee: 

a) To open Savings Accounts in the name of each Beneficiary in lhe 

branches designated by the Ministry; 

b) During the period May 1999-February 2000, and unless otherwise 

instructed by the Mini,try, to credit a sum of 300 pesos into each 

account within the first five days of each calendar month; 

e) To take any action necessary to carry out the goals of the Trust· 

d) At the end of the above-specified period, to transfer any residual 

assets in the Trust to the appropriate account of the Trustor; 

e) To inform the Trustor of ali transfers on a monthly basis, or more 

frequently as necessary; 

tJ To make any transters required by the Ministry once the Trust 

assets have been disbursed. 

15.7. SHARED PROPERTY PROGRAM ("PROGRAMA DE 
PROPIEDAD PARTICIPADA") 

As part of its program to privatize state-owned companies, the 

Republic of Argentina passed Law 23,696, establishing the Shared 

Property Program to facilitate purchases of stock in these companies. 

The Bank entered into certain Trust Contracts with the Ministry of 

Economy and various public and prívate entities, under which it 

received shares of stock in the privatized companies. As Trustee, the 

Bank is responsible for co//ecting any dividends payable, paying the 

appropriate sum to shareholders, holding the shares in custody as part 

of the Trust assets, and administering the guarantee fund and the stock 

repurchase program. As of 31 December 2000, the assets in the Trust 

included: 

Company Va/ue ol 5hM<'S m Trust 
,n thoina11dt Ar 

A ero/lneas Argentinas S.A. 

Austral Lineas Aéreas S.A. 

_ Banco Hipotecario S.A. 

C. T. del Litoral S.A. 

C. T. Mendoza S.A. 

C. T. Patagónicas S A. 

Caja de AhorrQY Seg. S.A. 

Distribuidora de Gas del Centro S.A 
Distribuidora de Gas Cuyana S.A. 

Distribuidora de Gas del Litoral S'.A. 
_[)istri/J_uidora de Gas del Sur S A. 

Dis_tribuid_ora de Gas Pampeana S.A. 
Distrocuyo S.A. 

Edecat S.A 

Edeer S.A. 

Gas Natural BAN S.A. 

Hidroeléctrica los Nihuiles S.A. 

Hidroelétrica Rio Hondo S.A. 

Hidroeléctrica Diamante S.A. 

Hidro_eléctrica Piedra del Aguila S.A. 

44,075 

15,024 

124,550 

12 

3,716 

1,092 

14,645 

20,058 

23,901 

15,617 

24,036 

1,119 

4,408 

1,_Hj_ 

19,169 

99 
2,235 

85 

1,100 

11.254 



mpr~sa Patrimonio neto fiduciario 
------~~-_,.c,~n_m~ 1les de esos) 

85 
1.100 

Hidroeléctrica Río Hondo S.A. 
Hidroeléctrica Diamante S.A. 
Hidroeléctrica Piedra del A_guila S.A. 
Hidroeléctrica Río Juramento S.A. 
Hidroeléctrica Térmica San Juan S.A. 
Hidroeléctrica Tucumán S.A. 
Metro.gas S.A. 
Transener S.A. 
Transnea S.A. 
Transnoa S.A. 
ransp¡i S.A. 

Total 

11.254 
839 
251 

94 
60.321 
43.958 

777 
5.413 
4.981 

444,173 

Asimismo, dentro del sistema de adquisición mencionado, el Banco de la Nación 
Argentina recibió en calidad de depositario, acciones de las empresas privatizadas que 
se informan a continuación, debiendo cumplir funciones como banco fideicomisario simi-
lares a las referidas anteriormente (al 31 de diciembre de 1999, 502.350 miles de pesos): 

Empresa 

6guas fllilentinas S.A. 
C.T. A~ o Valle S.A. ___ _ 
C.T. del NorQ?~e S~.A~·----
C.T. San Nicolás S.A. 
C.T. Sorrento~S~.A~·--------
Central Dock Sud S.A. 
Central Güemes S.A. 
Edelap S.A. 
Edenor S.A. 
Edesur S.A. 
Hidroeléctrica Alicurá S.A. 
Hidroeléctrica Cerros Colorados S.A. 
Hidroeléctrica El Chacón S.A. 
Pedro de Mendoza S.A. 
Y.P.F. S.A 

33 .485 
2.462 

_ 2.045 
14.0§4_ 

1.203 
-21L 
4.592 

28.322 
91.477 

5.340 
724 

2.807 
7.201 

786 
28.038 

Total ------------~------223.059 

15.8. FIDEICOMISO LOS CARACOLES - PUNTA NEGRA (PROVINCIA DE SAN JUAN) 

El 1 º de diciembre de 1999, la Provincia de San Juan, Fiduciante del Fideicomiso los 
Caracoles - Punta Negra y el Banco de la Nación Argentina firmaron el contrato de 
constitución de dicho fideicomiso, a regirse por la Ley Nº 24.441 cuyo beneficiario será 
el Estado Nacional. 

EHideic;omiso ~stará <;<:instituido pqr IC:i!i Bienes Fideieomitidos que se indican a -conti- · --
nuación: 

a) Los fondos que le correspondan al Fiduciante de los recursos de la Coparticipación 
Federal, por hasta el 7,39% de la participa~ión del Fiduciante en dichos recursos du-
rante el plazo de vigencia del contrato de fideicomiso. 

omp,my V.ilue ot 5MIJ!c1 In 11v 

Hidroeléctrica Río Juramento S.A. 839 

Hidroeléctrica Térmica San Juan S.A. _ 251 

Hidroeléctrica Tucumán S.A. 94 

Metrogas S.A. 6.Q,321 

Transener S.A. 43.958 

Transnea S.A. 7 77 
TransnoaS.A. ____ ____ 5,413 

Ji'nn,pa S.A. 41981 
rora/ far 1000 444, 173 

The total for 1999 was 460. 6 mil/ion pesos. 

The Bank a/so received shares of the following companies under this 

program, and has similar obligations as trustee: 

r:ompany 

Aguas Arqentinas S.A. __ _ 
C. T. Alto Valle S.A. 

C. T. del Noroeste __ _ 
e T. San Nicolás S.A. 

e 7: Sorrenro.5.A 

Central Dock Sud S.A. 

s;,entra/ Güemes S.A. 

Edela S.A. 
Edenor S.A. 
Edesur S.A. 
Hidroeléctrica Alicura S.A. 

Hidroeléctrica Cerros Colorados S.A. 

Hidtroeléctrica El Chocón S.A. 

_?.fdro de Me!JSloza S.A. 

Y.RF. S A. 
Tou fQr2D""Q,.,._ __________ _ 

The total for 1999 was 502.3 mil/ion pesos. 

33¿ 85 _ 

2462 

2,045 

14064 

/,203 
513 

4,592 

)8,322 

91477 

5340 

724 

2807 

7,201 

786 

28 038 
223,059 

15.8. ASSISTANCE TRUST "LOS CARACOLES" - PUNTA 
NEGRA (SAN JUAN PROVINCE) 

This Trust was established in an agreement signed on December 1, 

1999 by the Province of San Juan (as Trustor) and the Bank. The 

Beneficiary of the Trust, which will be governed by Law 24,441, is the 

Republic of Argentina. 

Thl:! Trust a55f!t!i will includ~' 
a) The Trustor's Coparticipación Federal funds, up to 7.39% of the 

Trustor's share for the duration of the Trust Contract· 

b) One hundred percent of monies received and to be received by 

the Trustor from the Fondo de Desarrollo Eléctrico del Interior and the 
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b) El 100% de los fondos percibidos y a ser percibidos por el Fiduciante de los recur-
sos del F.E.D.E.1. (Fondo de Desarrollo Eléctrico del Interior) y del F.l ,E. (Fondo de In-
fraestructura Eléctrica) a partir del 1 º de octubre de 1999 y durante el plazo de vigen-
cia del contrato de fideicomiso. 
c) Los aportes anuales no reintegrables a ser abonados por el Estado Nacional al Fidu-
ciante conforme al Acta Convenio celebrado el 27 de abril de 1999 entre el Fiducian-
te y el Estado Nacional. 
d) Los fondos que el Fiduciante transfiera al Fiduciario en el futuro conforme a la Cláu-
sula Séptima Inciso b) del rnntrnto de fideirnmiso 
e) Los fondos que el Fiduciante incorpore al fideicomiso en el futuro 
f) Los frutos, rentas y accesorios de los mencionados fondos y aportes. 
g) Todos los demás bienes que el Fiduciario reciba en su carácter de tal o adquiera con 
posterioridad con los bienes referidos anteriormente. 

El Banco de la Nación Argentina actúa como Fiduciario con las siguientes atribucio-
nes y obligaciones: 

a) Salvo lo dispuesto en el contrato de fideicomiso, no podrá gravar o disponer de los 
Bienes Fideicomitidos. 
b) Retendrá, depositará y transferirá los Bienes Fideicomitidos de conformidad con la 
cláusula séptima del contrato de fideicomiso. 
c) Realizará, además, todos los actos que fueren necesarios para el cumplimiento del 
objeto' del fideicomiso. 
d) Llevará un sistema de registro respecto de los Bienes Fideicomitidos, de lo cual de-
berá rendir cuentas al Fiduciante de acuerdo con los términos establecidos en el con-
trato de fideicomiso. Las citadas registraciones deberán mantenerse separadas e inde-
pendientes de las registraciones que el Fiduciario efectúe como entidad financiera fue-
ra de la actividad de Fiduciario bajo el contrato. 
e) Percibirá una remuneración mensual de $ 4.500 (pesos cuatro mil quinientos) más 
IVA, por el ejercicio de sus funciones como Fiduciario. 

Al 31 de diciembre de 2000, los Bienes Fideicomitidos ascendían a 1 miles de pesos, 
depositados en la Cuenta Fiduciaria. 

15.9. FIDEICOMISO DE GARANTIA YOMA S.A. 

Con fecha 9 de agosto de 2000, la Empresa YOMA S A., sus accionistas y el Banco de 
la Nación Argentina celebraron un contrato de constitución de Fideicomiso de garan-
tía, conforme al Titulo 1 de la Ley Nº 24.441, cuyos beneficiarios serán el Banco de la 
Nación Argentina y el Banco Macro S.A. 

Mediante el presente Contrato de Fideicomiso: 
- Los accionistas transmiten en garantía desde la fecha del contrato y hasta la extin-
ción del fideicomiso la propiedad fiduciaria de las acciones y todos los derechos políti-
cos y patrimoniales inherentes a la calidad de accionistas de la empresa incluyendo, pe-
ro no en forma exclusiva, el derecho a percibir dividendos en efectivo o en acciones, 
el derecho emergente de cualquier reducción de capital aprobada y el derecho a la par-
ticipación en el resultado de la liquidación. 
- La empresa YOMA S.A. cede y transfiere en garantía, desde la fecha del contrato y 
hasta la extinción del Fideicomiso, el 5% del total de los montos a reintegrar sin de-
ducciones de los derechos presentes y futuros que la misma tiene a su favor contra la 
A.F.I.P. con motivo del Régimen de Promoción. 

Fondo de Infraestructura Eléctrica, from October 1, 1999 for the 

duration of the /rust <.ontract; 

e) Annual, non-refundable contributions by the Republic of 

Argentina to the Trustor under the Acta Convenio (Agreement Act) 

formalized on April 2 7, 1999 between the Trustor and the Republic 

of Argentina; 

d) Any funds that the Trustor may transfer to the Trustee in the future 

under c/ause 7, paragraph (b) of the Trust Contract; 

e) Any f11t11rr> f11nr/~ thilt thP Tr11~tor may place in the Trust; 

f) Any financia/ benefit or return generated by the above-mentioned 

monies or contributions; 

g) Any other asset that the Trustee may receive in said capacity or 
may later acquire with the assets detai/ed above. 

The Bank has the fol/owing obligations and privileges as Trustee: 

a) Except as provided in the Trust Contraer, not to pledge or dispose 

of the Trust assets; 

b) To retain, deposit, and transfer the Trust assets in accordance with 

c/ause 7 of the Trust Contract; 

e) To do what is necessary to fu/fil/ the purpose of the Trust; 

d) To maintain a separate account of the Trust assets, and to furnish 

said information to the Trustor under the terms of the Trust Contract. 

e) To receive compensation in the amount of 4,500 pesos per month 

plus Va/ue Added Tax for acting as Trustee. 

As of 31 December 2000, the Trust had one thousand pesos in assets. 

15.9. ASSISTANCE GUARANTEE TRUST "YOMA S.A." 

On August 9, 2000, Yoma S.A., its shareho/ders, and the Bank estab/ished 

a Fideicomiso de Garantla ("Guarantee Trust'?, in accordance with Title I of 

Law 24,441 The Trust Beneficiaries wi/1 be the Bank and Banco Macro S.A 

The Trust Contraer sets forth the following: 

- the shareho/ders pledge as guarantee, for the duration of the Trust the 

Trust assers, these being the shares of stock, and al/ corresponding legal and 

financia/ righrs including, but not exclusive/y, the righlS to receive dividends 

in cash or in kind, the rights arising from any reduction in capital that may 

be approved, and the right to receive a share of any liquidation proceeds; 

- Yoma S A. transfers in guarantee, for the duration of the Trust, 5%, 

without deductions of the total amount it receives as reimbursement 

from the AFIP pursuant to the Régimen de Promoción "Promotion 
Rules". 

The Bank has the following ob/igations as Trustee: 

a) To hold the Trust assets and to have the broadest possible power 

to carry out any action related to the conservation or disposition of 

the Trust assets; 



El Banco de la Nación Argentina actúa como Fiduciario con las siguientes obligaciones: 
a) Ejercer la propiedad fiduciaria de los bienes fideicomitidos y tendrá las más amplias 
facultades para realizar todos los actos necesarios para la conservación o disposición 
de los Bienes Fideicomitidos. 
b) Administrar los recursos líquidos, constituyendo depósitos a plazo fijo en dólares en 
el Banco de la Nación Argentina. 
c) Proceder a reintegrar con recursos del fide icomiso las erogaciones realizadas por el 
Banco de la Nación Argentina o Banco Macro S.A., de acuerdo con lo dispuesto en 
el Artículo 3.3 del contrato de fideicomiso, en el supuesto en que la A.F.I.P. intime a 
dichos bancos a honrar alguno de los avales otorgados a su favor, y siempre que ha-
yan dado cumplimiento total o parcial a la intimación efectuada. 

El patrimonio fideicomitido asciende al 31 de diciembre de 2000 a 44.476 miles 
de pesos. 

1S.10. FIDEICOMISOS CONSTITUIDOS BAJO LA LEY Nº 24.441 CON FINES DE 
GARANTIA Y ADMINISTRACION 

El Banco de la Nación Argentina en su carácter de Fiduciario ha celebrado contra-
tos de Fideicomiso con los adjudicatarios (Unidades de Gestión y Participación) del Con-
curso Público convocado por el Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y 
Pensionados, quienes en carácter de Fiduciantes tendrán a su cargo la responsabilidad 
contractual con los prestadores básicos de los distintos servicios que incluyen las presta-
ciones médicas y sociales. En tal sentido, los beneficiarios serán los prestadores básicos 
mencionados, y los Bienes Fideicomitidos estarán constituidos por los derechos de cobro 
de las sumas de dinero de las que sea titular cada Adjudicatario (Unidades de Gestión y 
Participación) frente al Instituto. 

El Banco de la Nación Argentina actúa como Fiduciario con las siguientes obligaciones: 
a) Remitir al I.N.S.S.J.P. copia por escrito y en soporte informático del-listado que le en-
víe el Fiduciante. 
b) Rendir cuentas al Fiduciante respecto de los Bienes Fideicomitidos, a requerimiento 
del mismo. 
c) Llevar un registro contable de las operaciones que se realirnn. 
d) Recibir fondos que el Instituto le acreditará mediante depósito o transferencia a la 
cuenta fiduciaria y proceder a efectivizar el pago a los prestadores básicos de acuerdo 
a los listados de liquidaciones que las Unidades de Gestión y Participación suministren 
con ese objeto. 
e) Proceder a retener las multas aplicadas por el Instituto a los Fiduciantes y remitir al 
Instituto los fondos respectivos. 

El patrimonio consolidado de los fideicomisos constituidos asciende al 31 de diciem-
bre de 2000 a 13 miles de pesos. 

Los patrimonios fideicomitidos que administra el Banco se encuentran contabilizados, 
al 31 de diciembre de 2000 y 1999, en Cuentas de Orden-Deudoras "Fondos en Fidei-
comi,o" . 

b) To manage al/ liquid assets, which include U.S dol/ar-denominated 

time deposits at Banco de la Nación Argentina; 

e) To reimburse itself or Banco Macro S.A., out of the Trust assets, 

far expenditures, as provided in Article 3.3 of the Trust Contract, if 

the AFJP should require said banks to honor any of the ava/s in its 

favor. 

As of 31 December 2000, the Trust had 44.5 mil/ion pesos in 

assets. 

15.10. MANAGEMENT AND GUARANTEE TRUSTS 
ESTABLISHED UNDER LAW 14,441 

The Bank has signed Trust Contracts with those Negotiation and 

Participation Units who bid successfully far the contract with the 

"Nationa/ lnstitute of Social Services far Retirees and Pensioners ". As 

Trustors, these Units wi/1 have contractual responsibility far the 

providers of basic services, including medica/ and social services. 

Thus, the Trust beneficiaries wi/1 be said providers of basic services. 

The Trust assets wi/1 comprise the proceeds due to each Unit from 

the lnstitute 

The Bank has the fol/owing obligations as Trustee: 

a) To remit to the /. N.5.5.J. P. a written copy and computer-generated 

supporting copy of the list sent to it by a Trustor; 

b) To provide Trustors with an account of the Trust assets upan 

request; 

e) To keep an account of transactions undertaken by the Trusts; 

d) To receive funds deposited or transferred to the Trust account by 

the Instituto, and to make payments to the basic service providers as 

instructed by the Unidades de Gestión y Participación (Negotiation 

and Participation Units); 

e) To retain any penalties assessed by the Instituto against the 

Trustors, and to make the corresponding reimbursement. 

These trusts had 13,000 pesos in assets as of 31 December 2000 

Any Trust assets administered by the Bank as of 31 December 2000 

and 1999 are booked to Debtor Memorandum Accounts - Funds in 

Trust ("Cuentas de Orden - Deudoras - Fondos en Fideicomiso") 

NOTE 16 - MEMORANDUM ACCOUNTS-
ASSISTANCE TRUST 

The fol/owing chart includes the balance sheet tota/s far transactions 

between the Bank and its majority-owned subsidiaries (figures in 

thousand Argentine pesos): 
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NOTA 16 - SALDOS CON SOCIEDADES CONTROLADAS 

Los saldos al 31 de diciembre de 2000 y 1999 correspondientes a operaciones efectua-
das con sociedades controladas son los siguientes (cifras expresadas en miles de pesos): 

sorn?dad Activo Pas,110 
2000 1999 2000 1999 

Nación A.F.J.P. S.A. 1.360 1.387 
Nad9n Seguros de Vida S.A. 180 1.760 _ 11R? 
Naciór) Seguros de fletlro S.A. 116 127_ 904 806 
Pellegrini S.A. Gte de F.C.I. 413 28 
Nación ]UrSiltll S.A 14~36 14.971 25 
TOTALES 14.952 307 19.408 3.428 

NOTA 17 - CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES PARA ACTUAR 
COMO AGENTE DE MERCADO ABIERTO 

Al 31 de diciembre de 2000, el Patrimonio Neto del Banco supera al requerido para 
operar como agente de mercado abierto, de acuerdo con la Resolución Nº 290/97 de la 
Comisión Nacional de Valores. 

NOTA 18 - TRANSFERENCIA DE ACTIVOS Y PASIVOS 

18.1. ASUNCION DE CIERTOS PASIVOS DEL BANCO MENDOZA S.A. 

El 16 de abril de 1999, el Banco de la Nación Argentina y otros Bancos del sistema 
financiero suscribieron un contrato de transferencia con Banco Mendoza S.A., en virtud 
del cual las entidades se comprometieron a asumir pasivos privilegiados por 416.000 mi-
les de pesos del Banco Mendoza S.A., a contratar "ex novo" a cierto personal de dicha 
entidad y a recibir del Fiduciario -Banco Regional de Cuyo S.A.- Certificados de Partici-
pación Clase "A" y "B" del Fideicomiso Mendoza por hasta la suma de 316 millones de 
dólares estadounidenses y por 100 millones de dólares estadounidenses, respectivamen-
te, de acuerdo con lo establecido por las Resoluciones Nº 175/99 y 179/99 del Banco 
Central de la República Argentina que dispusieron encuadrar al Banco Mendoza S.A. en 
las normas del Artículo 35 bis de la Ley de Entidades Financieras Nº 21.526 y modifica-
torias y excluir de dicha entidad ciertos activos y pasivos. 

En la misma fecha se suscribió el contrato de Fideicomiso entre el Fiduciante -Banco 
Mendoza S.A.-, el Fiduciario -Banco Regional de Cuyo S.A.- y los Bancos, y el contrato 
entre estos últimos y S.E.D.E.S.A. -Seguro de Depósitos S.A.-. 

En los mencionados convenios se acuerdan entre otras, las siguientes disposiciones: 
a) Los Certificados de Participación Clase "A" deberán ser suscriptos por los Bancos por has-
ta la suma de 316 millones de dólares estadounidenses Dicho monto será establecido por los 
Bancos en conjunto con los interventores judiciales del Banco Mendoza S.A. y podrá ser mo-
dificado en más o en menos en el caso de detectarse un ajuste de los depósitos asumidos. El 
vencimiento de este certificado se producirá al tercer año a contar desde la fecha de la toma 
de posesión y el mismo devengará un rendimiento a partir del 9 de abril de 1999 equivalen-
te a una tasa de interés del 12% nominal anual vencida, capitalizable mensualmente. 

AUO Ll,1bihtli!I 
Sub ld1ar 1000 ,, 2000 19 

Nación Af_JP S.A: 1,360 1,387 

Nc1~1ón Seg_ur,:¡s de Vida S.A~ ---- 180 _ 1,760 ___J,_J132 
Nación Seg11ros de Retiro S A 116 127 904 806 

PPl/flJrini 'i A (;tp rfe r c.1. 413 28 
Nación Butsi3 tif S.A. 14 ª36 14.971 25 

Total 14.952 307 19,•108 3,428 

NOTE 17 - FULFILLMENT OF REOU/REMENTS TO 
ACTAS BROKERIDEALER 

As of 31 December 2000, the Bank's net worth exceeded the 

mínimum required to actas brokerldealer under Resolution 290/97 of 

the National Securities Commissíon 

NOTE 18 - TRANSFERS OF ASSETS AND LIABILITIES 

18. 1. ASSUMPTION OF CERTAIN L/ABL/TIES OF BANCO 

MENDOZA S.A. 

On April 16, 1999, the Bank, a/ong wíth other banking institutions in 

the country, entered into an agreement wíth Banco Mendoza S.A. 

under which they committed to accepted 416 mil/ion pesos in Banco 

Mendoza's /iabilíties, to hire ex-novo certain of this bank's former 

employees, and to receive from the Trustee (Banco Regional de Cuyo 

S.A.) US$ 316 mil/ion in Class A and US$ 100 mil/ion in Class B 

Certificates of Participation from the Mendoza Trust, as per Argentine 

Central Bank Resolutions 175/99 and '179/99. This resolution states 

that Banco Mendoza fa/Is under Article 35 of Financia/ lnstitutions Law 

21,526, and that certain of its assets and liabilities are to be excluded. 

On the same date, a Trust Contract was entered into by Banco 

Mendoza S.A. (the Trustor), Banco Regional de Cuyo S.A (the Trusee), 

and the other banks concerned. Thís group of banks at the same time 

sígned an agreement with SEDESA -Seguro de Depósitos, S.A. (SEDESA 

Deposit fnsurance). 

These agreements included the followíng provisions: 

a) The banks wi/1 initially receíve US$ 316 mil/ion in Class "A" 

Certificares of Participation. This amount wi/1 be determined by the 

banks and the officiaf liquidators of Banco de Mendoza, and may be 

increased ar decreased on the basis of changes in the amount of 

accepted deposits. The certificates wi/1 mature three years after 

delivery, and starting April 9, 1999 wHI accrue interest ata rate of 12% 

p a., compounded monthly. 

b) The banks wi/1 initially receive US$ 100 mil/ion in Class "B" 

Certificates of Participation, which wi/1 later be assigned to "SEDESA 

Seguro de Depósitos, S.A ", without any guarantee of eviction ar 



b) Los Certificados de Participación Clase "B" deberán ser suscriptos inicialmente por 
los Bancos por 100 millones de dólares estadounidenses y luego cedidos a S.E.D.E.S.A. 
-Seguro de Depósitos S.A.- sin garantía de evicción ni de solvencia por parte de los 
Bancos. La cesión enunciada deberá efectivizarse de la siguiente forma: la suma de 
8,37 millones de dólares estadounidenses será pagada por S.E.D.E.S.A. a los Bancos 
dentro de las 48 hs. de la toma de posesión, y el saldo de precio de 91 ,63 millones de 
dólares estadounidenses deberá ser abonado en 11 cuotas mensuales iguales y con-
secutivas de 8,33 millones de dólares estadounidenses, sin intereses, pagaderas la pri-
mera de ellas a los 30 días de abonado el precio inicial y las restantes en la misma fe-
cha de los meses subsiguientes. El vencimiento de este certificado se producirá al año, 
a contar desde la fecha de cancelación total del Certificado de Participación Clase "A" 
y el mismo devengará un rendimiento a partir del 9 de abril de 1999 equivalente a una 
tasa de interés del 12% anual vencida, capitalizable mensualmente. 
e) Los Bancos deberán constituir un Fondo Especial de 470 millones de dólares esta-
dounidenses afectando disponibilidades ya constituidas como requisitos de liquidez, 
que se mantendrán en una cuenta de custodia en el B.C.R.A. La renta que arroje el 
fondo mencionado por sobre la tasa de la cuenta "Requisitos Mínimos de Liquidez", 
se entenderá como excedente, que deberán ceder los Bancos aportantes en Fideico-
miso al Fiduciario para el pago en conjunto de ciertas obligaciones previstas en el Con-
trato de Fideicomiso. 

El 8 de julio y el 29 de octubre de 1999, en virtud de lo previsto en las disposiciones 
precedentes, los Bancos en conjunto con la participación de los interventores judiciales 
del Banco Mendoza S.A. realizaron la determinación final del total de los pasivos privi-
legiados a asumir del Banco Mendoza S.A. al 16 de abril de 1999 y del valor de los Cer-
tificados de Participación Clase "A" a recibir por los Bancos. A continuación, se enun-
cia un resumen del resultado de dicha determinación y de los aportes a realizar al Fon-
do Especial mencionado: 

Banco de la Otros Total . 
Natión Argentina Bancos 

MI de U S Miles de USS Miles de USS 
D~pósitos asumidos 218.680 149.500 368.180 
Certificados de Participación Clase "A" 159.285 108.895 ~ 80 
Certificados d~ Participación Clase "B" 59.394 40.606 100.000 
A__portes al Fongp ~ _pecial 300.000 170.000 470.000 

Las principales franquicias otorgadas a los Bancos por el Banco Central de la Repúbli-
ca Argentina mediante la Resolución Nº 179/99, son las siguientes: 

1) Admitir que los títulos invertidos en el fondo especial sean usados por los Bancos 
participantes para realizar pases con el Banco Central de la República Argentina. 
2) Admitir que para el caso de las variaciones en las relaciones técnicas involucradas, 
sea por cambios de denominación, supresión o sustitución, por parte del Banco Cen-
tral de la República Argentina, los Bancos mantengan los derechos enunciados en la 
Resolución Nº 179/99, que serán aplicables a los requerimientos que en el futuro mo-
difiquen o sustituyan los Requisitos Mínimos de Liquidez. 
3) Autorizar que tanto el Certificado de Participación Clase "A" en el Fideicomiso, su 
eventual saldo impago, el crédito contra S.E.D.E.S.A. y las disponibilidades que sean 
afectadas al Fondo, al excedente y sus rentas, no sean considerados por las entidades 
financieras a los fines del cómputo de capitales mínimos y de las exigencias de cons-

solvency by the banks. The assignment process wi/1 take place as 
follows: SEDESA wi/1 pay the banks U5$ 8 37 mil/ion within 48 hours 
of de/ivery, with the balance (US$ 91.63 mil/ion) payable in 11 

consecutive monthly installments of U5$ 8.33 mil/ion, without 
interest. The first installment wi/1 be due within 30 days of the initial 
assignment date, and the remaining instal/ments on the same date of 
each subsequent month. These certificates wi/1 mature one year from 
the date of cancel/ation of the Class "A" Certificares of Participation, 
and wi/1 accrue interest, as of April 9, 1999, at a rate of 12% p.a., 
compounded monthly. 

e) The banks wi/1 create a U5$ 470 mil/ion Special Fund, uti/izing 
existing reserve requirement funds he/d in a Central Bank custodia/ 
account. Any return earned on money in this Fund that exceeds the 
rate established for the Reserve Requirement Account wi/1 be 
assigned by the banks to the Trustee to be used to pay certain 
obligations outlined in the Trust Contract. 

On Ju/y 8 and October 29, 1999, these banks, together with Banco 

Mendoza 's official liquidator, determined the total amount of Banrn 
Mendoza's liabilities to be assumed as of April 16, 1999 and the value 
of the Class "A • Certificates of Participation to be received by the banks. 
This information, as we// as the required contributions to the Specia/ 
Fund, is included in the fol/owing table (figures in thousand US Dol/ars): 

S.nco dela Othe, Toti,/ 

Nación Ar ....... s.....,,..__ 
Deposits assurned 218, 680 14 9, 500 368, 1 80 

Class "A" Ce[!_/ffcat~ of Parti<;Jpation 159,285 _ 108,895 268180 

Class "8" CertffltiJles of Participation 59,394 _ I/Q, 606 101],000 

Contributions toJlie Specia/ Fund 300,000 17JJc000 470,000 

Under Reso/ution 179199, the Argentine Central Bank granted the 
fol/owing concessions to the banks: 

1) To permit the banks to use securities in the Special Fund for 
repurchase transactions with the Argentine Central Bank; 
2) In the case of a change in the applicable financia/ ratios due to 
changes in denomination, or suppression or substitution by the 
Argentine Central Bank, to allow the banks to maintain those rights 
stated in Resolution 179/99, which wi/1 be app/icable to any eventual 

modifications of the existing Reserve Requirement Regulations 
3) To authorize the banks to exclude the Class "A" Certificates of 
Participation in the Trust, any possible past-due amounts thereunder, 
the amount due from SEDESA, and any cash amount taken from the 
fund, its excess, or its returns, in calculating mínimum capital 
requirements, loan loss reserves, or other similar requirements that 
may be implemented in the future. 
4) To al/ow the amount receivable from SEDESA to be ut1hzed m 
meeting the bank's reserve requirements. 

On September 16, 1999, the Bank resolved: 
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titución de previsiones por riesgo de incobrabilidad u otros requisitos que en el futuro 
complementen, modifiquen o sustituyan los actualmente vigentes. 
4) Autorizar a que el saldo del crédito pendiente de pago contra S.E.D.E.S.A pueda 
ser computado como integración de los requisitos mínimos de liquidez. 

Con fecha 16 de septiembre de 1999, el Directorio de la Entidad resolvió: 
a) A~umir, previa selección, los activos exi~Le11Le~ tJe la cartera de tarjetas de crédito 
Visa y Mastercard, correspondientes a los clientes de las sucursales del ex Banco de 
Mendoza S.A 
b) Asumir la cartera en situación normal de "Préstamos sobre Remuneraciones" del 
sector público informada por el Fideicomiso Mendoza, con datos base 14 de julio de 
1999, contra Certificados de PartidpJción Clase "A" 

Con fecha 4 de noviembre de 1999, el Directorio de la Entidad resolvió: 
a) Adquirir los inmuebles donde funcionan sucursales de las que oportunamente se 
tomó posesión en lugares donde el Banco no tenía presencia 
b) Adquirir mobiliario del Fideicomiso Mendoza necesario para que las nuevas sucur-
sales del Banco puedan seguir operando. 

A la fecha de emisión de los presentes estados contables, el Banco de la Nación 
Argentina recibió la suma de 59.394 miles de pesos en concepto de cancelación total 
de los Certificados de Participación Clase "B". Asimismo, mantenía un saldo de 46.21 O 
miles de pesos en concepto de Certificados de Participación Clase "A" 

18.2. TRANSFERENCIA DE UNIDAD DE NEGOCIOS DEL BANCO DE CATAMARCA 

Con fecha 14 de noviembre de 2000, el Banco de la Nación Argentina, celebró en 
su carácter de Entidad lncorporante una Carta Intención con la Provincia de Catamarca 
(Cedente), por la cual se manifestaba la intención de las partes de transferir al Banco 
de la Nación Argentina una unidad de negocios conformada por activos y pasivos per-
tenecientes al Banco de Catamarca 

El 5 de diciembre de 2000, mediante el Decreto Nº 1551 de la Provincia de Catamar-
ca se dispuso la transferencia de la unidad de negocios mencionada. Asimismo, se de-
signó al Banco de la Nación Argentina como agente financiero y caja única obligada 
de la Provincia de Catamarca por el término de siete años. 

Con fecha 6 y 22 de diciembre de 2000, se firmaron Actas Compromiso entre el 
Banco de la Nación Argentina y la Provincia de Catamarca. En virtud de ello, el 7 de 
diciembre de 2000 el Banco de la Nación Argentina tomó posesión de la unidad de 
negocios mencionada asumiendo las obligaciones y responsabilidades que le competen. 
Los activos y pasivos transferidos y consensuados ascienden a 7 4.183 miles de pesos, re-
sultando un patrimonio neto nulo. 

Con fecha 22 de marzo de 2001, se celebró el contrato de transferencia de la unidad 
de negocios del Banco de Catamarca al Banco de la Nación Argentina. El precio de di-
cha transferencia asciende a 7.022 miles de pesos contabilizado al 31 de diciembre de 
2000 en el rubro "Bienes Intangibles"; y efectivizado en la fecha de celebración del con-
trato de transferencia mencionado. 

a) To assume certain selected assets in the Visa and Mastercard 
portfolios of branches of the ex-Banco de Me11doza S A.; 
b) To assume al/ non-de/inquent public-sector loans ("Préstamos 
sobre Remuneraciones") reported by the Mendoza Trust as of Ju/y 14, 
1999, against the Class A Certificates of Participation 

On November 4, 1999, the Bank resolved: 
a) In those areas where the Bank did not have a market presence, to 
acquire the property on which the branches of which the Bank 
recently took possession were /ocated, 
b) To acquire from the Mendoza Assistance Trust those furnishings 
necessary ror tne operat,ons ot the new branches 

At balance date, the Bank had received a total of 59 4 mil/ion pesos 
representing ful/ payment far the Class "B" Certificates of Participation. 
lt a/so had a balance of 46 2 mil/ion pesos correspondíng to the Class 
"A" Certifica tes of Particpation. 

18.2. TRANSFER OF THE BUSINESS UNIT OF BANCO DE 
CATAMARCA 

On November 14, 2000, the Bank as the "lncorporate Entity" signed 
with the Province of Catamarca as the "cedente" a letter expressing the 
intent of both parties to transfer to the Bank the assets and liabilities 
of a business unit of Banco de Catamarca 

Decree 1551 issued by the Province of Catamarca on December 5, 
2000 provided far the transfer of this unit. The Bank was designated 
financia/ agent as we/1 as the sote depository institution far the Province 
far a seven-year period. 

On Oecember 6 and 22, 2000, Comitments Acts were signed 
between the Bank and the Province of Catamarca. As a consequence, 
the Bank took possession of the above-mentioned business unit on 
Oecember 7, 2000, and assumed al/ related obligations and 
responsibilitíes. The transferred assets and liabílities were equivalent in 
the amount of 7 4 2 mil/ion pesos, so that net worth was zero. 

On March 22, 2001, the unit was official/y transferred The 
transfer price of 7 O mil/ion pesos was booked to Intangible Assets 
as of this date. 

18.3. ASSUMPTJON OF CERTAIN LIABIUTIES OF 
MERCOBANK S.A. 

An event subsequent to the e/ose of the 2000 fiscal year occurred on 
January 5, 2001, when the Bank, a long with other banking institutions 
in the country, established the Fideicomiso Diagonal ("Diagonal Trust•) 
with Mercobank S A. (as Trustor) and BBVA Banco Francés S A. (as 
Trustee) On that same date, an agreement was signed between the 
same banks and SE. O E.S A - Seguro de Depósitos S.A to transfer the 
Class •B" Certificate of Participation of the Fideicomiso Diagonal 



18.3. ASUNCION DE CIERTOS PASIVOS DEL MERCOBANK S.A. 

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el 5 de enero de 2001, el Banco de la Nación 
Argentina y otros Bancos del sistema financiero suscribieron el contrato constitutivo del 
Fideicomiso Diagonal con Mercobank S.A. (Fiduciante) y BBVA Banco Francés S.A. (Fidu-
ciario). As imismo, en dicha fecha se firmó un contrato entre las entidades financieras y 
S.E.D.E.S.A - Seguro de Depósitos S.A. para la transferencia del certificado de participa-
ción Clase "B" del Fideicomiso Diagonal. 

NOTA 19 - PUBLICACION DE LOS ESTADOS CONTABLES 

De acuerdo con lo previsto en la Comunicación "A" 760, la previa intervención del 
B.C R A. no es requerida a los fines de la publicación de los presentes estados contables. 

NOTA 20 - CALIFICACION OTORGADA A LA ENTIDAD (NO CUBIERTA 
POR EL INFORME DEL AUDITOR) 

De acuerdo con el régimen de calificación requerida por la Comunicación "A" 2827, 
el 19 de marzo de 2001 la Entidad fue calificada por la firma Thomson Bankwatch lnc. 
con Indice Económico y Financiero (1.E.F.) "AAA ". El índice asignado corresponde a 
aquellas entidades que presentan una "Mínima probabilidad de incumplimiento de los 
términos pactados. Excelente capacidad de pago, aún en el más desfavorable escenario 
económico previsible" . 

NOTE 19 - PUBLICATION OF FINANCIAL 
STATEMENTS 

Pursuant to Bufletin A-760, these financia/ statements may be 

published without the prior approval of the Argentine Central Bank. 

NOTE 20 - CREDIT RATING (NOT COVERED IN THE 
AUDITORS' REPORT) 

As required underBulletinA-2827, on March 19, 2001, theBank was 

rated by Thomson Bank Watch /ne. This credit rating agency gave the 

Bank its "AAA " rating, which is assigned to companies with a "Mínima/ 

possibility of defaulting on its ob/igations. Excellent repayment 

capabilities, even under the most adverse economic scenario that is 

like/y to occur. " 
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Estado de Situación Patrimonial Consolidado 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

Consolidated Balance Sheet 
( u ing b. ·id1ar s 
For the year ended December 31, 2000 
Comparecí with the prior year 
(in Thousand U.S. do/lars) 

ACTIVO 2000 1999 ASSETS ~--------------------~ 
A. DISPONIBILIDADES 
- Efectivo 
- Bancos_y Corre_sponsales __ 
- Otras 

B. TiTULOS PÚBLICOS Y PRIVADOS 
- Tenencias en cuentas de invPr~inn 
- Tenencias para operaciones de compra-venta o intermediación 

_ - Tftul0s públicos _09-eraciones de pase con el B.C.R.A. 
- Títulos públicos sin cotización 
- Inversiones en tftulos privados con cotización 

Menos: Previsiones 

C. PRÉSTAMOS 
- Al Sector úblico no financiero 
- Al Sector financiero 
- Al Sectoryrivado no financiero y residentes en el exterior 

- Adelantos 
- Documentos 
- Hipotecarios 
- Prendarios 
- Personales 
- Tadetas de crédito 
- Otros 
- Intereses y diferencias de cotización de.veQg_ados a cobrar 
- (Intereses documentados)_ 

Menos: Previsiones 

D. OTROS CRÉDITOS POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA 
- Banco Central de la República Argentina 
- Montos a cobrar por ventas contado a liquidar y a término 
- Especies a recibir por compras contado a liquidar_y término 
• Primas por opciones tomadas 
- Obligaciones Negociables sin cotización 
- Otros no comprendidos en las normas de clasificación 
de deudores 
- Otros comprendidos en las normas de clasificación de 
deudores 

- Intereses devengados a cobrar no comprendidos en las 
normas de clasificación de deudores 
- lnter~ es devengados a cobrar comprendidos en las normas 
de clasificación de deudores 
Menos: Previsiones 

4'.J2571 
1.645.523 

2.720 
2.100.814 

936.086 
439.806 

30 235 
128.097 

1.534.224 
1.250 

1.532.974 

3.669.608 
379.417 

8.306.773 
308.590 

2.084.163 
3.265.341 

965.490 
541.743 
179.036 
787 .244 
195.969 
20.803 

A. CASH ANO OUE FROM BANKS ON OEMANO 

428.247 - c.,~h m,d yo/e/ 
1. 710.227 - Banks 

1.173 - Other 

2.139.647 
B. GOVERNMENT ANO PRIVATE SECURIT/ES 

1.191 .393 Sccurities held for invest,iient 

586.327 - Trading securities 

828.760 - Securities held with BCRA 

45.891 - Unquoted securities 

159.318 - Quoted securities 

2.811.689 
1 .3 7 2 Less: Allowance for /osses 

2.810.317 
C. LOANS 

2.095 .041 - Public non-financia/ sector 

299.887 - Financia/ sector 

8.325.318 • Prívate non-financia/ sector and foreigners 

289.551 -Advances 

2.075.956 - Negotiable instruments 

3.027.530 - Mortgages 

1.013.303 - Secured /oans 

573 .855 - Personal 

189.325 - Credit cards 

1.000.527 - Other 

185.816 -Accrued interest receivable 

30.545 - (Unearned income) 

12.355.798 10.720.246 
1.818.814 

10.536.984 

2.348.440 
40.593 

435.859 

77.116 

141.741 

331.081 
3.374.830 

55 

2.278 
568 

3.376.595 

1.518.732 
9.201.514 

Less: Alfowance for losses 

O. OTHER RECEIVABLES FROM FIN. INTERMED/ATION 

2.125.748 - Banco Central de la República Argentina 

124.3~ ccounts receivable for sales of foreign exchange contracts 

162.530 - Foreign exchange contracts purchased 

- Premiums on options taken 

70.008 - Unquoted negotiable ins~ uments 

- Other receivables excluded in the "Debtors Statement 

87 7 4 1 of Condition ' 

- Other receivab/es included in the "Debtors Statement 

706.966 of Condition" 

3.277.338 
- Accrued interest on Other receivables excluded in the 

"Debtors Statement of Condition " 

- Accrued interest on Other receivables included in the 

1.488 "Debtors Statement of Condition " 

1.987 Less: Allowance for losses 

3.276.839 



Estado de Situación Patrimonial Consolidado 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

Consolidated Balance Sheet 
(lncluding Subsidiaries) 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year 

ACTIVO 
E. BIENES DADOS EN LOCACIÓN FINANCIERA 
F. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES 
- En entidades financieras 
- Otras 

Menos: Previsiones 

G. CRÉDITOS DIVERSOS 
- Deudores p_c::i: venta de bienes 
- Accionistas 
- Otros 

- Intereses devengados a cobrar ¡wr deudores por venta de bienes 
- Otros intereses devengados a cobrar 
Menos: Previsiones 

H. BIENES DE USO 
l. BIENES DIVERSOS 
J. BIENES INTANGIBLES 
- Llave de negocio 
- Gastos de or9artlzaci6n y desarrollo 

K. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACIÓN 
TOTAL DEL ACTIVO 

2000 
18 

517 057 
20 188 

537.245 
4.39 

536.806 

4.727 
100.000 
381 015 
485.742 

704 
824 

39.810 
447.460 
727.240 
64.500 

7 .022 
47 420 
54.442 

1999 
18 

24.345 
19.472 
43.817 -

2 
43.815 

5.697 
100.000 
346.963 
452.660 

707 
340 

34.272 
419.435 
736.844 

56.672 

(in Thousand U.S. dol/ars) 

ASSETS 

E. LEASED F/XED ASSETS 

F. PARTICIPATIONS IN OTHER CORPORATIONS 

- Financia/ sector 

- Other 

Less: Allowance for losses 

G. M/SCELLANEOUS RECEIVABLES 
- Receivables on sale of fixed assets 

- Stockholder 

- Other 

- Accrued interest receivable on sale of fixed assets 

- Other accrued interest receivable 

Less: Allowance for losses 

H. FIXED ASSETS 

l. MISCELLANEOUS ASSETS 

J. INTANGIBLE ASSETS 

- - Goodwi/1 

44. 970 - Organization and development expenses 

44.970 
118.144 140.170 K. ITEMS PENDING ALLOCAT/ON 

19.495,977 18.870.241 TOTAL ASSETS 
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Estado de Situación Patrimonial Consolidado 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

Consolidated Balance Sheet 
(lncluding Subsidiaries) 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year 

PASIVO 
L. DEPÓSITOS 
- Sector público no finc1nriPrn 
- Sector financiero 
- Sector privado no financiero y residentes en el exterior 

- Cuentas co11ie11Le~ 
- Cajas de ahorros 
- Plazo fijo 
- Cuentas de inversiones 
- Otros 
- Intereses y difirencias de cotización devengados a paga_r __ 

2000 

3.704.650 
640.541 

10 024.088 
663.372 

1.400.441 
7 137 065 

779.658 
43.552 

(in Thousand U.S. do!lars) 

1999 UABIUnES --------------~ L. DEPOSITS 

3.325.075 - l'ublic non-finllncial secto1 

1.323.221 - Financia/ sector 

9.019 345 - Prívate non-financia/ sector and foreigners -- --
611.072 - Checking accounts 

1.315.516 
6.172.391 

221 
888.573 

31 572 

-- -
Savings accounts 

- fnvestment accounts 

- Other 

- Accrued interest payable 

14.369.279 13.667.641 
M. OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACIÓN M . OTHER OBLIGATIONS FROM FINANC/AL 
FINANCIERA INTERMEDIATION 
- Banco Central de la República Ar¡¡_entina _ 

- Redescuentas para atender situaciones de iliquidez 
3.618 2.312 - Banco Central de la República Argentina 

_____ _____ .. __ .. ~e_cia/ facilities obtained for liquidity purposes 
- Otros 

__:: Bancos y organismos internacionales 
- Obligaciones negociables no subordinadas 
- Montos a pagar por compras contado a liquidar y a término 

_:: _Especies a entregar por ver\tas contado a _liquiqar J a término 
- Primas por opciones lanzadas 
- Financiaciones recibidas de entidades financieras locales 
- Otras 

- Intereses y diferencias de cotización devengados a paqa_r __ 

N. OBLIGACIONES DIVERSAS 
- Dividendos a pa9ar 
- Honorarios a pagar 
- Otras 

- Ajustes e intereses devengados a pa~r 

O. PREVISIONES 
Q. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACIÓN 
R. PARTICIPACIÓN DE TERCEROS 
TOTAL DEL PASIVO 
PATRIMONIO NETO (según estado respectivo) 

TOTAL DEL PASIVO MÁS PATRIMONIO NETO 

3.618 
584.393 

293.144 
1.212.162 

3.562 
442.447 

2.539.326 
21.533 

2.560.859 

37 
157 

573.093 
573.287 

13 
573.300 
81.288 

139.949 
182 

17.724.857 
1.771.120 

19.495.977 

2.312 -Other 

542.478_ - Banks and international agencies 

- Unsecured negotiab/e instruments 

17 5. 04 9 Accounts payable on purchases of foreign exchange contracts 
1.633.815 • Foreign exchange contracts so/d 

- Premiums on put options 

1 2 4 - Financing transactions received from local firms - --
680.027 - Other 

3.033.805 
30.599 -Accrued interest payable 

3.064.404 

38 
475.463 
475.501 

15 
475.516 

30.963 
194.039 

164 
17.432.727 

1.437.514 

18.870.241 

N. MISCELLANEOUS LIAB/L/TIES 

Dividends Paya/'¡/e 
- Fees Payable 

- Other 

- Accrued interest payable 

O.RESERVES 

Q. ITEMS PENDING ALLOCATION 

R. THIRD PARTY PARTICIPATIONS 

TOTAL UABILlnEs 
NET WORTH (See statement of changes in net 
worth) 
TOTAL LIABIUnES ANO NET WORTH --~-_____J 



Estado de Situación Patrimonial Consolidado 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

Consolidated Balance Sheet 
(/ne/ ing S i ·a i s) 
For the year ended December 31. 2000 
Compared with the prior year 

CUENTAS DE ORDEN 
DEUDORAS 
Contingentes 

Créditos obtenidos (saldos no utilizados) 
Garantías recibidas 
Otras comprendidas en l~ormas de clasificación de 
deudores 
Otras no comprendidas en· las normas d~ asificación _ 
de deudores 
Cuentas contingentes deudoras or contra 

De Control 
Créditos clasificados irrecuperables 
Otras 
Cuentas de control deudoras por contra 

De Derivados 
Otras 

De actividad fiduciaria 
Fondos en fideicomiso 

ACREEDORAS 
Contingentes 

_J:: réditos acordados (saldos no utilizados) com rendidos 
en las normas de clasificación de deudores 

---º!!:,as garantías otorgadas com rendidas en las normas 
de clasificación de deudores 

______Q!!:as garantías otorgadas no comprendidas en las 
normas de clasificación de deudores 
Otras comprendidas en las normas de clasificación de -- --
deudores 
Otras no comprendidas en las normas de clasificación 
de deudores 
Cuentas contingentes acreedoras po~ ntra 

De control 
Valores por acreditar __ _ 
Otras 
Cuentas de control acreedoras por contra 

De Derivados 
. Cuentas de derivados acreedoras por contra __ 

De actividad fiduciaria 
Cuentas de actividad fiduciaria acreedoras por contra 

2000 

2 096 
14 590.537 

5 680 

7 
719.353 

628.288 
3.352.247 

137.266 

26.832 

4.933.923 

27.277 

434.594 

12 

256.851 

619 
14.598.320 

136.701 
565 

3.980.535 

26.832 

4.933.923 

Las notas 1 a 3 y el Anexo 1 son parte integrante de este estado contable consolidado 

(in Thousand U.S. dollars) 

1999 MEMORANDUMACCOUNTS 

4.813 
13.614.141 

14.394 

10 
965.667 

550.179 
3.914.103 

134.347 

7.021 180 

______________ __, 

DEBIT BALANCES 

Contingencies 
Unes of credit obtained (unutifized balances) 

Guarantees received 

Other included in the 'Debtors Statement of 

Condition ' 

Other excluded in the "Debtors Statement of 

Condition" 

Contingent contra account for debit balances 

Control accounts 
Debit balances classified as uncof/ectible 

Other 

Contingent contra account for debit balances 

From derivatives 
Others 

Trust accounts 
Trust Funds 

CREDIT BALANCES 

~ nti'!.._gencies 

1.401 

637 .053 

327.213 

Credits issued (unutilized balances) included in 

the "Debtors Statement of Condition • 

Guarantees issued to the B. C. R.A. 

Other guarantees issued inc/uded in the "Debtors 

Statement of Condition" 

Other guarantees issued excluded in the "Debtors 

Statement of Condition" 

Other items included in the "Debtors Statement 

of Condition" 

Other items excluded in the "Debtors Statement 

of Condition ' 

13.633.358 Contingent contra account for control of credit balances 

Control Accounts 

134.347 Col/ection items 

Other 

4 464.282 

7.021.180 

Contingent contra account for credit balances 

From derivatives 
Derivatives contra accounts 

Trust Accounts 
Trust Funds Contra Accounts 

The notes 1 through 3 and the schedule 1 are an integral part of 

these consolidated financia/ statements. 
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Estado de Resultados Consolidado 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

2000 
A. INGRESOS FINANCIEROS 

Intereses por disponibilidades YY.l29 
- Intereses por préstamos al sector financiero 33.525 
- Intereses por adelantos 21.208 
- Intereses por documentos 382.552 -
- Intereses por préstamos hipotecarios 251.851 --
- Intereses por préstamos prendarios 67.697 
- Intereses por _eréstamos tarjetas de crédito 23.486 
-~ ereses por otros préstamos 314.067 
- Intereses por otros créditos por intermediación financiera 57.334 
- Resultado neto de títulos públicos y privado_s _ 180.380 
- Otros 94.089 

1.525.418 
B. EGRESOS FINANCIEROS 
- Intereses por depósitos en cuentas corrientes 41.591 
- Intereses por de_e~itos en cajas de ahorros 55.938 
- lnte~es por depósitos a plazo fijo 521.546 
- Intereses por financiaciones del sector financiero __ 3.477 
- Intereses por otras obligaciones por intermediación 

financiera 70.137 
- Otros intereses 1.153 
- Otros 50.556 

744.398 
MARGEN BRUTO DE INTERMEDIACIÓN 781.020 
C. CARGO POR INCOBRABILIDAD 265.403 
D. INGRESOS POR SERVICIOS 
- Vinculad~ on operaciones act~ 5.762 
- Vinculad~ con operaciones pasivas 210.676 
- Otras comisiones 108.989 
- Otros 274.585 

600.012 
E. EGRESOS POR SERVICIOS 
- Comisiones 12.530 -
- Otros 17.831 

30.361 
F. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 
- Gastos en personal 614.226 
- Honorarios a directores y síndicos 1.352 
- Otros honorarios 9.683 - -
- Propaganda y publicidad __ 9.569 
- Impuestos 15.537 
- Otros gastos operativos 136.991 
- Otros 19.528 

806.886 
RESULTADO NETO POR INTERMED. FINANCIERA 278.382 

1999 
A. FINANCIAL INCOME 

75.550 - lnterest on due from banks 
33.540 - lnterest on loans to financia/ sector 
28.514 - lnterest on advances 

390.123 - lnterest on negotiab/e instrumenE__ 
263 .106 - lnterest on mortgage /oans 

89.674 - lnterest on secured loans 
25.201 - lnterest on credit card loans 

211 .993 - lnterest on other /oans 
54.794 - lnterest on other receivab/es from financia/ intermediation -

160.939 - Net result~avernment and_private securities 
114.156 - Other income 

1.447.590 
B. FINANC/AL EXPENSES 

28.382 - lnterest on demand deposits accounts 
58.315 - lnterest on saving d:!f:osits accounts 

487.053 - lnter~ t on time deposits accou~ 
4.496 - lnterest on loans from financia/ sector 

- lnterest on other ob/igations from financia/ intermediation 
104.054 

1.956 - Other interest 
71 .424 - Other expenses 

755.680 
691.910 NET FINANCIAL INCOME 
279.467 C. ALLOWANCE FOR CREDIT LOSSES 

D. SERVICE INCOME 
5.272 - Fees Derived from Lending Operations 

214.181 - Fees Derived from Deposit Operations 
115.809 - Other commissions 
202.112 - Other 
537.374 

E. SERVICE EXPENSE 
14.433 - Commissions 
18.171 - Other 
32.604 

F. ADMINISTRATION EXPENSE 
574.141 - Staff salaries 

3.338 - Salaries to directors and trustees 
8.617 - Other salaries 
8.632 - Advertisinf!. 

15.374 - Administrative taxes 
132.261 - Other operating e!!P~ses 

17 .979 - Other 
760.342 

156.871 NET RESIJLT FROM FINANc;JAL INTERMEDIATION 



Consolidated Statement of lncome (lncluding Subsidiaries) 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year (in Thousand of U.S. dollars) 

G. PARTICIPACIÓN DE TERCEROS 
H. UTILIDADES DIVERSAS 
- Resultado por participaciones permanE'ntes 
- Intereses punitorios 
- Créditos re~erados y prevísiones desafectadas 
- Otros 

l. PÉRDIDAS DIVERSAS 
~ tereses punitorios y_~g~s a favor del B.C.R.A. 

- Cargos por incobrabilidad de créditos diversos y por 
otras previsiones 

_- Aportes al Tesoro 
- Otros 

RESULTADO NETO ANTES DEL IMP. A LAS GANANOAS 
J. IMPUESTO A LAS GANANCIAS 
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO • Ganancia/(Pérdlda) 

Las notas 1 a 3 y el Anexo 1 son parte integrante de este estado contable consolidado. 

2000 
(1 8) 

8.929 
13 742 
12 917 

339 612 
375.210 

17 146 
60.000 

569 617 
646.763 

6.811 

1999 
(30) G. THIRD PARTY PARTICIPATIONS 

H. OTHER REVENUES 

4.769 - Permanent parricipation proftts 

16.440 Pe_!!!11!x_ interest 

16.685 - Credits and allowances recovered 

229.751 - Other ---
267.645 -- -· 

l. OTHER EXPENSES 

1.908 • Penalty interest and fees in favor of B. C.R.A __ _ 
- Allowance for miscellaneous receivab/es and other ---

12 . 4 1 9 ____e_rovísions 

60.000 - Contribution to the Tr~..Y!X 
378.495 - Other 

452.822 
(28.336) NET INCOME BEFORE INCOME TAXES 

5.387 5.347 
1.42_4 __ (33.683) 

J. INCOME TAX 
lrlET INCOME I LOSS AFTER TAXES 

The notes 1 through 3 and the schedule 1 are an Integral 
part of these consolidated financia/ statements. 
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Estado de Origen y Aplicación de Fondos 
Consolidado 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

2000 1999 

Statement of Cash Flows 
(lncluding S · · es) 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year 
(in thousand U.S. dol!ars) 

-------
VARIACIÓN DE FONDOS 
Dispon~il idades al Inicio del [jecicio 
Disminución/Aumento de los Fondos 
Disponibilidades al Cierre del Ejecicio 

CAUSAS DE VARIACIÓN DE LOS FONDOS 
Ingresos financieros cobrados 
Ingresos por servicios cobrados __ 
Menos: 
Egresos financieros pagados 
Egresos por servicios pagados 
Gastos de administración pagados 

FONDOS ORIGINADOS EN LAS OPERAC. ORDINARIAS 
Otras causas de orígen de fondos 
- Aumento neto de depósitos 
- Aumento neto de otros pasivos 
- Disminución neta de títulos públicos y privados 
- Aportes de capital 

OTROS ORIGENES DE FONDOS 
Otras causas de aplicación de fondos 
- Aumento neto de préstam~ 
- Aumento neto otros créditos por intermediación 
financiera 
- Aumento neto de otros activos 
- Disminución neta de otras obligaciones por 
intermediación financiera 
- Otras aplicaciones de fondos 

OTRAS APLICACIONES DE FONDOS 
DISMINUCIÓN/AUMENTO DE LOS FONDOS 

Las notas 1 a 3 y e/ Anexo 1 son parte integrante de este estado contable consolidado 

2.139.647 
(38.833) 

2.100.814 

1 .472.634 
600.012 

741.324 
30.361 

743.988 

556.973 

686.920 
19.464 

1 .277.343 
2.058 

1.985.785 

1 .654.631 

231.195 
70.474 

358.372 
266.919 

1.927.393 
212 254 

2.139.647 

1 .431 532 
537.374 

FLUCTUAT/ON OF FUNDS 

Funds at the beginning of the year 

Funds increase (decrease) 

Funds at the end of the year 

FLUCTUATION OF FUNDS CAUSED BY 

Financia/ revenues cof/ected 

Service revenues co/lected 

Less: 

758.098 Financia/ expenses paid 

32 _60_4 __ Service expenses paid 

718 837 Administrative exE!!_nses paid 

459.367 

1 .138.440 
101.847 
169.537 

46 

1.409.870 

223.864 

746 013 
82.439 

382.087 
222.580 

FUNDS PROVIDED BY ORDINARY OPERATIONS 

0ther sources of funds: 

- Net increase in deeosits 

- Net increase in other liabilities ----
- Net decrease in pub/ic and prívate securities 

- Contribution to capital 

OTHER SOURCES OF FUNDS 

Other applications of funds: 

- Net increase in loans 

- Net increase in other receivables from financia/ 

intermediation 

- Net increase in other assets 

- Net decrease in 9-ther obli!Jations from financia/ 

intermediation 

- Other app/ications of funds 

2.581.591 1.656.983 OTHER USES 

(38.833)~~--21_2_.2_54 FlJNC>S INCREASE (OECREASEJ 

The notes 1 through 3 and the schedule 1 are an integral part of 

these conso/idated financia/ statements 



Estado de Situación de Deudores Consolidados 
con Filiales y Otros Entes en el País y en el 
Exterior (Art. 33 - Ley 19.550) 

Loans, Other Financing, and 
Guarantees Received 
For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 

Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 
(in thousand U.S. dol/ars) 

CARTERA COMERCIAL 
En situación normal 
--- ---

Con garantías y contragarantlas preferidas "A" 
Con garantías y contragaranlía~ preferida~ 
Sin garantías ni contragarantías preferida_s __ _ 
Con riesgo potencial 
Con garantías y contragarantías preferidas "A" 

_ Con garantías y contragarantías preferidas "B '' 
~n garant ías ni contragarantías preferidas 

Con problem~ 
Con garantías y contragarantías preferidas "A" 
Con garantías y contragarantías preferidas "B" 

~ garantías ni contragarantías preferidas 
Con alto riesgo de insolvencia 
Con garantías y contragarantías preferidas "A" 
Con garantías y contragarantías preferidas "B" 
Sin garantías ni contragarantías preferí~ 
Irrecuperable 
Con garantías y contragarantías preferidas "A" 
Con garantías y contragarantías preferidas_"_B_" __ 
Sin garantías ni contragc1rantías preferidas ___ _ 
Irrecuperable por disposición técnica 
Con garantías y contragarantías preferidas "A_" __ _ 
Con garantías y contrag_arantías preferidas_ " B_'_' __ _ 
Sin garantías ni contragarantías preferidas 

TOTAL CARTERA COMERCIAL -~----
CARTERA DE CONSUMO Y VIVIENDA 
Cumplimiento normal 
Con garantías y contragarantías preferidas "A" 
Con garantías y contragarantías preferidas "B" 
Sin ~aran tlas ni contragarantías prefer_id_a_s __ 
Cumplimiento inadecuado 
Con garantías y contragarantías preferidas "A" 
Con garantías y contragarantías preferidas ~ 
Sin garantías ni contragarantías preferidas ___ _ 
Cumplimiento deficient_e __ 
Con garantlas y contragarantlas preferidas "A" 
Con garantías y contragarantía~ preferidas "B" 
Sin garantías ni contragarantías preferidas 
De difícil recuperación 
Con garantías y contragarantías preferidas "A M 

___ Con garantías y contragarantías preferidas "_B" - ~- - ---~--
Sin garantías ni conlragarantfas preferidas 

2000 

6.950.382 
3.909.885 
1.086.590 

1999 
COMMERCIAL PORTFOL/0 ----

5.945.640 Normal condition 

2.266 248 Secured loans with preferred guarantees "A" 

1.234.746 Secured loans with preferred guarantees "B" 
--- ---

1.953.907 2.444.646 Unsecured loans 

Potential risk 
----

185.053 313.643 
1.035 754 Secured loans with preferred guarantees "A• --- ----

164.673 264.507 Secured /oans with preferred guarantees "B '' ___ _ 

19.345 
197.538 

453 
129.387 
67.698 

48 382 Unsecured loans 

159.446 With problems ---
197 Secured /oans with preferred guarantees "A" 

102.538 Secured /oans with preferred guarantees "B" 

56. 711 Unsecured /oans 

471.602 340.791 High col/ection risk 

2.333 2.408 Secured /oans with preferred guarantees "A" 
---

291.841 219.940 Secured loans with preferred guarantees "B º 

177.428 118 443 Unsecured /oans ----
485.913 463.277 Uncollectible 

9.377 947 Secured loans with preferred guarantees "A" 

375.613 366.787 Secured /oans with_ preferred guarantee_s _"B_" __ 

100.923 95.543 Unsecured /oans 

127 .462 ____ 1 _17_.459 Uncollectible as per regulatory requirements 

4.600 Secured loans with preferred guarantees 

90.795 91.186 Secured /oans with preferred guarantees '_'B_" __ 

32.067 26 .273 Unsecured /oans 

8.417.950 7.340.256 TOTAL COMMERCIAL LOANS PORTFOUO 

3.115.814 
17.947 

1.791 .425 
1.306.442 

269.801 
754 

----~--' 
PERSONALS AND MORTGAGE PORTFOL/0 

3.309.602 Normal condition 

4.556 Secured /oans with preferred guarantees "A" --- -- ---
2 112 .384 Secured /oans with preferred guarantees "B" --- ---
1.192.662 Unsecured /oans ----

285.592 Potential risk 

196 Secured loans with preferred guarantees "A" 

186.317 198.781 Secured /oans with preferred guarantees "B " 

82. 7 30 86 615 Unsecured loans 

187.351 179.484 With problems 

1.408 
137.370 
48.573 

228.964 
802 

166.509 
61.653 

Secured /oans with preferred guarante~ 

130.763 Secured loans with preferred guarantees _"B_" __ 

48. 721 Unsecured loa ns 

336.139 High col/ection risk 

9 Secured /oans with preferred guarantees "A· 

___ 262 ._~_25 Secured /oans with preferred guarantees_ "B" __ 

73.405 Unsecured loans 

1. 
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Estado de Situación de Deudores Consolidados 
con Filiales y Otros Entes en el País y en el 
Exterior (Art. 33 - Ley 19.550) 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2000 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

lrrecu,:,erable 
_ Con garantías y contragarantías preferidas "A• 

Con garantías y contragarantías preferidas "B" 
Sin garantías ni contragarantías preferidas 
Irrecuperable por disposición técnica 
Con garantías y_ contragarantías prefe,idd~ ·~ 
Con _garantías y contragarantías preferidas "B " 
Sin garantías ni contragarantías weferidas 
TOTAL CARTERA CONSUMO Y VIVIENDA 
TOTAL GENERAL 1) 

2000 
1.275.926 

3.340 
1.005.010 

267.576 
318 

314 
4 

5.078.174 
13 496 124 

1999 
1.033.469 

120 
838.584 
194.765 

649 

639 
10 

5.144.935 
12.48S.191 

Loans, Other Financing, and 
,ved 

For the year ended December 31, 2000 
Compared with the prior year 
(in thousand U.S. dollars) 

Uncollectib/e 
Secured /oans with preferred guarantees "A" ___ __ --~ ___ _ 
S~ured /oans with_preferred_guarantPP, "R" 

Unsecured loans 

Uncol/ectible as per reg~latory requirements 
__ Secured loans with preferred 91,mr¡¡mees "Á • 

Secured /oans with preferred guarantees "B" 

Unsecured loans 

TOTAL PERSONAI.S ANO MORTGAGE PORTFOLIO 
GRANDTOTAL (1) 

(1) Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 e/total de financiaciones ;nduye Préstamos (antes de Previsiones}, Otros Créditos por (1) As of December 31, 2000 and 1999 this grandtotal indudes 
Intermediación F;nanciera (Obligaciones Negociables sin Cotización y Otros Comprendidos en Normas de Clasificación de Deu- Loans (before allowance for losses), Other receivab/es from financia/ 
dores), Bienes en Locación Financiera, Créditos Diversos (Deudores por Venta de B;enes), Cuentas de Orden Deudoras Contin- intermed;acion (Unquoted negociable instruments}, Lease financing 
gentes (Otras Comprendidas en las Normas de Clasificación de Deudores) y Cuentas de Orden Acreedoras Cone;ngentes (Créd;- and miscellaneous rece;vables, Contingent rece;vables, Unutilized lines 
tos acordados (saldos no utilizados) comprendidos en las Normas de Clasificación de Deudores, Otras garant/as otorgadas of credir, and Contingent payables. 
comprendidas en las Normas de Clasificación de Deudores y Otras comprendidas en las Normas de Clasificación de Deudores) 



Notas a los Estados Contables Consolidados 
con Sociedades Controladas 
Correspondientes al Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2000 y 1999 

NOTA 1 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES 
CONSOLIDADOS 

1.1. NORMA GENERAL 

De acuerdo con los procedimientos establecidos en las normas del B.C.R.A., al 31 de 
diciembre de 2000 y 1999, se han consolidado línea por línea los balances generales, 
los estados de resultados y de origen y aplicación de fondos por los ejercicios termina-
dos en dichas fechas con los balances generales, estados de resultados y de origen y 
aplicación de fondos de Nación Administradora de Fondos de Jubilaciones y Pensiones 
S.A., Nación Seguros de Vida S.A., Nación Seguros de Retiro S.A., Pellegrini S.A. Geren-
te de Fondos Comunes de Inversión y Nación Bursátil S.A., correspondientes a los ejer-
cicios terminados el 31 de diciembre de 2000 y 1999. 

El Banco ejerce el control sobre las siguientes sociedades, al 31 de diciembre de 2000 
y 1999: 

Soci(!Cf~ Por~nti!lje sobre 
COotJplada C;¡pltal Social Votos Posibles 

T 2 9 
Nación AFJP S.A. A 10.800 10.800 99,997 99,997 99,999 99,999 

B 43.199 43 .199 
Nación Seguros de Vida S.A. A 1.499 1.499 99,933 99,933 99,933 99,933 
Nación Seguros de Retiro S.A. A 2.680 2.680 99,296 99,296 99,296 .2_9]2§_ 
Pellegrini S.A. Gte. de F.C.I. A 4.950 4.950 99,000 99,000 99,000 99,QQ_Q__ 
Nación Bursátil S.A. A 892 892 99,111 99,111 99 111 99,.111 ---- -

Con respecto a las fechas de cierre de las empresas controladas, las mismas coinciden 
con [as del Banco de la Nación Argentina, excepto las correspondientes a Nación Se-
guros de Vida S.A. y Nación Seguros de Retiro S.A., las que poseen fecha de cierre el 30 
de junio. A los efectos de su consolidación, estas últimas han preparado estados conta-
bles especiales al 31 de diciembre de 2000 y 1999. 

Los estados contables del Banco de la Nación Argentina, con sus respectivas notas y 
anexos, deben leerse en forma conjunta con los presentes estados. 

1.2. CRITERIOS DE VALUACION 

Los estados contables de las sociedades controladas han sido preparados sobre la ba-
se de criterios similares a los aplicados por el Banco de la Nación Argentina para la ela-
boració1, de sus estados contables, e1, lo refere1,te a valuació1, de activos y pllsivos, me• 
dición de resultados y procedimiento de reexpresión según se explica en nota 4 a dichos 
estados contables. 

Notes to the Consolidated 
Financia/ Statements 
(lncluding Subsidiaries) 
For the year ended December 31, 2000 and 1999. 

NOTE 1 · BASIS OF PRESENTATION 

1.1. GENERAL GU/DEl/NES 

As required by the Argentine Central Bank, the conso/idated 

statements consist of a fine-by-fine conso/idation of the Bank's balance 

sheet and statements of income and cash ffows for the years ended 

December 31, 2000 and 1999 with those of "Nación Administradora 

de Fondos de Jubilaciones y Pensiones S.A.", "Nación Seguros de Vida 

S A ", "Nación Seguros de Retiro S.A.", "Peffegrini S.A. Gerente de 

Fondos Comunes de Inversión", and "Nación Bursátil S A. " 

The Bank was the majority-owner of the foffowing corporations at 

balance date: 

~tt,IJ!!},Jy_ Numbet of ShBres 

Nación AFJP S.A. A 10800 10,800 

B 43, 1~ _ 43, 1_'!'}_ 

Nación Seg uros de Vida S.A. A 1,499 1,499 

Nación S~ os de Retiro S.A_._ A 2,680 2,680 

Pelleflrilli S.A Gte, de F.r;_.I. A 4~º 4,950 

NiJCIÓll IMsarlf S.A. A 892 892 

Porcencage ot 
~it,AfSlotlc 

99.997 99.997 99.999 99.999 

Nación Se uros de Vida S.A. 99.933 99933 .99.933 99,933 

Nación Se uros de Retiro S.A. 99.296 99.296 99.296 99.296 

Pelle rini S.A. Gte. de FCI. 99.000 99.000 99.000 99 990 

Nación Bursatil S A, 99.111 99. 111 99.111 99.111 

The c/osing date of the financia/ statements of these corporations 

coincides with that of the Bank, except for Nación Seguros de Vida S.A. 

and Nacion Seguros de Retiro S.A , which c/osed on June 30. For the 

purposes of conso/idation, the two /atter corporations have prepared 

special financia/ statements as of December 31, 2000 and 1999. 

The financia/ statements of Banco de fa Nación Argentina, with al/ 

accompanytng Nores and Sthedu/es, s/1ou/u IJe redu in w11ju11uiu11 
with these Notes 
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Las sociedades controladas Nación A.F.J .P. S.A., Nación Seguros de Retiro S A. y Nación 
Seguros de Vida S.A. dispusieron mantener hasta su vencimiento determinados tftulos 
públicos emitidos por el Gobierno Nacional. Dichos títulos fueron valuados al costo de 
incorporación, acrecentado en forma exponencial por el devengamiento generado en 
función de la tasa interna de retorno y el tiempo transcurrido desde su incorporación 
Al 31 de diciembre de 2000, el valor de cotización de dichas tenencias es inferior en 
5.080 miles de pesos al valor contable, mientras que al 31 de diciembre de 1999, el va-
lor de cotización de dichas tenencias supera en 151 miles de pesos, el valor contable 

NOTA 2 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA 

2.1. La acción del Mercado de Valores de Buenos Aires S.A. de la que es titular Nación 
Bursátil S.A. se encuentra gravada con el derecho real de prenda a favor de "La Buenos 
Aires Compañía Argentina de Seguros S.A." con motivo del contrato de seguro suscrip-
to por la sociedad emisora de dichas acciones, para hacer frente a la garantía que otor-
ga por el incumplimiento de las obligaciones de las Sociedades de Bolsa. 

2.2. Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, Nación A.F.J.P. S.A. y Nación Seguros de Vida 
S.A. poseen depósitos en garantía por 212 y 191 miles de pesos, respectivamente, que 
se encuentran contabilizados en el rubro Créditos Diversos 

2.3. Ver Nota 1 O a los estados contables del Banco de la Nación Argentina . 

NOTA 3 - PARTICIPACION DE TERCEROS 

La composición de los intereses complementarios en el rubro Participación de Terceros 
es la siguiente: 

2000 19M 
Nación A.F.J.P. S.A. 2 2 
Nación Seguros de Vida S.A. 11 12 
Nación S~uros de Retiro S.A. 107 94 
Pelle rini S A. Gte dtlCL 35 30 
Nación Bursátil S.A. 27 26 
Total 182 164 

1.2. STANDARDS FOR VALUATION 

The standards for valuation used in preparing the financia/ 

statements of majority-owned subsidiaries are substantially the same as 

those used in preparing the statements of Banco de la Nación 
Argentina. The procedures far re-statement are the same as those 

detai/ed in Note 4 of the Bank's financia/ statements. 

Nación AFIP S A, Nñrión SPgum, dP RPtim S A and Nación Seguros 

de Vida S A decided to hold to maturity certain securities issued by the 

Rcpublic of Argentina. Thcsc sccurities were villued ilccording to their 

purchase price adjusted based on the interna/ rate of return and the 

time e/apsed since purchase. The book value of these securities fe// 

short of their market value by 5,080,000 pesos as of December 31, 

2000 and exceeded it by 151,000 pesos as of December 31, 1999. 

NOTE 2 - PLEDGED ASSETS 

2. 1. The participation of Nación Búrsatil S.A. in Mercado de Valores 

de Buenos Aires S.A. is p/edged in favor of La Buenos Aires Compañía 

de Seguros S.A., as a result of the insurance contract subscribed by 

Mercado de Valores de Buenos Aires S A. in arder to guarantee the 

obligations of its members 

2.2 . As of December 31, 2000, Nación AFJP and Nación Seguros de 

Vida had placed deposits in the amount of 212,000 pesos as 

guarantees, which were booked to Miscel/aneous Receivables At 

December 31, 1999, such deposits tota/ed 191,000 pesos. 

2.3 See Note 10 to the financia/ statements of Banco de la Nación 
Argentina 

NOTE 3 - THIRD PARTY PARTICIPATIONS 

The caption Third Party Participations is compnsed as follows. 

Nación AFJP S.A. 2 2 

Nación Sgguros de Vida S.A 11 12 

Nación Se urm de Retiro 5-A 107 94 

Pellegrini S.A. Gte. de F. C. l. 35 30 

Nación Bursátil SA 27 26 
Total 182 164 



Informe del Auditor 

A los Señores Presidente y Directores 
del Banco de la Nación Argentina 
Bartolomé Mitre 326 - Buenos Aires 

1. Hemos auditado el estado de situación patrimonial de Banco de la Nación Argentina 
al 31 de diciembre de 2000 y los correspondientes estados de resultados, de evolución 
del patrimonio neto y de origen y aplicación de fondos por el ejercicio terminado en esa 
fecha. Asimismo, hemos auditado el estado de situación patrimonial consolidado de 
Banco de la Nación Argentina y sus sociedades controladas al 31 de diciembre de 2000 
y los correspondientes estados consolidados de resultados y de origen y aplicación de fon-
dos por el ejercicio terminado en esa fecha . Dichos estados contables son responsabilidad 
de la Dirección de la Entidad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre los 
mencionados estados contables basada en nuestra auditoría . 

2. Nuestro informe del auditor de fecha 28 de abril de 2000, al cual nos remitimos, so-
bre los estados contables al 31 de diciembre de 1999, que se presentan únicamente con 
propósitos comparativos, fue emitido con excepciones relacionadas con los sistemas de 
información de la Entidad, el previsionamiento de las operatorias de préstamos, situa-
ciones contingentes y diferencias en los criterios de valuación de títulos públicos entre 
las normas contables profesionales y las emitidas por el Banco Central de la República 
Argentina. En relación con la limitación referida al previsionamiento de la cartera, du-
rante el presente ejercicio la Entidad ha efectuado regularizaciones imputando el efecto 
resultante con contrapartida en la cuenta "Ajuste de resultados de ejercicios anteriores" 
(ver Nota 11 2). 

3. Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de auditoría vigentes en la 
República Argentina y con las "Normas mínimas sobre auditorías externas" emitidas por 
el Banco Central de la Repúbl ica Argentina, excepto por lo mencionado en el párrafo 4 
siguiente. Una auditoría requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el 
objetivo de obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de mani-
festaciones no veraces o errores significativos en los estados contables. Una auditoría in-
cluye examinar, sobre bases selectivas, los elementos de juicio que respaldan la informa-
ción expuesta en los estados contables, así como evaluar las normas contables utiliza-
das, las estimaciones significativas efectuadas por la Dirección de la Entidad y la presen-
tación de estados contables tomados en conjunto. Consideramos que nuestra auditoría 
nos brinda una base razonable para fundamentar nuestra opinión. 

4. Al 31 de diciembre de 2000, nuestro trabajo tuvo las siguientes limitaciones en el al-
cance: 

a) Como consecuencia de lo expuesto en la Nota 6 a los estados contables, no hemos 
podido obtener todos los elementos de juicio para satisfacernos básicamente de la ra-
zonabilidad de los saldos de los rubros Partidas Pendientes de Imputación deudoras y 
acreedoras, de la imputación a los distintos ejercicios de lo expuesto en la Nota 11.2. 
a los estados contables y de la información incluida en los Anexos C, D, H, 1, L y N a 
dichos estados 
b) Tal como se explica en la Nota 4.5.c) a los estados contables, la Entidad se encuen-
tra en proceso de determinar el efecto que sobre la cartera de préstamos tiene la apli-

Auditors' Report 

To the Chairman and Members of the Board of Directors 
Banco de la Nación Argentina 
Bartolomé Mitre 326 - Buenos Aires 

1. We have audited the balance sheet and the related statements of 

income, of changes in net worth, and of cash flows of Banco de la 
Nación Argentina as of December 31, 2000 We have a/so audited 

the conso/idated balance sheet, the related consolidated statements of 

income, and the statements of changes in net worth and of cash flows 

as of December 31, 2000 of Banco de la Nación Argentina and its 

majority-owned subsidiaries. These financia/ statements are the 

responsibility of the Bank's Board of Directors. Our responsibility is to 

express an opinion on these financia/ statements based on our audits. 

2. Our opinion dated April 28, 2000 on the financia/ statements as of 

December 31, 1999, which are presented so/e/y for the purpose of 

comparison, was issued with exceptions in regard to the Bank 's 

information systems, loan loss reserve po/icies, contingent situations, 

and discrepancies between general/y accepted accounting principies 
and Argentine Central Bank guidelines regarding the valuation of 

government securities. With respect to the exception on loan loss 

reserve policies, during the course of the current fiscal year the Bank 

has taken measures to regularize this situation, and recorded the net 

effect of the allowance for loan losses as a "Prior period adjustment", 

(See Note 11.2) 

3. Our audit work was carried out in accordance with Argentine 

general/y accepted accounting principies as we/1 as the "Mínimum 

Standards for Externa/ Audits" issued by the Argentine Central Bank, 

with the one exception noted in paragraph 4 below. We plan and 

perform our audits to obtain reasonable assurance about whether the 

financia/ statements are free of material misstatement. An audit 

inc/udes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts 

and disc/osures in the financia/ statements, assessing the accounting 

principies used and significant estimates made by management, and 

evaluating the overa// financia/ statement presentation. We be/ieve that 

our audits provide a reasonab/e basis for the opinion expressed above. 

4 The scope of our work for the year ended December 31, 2000 was 

subject to the fol/owing limitations: 

a) As a resu/t of the situation expressed in Note 6 of the financia/ 

statements, we were unab/e to obtain al/ of the information 

necessary to be assured of the accuracy of the balances inc/uded 

under ltems Pending Allocation, of the Adjustments to Prior Years' 

Earnings mentioned in Note 11 .2, and of the information included in 

Schedules C, D, H, /, L and N of the financia/ statements 

b) As stated in Note 4. 5 (c) of the financia/ statements, the Bank is in 

157 



158 

cación de las pautas contenidas en la Comunicación "A" 3091 del Flanco Central de 
la República Argentina. Dicho efecto está sujeto a la autorización requerida por la En-
tidad para la ampliación del plazo del cómputo de las garantías preferidas. Por lo tan-
to, no hemos podido evaluar el impacto que dicha situación, así como la finalización 
de la contabilización del régimen mencionado en la Nota 5.3., tienen sobre las previ-
siones por riesgo de incobrabilidad de préstamos. 
e) No hemos podido evaluar el impacto que pudiera derivarse del Régimen Comple-
mentario de Jubilaciones mencionado en la Nota 7 a los estados contables . 

S. Según se explica en la Nota 5.2. a los estados contables, existen créditos otorgados a 
clientes radicados en zonas declaradas en emergencia o desilstre agropecL1ario cuya re-
cuperabilidad final depende fundamentalmente del valor de realización de las garantías 
preferidas recibidas. 

6. Según se explica en la Nota 8 a los estados contables, existen reclamos y juicios con-
tra la Entidad cuyo efecto final sobre los estados contables, resulta incierto y depende 
de la resolución de los procesos y decisiones actualmente en trámite. 

7. En nuestra opinión, excepto por el efecto de las limitaciones en el alcance menciona-
das en el párrafo 4 y sujeto a los .efectos, si los hubiere, de la resolución de lo mencio-
nado en los párrafos 5 y 6, los estados contables mencionados en el primer párrafo pre-
sentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situación patrimonial in-
dividual y consolidada de Banco de la Nación Argentina al 31 de diciembre de 2000, 
los resultados de sus operaciones, las variaciones de su patrimonio neto y los orígenes y 
aplicaciones de fondos, individuales y consolidados, por el ejercicio terminado en esa fe-
cha, de conformidad con las normas establecidas por el Banco Central de la República 
Argentina y, excepto, adicionalmente, por el efecto de lo mencionado en la nota 
4.5.b)1.IV. a los estados contables, con las normas contables profesionales vigentes en 
la República Argentina. 

8. En cumplimiento de disposiciones legales vigentes, informamos que: 
a) Los estados contables adjuntos surgen del sistema contable de la Entidad. Tal como 
se indica en Nota 4.4. a los estados contables, los registros contables no se hallan rubri-
cados, dada la naturaleza de banca pública de la Entidad.' 
b) Las deudas devengadas en concepto de aportes y contribuciones con destino al Régi-
men Nacional de Seguridad Social, que surgen de los registros contables de la Entidad 
ascienden a$ 8.479.235 al 31 de diciembre de 2000, no siendo exigibles a dicha fecha. 

Buenos Aires, 17 de abril de 2001 

AUDITORIA GENERAL DE LA NACION 

Osear R. Figueroa 
Contador Público UM 
C.P.C.E.C.F. Tº109 - Fº104 

HARTENECK LOPEZ Y CIA. 
C.P.C.E.C.F. Tº1 Fº77 
Gabriel R. Martini (Socio) 
Contador Público UBA 
C.P.C.E.C.F. Tº201 - Fº24 

PISTRELLI, DIAZ Y ASOCIADOS 
C P.C.E.C.F. Tº1 Fº8 
Alberto R. Vago (Socio) 
Contador Público UBA 
C.P.C.E.C.F. Tº142 - Fº87 

PRICE WATERHOUSE & CO. 
C.P.C.E.C F. Tº1 Fº1 
Bernardo Zuzenberg (Socio) 
Contador Público UBA 
C P.C.E,C.F. Tº41 - Fº204 

the process of determining the financia/ effcct thilt the application of 
the provisions of Argentine Central Bank Bulletin A-3091 wi/1 have on 
its loan portfolio. This effect is dependent upan the outcome of the 
Bank's request to extend the validity period far preferred guarantees 
We have therefore been unab/e to assess the impact of this situation, 
or of the final accounting treatment of the refinancing program 
mentioned in Note 5.3, on the Bank's loan loss reserves 
e) We have been unable to assess the financia/ impaet of the 
Comp/ementary Pension Benefits Regimen ("Régimen Complementario 
de Jubilaciones'? mentioned in Note 7. 

5. As stated in Note 5 2, of the financia/ statements there are certain 
credits extended by the Bank to borrowers /ocated in declared emergency 
ar disaster a reas, for which the Bank 's ability to col/ect ultimately depends 
on the /iquidation va/ue of the preferred guarantees received. 

6. As explained in Note 8 of the financia/ statements, the Bank is 
involved in a number of legal proceedings whose final effect on the 
financia/ statements cannot be estimated at this time 

7. With the exception of the limitations expressed in paragraph 4 
above, and subject to the final resolution of the situations mentioned 
in paragraphs 5 and 6, we believe that the accompanying balance 
sheet and statements of income, changes in net worth, and cash f/ows 
(both unconso/idated and consolidated) present fair/y, in al/ material 
respects, the financia/ position of Banco de la Nación Argentina as 
of December 31, 2000 un the basis of Argentine Central /3ank 
standards and, except for the policy described in Note 4 .5 (b) (1) (iv), 
Argentine general/y accepted accounting principies. 

8. In compliance with current regulations we have noted the following: 
a) The accompanying financia/ statements are a product of the 
Bank's accounting system. As indicated in Note 4.4, the Bank's 
financia/ information has not been inc/uded in the "Registro Publico 
de Comercio", due to its status as a public entity 
b) The Bank had US$8,479,235 in accrued Social Security ob/igations 
as of December 31, 2000, which were not due as of that date 

Buenos Aires, April 1 7, 2001 

AUDITORIA GENERAL DE LA NACION 

PISTRELLI, DIAZ Y ASOCIADOS 
of Arthur Anderson 

HARTENECK LOPEZ CIA. 
of Price Waterl10use Coopers 

PRICE WATERHOUSE 
of Price Watherhouse Coopers 



Informe del Síndico 

A los Señores 
Presidente y Directores 
del Banco de la Nación Argentina 

Buenos Aires, 22 de mayo de 2001 

En mi carácter de Síndico del Banco de la Nación Argentina he revisado, con el al-
cance descripto en el párrafo siguiente, el Balance General del Banco de la Nación 
Argentina al 31 de diciembre de 2000, los Estados de Resultados y de Evolución del Pa-
trimonio Neto por el ejercicio terminado en esa fecha, las correspondientes Notas y Ane-
xos a dichos Estados Contables, los que he firmado sólo para su identificación, y la Me-
moria Anual de la Institución. 

Dicha revisión incluyó, entre otros, los siguientes procedimientos: 
a) Lectura de los Estados Contables al 31 de diciembre de 2000. 
b) Determinación de la concordancia de las cifras expuestas en los Estados Conta-
bles con los registros principales. 
e) Análisis del dictamen de auditoria externa de la Auditoria General de ta Nación; 
Pistrelli, Dlaz y Asociados; Harteneck, López y Cia. y Price Waterhouse & Ca., fe-
chado el 17 de abril de 2001 sobre dichos Estados Contables. 
d) Lectura y revisión de los programas de trabajo e informes del área de Auditoría 
General del Banco de la Nación Argentina correspondientes a cuentas de los Esta-
dos Contables. 
e) Acceso, con motivo de la función del Sindico, a ciertos documentos, libros y 
comprobantes de las operaciones. 
f) Participación en las reuniones de Directorio. 

Sobre la base de la revisión efectuada, informo que no tengo observaciones que for-
mular a los Estados Contables descriptos en el primer párrafo, por lo que aconsejo su 
aprobación al Directorio del Banco de la Nación Argentina. 

Asimismo, informo que he fiscalizado la observancia por parte del Banco de la Nación 
Argentina de las disposiciones de su Carta Orgánica (Ley 21.799) y demás normas aplica-
bles, mediante el control de las decisiones adoptadas en las reuniones de Directorio y la ve-
rificación de aspectos operativos, contables y presupuestarios puntuales seleccionados por 
el suscripto, o sometidos al mismo por las diferentes áreas de este Banco y por terceros. 

De acuerdo a lo mencionado en los párrafos precedentes, considero haber dado cum-
plimiento a lo establecido por el Artículo 22 de la Carta Orgánica de la Institución. 

Dejo constancia que fui designado por el Poder Ejecutivo Nacional por Decreto Nº 
1121/97 del 29/X/97 (B.O. N° 28.765 del 3/XV97), y por Decreto Nº 91/00 del 24/V2000 
(13.0. Nº 29.J2!j del 20/V2000), habiendo tomodo funcione~ el 3/Xl/97. 

Néstor Mario Sallent 
Síndico 

Office of the Trustee 

Buenos Aires, May 22, 2001 

To the Chairman and 
Members of the Board of Directors 
of Banco de la Nación Argentina 

As Trustee of Banco de la Nación Aryentina (BNA), I have revievved and 
signed the Balance Sheet Statement of lncome, Statement of Changes in 
Net Worth, Schedules, accompanying Notes to the financia/ statements, 
and the Annua/ Report for the year ended December 31, 2000. 

My review inc/uded but was not limited to the following: 

a. Perusal of the financia/ statements for the year ended December 
31, 2000; 

b A verification of the figures reported in the financia/ statements 

against the main accounting records; 

c. Analysis of the audit opinion issued on April 17, 2001 by the 
externa/ auditors from the National Auditing Bureau (Auditoría 
General de la Nación) and the firms Pistrel/i, Diaz y Asociados; 
Harteneck López y Cía , and Price Waterhouse & Co.; 
d. The work plans and audit reports issued by BNA 's Interna/ Audit 
Division with respect to financia/ statement accounts; 

e. Access to the interna/ records, documents, books, and transaction 

receipts; 

f. Participation in meetings of the Board of Directors. 

Based on my review, I have no objections to the financia/ statements 
or to the annua/ report, and recommend the approval by the Board. 

/ have ensured the Bank's compliance with the provisions of its 
Charter (Law 21,799) and with other applicable regulations by 
monitoring the decisions of the Board of Directors and looking into the 
operational matters at my discretion, inc/uding accounting and 
budgetary aspects of the Bank's various areas. 

Therefore, I consider that / have fulfilled my obligations as estab/ished 

in Article 22 of the Bank's charter. 

Final/y, / confirm that I was appointed Trustee by the President of 
Argentina by Executive Decree 1121197 issued on 10/29197 (Official 
Bulletin 28,765 dated 11/03/97) and Executive Decree 91/00 issued on 
01/24/2000 (Official Bulletin 29,325 dated 01/28/2000), and that I 
;mumcd my post on 11/03/97. 

Néstor Mario Satlent 
Trustee 
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