
2002 

Memoria y Balance General Consolidado / Annual Report and Consolidated Balance Sheet 



2002 

Memoria y Balance General Consolidado / Annua! Report al7(i Consolidated Balance Sheet 
111º Ejercicio correspondiente a 2002 i 11 11scal Vi',11 co,, us¡1011rli11g to ?002 

/iflñBANCO DE LA 
\el NACION ARGENTINA 



Directorio del Ejercicio 2002 / Board of Directors 

(1) Desde: 0001/02 has1a: 23/04/02 / (8) Desde: 19/03/02 / T/Jrough 19/03102 

Through 08/01102 andas of 23104/02 (9) Hasta: 13/05/02 / A5 of 13/05102 
(2) Desde: 14/05/02 / As of 15105/02 (10) Hasta: 03I01/02 / /1.5 of 03/01102 
(3) Hasta: 18/03/02 / As- of 18103/02 (11) Hasta: 03/12/02 / As of 03/12/02 
(4) Desde: 19/03/02 hasta: 13/05/02 / (12) Desde: 15/01/02 / Through 15/01/02 

T1lrough 19/03/02 anclas o( 13/05/02 (13) Desde: 15/05/02 / T/1rovgh 15105/02 
(5) Desde: 10J06'02 / Througlt 10/06/02 (14) Desde: 1 0/06,02 / Throug/J 10/06/02 
(6) Hasta: 18/03/02 / As of 18/03/02 (15) Desde: 04/12/02 / Through 04112/02 

(7) Hasta: 23/04/02 / As of 23/04/02 

Presidente/ Chairman 
Enrique OLIVERA (11 

Horacio Ernesto PERICOLI ('1 

Vicepresidente/ Vice Chairman 
Lorenzo Manuel DONOHOE 13> 

Horacio Ernesto PERICOLI (<> 

Rodolfo GABRIELLI (>> 

2° Vicepresidente/ 2'' Vice Chairman 

Directores/ Directors 

Síndico/ Trustee 

Alberto Eduardo SPAGNOLO 

Horacio Ernesto PERICOLI (o> 

Guillermo César BUSSO 11> 

Adolfo Martín CANITROT 
Lorenzo Manuel DONOHOE 1•1 

Daniel Eduardo OSTROPOLSKY (9> 

José Ignacio de MENDIGUREN (10> 

Victoria Osvaldo BISCIOTTI 
Héctor Alberto GARDEY (111 

Eduardo Rodolfo GABARDINI 
Guillermo MOORE de la SERNA 
Néstor Mario B0510 112> 

Francisco Juan GULLUSCIO 113> 

Zenón Alberto BIAGOSCH 1"> 
Carlos Alberto LEONE 115> 

Néstor Mario SALLENT 



Personal Ejecutivo Superior / Senior Executive Officers 

(1) ( 1- _... 
(l ) 11 M. 1 IA1f!,\\l 

Gerente General/ General Manager 

Jesús Luis D'ALESSANDRO 

Subgerentes Generales Principales/ Chief Deputy General Managers 

Juan Carlos FABREGA 
Juan Carlos Aldo PROPATTO 

Subgerentes Generales/ Deputy General Managers 

Daniel BIAU m 
José LAGO RODRIGUEZ m 

Luis Angel CUADRELLI 
José Raúl FIDALGO 
Osear Luis LOPEZ 
Rubén NOCERA 
Santiago ZUNINO 
Jorge MIRALLES 



Índice General Table uf Co11lr1111::i 

Aspectos Macroeconómicos ...... .. ............................................................ 9 The Argentine Economy ........................................................ 9 

Nivel de Act ividad ........ ..... ...... .... ...... .. .. .... ...... .... ....... ..... ....... ....... ...... ..... .. .. .... . 12 Economic Activity ...... .. .. ...................................... ·--······ .. ·· ....... 12 

Inversión ............. .... ................. ....... ... .... ............. ...... ..... ............. .. .... .............. 13 lnvestment. ..... .... .. 13 

Mercado de trabajo ...... ........... ..... .. ...... .. .......... ..... ....... ..... ....... .... .. ...... ........ ...... 13 Labor Market ...... ................ .. , ...... . . ....... .... ............................. 13 

Precios ..... .... .. ...... . .... ..... ..... ..... ... ..... .. .. ... ... .. ...... .. .... ....... ...... ....... ...... ....... ....... ... 13 ?rices .... ..... ... ....... .............................................. ................... ... 13 

Sector Externo .... .... ... .. ......... ... ........ ..... .......... .. ....... ........... .. ... .............. ..... .. ....... 14 Trade Figures .............. - ...... _ ... ....... .................................. ......... 14 

Finanzas Públicas ........... ........ ... .... ...... .. ..... ...... ....... ... ... ..... ....... ..... ......... .... ........ 15 Public Finance .... ..................................................... ....... - ... 14 

Mercado de Capitales ...... ... .. .. ........... ... ........ .... .. .... ....... ........ ..... ...... ........ .. ... .. .. 16 Capital Markets ...................... , ..................................... ,............ 16 

Dinero y Bancos ........ ...... ...... .... ............. ........ ...... ..... ... ....... ....... .... .... ..... .. ... ... ... 16 Money and Banking ................ ................. , ...... . , .......................... 11 

Banco de la Nación Argentina Banco de la Nación Argentina 

Objetivos Primordiales y Marco General. ...... ... ..... ............................ ...... ... .......... 19 Primary Objectives and General Frame ........... ........... ........ .. ......... 19 

Préstamos ...... ..... ............................ ....... .. .. ....................... ........................... ...... ... . 25 Loans ............ ...... ... .. .. .. .... ......... .. .... .... ........... ... ........................ ... .... 25 

Administración de Riesgo ........ .. .. ...... ........... .. .................................. ... ................. 31 Risk Management. ............ .. .............................. ........................ ..... .31 

Depósitos ........... ... .. ... .. ... .. .... .. .......... .. .. ........ .......... ... .... ..... ... .... ....... ......... ... .... ..... 33 Deposits ........... .. ................................ .... .. .... ...... ............. ........ ..... .. .33 

Grupo Banco Nación ......... ... .............................................................................. ... 36 Banco Nación Group .... .............. ... .... ...... ...... ..... .. ... .. .. ... .... ...... ...... 36 

Banca de Individuos ..................... ... ......... .................... .. ... ..... ........... ........ .. .......... 38 Retail Banking .... .. ... ..... ... .............. .......... ........................ .. ..... .. ....... 38 

Red Comercial .-... .... .................. ... ................ ................... ...... .. .................. .. ......... 40 Commercial Network ...... ........ ....... ............ ..... ..... ....... .. ...... ....... .... 40 

Soporte Informático y Tecnológico .... ........ ..... .............. .. ........... ....... ......... ..... .... 41 Computer Sciences and Technologkal Support.. .... ........ ............. 41 

Comercio Internacional .............. ....... ..... .................. ..... ....................................... 43 lnternational Trade .. ............. ....... ............................. .... ............... .. 43 

Recursos Humanos ....... : ......... .... .. .... .... ........ ........... ....... ..... ........ ........ ........ ........ . .45 Human Resources ........ .................. ... ............ .. ......... .... .. .. .............. 45 

Extensión Cultural ... ......... ...... ...... .. ... ...... .. ... ... .. ... .. ... .... .... .. ....... .. ..... ... ... ....... ... ... .47 Cultural Activities .. ..... ....... ............ ..... ...... ..... ... .. ... ................ ...... ... 47 

Ferias, Exposiciones y Otros Eventos ...... .. ... ............................ ...................... ...... 48 Fairs, Exhib its and Other Events .. .... ..... .. ...... .............. ................... 48 

Sucursales Branches 

Sucursales de la Capital Federal .... .... ...... ................. ......... - .. ....... ...... ....... ..... .. 50 Branches in the Federal District ... ................ ............... - ........ 50 

El Banco en el Interio r ...... .. ................. ..................... ..... .. .... ......... .... ..... .. .. .... .... 51 Branches in the rest of the Country .. .............. ... ........... .. ....... . 51 

El Banco en el Exterior .. ... .. ........ .. ................................ .. ... ............................... 56 Offices Abroad .. ............ ...... , ......... ... .......... ... ............................ 56 

Estructura Organizativa General ....... ...................................... ........................... 58 Organization Chart ... ................ ........................................ ............. 58 

Balance General Consolidado .................................................................. 61 Consolidated Balance Sheet ............................................... 61 

Estado de Situación Patrimonial .. ... .. .. .... ..... ....... .. .. ........ ............. ...... ........ ...... .... 62 Consolidated Balance Sheet .. ......................... .. .. _ .................... 62 

Estado de Resultados ..... ...... ...... ................................ .. ....... _ ............... ........... .. .. 66 Consolidated Statement of fncome .. .. ......................... _......... 66 

Estado de Evolución del Patrimonio Neto ...... .. ..... .... .. ........................... ......... .. .... 68 Statement of Changes in Net Worth ... ....... ... ............ . .............. 68 

Estado de Origen y Aplicación de Fondos ........ ..... .... .... .. ... .... .. .. .. ....... .. .... ... .... 71 Statement of Cash Flow ...... .... ............ . - ............................. .71 

Deta lle de Títulos Públicos y Privados - Anexo A ..... ..... ....... ....... ........ ....... .. .... ... 72 Government and Prívate Securities • Schedule A ... ................. 72 



Clasificación de las Financiaciones por Situación Loans, other Financing, and 

y Garantías Recibidas - Anexo B .... ......... .... .... . .... .......... ....... ..... .. ....... .. ... .. ....... .. 74 Guarantees Received · Schedule B. ... _ ........... .............. ............. .. . 74 

Concentración de las Financiaciones - Anexo C ....... ...... .. .. ............. ... .... ..... .... .. ... 76 Concentration of al/ Financing Assets - Schedule C .. .. ............. .. .. .... 76 

Apertura por Plazos de las Financiaciones - Anexo D .... .. .. ...... .. .. ..... ...... ........ ...... 77 Maturities of al/ Financing Assets - Schedule D .. ........ ___ .... ....... .. . ..77 

Detalle de Participaciones en Otras Sociedades - Anexo E ...... ....... .... ... ... ... ..... .. ... 78 Participations in other Corporations · Schedule E .............. .. _.- ....... 78 

Movimiento de Bienes de Uso y Bienes Diversos - Anexo F . ..... ............ ............ .. . 80 Fixed and Miscel/aneous Assets · Schedule F. ...... .. .. ................. .. 80 

Detalle de Bienes Intangibles - Anexo G .... .. ..... ...... ....... .. ..... ....... .. .... ... .............. .. 82 Intangible Assets · Schedule G .. ........ .. ... ...................... ............ .... 82 

Concentración de los Depósitos - Anexo H .. ........ ... .... ...... ...... ........... ...... ... .. .. .... 84 Caneen tration of Deposits and other Obligations - Schedule H ... . 84 

Apertura por Plazos de los Depósitos, Otras Obligaciones Maturities of Deposits, other Obligations from Financia/ 

por Intermediación Financiera y Obligaciones Negociables lntermediation and Negotiable Obligations - Schedule / ... .. .... ... ... 85 

Subordinadas - Anexo 1 .... .. ..... .. .... .. ...... ....... ...... ........ .... .. ..... .. ... ....... .......... .. ... .. 85 Activity far Allowances far Loan Losses 

Movimientos de Previsiones - Anexo J .... _ .. .. .. ..... .. ...... .. ... ... .... .... ................. .. ..... 86 and Reserves • Schedule J .... ........... ... . . ........... .. ............ .. 86 

Composición del Capital Social • Anexo K ., .... .. ....... ... .......................... ...... ... .. ..... 89 Composition of Capital Account - Schedule K .. ...... ... .. .. ...... .. .... 89 

Saldos en Moneda Extranjera - Anexo L ...... ........ ...... ....... ... ... ..................... .. ....... 90 Balances Sheet in Foreign Currencies • Schedule L .... - ..... ............ 90 

Resumen de los Estados Contables de las Filiales Operativas Condensed Financia/ Statements of 

de la Entidad Local Radicadas en el Exterior - Anexo M ....... .... ............... .. ......... .. 93 Foreign Branches - Schedule M .......... .. .... ... .. .. .. .. ......... . .. .. ...... 93 

Asistencia a Vinculados - Anexo N ....... ....... ................ .............. ........ .. .. ..... ...... .... 94 Financia/ Assistance to Related Entities - Schedule N . ........ .. . ..... 94 

Notas a los Estados Contables ............................................. ................................ 97 Notes to the Consolidated Financia/ 

Statements Excluding Subsidiaries .............................................. 97 

Estado de Situación Patrimonial Consolidado ....... .......................................... 146 Consolidated Balance Sheet (lncluding Subsidiaries) ................ 146 

Estado de Resultados Consolidado ...... ........ ............. .. .... ... ..... ...... ...... ..... ...... .. 1 50 Consofidated Statement of lncome (lncluding Subsidiaries) .... .. ... 150 

Estado de Origen y Aplicación de Fondos Consolidado .... .. ....... ...... ..... .... ...... ... 152 Conso/idated Balance Sheet (lncluding Subsidiaries) ... .... .. ........ 152 

Estado de Situación de Deudores Consolidados Loans, Other Financing and Guarantees Received ........ .. ........ , 153 

con Filiales y Otros Entes en el País y en el Exterior (Art. 33 - Ley 19.550) ...... .... . 153 Notes to the Consolidated Financia/ Statements 

Notas a los Estados Contables Consolidados (lncluding Subsidiaries) .... ........................ ....... ............................ 155 

con Sociedades Controladas ............................................................................. 155 
Auditors' Report .................. ......... ................ ..... ... ............. ........ ... 157 

Informe del Auditor ........................................................................................... 157 Office of the Trustee ................................................................ .... 160 

Informe del Síndico .............................. .............................................................. 160 



8 



El ejercicio 2002 fue el período económico que sufrió una de las mayores caídas de 
la historia argentina, caracterizado por la profunda evolución negativa de la actividad, 
el elevado desempleo, los altísimos niveles de pobreza e indigencia y la fuerte deprecia-
ción del peso. 

El Producto Bruto Interno a precios constantes se derrumbó 10,9% (caída similar a 
la registrada en 1914 y superior a la de 1931 y 1932). El desempleo alcanzó en mayo 
de 2002 una tasa del 21,5% para el total de conglomerados urbanos, y la proporción 
de la población por debajo de las lineas de pobreza e indigencia superó los niveles de 
la hiperinflación de fines de los años ochenta. 

La caída del Producto Bruto Interno a precios constantes estuvo acompañada por 
una disminución aún mayor del consumo total (-12,9%), particularmente del con-
sumo privado (-14,9%). La inversión y las importaciones tuvieron caídas mayores, 
-36, 1 % y -49,7%, respectivamente. Solamente las exportaciones mostraron una le-
ve suba de 3,2 % a valores constantes. Cabe aclarar que las mencionadas son varia-
ciones entre promedios trimestrales de 2002 y 2001; la caída de las mismas es una 
primera expresión global de la profundidad de la crisis que atravesó la población ar-
gentina. 

Fiscal year 2002 witnessed the greatest economic decline in the history of 

Argentina. The year was characterized by a steep drop in economic activity, 

a high rate of unemployment, very high levels of poverty, and by a significant 

depreciation of the peso 

The gross national product, at constant prices, fe// by 1 O, 9% (this fa// is 

comparable to that experienced in 1914 and larger than the decline 

experienced in 1931 and 1932). In May 2002 unemployment among urban 

popu/ations rose to 21 5%, and the percen tage of the overa// population 

living in poverty was higher than that recorded during the times of 

hyperintlat,on reg,stered in the late / 980s 

The fa// registered in the gross national product was accompanied by an 

even deeper drop in consumption (-12.9%), particular/y in privare sector 

consumption (-14 9%) /nvestment and imports fe// even more, -36 1 % and -

49.7% respective/y. Only exports, at constant prices, showed a slight increase 

of 3 2% lt is important to note that the percentages quoted above represent 

variances in the respective averages of the 2002 and 2001 quarters The 

declines in these variances give the first overa/1 /ook at the depth of the crisis 

experienced by the Argentine people 

9 



Tanto motivos internos como externos se potenciaron para conformar un círculo vi-
cioso que se caracterizó por necesidades de endeudamiento crecientes, calda del pro-
ducto y sobrevaluación cambiaría real. El correr del tiempo retroalimentó estos elemen-
tos, ante la ausencia de adecuadas pollticas que atacaran el conjunto de problemas, 
mientras tanto la trampa en la cual se sumergía la economía se cerraba y el costo de 
salida crecía exponencialmente. 

La salida formal del régimen de Convertibilidad que rigió durante los últimos once 
años anteriores la moneda argentina, se produjo a inicios de 2002 en forma traumáti-
ca junto al anuncio de la postergación de buena parte de los pagos externos. Por ello 
los primeros meses del año resultaron muy convulsionados y, en consecuencia, no re-
sultó ext;af,o que e,-, un 111d1Lu ue li:ti naturaleza ei Producto Bruto Interno haya mos-
trado, en el primer trimestre de 2002, una variación negativa del 16,3% con relación 
al mismo período del año anterior, convirtiéndose en la baja trimestral más significati-
va de la serie histórica. 

En el segundo semestre de 2002, pese a lo pronosticado por el consenso de analis-
tas locales e internacionales, la economía dejó de caer e inició una paulatina recupera-
ción; para la actividad rea l, particularmente la industrial, la que comenzó a gestarse en 
medio de un escenario financiero y monetario todavla muy inestable 

La liberación cambiaría dispuesta a principios de 2002 no fue una tarea senci lla, la 
crisis financiera, provocada en la decisión unánime de los ahorristas de extraer sus de-
pósitos del sistema financiero dio lugar a que, a lo largo del primer trimestre, tuvieran 
que decretarse varios y prolongados feriados bancarios, originando dificultades en la 
cadena de pagos y en el normal desarrollo de la actividad real. La incertidumbre exis-
tente y la difícil instrumentación de soluciones al dilema bancario, tuvieron su correla-
to en una depreciación camhinriil PXil(lPrar:la, al punto que el t ipo de cambio llegó a co-
tizar en abril cerca de 4 pesos por dólar estadounidense. En medio de tan complicada 
situación y pronósticos catastróficos, asumió una nueva administración económica que, 
en poco tiempo, logró estabilizar la economla . 

Con motivo de la ruptura de los contratos preexistentes -principalmente la pesifica-
ción forzada a un tipo de cambio de 1,40 pesos por dólar estadounidense- los ahorris-
tas buscaron desprenderse -dentro de las limitaciones existentes- de sus activos en mo-
neda nacional en el sistema institucionalizado y pasarse a activos en moneda extranje-
ra fuera de dicho sistema, La huida hacia el dólar estadounidense estuvo también faci-
litada por fallos judiciales que amparaban a los ahorristas, permitiéndoles un inmedia-
to retiro de sus depósitos, que los bancos debían cumplimentar en pesos pero al tipo 
de cambio libre. 

En el marco de tal desorden financiero, producto de la incertidumbre y la incesante 
demanda de dólares estadounidenses, puede señalarse como uno de los aspectos po-
sitivos el bajo traslado de la depreciación cambiaría a los precios domésticos, Esto últi-
mo resultó fundamental para comenzar a frenar una situación económica y social que 
amenazaba con empeorarse aún más. 

La relativamente moderada inflación interna fue la resultante de que -en la conjun-
ción de una gran depresión y elevado desempleo- la significativa emisión de base mo-
netaria con destino a las entidades financieras -para que pudieran responder a las de-
mandas presentadas- fuera neutralizada, en gran parte, por la venta de reservas ínter-
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80th interna/ and externa/ factors contributed to the creation o( a vicious 

cycle which came to be characterized by escalating debt, an ever deepening 

drop in economic activity, andan overvaluation of the exchange rate Because 

of the lack of appropriate policies to address these issues, the problems 

deepened with time, and the abyss into which the economy had fallen 

became deeper and the cost of extricating the economy from it grew 

exponentially. 

In 2002, the government offirially announced that it was ending the system 

of convertibility that had governed the Argcntine currency for the previous 

eleven years This was a most trauma tic event coming, as it did, together with 

the announcement o( the postponement of a large part of externa/ payments 

Consequently, the first months of the year were turbulent. lt is not surprising 

therefore, that in such an environment the GDP should have shown a 16.3% 

decline in the first quarter of 2002 (the largest ever recorded far any quarter) 

compared with the same period the previous year. 

Contrary to the forecasts of most national and international analysts, in the 

second quarter of 2002, the national economy stopped deteriorating and 

began to recover gradual/y. The actual leve/ of activity, especial/y in the 
industrial sector, began to take hold despite a sti/1 very unstable financia/ and 

monetary environment 

The deregulation of the exchange rate at the beginning of 2002 was notan 

easy task to accomplish because of the financia/ crisis triggered by the 

unanimous decision of the holders of savings accounts to withdraw their 

balances from the financ,a/ system This saw the banks being subjected to 

5cveral and prolonged official dosings uwi11y 11,~ fi"l c,u~rler of 2002 These, 

in turn, gave rise to difficulties in the chain of payments and in the normal 

devefopment of real economic activity. The uncertainty and the difficult 

orchestration of solutions to the dilemma in which the banking system found 

itself, hada ca/lateral impact on the depreciation of the exchange rate to the 

extent that in April the US do/lar was quoted as being worth four pesos In the 
midst of a complex situation and doomsday forecasts a new Administration 

took power In a short time it was able to stabifize the economy. 

Due to the breaking of preexisten t conrracts-especially at the imposed 

exchange rateo( 1.40 pesos per US dollar-holders of savings accounts sought, 

within the existing legal limits, to exchange their national currency holdings 

held within the national banking system, for holdings in foreign currency held 

at institutions outside the national banking system The flight to the US do/lar 

was eased by judicial findings in favor o( savings accounts holders These 
findings allowed depositors to withdraw their balances, which the banks had 

to honor, in pesos corresponding to the value of the peso in the free 
exchange market. 

In an environment of such financia/ disorder, which had been caused by 

uncertainty and the incessant demand far US dollars, one can point to a 

positive aspect -the low impact the peso's depreciation had on domestic 

prices This aspect was to provea fundamental factor in being ab/e to begin 

to place a floor under an ever-worsening economic and social situation, 



nacionales del Banco Central de la República Argentina, las que hasta julio se reduje-

ron en unos 5 500 millones Incidió, asimismo, el congelamiento de las tarifas de los 

servicios públicos privatizados y muy especialmente la no reedición de prácticas indexa-

torias propias de los años ochenta 

El bajo traslado de la depreciación nominal a los precios domésticos delineó una nue-

va estructura de precios relativos de bienes y servicios de los factores productivos, ello 

no tan solo permitió ponerle un piso a la caída del Producto Bruto Interno, iniciando un 

importante proceso de sustitución de importaciones, sino también detener el profundo 

deterioro de la situación social de gran parte de la población, ante la alta sensibilidad 

de los indicadores de indigencia y pobreza a los cambios en las valorizaciones de las ca-

nastas básicas, alimentaria y total . 

A partir del segundo trimestre de 2002 el nivel de actividad industrial mostró una in-

cipiente recuperación que, con el curso de los meses, fue solidificándose El Producto 

Bruto Interno corregido por estacionalidad mostró, por vez primera desde 1997, tres 

trimestres consecutivos de suba. El Producto Bruto Interno desestacionalizado subió 

0,8%, 0,6% y 0,8% en el segundo, tercero y cuarto trimestre respectivamente. 

También comenzaron a estabilizarse los precios, tanto al consumidor como mayoris-

tas. En el último trimestre los primeros crecieron, en promedio, un 0,3% mensual y los 

segundos registraron deflación en noviembre y diciembre. 

A efectos de minimizar la inflación, sin afectar la recuperación real de la actividad, el 

Banco Central de la República Argentina emitió base monetaria con ajuste a las nece-

sidades de su demanda. A tal fin se requirió solidez con una coherente polltica fiscal. A 

partir del tercer trimestre de 2002 desaparecieron, por primera vez en el año, los dese-

quilibrios monetarios de base producto de una voluminosa asistencia financiera del en-

te rector a las entidades financieras y de la pérdida de reservas internacionales. 

Al dispersarse los temores inflacionarios y detenerse la caída de la actividad, co-

menzaron a recuperarse los depósitos con el consecuente incremento de la deman-

da de la base monetaria, impulsada, en un principio, por la recuperación de las reser-

vas bancarias. El excedente de oferta de base se revirtió y el Banco Central de la Re-

pública Argentina intervino vendiendo reservas internacionales en el mercado cam-

biario y recuperando divisas, a partir de julio, mientras mantenía la estabilidad cam-

biaría. 

En la segunda mitad del año se advirtió una sostenida mejoría en las cuentas fisca-

les, con motivo de la mayor recaudación y del mantenimiento del gasto, ambos en va-

lores nominales . La importante recuperación de la recaudación tributaria, fue produc-

to, fundamentalmente, de la inflación, como así también de las retenciones a las expor-

taciones y del recupero de la actividad 

La presencia de un importante superávit primario, estuvo originada en la reducción, 

en términos reales, del gasto primario. Uno de los pocos rubros de gasto corriente que 

se incrementó fue el de los Planes Jefes y Jefas de Hogar, cuya implementación permi-

tió atenuar los efectos de la depreciación cambiara y los consecuentes aumentos en los 

precios de la canasta básica que afectaron a los sectores más desprotegidos de la so-

ciedad . La reducción de la inflación, la reciente recuperación de los salarios reales que 

acompañan a la mayor productividad y el aumento de empleos, comenzaron a mejorar 

In the midst of great economic depression and high unemployment rates, the 

relatively moderate domestic inflation rate can be attnbuted to the following fact. 

The considerable 1ssuance of money-earmarked to enable financia/ institutions to 

meet their obligations-was in great part neutralized by the sale of foreign 

currency reserves by Banco Central de la Republica Argentina These reserves 

were, by Ju/y, reduced to approximately US$ 5,500 mil/ion Other factors were 

the freezing of prices of privatized pub/ic services, and most especial/y the 

decision not to reestablish the 1ndexing practices used in the e1ghties 

The low transference of nominal depreciation levels to domestic prices allowed 

for creating a new structure that linked the prices of goods and services to 

production factors This new structure not only set a floor far the falling gross 

national product, thus setting in motion an important process of substitution o( 

imports, but a/so puta stop to the deteriorating social situation for a large part 

of the population. This deteriorating social environment was to a large extent 

caused by the rising levels of poverty exacerbated by the changes in real prices 

not only of foodstuffs but of the total basket of goods. 

By the second quarter of 2002 the leve/ of industrial activity showed the 

beginning of a recovery that solidified as the months passed The gross 

national product. seasonally adjusted, showed, for the first time since 1997, 

three consecutive quarters of growth: O 8%, O 6% and O 8% respective/y in 

the second, third and fourth quarters 

Retail and wholesale prices a/so stabilized. During the last quarter, retail 

prices rose by an average of O 3% per month, while wholesale prices fe// in 

November and December. 

In arder to minimize inflation. without adversely affecting the economic 

recovery unde,way, the Banco Central de la Republica Argentina, issued a 

monetary base as demand required In arder to do so, a firm adherence to a 

coherent fiscal policy was required From the beginning of the third quarter 

of 2002, and far the first time during the course of the year, there were no 

more basic monetary imbalances These had been caused by the high leve/ of 

financia/ assistance given to financia/ institutions by the responsible agency, 

and by the loss of foreign currency reserves 

With the lessening of inflationary fears and the end of the declines in 

economic activity, deposits started increasing with a consequent increment in 

demand on the monetary base, which was driven primarily by the recovery of 

bank reserves Accordingly, Banco Central de la Republica Argentina 

intervened by selling foreign currency reserves in the foreign exchange 

market Since Ju/y the Banco Central has been able to recover foreign 

exchange while maintaining stability in the exchange rate of the peso, 

The second half of the year witnessed a sustained recovery of the fiscal 

accounts This was dueto a higher revenue stream and to keeping within the 

pre-established disbursement limits (both events at nominal monetary values) 

The significant increase in the payment of tax levies was primarily dué to 

1nflation, but a/so due to the col/ection of tariffs on exports, and lo the 

recovery of economic activity. 
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lentamente los indicadores sociales, con incidencia en la población que se encuentra 
por debajo de las líneas de pobreza e indigencia 

En el 2002 el país fue pagador neto a los organismos internacionales, por una cifra 
aproximada a los 5 130 millones de dólares estadounidenses, mientras que en el perío-
do 1993-2001 fue receptor neto, con un promedio anual de 1.900 millones de dólares 
estadounidenses. 

En los últimos trimestres se inició la salida del marco depresivo que venía arrastrán-
dose desde 1998, a lravés de políticas fiscales prudentes y monetarias equilibradas que 
buscaron afianzar la incipiente recuperación sin soslayar el objetivo social de la estabi-
lidad de precios. A fines de 2002 fueron levantadas las t'1ltim;i, restricciones a !a dispo-
nibilidad de los depósitos a la vista y se flexibilizaron las limitaciones cambiaras vigen-
tes desde principios de 2002. Finalizando el primer trimestre de 2003 se aceleró el or-
denamiento del sistema bancario, mediante el dictado de medidas tendientes al cierre 
del proceso de restricciones a la disponibilidad de los depósitos vigente desde diciem-
bre de 2001 . 

A fin de dar solución a los temas pendientes, se inició en el primer trimestre de 2003 
el proceso de unificación monetaria con el objeto de eliminar las cuasimonedas emiti-
das por los gobiernos provinciales, habiendo ya firmado varias provincias con la Nación, 
convenios en tal sentido. 

El proceso de recuperación iniciado requiere, para su consolidación, que las autori-
dades a cuyo cargo se encontrará, a partir del 25 de mayo de 2003, la conducción eco-
nómica del país, obtengan solvencia fiscal (sólo viable en un contexto de crecimiento), 
recuperen la seguridad jurídica, implementen una polftica monetaria-cambiaría que 
permita una apreciación realista del peso, alcancen una reestructuración de la deuda 
pública, en el marco de una inequívoca reinserción de la Argentina en el mundo, logren 
un aumento sostenido en las exportaciones, mejoren la calidad y cantidad de inversión 
en educación, ciencia y tecnología, y reviertan los elevados índices de desempleo, sub-
empleo, pobreza e indigencia. 

Nivel de Actividad 

La evolución macroeconómica del cuarto trimetre de 2002, determinó, de acuerdo a 
estimaciones provisorias, una variación negativa en la oferta global medida a precios del 
año 1993 de 5,8%, con respecto al mismo período del año anterior. Esta disminución 
estuvo generada por una variación negativa de 3,6% en el Producto Bruto Interno y 
otra del 29,8% en las importaciones de bienes y servicios reales. En la demanda global 
se observó una disminución del 16,5% en la inversión interna bruta fija y un aumento 
de 6,4% en las exportaciones de bienes y servicios reales. La disminución del consumo 
privado fue de 7,2%, mientras que la del público fue menor (-2, 1 %). 

La variación provisoria del Producto Bruto Interno desestacionalizado del cuarto tri-
mestre de 2002, con respecto al tercero de 2002, arrojó una suba de 0,8% Durante el 
2002 el Producto Bruto Interno registró una baja con respecto al año anterior de 
10,9%. Esta variación se debe al comportamiento contractivo de los sectores produc-
tores de bienes (-11,4%) y de los productores de servicios (-9,2%). 
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The presence of a considerable primary surplus had its roots in the reduction 
in primary spending One of the few items of current expenditure to increase 
was the Plan for Male and Fema/e Heads of Household. lmplementing this 
Plan helped to mitigate the effects of the depreciation of the exchange rate, 
the consequent rise in prices of the basic basket of goods and its effects on 
the most vulnerable sectors of Argentine society The decline in inflation, the 
,~wvery of real salaries which accompamed the increase in productivity, and 
the increase in employment began to slowly improve the social conditions 
affecting the population that found itself below the poverty leve/. 

In 2002 the country made net payments of approximately US$5, 130 mil/ion 
te ,·,,t ..... ,..,t,'v,,CJ! v,~a11,~a,:u11:,, whi/e f,u,11 1993 w 20üi ,r had rece1ve(1 an 
average annual net sum of US$1,900 mil/ion. 

The second half of 2002 witnessed the emergence from the depressed 
economic environment that had been hanging over the economy since 1998 
This was due to prudent fiscal policies and balanced monetary policies, which 
sought to shore up the recovery without sidestepping the social objective of 
price stabil1zation The end of 2002 witnessed the lifting of the remaining 
restrictions on deposit withdrawals, as we// as witnessing f/exibi/ity in the 
limitations on currency exchanges enforced until then. The first quarter of 
2003 saw an acceleration in the banking system's return to normalcy This 
was done by implementing measures intended to end tlie restrictions on 
deposits, which had been in force since December 200 1 

In arder to resolve pending problems, the first quarter of 2003 witnessed 
the beginning of a process of monetary unification aimed at eliminating the 
pseudo currencies that had been issued bv the provincial government, nf 
Argentina, Accordingly, these provincial governments and the central 
government of Argentina signed agreements on the subject. 

The recovery process which began in 2002 requires for its consolidation, 
that the authorities, who on May 25, 2003 wi/1 be vested with the 
responsibility of leading Argentina's economy, achieve fiscal solvency (only 
achievable in the context of growth); guarantee judicial stability,· implementa 
monetary and currency exchange policy that wi/1 al/ow far a realistic 
appreciation of the peso; restructure the public debt, achieve a sustained 
increase in exports; improve the country's investment in education, the 
sciences and technology; reverse the high rates of unemployment and 
poverty; and achieve al/ these goals within the framework of Argentina's 
unequivocal reentry into world markets 

rco1101111c Actwily 

In the fourth quarter of 2002, aggregate supply (measured in 1993 prices) 
was down 5 8% (preliminary estímate}, when compared to the same period 
in the previous year Th1s decline was generated by a 3 6% drop in the gross 
national product anda 29,8% contraction in imports of goods and services 
The contraction observed in global demand was led by gross fixed domestic 
investment, which declined 16 5% There was an increase of 6 4% in the 



Inversión 

En el cuarto trimestre de 2002 la Inversión Interna Bruta Fija medida a precios cons-
tantes continuó registrando valores mínimos, pero con una caída (16,5%) que tiende a 
desacelerarse . 

La baja más pronunciada se observó en el equipo importado (-48,4%), dada la va-
riación que sufrieron los precios respectivos (221,3%). En cambio el equipo nacional 
registró un aumento (9,2 %) basado en la incorporación de maquinaria y equipo 
(16,4%). 

La variación desestacionalizada de la Inversión Interna Bruta Fija contra el trimestre 
anterior presentó un crecimiento significativo (10,4%). 

Medida a valores corrientes la inversión del cuarto trimestre alcanzó a 47.926 millo-
nes de pesos, 40,7% superior a la de igual período de 2001 El promedio del año, 
37.453 millones de pesos, resultó inferior al de 2001 (-1,5%). El cociente entre la In-
versión Interna Bruta Fija y el Producto Bruto Interno comenzó a recuperarse en el cuar-
to trimestre, tanto a precios constantes (12,9%), como corrientes (14%). 

Mercado de Trabajo 

Las Encuestas Permanentes de Hogares realizadas durante el 2002 por el Instituto 
Nacional de Estadísticas y Censo revelaron una agudización del problema del empleo 
con respecto al 2001 . En igual sentido, se evidenció el incremento en los niveles de in-
digencia y pobreza . 

La desocupación abierta para el conjunto de aglomerados urbanos cubiertos por di-
cha encuesta creció entre 2001 y 2002 en 289 mil personas, al considerar los prome-
dios anuales. El 86% de este incremento se concentró en el área metropolitana del 
Gran Buenos Aires y en las ciudades de la Región Pampeana, 

A partir de 2002, se comenzó a elaborar mensualmente un Indice de Salarios, de 
acuerdo con la evolución de dicho indicador y la del Indice de Precios al Consumidor, el 
salario real de los trabajadores se deterioró 19% en 2002 con respecto al cuarto trimes-
tre de 2001 . 

El promedio mensual de puestos de trabajo asalariado declarado ascendió en el cuar-
to trimestre a 4 308.166, cifra que resultó 6, 7% menor que la del mismo trimestre del 
año anterior. Durante el 2002, en promedio, la evolución de los puestos declarados pre-
sentó una variación interanual negativa del 9%, en tanto las remuneraciones medias se 
incrementaron en 5, 1 % con relación a 2001 . 

Precios 

La inflación de 2002 representó un quiebre con respecto a la década previa de estas 
bilidad de precios. 

export of goods and services Private consumption fe// by 7.2%, while the 

decrease in pub/ic consumption was smaller (-2 1 %) 

The preliminary gross domestic product estimate (not seasonally adjusted) 

far the fourth quarter of 2002, when compared to the third quarter of the 

same year, showed an increase of O 8% 

Far 2002, the gross domestic product registered a decrease of 1 O 9% when 

compared to the gross domestic product of the previous year. This decline is 

attributed to the contraction in the goods producing sector (-11 4%) and of 

the service sector (-9 2%). 

/11vos/111e11t 

During the fourth quarter of 2002 gross fixed domestic investment 

continued reg1stering minimal values, measured in constant prices, but with 

a decrease (16, 5%) that tended to decelerate 

The greatest decrease was found in imported eqwpment (-48 4%), given 

the variation of respective prices (221.3%). On the other hand, domestic 

equipment showed an increase (9 2%) when including both machinery and 

equipment (16 4%) 

When compared to that of the previous quarter, gross fixed domestic 

investment, not seasonally adjusted, showed a significan/ increase (1 O 4%) 

Measured in curren/ pesos, fourth quarter investment reached 47,926 

mil/ion pesos, an increase of 40-7% over investment far the same period in 

2001 , The average far the year 2002, 37,453 mil/ion pesos, was lower than 

the average far the previous year (-1.5%) The quotient between gross f1xed 

domestic investment and the gross domestic product began its recovery 

during the faurth quarter, both in terms of constan/ prices and curren/ prices 

/l11.' l.nlmr Mnrlwl 

Surveys of households, peliormed in 2002 by the National lnstitute of 

Statistics and of the Census, showed a worsening of the unemployment 

problem when compared to 2001 At the same time, the leve/ of poverty a/so 

increased 

Unemployment among urban populations surveyed increased between 

2001 and 2002 by 289,000 individuals. Eighty six percent (86%) of th1s 

increase was accounted far by the metropolitan areas of Greater Buenos Aires 

and in the cities of the Pampa Region. 

In 2002, a monthly salary index computed in accordance with the evolution 

of this indicator and that of the Consumer Price lndex showed that workers' 

real salaries decreased by 19% in 2002 when compared with the faurth 

quarter of 2001 
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Los nuevos precios relativos reflejaron la significativa modificación operada a favor 
de los bienes transables y en contra de los no transables. Esta es una de las caracte-
rísticas distintivas del nuevo escenario macroeconómico respecto al imperante en la 
década del 90, ya que el tipo de cambio real subió al doble de su nivel promedio del 
período 1991-2001 . 

En el cuarto trimestre de 2002 el tipo de cambio nominal se estabilizó en un nivel 
histórico muy alto, básicamente como consecuencia de una política fiscal y monetaria 
restrictiva. 

En noviembre de 2002, este indicador comenzó a disminuir, debiendo intervenir la 
autoridad monetaria para evitar una baja más pronunciada, y en los primeros meses de 
2003 esta tendencia a la revaluación del peso no hizo más que acentuarse. Los precios 
internos respondieron a este cambio y las tasas mensuales de inflación descendieron rá-
pidamente, como consecuencia del alto desempleo y la caída del salario real producto 
de la depreciación del peso de principios de 2002. 

En el cuarto trimestre de 2002 los precios implícitos del Producto Bruto Interno su-
bieron 40,8% anual , Considerando promedios trimestrales, en dicho intervalo los pre-
cios minoristas aumentaron 40,3% y los mayoristas lo hicieron 118,5%, ambos en for-
ma anual. Los precios combinados ascendieron 75,8% anual promedio en el cuarto tri-
mestre, incrementos no registrados desde 1990. 

Los términos de intercambio externo mejoraron 6, 1 % anual en el cuarto trimestre de 
2002, si bien su tendencia positiva no alcanzó para neutralizar totalmente las caídas 
previas, y como resultado durante 2002 el indicador promedio cayó 1,8% , 

LJ de,c1celerc1ción de la inflc1ción minori,tc1 y mc1yori,tc1 continuó hc1,tc1 febrero de 
2003, en un contexto financiero más calmo. En febrero el tipo de cambio nominal ha-
bía recortado la suba al 211 % anual, con lo que el peso había recuperado el 16% de 
su poder de compra externo. 

Los años de convertibilidad se caracterizaron por un tipo de cambio bajo en térmi-
nos históricos, pero simétricamente la depreciación del peso había llevado la divisa ex-
terna a niveles demasiado altos, lo que posteriormente al primer semestre de 2002 co-
menzó lentamente a revertirse. 

Sector Externo 

Durante el cuarto trimestre de 2002 la cuenta corriente del Balance de Pagos regis-
tró un superávit de 2.163 millones de dólares estadounidenses, la cuenta financiera un 
egreso neto de 1.270 millones de dólares estadounidenses y las reservas internaciona-
les aumentaron 1.072 millones de dólares estadounidenses. En el período se acentuó 
la desaceleración de la salida de capitales iniciada en el trimestre anterior, mantenien-
do el tipo de cambio una tendencia levemente declinante 

En el año el superávit de la cuenta corriente alcanzó a 8.954 millones de dólares es-
tadounidenses contra un déficit de 4.483 millones de dólares estadounidenses en 
2001, esto es, una variación de 13.437 millones de dólares estadounidenses 
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In the fourth quarter of 2002, the declared monthly average of salaried 

positions increased to 4,308, 166 ar 6.7% lower than far the same period of 

the previous year. On average the number of positions showed a decline of 

9% in 2002 when compared with 2001, while the average salary rose by 

5. 1 % when campa red with 2001 

lnf/ation in 2002 broke with the previous decade's price stability This ref/ected 

the change in the way the economy had functioned over the past decade As the 

real exchange rate increased by 100% in 2002 from its average in 1991-2001, 

the devaluation played itse/f out in the price indices, 

In the fourth quarter of 2002, the exchange rate stabilized ata historically high 

leve/, a consequence of restrictive fiscal and monetary policy. 

In November 2002, the Argentine Central Bank intervened in arder to avoid a 

greater fa// in the value of the peso Subsequently, pressure on the peso eased, and 

dunng the first months of 2003 the peso's revaluation continued. Domestic prices 

responded positively to this change in the exchange rate The month/y inflation 

index fe// rapidly as a consequence of the high unemployment rate and the 

decrease in real salaries caused by the deprecia/ion of the peso suffered at the 

beginning of 2002. 

In the fourth quarter of 2002 implicit GDP prices rose by an annua/ 

percentage of 40 8% Considering the quarterly averages, retail prices 

incrcoscd 40 3%, whilc wholcsalc priccs incrcascd by 118 5%, both as 

annual percentages The combined year-on- year rise in prices was 75,8% in 

the fourth quarter; an increase not experienced since 1990 

In the fourth quarter of 2002 the peso's international exchange rate rose at 

an annua/ rate of 6, 1 %, This positive trend was not sufficient to neutralize the 

previous fa//, therefore the average of this indicator fe// 1 8% far the year 

2002 

The deceleration of inflation in retail and wholesale prices continued within 

a calmer financia/ environment through February 2003 In February, thP 

nominal exchange rate had risen by 211 % on an annua/ basis, which meant 

that the peso had regained 16% of is value. 

The years of convertibility were characterized by an overvalued peso, while 

its depreciation post-convertibility saw an undervalued peso This trend 

started reverting, slightly, at the end of the first quarter of 2002 

I /Jll.'/i/11 Sn,:io1 

During the fourth quarter of 2002, the current account of the balance of 

payments registered a surplus of US$ 2, 163 mil/ion; the financia/ account a 

net out/ay of US$ 1,270 mil/ion; and international reserves rose by US$ 1,072 



Durante 2002 el valor de las exportaciones de bienes alcanzó a 25 352 millones de 
dólares estadounidenses, que representa una caída de 5% respecto del año anterior, 
ocasionada por la baja en los precios de exportación. Las importaciones F.O.B. totaliza-
ron 8.469 millones de dólares estadounidenses, 56% menos que en 2001, a raíz del 
efecto provocado por la devaluación del peso y la recesión económica. Por todo ello el 
saldo del balance comercial fue superavitario en 16.883 millones de dólares, vale decir 
9.432 millones de dólares estadounidenses más que el año anterior, constituyendo un 
récord histórico para el país. 

La cuenta financiera registró en el primer semestre egresos netos por 7.988 millones 
de dólares estadounidenses, los cuales se redujeron a menos de la mitad en el segun-
do semestre (3.499 millones de dólares estadounidenses), a su vez las reservas interna-
cionales del Banco Central de la República Argentina cayeron 5.283 millones de dóla-
res estadounidenses en el primer semestre y aumentaron 846 millones de dólares esta-
dounidenses en el segundo. 

En el cuarto trimestre se registraron ingresos por Inversión Extranjera Directa del Sec-
tor Privado no Financiero por 783 millones de dólares estadounidenses, los más altos 
desde el segundo trimestre del año. 

Finanzas Públicas 

Durante 2002 el resultado global del Sector Público Nacional no Financiero base 
caja registró un déficit de 4 .549 millones de pesos Con respecto a 2001 el déficit 
contabiliza una importante caída de 4 .170 millones de pesos, debido a que el incre-
mento en los ingresos se impuso a la caída en los gastos. 

El superávit primario (excluyendo el pago de intereses de la deuda pública), des-
contando los recursos por privatizaciones, se encuentra 861 millones de pesos por 
encima del registrado en el 2001, debido al crecimiento de los ingresos corrientes 
en el segundo semestre del año, como consecuencia del incremento en los ingresos 
tributarios, impulsados a su vez por las ganancias en los impuestos al comercio ex-
terior. 

Los ingresos corrientes aumentaron 9%, alcanzando un monto de 55.727 millo-
nes de pesos, superior en 4 .597 millones de pesos a los registrados en 2001, tal di-
ferencia tiene origen en el comportamiento de los recursos tributarios y, en menor 
medida, por las rentas de la propiedad y los ingresos no tributarios 

Los gastos totales de 2002 registraron un incremento de 336 millones de pesos, 
como consecuencia de que los aumentos en las Transferencias al Sector Privado 
(2.877 millones de pesos por los planes sociales, a los que se sumaron los subsidios 
con destino a concesionarios viales y de transporte), al Sector Público (789 millones 
de pesos) en los gastos de Consumo y Operación (596 millones de pesos) y en los 
Intereses por Deuda Interna (909 millones de pesos). 

El gasto primario (concepto que excluye el pago de intereses de la deuda) au-
mentó 3. 701 millones de pesos (7,4%) respecto de 2001, modifirnndo lil tendenciél 
de los últi.mos años. Al respecto cabe señalar que, atento que el nivel de precios tuvo 

mil/ion The period a/so witnessed a further s/owing in the flight of capital 

that had begun the previous quarter 

Far 2002, Argentina reg1stered a US$ 8,954 mil/ion current account surplus, 

as compared to a deficit of US$ 4,483 mil/ion the previous year, a real 

varia/ion of $13, 43 7 mil/ion. 

In 2002, exports reached US$25,352 mil/ion, a 5% decline over the previous 

year Th1s decline was marked by a fa// in export values. F. O B. imports reached 

a total of US$ 8,469 mil/ion, a 56% drop from the 2001 figure. This decline was 

caused by the devaluation of the peso and the economic recession 

Nonetheless, the balance of trade registered a surplus of US$16,883 mil/ion or 

US$ 9,432 mil/ion more than the previous year-an historie first far Argentina 

In the first quarter of 2002, financia/ accounts registered a net out/ay of US$ 

7,988 mil/ion This amount was a/most ha/ved during the second quarter to 

US$3,499 mil/ion when the Argentine Central Bank's foreign currency 

reserves, which had fallen during the first quarter by US$ 5,283 mil/ion, rose 

by US$ 846 mil/ion 

In the faurth quarter Direct Foreign lnvestment of the Non-Financia/ Public 

Sector reached US$ 783 mil/ion, the highest leve/ of investment since the 

second quarter of the year 

/'11/1//r: /·111 r111r:11 

In 2002, the Non-Financia/ Domes tic Public Sector showed a deficit of 4,549 

mil/ion pesos. When compared to that of 2001, the deficit posted an 

importan/ decrease of 4, 170 mil/ion pesos. This was due to an increase in 

income higher than the fa// in expenditures, 

Excluding interest payments on public debt and excluding the resources 

earned by privatiza/ion, the primary surplus stood at 861 mil/ion pesos above 

that registered in 2001 Th1s was due to the income reg1stered during the 

second half of the year, and which was a direct result of an increase from 

income taxes, which had themselves been increased by revenue earned on 

the duties levied on international trade 

Curren/ income rose by 9% compared to 2001, reaching the amount of 

55,727 mil/ion pesos, 4,597 mil/ion pesos more than those col/ected in 2001 

The difference is attributed to the variance in tax revenues and to a lesser 

degree to revenue from property and on other non-tax revenues 

Total expenditure far 2002 showed an increase of 336 mil/ion pesos over 

total expenditure far 2001 . This was due to an increase in transfer payments: 

2, 877 mil/ion pesos to the Prívate Sector far social benefits, plus subsidies 

earmarked far the holders of public road construction and transporta/ion 

franchises, 789 mil/ion pesos to the Public Sector, 596 mil/ion pesos to 

Operations and Consumption, and 909 mil/ion pesos far interest payments on 

domestic debt. 
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un incremento de 80% combinando el segmento minorista y mayorista, al calcular 
la evolución en términos reales se advierte una caída del 39%, debe destacarse el 
considerable esfuerzo del Gobierno Nacional para preservar el Gasto Público de los 
efectos de la inflación , El mismo tipo de análisis corresponde a los Ingresos Tota-
les, que descontando los efectos de la inflación presentaron una merma del orden 
del 38% , 

Mercado de Capitales 

En el segundo semestre de 2002, comenzaron a superarse los efectos más agudos 
de la crisis derivada del derrumbre de la convertibilidad, los precios de los activos finan-
cieros empezaron a recobrarse lentamente con respecto a los valores mínimos que ha-
bían tocado hacia mediados de año 

Las restricciones financieras de principios de 2002 originaron un complejo programa 
de reprogramación de depósitos, mediante certificados bancarios (CEDROS) o a través 
de bonos del estado (BODEN) En setiembre de 2002 se implementó la segunda fase 
del canje de bonos por depósitos reprogramados a través de bonos optativos del esta-
do nacional (BODEN 2013), con garantía adicional de los bancos involucrados, o me-
diante notas bancarias a 1 O años de plazo en pesos, con un aval complementario del 
Estado Nacional hasta cubrir la diferencia con el dólar estadounidense. 

Asimismo se emitieron bonos a largo plazo para compensar a los bancos la forma 
asimétrica en que se efectuó la conversión de activos y pasivos en dólares en otros de-
nominados en pesos. El total de BODEN emitidos superó los 14.000 millones de dóla-
res estadounidenses 

En abril de 2003 se anunció la próxima liberación total de los depósitos aún inmovi-
lizados por valor de 1,40 pesos más el coeficiente de estabilización de referencia (CER) 
en efectivo, cubriendo el Estado Nacional la diferencia con el precio del dólar estadou-
nidense con un bono a 1 O años de plazo. 

Durante 2002, se realizaron pagos netos por 4.100 millones de dólares estadouni-
denses a los Organismos Internacionales, esta situación contrastó con la de la última 
década donde Argentina fue receptor neto de fondos por parte de dichos organismos, 

El marco externo estuvo caracterizado por señales de recesión de los países desarro-
llados, en particular Estados Unidos, contexto que se agravó con la crisis política que se 
desencadenó con la guerra en lrak; esto último más la suba del gasto militar y la reba-
ja de impuestos detuvieron parcialmente las inversiones e hicieron reaparecer con fuer-
za el problema de la magnitud del déficit fiscal en dicho país. 

Dinero y Bancos 

A partir de junio de 2002, las variables monetarias fueron estabilizándose, y hacia fi-
nes de año la situación era alentadora . Entre enero y junio de 2002, se observó una 
abrupta caída de los depósitos del Sector Privado, situación que llevó al Banco Central 
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Primary expenditure (not including interest payments on debt) rose by 

3,701 mil/ion pesos, (7 4%) compared to the expenditures of 2001 This 

increase marked a change in the trend of the /ast few years In this regard 

it shou/d be noted that considerable effort was made by the government to 

shield public spending from inflationary effects, mindful that both retail and 

who/esa/e price levels had nsen by 80%, which in real terms represented a 

39% def/ation Likewise, total revenues, which, when adjusted far inf/ation, 

registered a fa// of 38% compared to the previous year. 

Capital Ma1 kets 

During the second quarter of 2002, the more acute phase of the crisis that 

had been triggered by the fa// of convertibility having peaked, the prices of 

financia/ assets began to slowly recover from their lowest values. 

The financia/ restrictions in place at the beginning of 2002 gave rise to a 

complex program to reprogram bank deposits with bank certificates of 

deposit (CEDROS), or with government bonds (BODEN) September saw the 

implementation of the second phase of the swapping ("canje") of bonds 

far reprogrammed deposits This exchange was accomplished by means of 

national Government Optional Bonds (BODEN) 2013 which were 

guaranteed by the banks involved in the exchange ar with bank notes in 

pesos with a 1 O year maturity and bearing a further endorsement from the 

Government guaranteeing to make good the difference between the peso 

and the do/lar. 

At the same time, long-term bonds were issued to compensa/e the banks 

far the' asymmetrica/ manner in which the value of assets and liabilities had 

been converted from US dollars and other denominations The total of the 

BODEN issued rose to over US$ 14,000 mil/ion 

In April 2003 it was announced that within a brief period of time the 

deposits sti/1 frozen at the exchange rate of 1 40 peso wou/d be made 

accessib/e The Government wi/1 cover the difference between the price of 

the US do/lar by the issuance of government bonds with a 1 O year 

maturity. 

In 2002 Argentina made net payments of U$4, 100 mil/ion to 

international organizations This event marked a departure from what had 

been happening during the previous decade, when Argentina had received 

net payments from these organizations. 

The world economic background was characterized by signs of 

economic recession in developed countries in general, and in the United 

States in particular, where the economic environment was worsened by 

the political crisis caused by the Iraq war. This factor, plus the rise in 

military expenditures and the /owering of taxes served to slow investment 

and brought to the fore, once again, the size of that country's fiscal 

deficit, 



de la República Argentina a aumentar la emisión monetaria para poder asistir a las en-
tidades financieras, generando un exceso de oferta en el mercado. 

En julio se detuvo el goteo de los depósitos y, por primera vez en el año, aumentó la 
demanda de pesos. Crecieron las reservas internacionales por las compras netas reali-
zadas por el Banco Central de la República Argentina al Sector Privado y se fue redu-
ciendo el tipo de cambio alcanzando al terminar el año 3,30 pesos, tras el pico de casi 
4 pesos de mayo y un promedio de 3,60 pesos para el resto del año. 

El aumento en el stock de depósitos mejoró la liquidez de los bancos, redujo la asis-
tencia del Banco Central de la República Argentina y bajaron las tasas de interés. Sin 
embargo, este incremento no se tradujo en el otorgamiento de nuevos créditos, los 
préstamos al Sector Privado no Financiero en pesos a fines de diciembre alcanzaron 
28.475 millones y los constituidos en dólares estadounidenses eran de 2.875 millones. 
Si se pesificaran estos últimos a un tipo de cambio de 1 peso por dólar estadouniden-
se, el total de préstamos del Sector Privado no Financiero habrían descendido un 40% 
en el año. La caída mensual comenzó a desacelerarse a partir de octubre de 2002. 

A comienzos de 2003 se consolidó la evolución positiva . En enero se formalizó un 
acuerdo con el Fondo Monetario Internacional mediante el cual se estableció el otorga-
miento de un crédito "stand by" para cubrir las obligaciones con el organismo interna-
cional hasta agosto de 2003 y refinanciar aquellas obligaciones cuyos pagos estaban 
programados pero no eran exigibles. Se cumplieron en demasía durante el período 
acordado, las metas monetarias comprometidas por ,el Gobierno Argentino. 

Mo11ov iil)(/ Ba11i<i11u 

Beginning in June 2002 the monetary variables began to stabilize By the 

end of the year the situation was encouraging A sudden fa// in prívate 

sector bank deposits was registered between January and }une 2002 This 

situation caused the Argentine Central Bank to increase the issue of money 

to help financia/ institutions. This resulted in an excess of supply in the 

market. 

In Ju/y the "leak" from deposits came to a stop, and far the first time 

during 2002 an increase in the demand far pesos was registered. Foreign 

currency reserves rose due to the Central Bank's acquisition of the same 

from the prívate sector. The exchange rate fe// to 3 30 pesos at the end of 

the year (after reaching almost 4 pesos to the US do/lar) /owering the 

average exchange rate far the remainder of 2002 to 3, 60 pesos to the US 

do/lar. 

The rise in the deposits improved the banks' liquidity, reduced the 

interventions of the Central Bank, and /owered interest rates This rise in 

liquidity however, did not translate into the authorization of new credits. The 

loans in pesos to the non-Financia/ Prívate Sector reached 28,475 mil/ion 

pesos by the end of December 2002, while those in US dollars reached 2,875 

mil/ion. lf converted to pesos, at the rate of 1 peso per US do/lar, total loans 

to the Non-Financia/ Private Sector would have fallen by 40% in 2002. The 

month/y fa// began to decelerate in October 2002 

The beginning of 2003 registered a conso/idation of these positive 

developments In January an agreement with the lnternational Monetary 

Fund was finalized. The agreement authorized a stand-by-credit to cover 

outstanding liabilities with the IMF until August 2003 and to refinance those 

liabilities whose payments had been schedu/ed, but were not demanded The 

monetary targets agreed by the Argentine Government were amply met 

within the agreed upan time limit. 
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El Banco de la Nación Argentina, conforme a los lineamientos de su Carta Orgá-
nica, tiene por objeto primordial prestar asistencia financiera a las micro, pequeñas y 
medianas empresas, cualquiera fuera la actividad económica en la que actúen. En tal 
sentido debe: 

• Apoyar la producción agropecuaria, promoviendo su eficiente desenvolvimiento. 

• Facilitar el establecimiento y arraigo del productor rural y, sujeto a las prioridades 
de las líneas de créditos disponibles, su acceso a la propiedad de la tierra. 

• Financiar la eficiente transformación de la producción agropecuaria y su comercia-
lización en todas sus etapas. 

• Promover y apoyar el comercio con el exterior y, especialmente, estimular las expor-

According to the guidelines of its Charter, the fundamental objective of Banco 

de la Nacion Argentina is to encourage economic development in Argentina by 

providing credit to micro-, sma/1- and medium-sized companies. Therefore it must: 

• Support agriculture and animal husbandry by promoting its efficient 

deve/opment. 

• Faci/itate the establishment and the permanence of the rural producer; 

and to ease its access to ownership of the /and, subject to the priorities set 

for the available fines of credit. 

• Finance the efficient transformation of agricultura/ production and its 

marketing through al/ of its stages. 

• Promote and support foreign trade and, most especial/y, stimulate the 

exports of Argentine goods, services and techno/ogy, undertaking al/ 

measures that would result in the increase of such trade. 

tad one$ de bie11es, servicios y tecmi lcgfa argentina;--reatizando-todosios--actos-t¡'HU~e---•""ñ»e-11"d_,,to,....,.,tl"'1e-,~~-e-e .... d--s -o--f-co-,-n,,~ ,-e~~~-e,--.indtJStry,-mirting;-to11rl5m, c:r,v/l<!l~t,~'l!"S: 
permitan lograr un crecimiento de dicho comercio. services and of ali other economic activities. 
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• Atender las necesidades del comercio, industria, minería, turismo, cooperativas, 
servicios y demás actividades económicas 

• Promover un equilibrado desarrollo regional teniendo en consideración el espíritu 
del artículo 7 5 de la Constitución Nacional. 

El accionar del Banco de la Nación Argentina durante el ejercicio 2002, en con-
cordancia con tales premisas, procuró centrar su actividad en los siguientes aspectos 
fundamentales: 
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• Continuar siendo una entidad financiera de prestaciones universales, aunque con 
énfasis en el financiamiento a las Pequeñas y Medianas Empresas. 

• Alcanzar los objetivos y niveles de productividad buscados, con el pleno aprovecha-
miento de recursos e impulsando la sinergia de las áreas que lo conforman 

• Mantener el apoyo crediticio a las Pequeñas y Medianas Empresas, impulsando 
su desarrollo competitivo en las diversas actividades productivas; las acciones de 
reconversión productiva regional y, en su caso, la aplicación de instrumentos co-
mo el fideicomiso productivo, el afianzamiento en las distintas zonas de proyec-
tos viables que garantizarán impactos en los niveles de activi dad, comercio exte-
rior y/o empleo con el menor costo de financiación del mercado y una evaluada 
política de riesgo. 

• Procurar en la Banca Corporativa la asistencia para capital de trabajo, inversión y 
comercio exterior, como así también para equipamiento y reconversión productiva, 
con una previa evaluación del riesgo crediticio que garantice el crecimiento de car-
tera con I iesgu dLUlduu. 

• Incrementar el volumen de crédito del área minorista, incluyendo la línea de prés-
tamos personales y los productos desarrollados especialmente para este segmento, 
tales como cuentas corrientes, cajas de ahorros, giros y transferencias, entre otros. 

• Establecer políticas de riesgo crediticio que intensifiquen el seguimiento y control 
de la red de sucursales, mediante el uso de bases de datos de Clientes y Riesgo 
centrales existentes, teniendo como premisa el control del cumplimiento normal 
de las obligaciones y, de ser necesario, instrumentar una refinanciación evaluan-
do el origen de la mora, su posible curso de acción o el recupero por la vía eje-
cutiva 

• Optimizar la aplicación de las ventajas comparativas y prestaciones disponibles, a 
través de canales propios y/o de las empresas controladas, con miras a lograr una 
mayor cuota de mercado. 

•Ampliarla prestación de servicios a la clientela impulsando, especialmente, los pro-
ductos del Banco de la Nación Argentina y lograr pleno aprovechamiento de las 
mejoras tecnológicas realizadas y futuras. Como así también desarrollar nuevos 
productos en aspectos especificas con alto potencial de rentabilidad. 

• Orientar progresivamente la gestión de las unidades de negocio, control y apoyo, 
con un enfoque de contribución a resultados y a la eficiencia debidamente cuanti-

• Promote balanced regional development, bearing in mind the spirit of 

Article 75 of the National Constitution 

In fine with the above stated goals, the actions taken by Banco de la 

Nacion Argentina during fiscal 2002 made it possible far it to concentrate 

its activities on the falfowing fundamental objectives: 

• To continue being a financia/ institution that would undertake loans to al/ 

sectors, with particular emphasis on the financing of small- and medium -

sized companies 

• To reach productivity objectives, developing al/ available resources and 

encouraging synergy within the areas that would make such development 

possib/e, 

• To maintain credit support far small- and medium- sized companies, 

promoting their competitive development in each of their differing 

production activities, to promote the activities of regional productivity re-

conversion; when appropriate to promote the implementation of instruments 

such as productive trusts; to provide guarantees far viable projects which in 

turn would impact various /eve/s of commercial activity, as well as foreign 

trade and/or employment levels- at the least possible cost far financing their 

marketability while based on a sound policy of risk assessment. 

• To request Banca Cooperativa's assistance far working capital, investment 

and foreign trade; as well as far the repair of equipment and far 

productive reconversion after assessing the credit risk that would 

guarantee the growth of a marginal risk portfolio 

• lncrease the volume of credit to the retail sector, which would include fines 

far personal loans and products especial/y developed far this sector, such 

as, checking accounts, savings accounts, bank drafts etc 

• To establish policies regarding credit risk that will intensify the tracking and 

control of the network of branches, by means of existing and centralized 

data banks on clients and risks, keeping as the operating principie control 

over the normal satisfaction of obligations, and when necessary-to 

structure refinancing after eva/uating the nature of the default, its possible 

course of development, ar recovery by legal recourse. 

• To optimize comparative advantages and available benefits through the 

Bank 's own channels and!or by means of monitored companies with the 

goal of obtaining a larger market share 

• To provide customers with greater access to services, especial/y those of 

Banco de la Nacion Argentina, taking advantage of present and future 

technological advances A t the same time the 8ank should develop new 

products with specific applications that cou/d yield high potential. 

• To progressively re-orient businesses' management control and support, 

with a focus that contributes to the achievement of goals and to 



ficable y controlable; en un marco de planificación y administración por parte de 

cada una de aquellas unidades, de los recursos necesarios para el logro de las me-

tas establecidas. 

• Adoptar con respecto a la banca internacional una agresiva política de generación 

de negocios aprovechando las ventajas competitivas de contar con una red inter-

nacional de filiales, con objetivos diferenciales para las áreas norte y sur. 

• Utilizar plenamente las nuevas facilidades tecnológicas aplicadas a la operativa co-

mercial y de atención de la clientela, con mejores niveles de eficiencia y eficacia; di-

fundiendo y supervisando su aplicación en toda la red de sucursales, impulsando 

paralelamente los tradicionales productos del Banco de la Nación Argentina; 

buscando impactar en los volúmenes e ingresos de las unidades de negocio. 

Las restricciones al retiro de dinero efectivo, la indisponibilidad de los depósitos y la 

cesación de pagos de la deuda pública nacional y provincial decretada a fines de 2001, 

como así también las medidas dictadas durante el 2002 por el Estado Nacional, modi-

ficaron y condicionaron el escenario en el que debieron desarrollar sus actividades las 

entidades del Sistema Financiero . 

En lo atinente a su significatividad se detallan seguidamente: 

• La declaración de la emergencia pública en materia social, económica, administra-

tiva, financiera y cambiaría, disponiendo, entre otras medidas, el fin de la converti-

bilidad del peso con el dólar estadounidense (uno a uno). 

• La pesificación asimétrica de los préstamos y los depósitos originariamente constitui-

dos en dólares estadounidenses Los primeros se convirtieron para el Sector Público 

en la relación un (1) dólar estadounidense igual a un peso con cuarenta centavos 

(1,40) y para el Sector Privado un (1) dólar estadounidense igual a un peso y los se-

gundos un (1) dólar estadounidense igual a un peso con cuarenta centavos (1 ,40). 

• El ajuste de los préstamos y depósitos pesificados. Los primeros por el Coeficien-

te de Estabilización de Referencia (C.E.R.) o de Variación Salarial (C.V.S.), según co-

rresponda, y los segundos mediante el Coeficiente de Estabilización de Referencia 

(C E.R.), todo ello con regulación de tasas activas y pasivas por parte de la autori-

dad monetaria. 

• La reprogramación del vencimiento y/o disponibilidad de los depósitos a la vista y/o 

a plazo, pesificados o no. 

• La opción, conocida como "Canje I", de mantener los depósitos reprogramados 

(CEDROS) o bien canjearlos por bonos del Estado Nacional (BODEN) en pesos y/o 

dólares estadounidenses 

• La posibilidad de cancelar préstamos con CEDROS , 

• La ampliación parcial de los márgenes de extracciones de efectivo en las cuentas de 

disponibilidad restringida y la liberación parcial de los CEDROS. 

• La posibilidad de canjear ("Canje 11") CEDROS o BODEN por otros Bonos del Esta-

quantifiable and controllabie efficiency; within a framework of planning 

and management by each of these companies which al/ows the necessary 

resources far the achievement of the pre-set goais 

• To undertake, vis-a-vis the international banking community, an aggressive 

poiicy to create business, taking every competitive advantage of an 

international network of branches. These branches shouid impiement 

different objectives with respect to the northern or southern regions 

• To ful/y utilize new technology in commercial operations and in customer 

services, while supervising their application and use across the total 

network. Promoting, concurrently, the traditional products of Banco de 

la Nacion Argentina in arder to positively impact the amount of activity 

and income of businesses_ 

The restrictions applied to the withdrawals of cash, the lack of availability of 

money deposited in bank accounts, the non-payment of the nationai and 

regional debt decreed at the end of 2001, as we/1 as the meas u res decreed 

by the Government in 2002, changed and restricted the field in which the 

institutions comprising the financia/ system had to operate 

The most significan/ of the issues are as follows: 

• The declaration of a pub/ic State of fmergency pertaining to ali matters 

concerning society, pub/ic administra/ion, financia/ markets and services, 

as we/1 as the exchange market Among other measures it ended the one-

to-one convertibility regime of the peso into the US do/la, 

• The asymmetric conversion of loans and deposits into pesos that were 

original/y established in US dollars Far the Public Sector, the /oans were 

converted at the rate of one US do/lar far one peso and forty cents (1 40 

pesos); far the Priva te Sector, the loans were converted at the rate of one 

US do/lar far one peso, while the prívate sector deposits were converted at 

the rate of one US do/lar to one peso and forty cents (1 40 pesos). 

• The adjustments in the loans and deposits converted into pesos The loans 

were con verted by using the Reference Stabilization Coefficient (C. f R,) or 

by the Coefficient of Salary Variations (C. VS) depending on which of the 

two was applicable. The deposits were converted by using the Reference 

Stabilization Coefficient (C.f.R.). This was done with ioans and deposits 

rates set by the monetary authority 

• The extension of maturities and or the availabiiity of on demand and/or 

term deposits converted or not into pesos 

• The option, known as Swap 1 ("Canje 1 "), al/owed the keeping of pre-

programmed deposits (CEDROS) ar to have them exchanged into National 

Government Bonds (BODEN)- be the bonds in pesos andlor US doiiars 

• The option to satisfy debts with CEDROS 
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do Nacional, con respaldo de las entidades financieras si el estado no honrara los 
mismos o bien por una Letra de Plazo Fijo en Pesos, con garantía del Estado Nacio-
nal de aportar la diferencia entre el valor de la cuota en pesos con ajuste por C.E.R. 
y la cotización del dólar estadounidense al momento de pago. 

• La liberación total de los márgenes de extracción en efectivo para las cuentas de 
disponibilidad restringida 

La última opción (Canje 111), permite a los tenedores de depósitos de hasta 42.000 pe-
sos de valor nominal original, la disponibilidad de los fondos en cuentas a la vista. Pa-
ra los mayores a ese importe y hasta 100.000 pesos podrán realizar un nuevo plazo fi-
jo lib,·e a 90 Jíd~ ue µiczo en ia misma entidad; para los mayores a ese importe en un 
nuevo plazo fijo a 120 días. Dichos tenedores recibirán adicionalmente Bonos del Esta-
do Nacional en dólares estadounidenses 2013, por la diferencia entre el valor nominal 
original del depósito reprogramado ajustado por el C.E .R. y la cotización del dólar es-
tadounidense a la fecha de publicación del Decreto 739/03 (01/04/03). 

Otras de las medidas impulsadas durante el 2002 por la conducción económica, se 
orientaron a compatibilizar el mantenimiento de los equilibrios macroeconómicos, a fin 
de fortalecer el incipiente proceso de reactivación productiva verificado en los últimos 
meses de dicho año, consolidando el descenso de la inflación, de la paridad cambiaría y 
de las tasas de interés por un lado, y la obtención de superávit fiscal primario por el otro. 

Cabe mencionar también que, en el marco de las prolongadas negociaciones con el 
Fondo Monetario Internacional, finalmente concretadas en enero de 2003 , el Gobier-
no decidió no abonar algunos vencimientos de capital con organismos internacionales 
de crédito, pero sí el pago de los intereses del mismo como expresión de buena volun-
tad para continuar las negocinrinnP5 El fundamento de tal proceder, no tan solo con 
el Banco Mundial sino con los restantes acreedores del exterior, se debió a que el mon-
to de los vencimientos a abonar hasta marzo de 2003 era similar al stock de reservas 
del Banco Central de la República Argentina 

El incremento de reservas advertido de manera constante en la posición del Banco 
Central de la República Argentina, provocado por la menor demanda minorista y la 
magnitud del superávit de comercio exterior, permite inferir la existencia de una mayor 
oferta de liquidez, pero en un contexto de estabilidad del circulante, observándose un 
incremento de los depósitos de las entidades financieras en el Banco Central de la Re-
pública Argentina, una marcada absorción de liquidez por colocación de Letras del Ban-
co Central (LEBAC) y la ausencia de nuevos redescuentas a los bancos, aunque conti-
nuó para éstos el drenaje de depósitos a través de los amparos judiciales. 

La mayor liquidez del sistema generada por un incremento de los depósitos y la can-
celación de los préstamos deberán traducirse en el corto plazo, en la recuperación de 
la oferta crediticia, que impactaría en la dinámica del proceso de reactivación. 

La recuperación de la confianza en el Sistema Financiero y la aplicación de políticas 
claras, permitirán restaurar un sistema que permita captar los ahorros y canalizarlos ha-
cia la inversión . 

Las expectativas se encuentran condicionadas a la fragilidad de los aspectos referidos 
a la situación social y política, el primero se vincula al reconocimiento por parte de las 
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• The partía/ amplification of the margins applied to cash withdrawa/s from 

accounts with restricted availability and the partía/ liberalization of the 

CEDROS. 

• The possibi/ity of swapping ("Canje Ir) CEDROS or BODEN into other 

National Govemment Bonds backed-up by a guarantee from financia/ 

institutions should the government fail to honor the bonds, or into a Fixed 

Term Letter of Credit in pesos, with a guarantee by the Govemment to 

mñkP 11r c1ny differences between the value quoted in pesos with C. E R 

adjustments and thc r.Jte of the US do/lar quoted at the time of pay11,~111. 

• The complete liberalization of the cash withdrawal limits far accounts with 

restricted availability. 

The last swapping option ("Canje 111") allows holders of bank deposits of up 

to 42,000 pesos (original nominal value) the availability of al/ the funds in 

demand accounts For deposits greater than 42,000 pesos and up to 100,000 
pesos there would be a new free term deposit redeemable 90 days after the 

original term if kept in the same institution; and for those deposits greater 

than 100,000 pesos a new f1xed term of 120 days would apply. Said account 

holders would a/so receive Government Bonds in US dollars 2013, covering 

the difference between the nominal value of the deposit reprogramrned and 

adjusted as per the C.E.R, and the quotation of the US do/lar on the day in 

which Decree Number 739/03 was published (April 1, 2003) 

Other rneasures implemenred in 2002 by the government were aimed at 

making macroeconomic equi/ibria compatible with strengthening the 

burgeoning productivity reyi;tl!te<Í in i/11! last months of the year. I h1s was 

achieved by consolidating the lowering of inflation, the exchange rate parity 

and interest rates on the one hand, and achieving a primary fiscal surplus on 

the other. 

lt is important to note, that with the prolonged negotiations with the 
/ntemational Monetary Fund, which final/y carne to a head in January 2003, the 

Govemment decided that whi/e it would not honor certain payments of capital 

due to international lending orgamzations, it would pay them interest, as an 

expression of goodwi/1 that would allow the negotiations to proceed. The 

reason far proceeding in th1:S manner not only with the World Bank, but a/so 

with other foreign creditor.s, lay in the fact that the payments due up to March 

2003 almost equaled the reserves of the Banco Central de la Republica 

Argentina 

The growth in foreign currency reserves, constantly monitored by the 

Central Bank, was due to lower demand from retailers as we/1 as to the size 

of the surplus in foreign trade. This infers the existence of a greater liquidity 

though within the context of the stability of the circulating currency, having 

noted an increase of the deposits by financia/ institutions in Banco Central de 
la Republica Argentina-anda marked absorption of /iquidity vía Central Bank 

Drafts (LEBAC), and the absence of new re-discounts to the banks, although 

the drain on deposits continued far these because of legal exemptions 



autoridades de las condiciones de vida que afectan a importantes sectores de la pobla-
ción y la necesidad de enfrentarlos con la urgencia que la situación conlleva, y el res-
tante, a la evolución del proceso electoral (abril de 2003) que definirá el gobierno que 
asumirá en mayo de 2003 y la necesidad de plasmar los consensos básicos que viabili-
cen la recuperación económica y social del país. 

The higher leve/ of liquidity within the system created by the increase in 

deposits and the write-off of loans shou/d translate in the near term into a 

greater availabi/ity of credit that wi/1 in turn positively impact the dynamics of 

the economic recovery process. 

Renewed confidence in the financia/ system as we/1 as the imp/ementation 

of clear policies wi/1 permit the reestablishment of a system that wi/1 

encourage savings and channel them toward investment. 

Expectations are linked to the fragi/ity of the social situation and to politica/ 

choices. The former are tied to the recognition by those in power of the 

adverse conditions affecting /arge segments of the popu/ation and of the 

need to face them with the urgency warranted by the seriousness of the 

situation. As far the /atter, they are linked to the outcome of the e/ections to 

be he/din April 2003. The e/ected government wi/1 take office in May 2003. 
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Préstamos 

La Cartera de Préstamos del Banco de la Nación Argentina en el país, antes de pre-
visiones, asciende al 31 de diciembre de 2002 a 16.466 millones de pesos. La partici-
pación en el Sistema Financiero alcanzó el 18,6%, superior a la vigente a diciembre del 
2001 acompañando una tendencia creciente que se registra desde 1996. 

Los préstamos totales aumentaron con respecto a diciembre de 2001 un 44% equi-
va lente a 5.002 millones de pesos. En dicho periodo los préstamos al Sector Público 
tuvieron un incremento del 131,5% (5.259 millones de pesos), este crecimiento se de-
bió en gran medida a la aplicación del Decreto 47 1/02 (pesificación U$S 1 =$1,40). 

Clasificando la cartera por sectores, se observa que el 41, 7% de los préstamos co-
rresponden al Sector Privado No Financiero, el 56,5% al Sector Públ ico y el 1,8% al Sec-
tor Fin anciero. 

Con respecto al Sector Público cabe consigna r, que durante el ejercicio 2002 no se 
le otorgó asistencia financiera, con motivo de: 

1 Programa de Canje de Deuda Provincial; 
2 !liquidez f inanciera; 
3. Restricciones adoptadas por el Banco Central de la República Argent ina quién a 

través de su comunicación "A" 3548 dejó sin efecto el rég imen de excepción so-
bre "Financiamiento al Sector Público no Financiero" , 

Tanto las Deudas Provinciales como la del Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provin-
cial, que en diciembre de 2001 fueran incl uidas en el Canje de Deuda (Decreto del Po-
der Ejecutivo Nacional Nº 1387/0 1 y Resolución del Ministerio de Economía de la Na-
ción Nº 774/01) por un total de 2.527 millones de pesos, ingresaron al Régimen de 
Conversión de la Deuda Pública Provincial (Decreto del Poder Ejecutivo Nacional Nº 
1579/02 y Resolución del Ministerio de Economfa de la Nación Nº 539/02). 

En lo que respecta al resto de las operaciones de financiamiento al Sector Público 
(Operaciones de Comercio Exterior, Sector Público Nacional, Provincial y Municipal), no 
incluidas en el canje, se obtuvieron recuperas de capital durante el 2002 por un total 
de 260 millones de pesos. 

A partir de mayo de 2002 la Secretaría de Hacienda del Ministerio de Economía de 
la Nación dejó de abonar las obligaciones con el exterior, por avales otorgados a deter-
minados organismos, debiendo el Banco cancelar dichos vencimientos con fondos pro-
pios, por un tota l de 164 millones de pesos. 

Las deudas del Sector Público (Nacional, Provincial y Municipal) con el Banco de la 
Nación Argentina, llegaron a los niveles actuales como consecuencia del cambio de 

Loan 

On December 31, 2002 the Bank's loan portfolio, befare netting out 

provisions for /osses amounted to 16,466 mil/ion pesos, lts market share, 

continuing an upward trend that began in 1996, increased to 18 6% 

When compared to December 2001, total loans grew by 44% or 5,002 

mil/ion pesos In 2002 loans to the Pub/ic Sector grew 131 .5% or 5,259 

mil/ion pesos This growth was due in large part to the enforcement of Decree 

471102, which set an exchange rate of.' US$ 1=1 40 pesos 

Forty-one point seven percent of the loans went to the Non-Financia/ Private 

Sector, 56 5% to the Public Sector, and 1 8% to the Financia/ Sector. 

lt should be noted that during fiscal 2002 no finanoal assistance was 

authorized for the Public Sector because of the fol/owing: 

1 The Exchange Program for Provincial Debt. 

2 Lack of financia/ liquidity 

3. Restrictions adopted by Banco Central de la Republica Argentina, outlined 

in its official communiqué' "A" 3548, which cancelled the exemptions 

imposed by "Financing the Non-Financia/ Public Sector" 

Debt incurred by the provinces of Argentina, such as that of the Fiduciary 

Development Fund, which in December 2001 were under the provision of the 

Exchange of Debt ("Canje de Deuda")Decree of the National Executive Power 

No, 1387/01 and the National Economy Ministry Resolution No 774/01 far a 

total of 2,527 mil/ion pesos, were placed under the provision of the Regime 

for the Conversion of Provincial Public Debt-Decree of the National Executive 

Power No. 1579/02 and National Economy Ministry Resolution No 539/02-

As to the remaining operations undertaken for the financing of the Public 

Sector (foreign trade operations, national public sector, provincial and 

municipal) not inc/uded in the exchange ("Canje"), capital amounting to 260 

mil/ion pesos was recovered in 2002 

Beginning in May 2002, the Treasury Office of the Economy Ministry 

stopped honoring its obligations outside of Argentina Banco de la Nacion did 

meet payments on their maturity with its own funds, for a total of 164 mil/ion 

pesos 

Public Sector Debt (national, provincial and municipal) with Banco de la 

Nacían Argentina reached present levels due to the change in the Bank's 

Charter that obligated the Bank to give credit assistance to the Public Sector. 
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su Carta Orgánica y la consiguiente imposición de asistencia crediti cia para solven-
tar los descalces de dichos ámbitos. Esa fuerte asistencia y el importante retiro de de-

pósitos por parte del mismo sector, impactaron directamente en la util ización de Ade-
lantos para !l iquidez Transitoria y Redescuentos del Banco Central de la República Ar-

gentina 

La conjunción de ambas operatorias en un marco razonable, permitirá normalizar en 
el Banco de la Nación Argentina la situación que han provocado decisiones exóge-

n;i~, t;into en su origen como en sus consecuencias posteriores 

El crédito al Sector Privado no Financiero tiene como destino principal, las pequeñas 
y medianas empresas: el 63% de los préstamos corresponden a montos inferiores a 500 

mil pesos, absorbiendo los menores a 200 mil pesos el 49% de los saldos, aproximada-
mente. 

El 36% de los préstamos del Sector Privado no Financiero son otorgados al Sector 

Agropecuario y el 64% al Sector de Industri as, Comercio y Servicios. 

Respecto a las Pequeñas y Medianas Empresas Agrarias y no Agrarias, el Banco de 
la Nación Argentina trató de cumplir sus objetivos atendiendo -dentro de los limites 
credit icios que ya tenían fijados- las necesidades de todas las áreas productivas de los 

distintos sectores que componen el ámbito de las PyMes; manteniendo su participación 
en el sector; lo que determinó una diferencia con respecto al resto del Sistema Finan-

ciero que operó con restricción al financiamiento 

Finalizando el ejercicio 2002, se inició una campaña de captación de nuevas Pequeñas 
y Medianas Empresas con perfil de participación externa, con el objeto de financiar el ca-
pital de trabajo, a partir de la puesta en marcha de la línea Prefinanciación de Exportacio-

nes. La variación reg istrada en la paridad cambiaría hace promisoria su colocación 

En octubre de 2002 se creó el Programa B.N.A. - EXPORTA, el cual tiene por objeto 
principal incrementar la capacidad del Banco de la Nación Argentina, para concretar 
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This credit assistance and the large deposit withdrawals by the Public Sector, 

had a direct impact on the use of Advances for Temporary Liquidityl Cash 

Advances and Rediscounts, offered by Banco Central de la Repub/ica Argentina 

The coming together of both operations within a reasonable framework wi/1 

enable the normalization of the situation of Banco de la Nación Argentina 

This situation, both in its origins and its ultimate consequences, were the 

result of decisions taken elsewhere 

The principal recipients of loans to the Non-Financia/ Prívate Sector were sma/1-

and medium sized companies: 63% of the loans were for an amount not more 

than 500,000 pesos, while 49% of the loans were far 200,000 pesos ar less, 

Thirty six percent (36%) of the total /oans granted to the Non-Financia/ 

Prívate Sector were granted to the agricu/ture sector, while 64% went to 

industry, commerce and to the services sector. 

The Bank endeavored to meet its goals (within the pre-established credit 

limits) far Agrarian and Non-Agrarian Sma/1- and Medium- sized Companies 

("Gestion Comercial PyMes Agrarias y No Agrarias") by addressing these 

companies needs and providing credit across al/ sectors of the economy This 

differed from the remainder of the financia/ system, which operated under 

financing restrictions 

At the end of fiscal 2002, with the establishment of the Pre-Financing of 

Exports Program, the Bank initiated a campaign that wou/d identify and 

provide working capital far new sma/1- and medium- sized companies that 

had a foreign trade component in its profile The variation registered in 

exchange rate parities render the delivery of the loans promising. 

October 2002 saw the creation of the Program 8 NA - EXPORTA ("8,N A 

- EXPORTS"), which aims to increase the ability of the Bank to conduct 



Sector Rnenciero/ -.,;,1s.,ror 
Sector Privsdo / Privats s,,ror 

negocios en el exterior. Se ofreció a las empresas pequeñas y medianas productoras de 
bienes y servicios, con potencial de crecimiento en los mercados internacionales y via-
bles desde el punto de vista técnico, de mercado y crediticio, un apoyo financiero sim-
plificado y ajustado a cubrir las necesidades del negocio exportador. 

Si bien las entidades cooperativas no contaron con mayor apoyo financieró que el 
asignado oportunamente por medio de renovación de líneas, se formalizaron acuerdos 
que se mantenían en suspenso para la conclusión de inversiones con Cooperativas de 
Servicios Públicos, en las provincias de Buenos Aires, Córdoba y Entre Ríos. 

En materia de políticas de crédito si bien la actividad resultó muy restringida en cuan-
to a la instauración de nuevas lineas y/o actualización de parámetros de otras, se pu-
so en vigencia una para Recomposición de Capital de Trabajo para Empresas de Trans-
porte y se adecuó el otorgamiento de facilidades para las distintas actividades, entre 
ellas: 

• Desembolsos en caso de asistencia crediticia formalmente comprometida con el 
Banco. 

• Facilidades de pago para préstamos comerciales. 
• Régimen de esperas con refuerzo de garantías para productores de trigo, soja, maíz 

y girasol , 

El Banco de la Nación Argentina continúa administrando, entre otros, los siguien-
tes Fondos Fiduciarios, conforme las políticas emanadas del Gobierno Nacional y con-
forme los contratos que regulan su funcionamiento: 

• Fondo Fiduciario de Asistencia a Entidades Financieras y de Seguros. 
• Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial. 
• Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional (FFFIR). 
• Fondo Fiduciario para la Promoción Científica y Tecnológica. 
• Firfoirnmiso Fondos de Becas con Destino a Estudiantes Universitarios. 

Sector Pllbnco / l'llblk Sacro, li 
Sector Financiero/ Rnanci,I S«ror 

Sector Privado/ PrivaroS .. ltX O 

business abroad. Sma/1- and medium- size companies that produce goods 

and services with technica/, market and credit viability, and wíth potential for 

growth in international markets are offered a simplified forrn of assistance to 

cover their export needs_ 

Although Cooperatives did not receive a greater leve/ of financia/ assistance 

other than that offered by the time/y renewa/ of lines of credit, agreements 

that had been left pending were made firm These agreements provided for 

investments in the Cooperativas de Servicios Publicas ("Cooperatives for 

Public Services") within the Buenos Aires, Cordoba and Entre Rios provinces 

Regarding credit policies, although activity was very limited as far as the 

granting of new lines of credit and !or the setting of new terms with respect 

to others, a line of credit was made avai/able for the Recomposicion del 

Capital de Trabajo para Empresas de Transportes ("Restructuring of the 

Working Capital for Transport Companies"), as we/1 as the granting of 

facilities for certain activities, among which are the following: 

• Disbursemenls to cover credit assistance previously agreed to by the Bank 

• Favorable payment terms for commercial loans 

• Grace periods with additional guarantees for wheat, soy, corn and 

sunflower producers, 

The Bank, in accordance with the policies issued by the Government, wi/1 

continue to administer the Fiduciary Funds listed below: 

• Fiduciary Fund for the Financia/ Assistance to Financia/ and lnsurance 

lnstitutions 

• Fiduciary Fund for Development of the Provinces 

• Federal Fiduciary Fund for Regional /nfrastructure (FFFIR) 

• Fiduciary Fund for Scientific and Technologica/ Advancement 

• Trust Funds for Scholarships for University Students 
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Préstamos en el País Loans in Argentina 
Clasificados por Actividad Classifisd by typs of business 
(Saldos al 31 de diciembre, en miles de pesos) (As of December 31, in thousand of pesos) 

2002 2001 Variación 
Actividad Monto % Monto % Monto % 

Change 7ype of Business 
Amount % Amount % Amount % 

Agropecuaria 2.867.029 16,27 3.268.531 26,16 -401.502 -12,28 Agriculture 
Cédulas Hipotecarias 200.670 1,14 223.229 1,79 -22.559 -10, 11 Mortgage Bonds 

Subtotal -2:066360- 15;-r3- 3.045.302 24,37 -378.943 -12.44 Subtotal 
Agrícola 977.863 5,55 973.040 7,79 4.823 o.so Agricultura/ 
Agropecuaria 1.326.478 7,53 1.688.304 13,51 -361 .826 -21,43 Farming 
Pecuaria 357.589 2,03 378.374 3,03 -20.785 -5.49 Stockbreeding 
Forestal 4.429 0,03 5.585 0,04 -1.156 -20,69 Forestrv 

Industria, Comercio, lndustry. Commerce, 
Servicios y Otros 14.756.184 83,72 9.222.218 73,81 5.533.966 60,01 Service and Others 
Industrias Manufactureras 1.534.890 8,71 1.424.399 11,40 110.491 7,76 lndustrv 
Comercio 606.777 3,44 664.912 5,32 -58.134 -8,74 Commerce 
Construcción 269.721 1.53 245.601 1,97 24.119 9,82 Construetion 
Electricidad, Gas, Agua 
y Servicios Sanitarios 559:627 3.18 296.603 2,37 263 .023 88,68 Utilities 
Minas y Canteras ---,---Zo.594--0;1s- 3T757 - 0,T6 -6.163 -18,81 Mining 
Pesca 36.720 0,21 38.569 0,31 -1.849 -4,79 Fishing 
Servicios y Finanzas 9.243.768 52,45 4.399 861 35,21 4.843.907 110,09 Services and Financia/ 
Diversos 2.478.087 14.06 2.1 19.515 16,96 358.572 16,92 Miscellaneous 

Otros Préstamos 2.016 0,01 4.294 0,03 -2.278 -53,05 Other loans 

Total 17.625.230 100,00 12.495.043 100,00 5.130.187 41,06 Total 

Nota Noto 
Aplicativo de Préstamos Incluye interes dev a cobrar, CE A v Cartera Castigada lnc/ude accrued inreresr, adjusrmenr far C.E.R. and Reserved Loans. 
No incluye Cobros no aplicados Préstamos antes de netear Previsión por Incobrables Ooes nor include Unapp/ied Loan /nsta/menrs and al/owance far loan /osses 
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Préstamos Sector Privado no Financiero Loans in Argentina 
Clasificados por Actividad Classilied by type of business 
(Saldos al 31 de diciembre, en miles de pesos) (As of December 31, in thousand of pesos) 

2002 2001 Variac:ion 

Actividad Monto % Monto % Monto % 
Change Type of Business 

Amount % Amount % Amount % 

Agropecuaria 2.866.955 38,50 3.268.484 39,02 -401.529 -12,28 Agriculture 

Cédulas Hipotecarias 200.670 2,69 223.229 2,67 -22.559 -10, 11 Mortgage Bonds 

Subtotal 2.666.285 35,81 3.045.255 36,36 -378.970 -12,44 Subtota/ 

Agrícola 977.789 13, 13 973.040 11,62 4.749 0,49 Agricultura/ 

Agropecuaria 1.326.478 17,81 1.688.304 20,16 -361.826 -21,43 Farming 

Pecuaria 357.589 4,80 378.328 4,52 -20.739 -5,48 Stockbreeding 

Forestal 4.429 0,06 5.584 0,07 -1.155 -20,68 Forestry 

Industria, Comercio, lndustry, Commerce, 

Servicios y Otros 4.577.672 61,47 5.103.152 60,93 -525.480 -10,30 Service and Others 

Industrias Manufactureras 1.534.253 20,60 1.424.399 17,01 109.854 7,71 lndustry 

Comercio 606,749 8, 15 664.912 7,94 -58.162 -8,75 Commerce 

Construcción 269.719 3,62 245 ,601 2,93 24.117 9,82 Construction 

Electricidad, Gas, Agua 
y Servicios Sanitarios 144.289 1,94 118.846 1,42 25.443 21,41 Utilities 

Minas y Canteras 26.594 0,36 32.757 0,39 -6.163 -18,81 Mining 

Pesca 36.720 0,49 38.569 0,46 -1.849 -4,79 Fishing 

Servicios y Finanzas 594.726 7,99 625.395 7,47 -30.669 -4,90 Services and Financia/ 

Diversos 1.364.621 18,33 1.952.673 23,31 -588.052 -30,12 Miscellaneous 

Otros Préstamos 2.016 0,03 4.294 0,05 -2.278 -53,05 OtherLoans 

Total 7.446.643 100,00 8.375.931 100,00 -929.2811 -11,09 rotal 

Noln Note 
Aplicalivo de Préstamos lurlu\tJ 1111111 '\ oov 111t1rnr. C.LA y C1111<;r:, Co,~1pd.J. 1n.111,fd11c,w,n!H1re1.i.11, ,;dJ/J.lmltllll /,,rCUI m11ffl•n>1<Y<l'IL0011.< 
No incluye Cobros no aplicados Préstamos antes de netaar Previsión por Incobrables Oaes na/ include Unapplied Loan lnsta/ments and al/owance far loan /osses 
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Préstamos en el País 
Distribución por Jurisdicción Política 
(Saldos al 31 de diciembre. en miles de pesos) 

Monto 

Amount 

Capital Federal 8.538.724 
Buenos Aires 1.105.521 
Cata marca 44.040 
Córdoba 383:SZO-
Corrientes 102.642 
Chaco 252.520 
Chubut 78.372 
Entre Ríos 244.338 
Formosa 53.743 
Jujuy 55.851 
La Pampa 57.300 
La Rioja 97.835 
Mendoza 258.358 
Misiones 98.691 
Neuquén 54.199 
Río Negro 137.849 
Salta --H6:881 
San Juon 50.06'4 
San Luis 39.674 
Santa Cruz 53.781 
Santa Fe 820.371 
Santiago del Estero 76.543 
Tucumán 136.730 
Tierra del Fuego 10.856 

2002 
% 

% 

66,35 
8,59 
0,34 
--z:gg--

' 
0,80 
1,96 
0,61 
1,90 
0,42 
0,43 
0,45 
0,76 
2,01 
0,77 
0.42· 
1;07 
o-;91-· 
0,39 
-0;31 
0,42 
6,38 
0,59 
1,06 
0;08 

Total Pals 12,868.403 1()!),00 

Nota 
Lugar de asiento de la casa donde se efectivizó el crédito 
Anter de Netear la Previsión por Riesgo de lncobrabilidad 
No incluye Intereses devengados a cobrar, ni Cartera Castigada y C E R 
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Monto 

Amount 

6,111 .080 
1.467,034 

58.974 
616.893 
122 .927 
285.020 
104.167 
315.775 

64.773 
58.502 
91.716 

104.323 
296.865 
115 .646 

56.430 
167 .744 
126.1 51 

63.833 
49.549 
62 .703 

870.157 
78.368 

161.361 
13 .603 

11.463.594 

2001 
% 

% 

53,31 
12,80 
0,51 
5,38 
1,07 
2,49 
0,91 
2,75 
0,57 
0,51 
0,80 
0;91 
2,59 
1,01 
0.49 
1,46 
1,10 
0,56 
0,43 
0,55 
7,59 
0,68 
1.41 
0,12 

100,00 

Loans in Argentina 
Distribution by Province 
(As of Oecember 31, in thousand of pesos) 

Variación 
Monto % 

Change Provlnce 
Amount % 

2.427.644 39,73 Federal District 
-361 .513 -24,64 Buenos Aires 

-14.934 -25,32 Cata marca 
-233 .373 -37,83 Córdoba 

-20.285 16,50 Corrientes 
-32 .500 -11,40 Chaco 
-25.795 -24,76 Chubut 
-71 .437 -22,62 Entre R/os 
-11 .030 -17,03 Formosa 

-2 .651 -4,53 Jujuy 
-34.416 -37,52 La Pampa 

-6 .488 -6,22 La Rioja 
-38.507 -12,97 Mendoza 
-16.955 14,66 Misiones 

-2.231 -3,95 Neuquén 
-29.895 -17,82 Rlo Negro 

-9.270 -7,35 Salta 
-13 .769 -21,57 San Juan 

-9.875 -19,93 San Luis 
-8.922 -14,23 Santa Cruz 

-49.786 -5,72 Santa Fe 
-1.825 -2,33 Santiago del Estero 

-24.631 -15,26 Tucumán 
-2 .747 -20,19 Tierra del Fuego 

1.404.809 12,25 Total of the Country 

Note 
Loan registored at the branch wnere the credit was materia/ized. 
Befare netting of the Allowance for Loan Losses. 
Ooes not include Accrued lnterest. reserved Loans or adjustment for C.E.R. 



Administración de Riesgo 

Los cambios en las variables económicas ocurridos durante el año, tuvieron directa 
incidencia en materia económica, financiera y legislativa, con el consiguiente impacto 
en la cartera morosa La crisis financiera y las medidas adoptadas con la disposición del 
dinero afectaron significativamente el repago de las deudas desencadenando la calda 
en mora de numerosos créditos. 

Con el objetivo de posibilitar el afianzamiento de productores de bienes y servicios, 
imprescindibles para la recuperación económica del país, se continuó con la política de 
recupero de deudores por Sector y/o Región En ese marco, en marzo de 2002, el Di-
rectorio del Banco de la Nación Argentina aprobó un Plan de Cancelación de Deu-
das Bancarias con Títulos de la Deuda Pública (Decreto 1387/01), que produjo la can-
celación de deudas en mora por 316 millones de pesos, mediante la dación en pago de 
Títulos Públicos de la Deuda Pública Nacional a su valor Técnico. 

Continuando el proceso de recuperación de cartera morosa, se implementó según 
Resolución de Directorio Nº2202 del 8 de agosto de 2002 un Plan Especial de Can-
celación de Deudas para clientes clasificados en situación irregular, que a su venci-
miento (diciembre de 2002) arrojó un total de cancelaciones de deuda por 276 mi-
llones de pesos, cifra que se vería superada a raíz del número y montos de solicitu-
des presentadas antes de finalizar dicho plazo, que serán liqu idadas durante el 
2003. 

Debe sumarse a dichos guarismos las refinanciaciones otorgadas a aquellos clientes 
cuya situación no estaba contemplada dentro de los planes mencionados, por un mon-
to equivalente a los· 134 millones de pesos. 

Se aplicaron estrictos controles en los análisis para la determinación del riesgo cre-
diticio implementando criterios y aplicativos de preclasificación automática de clien-
tes Paralelamente se desarrollaron acciones para recuperar la cartera con proble-
mas de repago en la primera etapa de vencida, tratando de prevenir situaciones de 
mora a través de una eficiente labor de cobro (propios y tercerizados) y evaluando 
las problemáticas específicas de aquellos sectores de la economía más afectados por 
la recesión. 

Como indicador de la gestión realizada, cabe consignar que mientras a diciembre de 
2001 el Banco de la Nación Argentina registraba sobre el total de préstamos el 
29,3% de cartera irregular, a diciembre de 2002 la misma representaba un 23,5% de 
dicho total, 

Se analizaron las empresas que estaban en proceso de reestructuración de sus deu-
das, con la concurrencia de los análisis económico-financieros, técnicos de ingeniería y 
de mercado, estableciéndose la capacidad de pago de las mismas, evaluando las distin-
tas alternativas de cancelación de pasivos. 

/1'1 •,k /l//n n n u 1-1mu II I 

The changes in the economic variables, which occurred during the course of 

the year, hada direct inf/uence on economic. financia/ and /egislative matters 

with a consequent impact on the default portfolio The financia/ crisis and the 

measures adopted regarding monetary regulations significantly affected the 

repayment of debt and caused the default of numerous loans 

With the aim of allowing the guarantee needed by producers of goods and 

services, essential to the national economic recovery, the policy far the 

recovery of debtors by Sector andlor Region remained in force Accordingly, 

in March 2002, the Directors of the Bank approved the "Plan for the 

Cancel/ation of Bank Debts Granted as Public Debt" (Decree 1387101) This 

"Plan" forgave defaulted debts for an amount of up to 316 mil/ion pesos in 

exchange far National Public Debt Public securities 

Fol/owing the Board of Directors' Resolution No. 2202 dated August 8, 

2002, and pursuing the recovery the debt portfo/io, a Special Plan far the 

Forgiveness of Debts far clients classified as having an irregular situation was 

set in motion The amount of debt recovered, as of December 2002, totaled 

the sum of 276 mil/ion pesos This amount wi/1 be increased as applications 

continued to be processed up to the deadline. This Plan wi/1 be liquidated 

during 2003. 

To these figures must be added the refinancing authorized far those clients 

whose situations were not covered by the above-mentioned Plans; this 

refinancing reached the equivalent of 134 mil/ion pesos. 

Strict controls were applied to credit risk by implementing criteria and 

automatic reclassification of clients At the same time action plans were 

developed to recoup the portfolio of those accounts that exhibited problems 

with repayments during the first default stage This was accomplished by 

trying to avoid situations that might lead to default by means of an efficient 

collection policy, by the Bank or by third parties, and by evaluating the specific 

problems of those sectors of the economy more directly affected by the 

recess,on 

As an indication of the work done, it is important to point out that while 

the Bank's irregular portfolio was 29.3% of total loans as of December 2001, 

the figure declined to 23 5% of total loans in 2002 

Companies which were in the process of restructuring their debt were 

analyzed based on economic, financia/, technical engineering and marketing 

factors, thus establishing their ability to pay and evaluating severa/ 

alternatives to canceling liabilities 
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Para la detección de alertas tempranas en la mora del sector agropecuario se con-
solidó el uso de herramientas de evaluación, tales como imagen satelital, segmentación 
de la cartera, flujo de fondos, información sobre riesgos de precios y climáticos, como 
así también escenarios internos y externos. 

Finalmente, cabe mencionar que durante el 2002 el Banco de la Nación Argenti-
na coadyuvó al mantenimiento de la actividad y el empleo, a través de políticas de rees-
tructuración de deudas en situación irregular y las medidas adoptadas para el rescate 
de las mismas le permitier9n rec;:up_erar un impor_te aproximado a los 700 millones de 
pesos. 
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To detect early default warning signals in the agricultura/ sector, evaluation 

tools, such as: satel/ite images, segmenting of the portfolio, information on 

price and climate risks, as we/1 as interna/ and externa/ factors were utilized. 

Final/y, it is important to mention that in 2002 Banco de la Nacion Argentina 

helped to sustain commercial atlivily and employment. This was 

accomplished by means of policies that allowed for the restructuring of debt 

under irregular circumstances, and by measures that al/owed for its recovery. 

These restructurings enabled-the Bank to recovera total of 700 mil/ion pesos 

approximately 



Depósitos 

El saldo de los depósitos en el país, al 31 de diciembre de 2002 del Banco de la 
Nación Argentina, alcanzó los 16.157 millones de pesos . Continuó liderando la par-
ticipación en el sistema financ iero con el 21,6%, superior a la registrada en el ejerci-
cio anterior que alcanzó el 15,9%. 

La composición de dichos depósitos por sectores evidencia la preponderancia de los 
correspondientes al Sector Privado No Financiero por 11 .863 millones de pesos con el 
73,4% . Le siguen en importancia los correspondientes al Sector Público No Financiero 
con el 26,2 % y el Sector Financiero con el 0,4%. 

Como resultado del canje de depósitos reprogramados propuesto por el Gobierno 
Nacional, a mediados de 2002 se verificó una disminución de 731 millones de pesos en 
los registrados por el Banco de la Nación Argentina; a partir del segundo semestre 
se revirtió la tendencia, lográndose un incremento de los mismos, condicionado por el 
aumento de las tasas y la estabilidad del dólar estadounidense 

Como consecuencia de las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional, se presen-
tó una importante cantidad de demandas ante la justicia contra el Estado Nacional y/o 
las entidades integrantes del sistema financiero por parte de personas f ísicas y jurldicas, 
en la búsqueda de recuperar los depósitos reprogramados Al cierre del ejercicio 2002 
el Banco cumplimentó alrededor de 20.000 mandas judiciales a través de las cuales se 
restituyeron depósitos por un valor acumulado aproximado a los 1.921 millones de pe-
sos. 

Deposits 

By the e/ose of 2002, Banco de la Nación Argentina 's domes tic deposits 

totaled 16, 157 mil/ion pesos The Bank's market share continued to rise, 

reaching 21 6% The previous year the Bank held a 15 9% share of the 

market. 

Deposits by sector show the preponderance of those from the Non-Financia/ 

Priva/e Sector, in the amount of 11,863 mil/ion pesos, equiva/ent to 73 4% of 

the total. Deposits from the Non-Financia/ Public Sector accounted for 26 2% 
of the total, (ollowed by the Financia/ Sector with O 4%. 

Because of the swapping ("Canje") of the reprogrammed deposits proposed 

by the National Government, the Bank registered, in mid 2002, a decline of 

731 mil/ion pesos in its deposits By the third quarter this trend reversed itse/f, 

and the Bank registered a growth in deposits that was attributable to the rate 

increase and the stability of the US do/lar. 

As a consequence o( the measures adopted by the Government, a 

considerable number of legal cases were brought against the Government 

and/or against institutions that made up the Financia/ Sector. These claimants 

were endeavoring to get back their reprogrammed deposits By the end of 

2002, the Bank accepted almost 20,000 legal judgments that required the 

return o( deposits totaling approximately 1,921 mil/ion pesos 
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Depósitos en el País 
Distribución por Jurisdicción Política 
(Saldos al 31 de diciembre, en miles de pesos) 

Provincia Monto 

Amount 

Capital Federal 9.545.715 
Buenos Aires 1.737.046 
Catamarca 89.214 
Córdoba 695.467 
Corrientes 92.982 - - -
Chaco 129.366 
Chubut 186.093 
Entre Ríos 203.460 
Formosa 27 .110 
Jujuy 45 .323 
La Pampa 52.886 

2002 
% Monto 

% Amount 

63,98 4.635,225 
11,64 2.257 482 

0,60 71 881 
4,66 843.930 
0,62 86.235 
0,87 97.419 
1,25 102.393 
1,36 179.999 
0,18 31.558 
0,30 66.852 
0,35 52.159 

-· - - -·-- --
La Rioja 25.438 0,17 67.540 
Mendoza 476.654 3,19 389.690 

Evolución de los Depósitos del BNA en el Pals 
l'atJlcl~lll:IOn eo el Sir.tema To1al 

Trend of Deposits of BNA in Argentina 
f\J,rniuefll! nf Toml LDIJlli /¡1 rho Oomestic Bllllll/1fl ~ tem 

Fuente: lnformac On do ~mrd~oes 
Flo~oclern dot 8..C.RA ' w., •• ,.,.,. 

Deposits in Argentina 
Distribution by Province 
/As of Oecember 31, in thousand af pesas) 

2001 Vadadón 
% Monto % 

Change Province 
% Amount % 

43,33 4.910.490 105,94 Federal District 
21, 10 -520.436 -23,05 Buenos Aires 

·- -
0,67 17.333 24,11 Catamarca - ·- -
7,89 -148.463 -17 ,59 Córdoba 
0,81 6.747 7,82 Corrientes 
0,91 31 947 32,79 Chaco 
0,96 83 ,700 81,74 Chubut 
1,68 23.461 13,03 Entre Ríos 
0,30 -4.448 -14,09 Formosa 
0,62 -21.529 -32,20 Jujuy 
0,49 727 1,39 La Pampa 
0,63 -42.102 -62,34 La Rioja 
3,64 86.964 22,32 Mendoza 

24'1, 



Depósitos en el País 
Distribución por Jurisdicción Política 
(Saldos al 31 de diciembre, en miles de pesos) 

Provincia 

Misiones 
Neuquén 
Río Negro 
Salta 
San Juan 
San Luis 
Santa Cruz 
Santa Fe 
Santiago del Estero 
Tucumán 

Monto 

Amount 

80.288 
56.931 

114.823 
144.554 
62 220 
60.588 
55.001 

777.240 
90.233 

122.649 

2002 
% 

% 

0,54 
0,38 
0,77 
0,97 
0.42 
0.41 
0,37 
5,21 
0,60 
0,82 

Monto 

Amount 

66.988 
· ~ ·-· 

68.650 
127.630 
120.034 
86.492 

396 139 
62 485 

642.451 

2001 
% 

% 

~ 3 
0,64 
1,19 
1,12 
0,81 
3,70 
0,58 

-- --· 6,Q.!_ 
85.666 0,80 

112 .394 1,05 

Deposits in Argentina 
Oistribution by Province 
(As of December 31, in thousand of pesos) 

Variación 
Monto 

Amount 

13.300 

% 
Change 

% 

19,85 -- --· - -
·11.719 -17,07 
-12.807 -10,03 
24.520 20.43 

-24.272 -28,06 
·335.55 1 ·84,71 

-7.484 -11 ,98 
134.789 20,98 

-·· --
4 567 5,33 

10.255 9,12 

Province 

Misiones 
Neuquén 
Ria Negro 
Salta 
San Juan 

San Luis 
Santa Cruz 

Santa Fe -- ·---- - - -- -
Santiago del Estero 
Tucumán 

Tierra del Fuego 48.348 0,32 45 .373 º!~ 2.975 6,56 Tierra _del Fuego __ 
- - · - - - --· - - --- -

.. 1_0..._l..,P""a.:.:;ís _____ ~..:....;;14.919.629 100,00 -----1Q.,696.6~ 0(_),00 

Nota 
No incluye C E R e intereses devengados a pagar. 

17.000 

Evolución de los Depósitos deJ BNA en el País 
Cl;351fir.ados pi)( OtlOr 

Trend of Oeposfts of BNA in Argentina 
C!assflit!li /lf~IW 

Sector Público/ Public Sector • 

Sector Financiero/ Financia! Sec10, 

Sector Privado/ Privare Sector El 

Saldos en milo11es dt pesos 
IJMMC• pno$ 

I 

4.222.9~ 9,48 Total of the Coun1 

Note 
Does not include adjustme,rt far C.ER. and accrued interest 

Depósitos del BNA en el País 
Calslfli:arlos por $tl1;1Df 

Domestic distribution of Deposits of BNA 
CliJSJrllvd'by ID< 

Sector PCiblico / PuMc 

Seowr Rnijncfnro/ 

SaQI , Pt,v•dO/ 



Grupo Banco Nación 

En los dos últimos ejercicios, se impulsaron los productos ofrecidos por las socieda-

des vinculadas, maximizando su contribución al Grupo [Janco Nación y al finanLic1rnien-

to productivo en la actual situación financiera. 

NACIÓN A.F.J .P. S.A. (Administradora de Fondos de Jubilaciones y Pensiones S.A.) 

consolidó la cartera existente, aplicó las normas del Poder Ejecutivo Nacional en el mar-

co de la crisis sistém ica, pesificando su cartera , 

Al cierre del ejercicio 2002 los fondos computables ascendían a 2.800 millones de 

pesos representando el 7 ,2 % del total de fondos del Sistema. 

En el t ranscurso del ejercicio 2002 fueron aceptadas 48.000 nuevas afiliaciones, al-

canzando a su finalización una cartera de 759 000 afiliados, lo que sign ifica un incre-

mento del 6,7% respecto de diciembre de 200 1, tal situación le permitió a la Admin is-

tradora aumentar su participación en el mercado hasta alcanzar el 8,3%. El balance de 

traspaso de afiliados arrojó durante el 2002 un sa ldo negativo de 2 ,900 aportantes. 

La rentabi lidad del período para NACIÓN A.F.J.P. fue del 90, 1 % superior al promedio 
del sistema que alcanzó el 84,6%, logrando la primera posición en el rank ing de las Ad-

ministrJdorus, Uno de los factores que wc1t.lyuvc1ron al incremento de la rentabilidad 

medida en pesos, ha sido el impacto de la pesificación de los Títu los Públicos a 1.40 pe-

sos por dólar más el C.E.R. (Decreto 471/02). 

A principios de 2002 el Banco de la Nación Argentina puso en marcha la empre-

sa NACION Factoring S.A., a fin de sat isfacer necesidades de capital de trabajo de las 
Pequeñas y Medianas Empresas, particularmente de aquellas que conforman la cartera 

de clientes del Banco, a través del descuento de facturas conformadas, producto de in-

cipiente desarrol lo en el mercado argentino. 

Pese a tratarse de una decisión largamente esperada por dicho segmento, el comien-

zo de las actividades se produjo en un momento muy especial de la economía en ge-

neral y de la actividades financieras en particular, lo cual condicionó su desarrol lo. 

En octubre de 2002 el Ministro de Economía de la Nación, junto a los Presidentes de 

los Bancos Públicos y el titular de NACION Factoring S.A suscribieron un acuerdo para 

financiar capital de t rabajo de empresas nacionales. 

Se encuentra previsto para el ejercicio 2003, además de profundizar las acciones co-

merciales, ampliar y mejorar la oferta de productos a partir de la incorporación de nue-

vas alternat ivas tales como el descuento global de cartera, custodia simple de cheques 
y la administración de Cartera de Factoring a otras entidades financieras 

A principios de 2003, se puso en funcionamiento NACION Leasing S.A., estimándo-
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In the past few years, the products offered by these refated companies were 

promoted, thus maximizing their contribution to the Group and productive 

financing in the current financia/ situation 

Nacion A FJ.P S A (Pensions and Retirement Funds Administra/ion, Ltd,) 

consofidated the existing portfolio, appfied the rules set forth by the National 

Executive Power in the framework of the system 's crisis, by converting its 

portfofio into pesos 

At the end of fiscal 2002 Nacion A F.J P hefd 2,800 mil/ion pesos in assets, 

which represented 7, 2% of total market share 

During fiscal 2002, 48,000 new fund hofders were accepted, bringing the 

total to 759,000 This represented a 6 7% growth over December 200 1 This 

saw the Fund 's market share increase to 8.3% The number of contributing 

fund members, however, decfined by 2,900 

Nacion A FJ P registered an average annuaf return 90 1 % higher than the 

average for the pension system which was 84 6%, thus ranking first among 

pension funds One of the factors that hefped the rise in rerurns when 

measured in pesos, was the conversion into pesos of the Pubfic Bonds at 1.40 

pesos per do/lar, plus CE R (Decree 47 1102) 

At the beginning of 2002 Banco de la Nacían Argentina founded a 

company called Nacion Factoring, Ltd. This was done in arder to satisfy the 

demand for working capital by the sma/1-and medium-sized companies, by 

discounting conformed receivables, The company·s products are being 

developed far the Argentine market and especial/y for c/ients of the Bank. 

Although the decision for estabfishing this company was long awaited, its 

arrivaf was opportune given the economic situation Economic conditions 

continue to inffuence the company's devefopment 

In October 2002, the Economy Minister, together wíth the presidents of the 

public banks and the head of Nacion Factoring Ltd signed an agreement to 

finance the working capital of nationaf companies 

Far fiscal 2003 Nacion Factoring Ltd pfans to broaden and improve financia/ 

products offered, beginning with the incorporation of new alternatives such 

as the total discounting of the portfofio, the simple holding of checks, and the 

administration of factoring portfolios of other financia/ institutions 

At the beginnir¡g of 2003, Nacion Leasing S A, was /aunched in the 



se que esta operatoria tendrá un fuerte crecimiento en los próximos años y favorece-

rá especialmente a las Pequeñas y Medianas Empresas, donde el Banco de la Nación 
Argentina, mantiene el liderazgo en su financiamiento. 

La actividad de GARANTIZAR S.A. (Sociedad de Garantía Recíproca), fue afectada de 

manera notoria por la crisis político-institucional que se abatió sobre el país determinando, 

entre otros aspectos, la desaparición súbita del crédito bancario para el sector productivo. 

A fines de 2002 se había logrado eludir las amenazas resultantes de la doble tenaza 

de la falta de actividad y del lógico reclamo del sector bancario por las garantías en 

problemas, honrando las obligaciones y desarrollando una batería de productos y ser-

vicios que permitieron encarar un importante aporte a la reconstitución del crédito y, 

por ende, del sector productivo. 

Con respecto a las garantías caídas fue analizado cada caso en particular, trabajando 

conjuntamente con las entidades bancarias a fin de resolver los problemas planteados, 

regularizando la situación mediante acuerdos con cada entidad, actuando como una he-

rramienta de política activa dirigida al sector de las Pequeñas y Medianas Empresas. 

Se crearon las garantías comerciales, orientada a las grandes empresas con provee-

dores o clientes Pymes, para que amplíen sus plazos y/o montos de crédito. Se forma-

l izó el primer Fideicomiso Financiero Garantizado en 1,5 millones de dólares estadou-

nidenses, que le permitió a 38 productores arroceros pymes recibir el capital de traba-

jo para afrontar la cosecha y cumplir con los compromisos exportadores. 

Junto a NACIÓN Bursátil se concretó el primer Fondo de Riesgo Específico, herra-

mienta de política activa auspiciada por la Ley Pyme Nº 25.300 por 2,4 millones de dó-

lares estadounidenses Se trata de un fondo fiduciario que permite avalar inversiones 

productivas con el objetivo de beneficiar la actividad industrial y comercial de las Peque-

ñas y Medianas Empresas en todo el país, mejorando la capacidad exportable de nues-

tras economías regionales, 

Como consecuencia de la nueva situación derivada de la salida de la convertibilidad 

el sector de los fondos comunes de inversión experimentó una profunda contracción, 

en este contexto desarrolló su actividad PELLEGRINI S.A. Gerente de Fondos Comunes 

de Inversión 

Respecto de su evolución durante el 2002, los montos administrados en dólares es-

tadounidenses se corresponden con los de 1995 (850 millones de dólares estadouni-

denses). 

La pesificación para los activos componentes de carteras de fondos de inversión tu-

vo efectos diferentes según la sociedad gerente y el tipo de fondo. 

Su participación en el mercado aumentó de manera significativa en el transcurso de 

2002, obteniendo un incremento del 34,5% en sus ganancias con respecto al año an-

terior, equivalente en valores históricos a 755 mil pesos. 

También a fines de 2002 se presentó una nueva unidad de negocios denominada 

NACION Fideicomiso S.A, a fin de ofrecer una versátil herramienta de administración 

de bienes y cumplir el rol de administrador fiduciario 

expectation that it would enjoy strong growth in the next few years by 

favoring sma/1- and medium- sized companies, in particular, those financed by 

the Bank. 

The Reciproca/ Guarantee Association ("Garantizar 5 G.R ") was negatively 

affected by the country 's political and economic crisis, which caused, among 

other things, the sudden disappearance of bank credit 

By the end of 2002, the danger resu/ting from the lack of activity and the 

logical demand of the banking sector far payment of guaranteed loans that 

showed problems, had been averted. This was accomplished by the honoring 

of obligations and developing a variety of products and services that allowed 

credit reconstruction 

As far the failed guarantees, each case was individual/y analyzed. This was 

accomplished by working in conjunction with other banking institutions. 

Commercial guarantees were created, earmarked far large supp/ying 

companies or far "Pymes" clients, so that terms could be extended andlor the 

amounts of credit. The first Trust far Guaranteed Financing was established 

with US$1.5 mil/ion, which allowed 38 Pymes rice producers to receive the 

working capital needed far the harvest and for meeting their export 

commitments. 

After Nacion Bursatil, the first specific risk fund, was created with U5$ 2 4 

mil/ion as a vehicle for Law Pyme No 25,300. This fiduciary fund guarantees 

productive investments in the industrial and commercial activities of sma/1-

and medium- sized campan/es country-wide, thus improving the ability of 

regional economies to export their products. 

As a result of the convertibility regime 's ending and subsequent 

consequences, the investment funds sector experienced a profound 

contraction in 2002 Pellegrini 5 A, worked in this environment, and for the 

year, the amounts managed in US dollars, matched those of 1995-US$ 850 

mil/ion. 

The conversion into pesos of the assets comprising the investment funds ' 

portfolios had different effects on each, depending on the administrating 

company and the type of fund 

lts market share rose significantly during 2002, reaching an increase of 

34 5% in its earnings when compared to those of the previous year, reaching 

an historie high of 755,000 pesos, 

At the end of 2002 a new business called Nacion Fund Ltd. ("Nacion 

Fideicomiso S A ") was established lts purpose is to be a versatile too/ for the 

administration of assets and to fu/fil/ the role of fiduciary administrator 
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Banca de Individuos 

Con el objetivo de potenciar la participación de la marca Banco de la Nación Ar-
gentina en el mercado, a fo1 de convertirla e11 ur1a de las más representativas del sis-
tema, cuyos pilares son una alta innovación en materia de productos, optimización de 
los canales de distribución y un elevado nivel de calidad en la prestación de los servi-
cios, se continuó trabajando en el desarrollo e implementación de nuevos productos, 
análisis de propuestas externas y de áreas relacionadas con tecnología, para ello se rea-
lizaron encuestas y estudios específicos con el propósito de apoyar la gestión de la ban-
ca individual. 

Comenzó la etapa de investigación de mercado, diseño y registro de marca de las si-
guientes tarjetas: 

• Nativa Nación: diseñada como medio de pago a nivel nacional, con flexibilidad 
operativa y comercial. 

• PyMe Nación: orientada a atender las necesidades financieras de las micro, peque-
ñas y medianas empresas destinada al pago de proveedores, mayoristas, distribui-
dores y fabricantes con alcance en todo el país. 

• Natión Empresa 24 horas: desarrollada por Red Link conjuntamente con sus en-
tidades adheridas, consiste en un sitio operativo (transaccional) en internet, similar 
al Home Banking para individuos pero destinado a empresas, que permite operar 
desde sus cuentas bancarias 

Durante el transcurso del año se instalaron 25 cajeros automáticos, que sumados a 
los existentes alcanzan los 751 dispositivos. La participación del Banco de la Nación 
Argentina en el total de equipos de la Red Link S.A. habilitados en el Sistema Finan-
ciero al cierre de 2002, alcanza el 21,5% . 

Es importante destacar el crecimiento de las tarjetas de débito BNA con atributo 
Maestro. El mismo se debe al cambio en la conducta y hábitos de los tarjeta habientes 
atribuidas en gran medida a las restricciones impuestas en diciembre del 2001 al uso 
del dinero en efectivo y al conocimiento de los atributos y beneficios (seguridad, agili-
dad, disponibilidad y devolución del 5,0% del Impuesto al Valor Agregado) de este pro-
ducto. Registraron un incremento del 32 % con respecto al año anterior alcanzando 
aproximadamente 1.570.000 tarjetas a diciembre de 2002 La participación en el mer-
cado en cantidad de plásticos es del 27,2% y en consumo del 28,0% 

Se realizaron campañas de promoción en distintos comercios y supermercados con 
las dos marcas de tarjeta de crédito que comerciali za el Banco de la Nación Argen-
tina, Visa Argentina S.A. y Mastercard S.A., mediante el otorgamiento de importan-
tes descuentos, premios y acceso a espectáculos, fomentando el uso de este medio 
de pago , 
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With the aim of increasing the possibi/íties for the brand Banco de la Nacían 

Argentina, such that it might become the recognized leader in the 

marketplace far its h1gh leve/ of product innovation, better distribution 

channels, and high quality service, the Bank engaged in a sustained effort to 

develop and introduce new products. Surveys and specific studies were a/so 

undertaken with the goal of strengthening the management of retail 

banking_ 

Market research, design, and trade mark registration were undertaken far 

the fol/owing cards: 

• Nativa Nacion: designed far a nation-wide payment system, providing 

operating and commercia/ flexibility 

• PyMe Nacion: aimed at addressing the nation-wide financia/ needs of 

micro-, sma/1- and medium- sized companies destined to handle payments 

of suppliers, distributors and manufacturers 

• Nacion Empresa 24 Horas: developed by Red Link, in conjunction with 

its member institutions, is an interne/ transactional site, that provides 

companies with online banking 

The Bank's ATM coverage was expanded by 25 machines, bringing the total 

number to 751. By the end of 2002 Banco de la Nacían Argentina's market 

share was 2 1,5%. 

lt is important to note the growth of BNA debit card This was due to 

changes in the behavior and habits of cardholders, attributed largely to the 

restrictions on the use of cash imposed by the government in December 
2001, and to the awareness of the advantages offered by this product, 
namely security, availability, flexibility and a 5% return of the Added Value 

Tax By December 2002 the number of cards reached 1,570,000, a growth 

of 32% over the previous year The cards market share was 2 7 2% and its 

share of consumption was 28%. 

To promote two of the credit cards belonging to Banco de la Nacion 

Argentina-Visa Argentina S.A and Mastercard S A-, pub/icity campaigns to 

promote this form of payment were held at severa/ department stores and 
supermarkets offering significant discounts, door prizes and tickets to shows 

A system of "Pre-Judicial Co/lection Management" was implemented and 

began operating in mid- 2002. Four companies were awarded contracts far 

two years, completing the management of personal accounts. 

Credit cards are managed with a 30-day grace period. The period May-



Se implementó un sistema de Gestión Cobranza Prejud icia l, que comenzó a funcio-
nar a mediados de 2002, resultando adjudicadas cuatro empresas por el término de dos 
años, complementando la gestión de individuos con la existente 

Los clientes de tarjetas de crédito son gestionados a partir de los 30 días de mora es-
tableciéndose para el período mayo-diciembre de 2002, un recupero del 96,0% de las 
cuentas gestionadas; en igual período para préstamos personales e hipotecarios la ges-
tión se encuentra entre los 60 y 90 días de mora con un recupero del 56,0%. 

El aprovechamiento de las mejoras tecnológicas en materia de automatización de 
procesos, permitió el desarrollo masivo del producto "Pago de Haberes" con acredita-
ción en cuenta en mejores condiciones de competitividad. Se realizó una fuerte campa-
ña de comunicación electrónica, dirigida a las empresas adheridas a este servicio, pro-
mocionando los beneficios asociados y las características de nuevos productos. Duran-
te el año se concretaron importantes convenios entre los que se destacan los celebra-
dos con la Universidad Nacional de La Plata (9 .000 agentes), Honorable Cámara de Di-
putados de la Nación (5.000 agentes) y Universidad Cató lica Argentina (2.000 agentes). 

En materia de Seguros a principios de 2002, se formalizó una alianza estratégica con 
el Banco de la Provincia de Buenos Aires, para la venta de Seguros Patrimoniales, seg-
mento aún no explotado por el Banco de la Nación Argentina. 

Por tal motivo en mayo de 2002 y a fines de dicho año se lanzaron el Seguro de In-
cendio para Créditos Hipotecarios y el Seguro Combinado Familiar "Nación Hogar", co-
locándose 6.490 y 355 pólizas, respectivamente. 

Se procuró incrementar los ingresos por servicios, continuando con la política de cap-
tación de nuevos nichos de mercado y avanzar en lo inmediato, con toda la gama de 
prestaciones que brinda el Banco de la Nación Argentina, a la totalidad de los Sec-
tores Público Nacional y/o Provincial 

December of 2002 registered the collection of 96.0% of the accounts 

managed Far the same period of time, the col/ection of personal loans and 

mortgage loans, with a grace period of 60 to 90 days amounted to 56,0% 

The technological advancement, which permitted the automation of 

procedures, allowed a tremendous development of the on/ine payment 

system ( Pagos de Haberes) on a competitive basis. A majar campaign to 

promote the benefits inherent in these new products, and directed to the 

companies using this service, was conducted by means of e/ectronic 

communication. During the year, important agreements were fina/Jzed 

Among those are: the agreement with the La Plata lnternational University 

(Universidad Internacional de La Plata) with 9,000 account holders; the 

agreement with the Honorable National Chamber of Deputies (Honorable 

Camara de Diputados de la Nacion) with 5,000 account holders; and the 

agreement with the Catho/ic University of Argentina (Universidad Catolica 

Argentina) with 2,000 account holders. 

In the lnsurance field, the beginning of 2002 saw the formalization of a 

strategic alliance with Banco de la Provincia de Buenos Aires regarding the 

sale of Capital lnsurance This resulted in a financia/ product, which until then 

had not been explored by Banco de la Nacion Argentina 

As a consequence of the above, in May and at the end of 2002, the Fire 

lnsurance Covering Mortgages and Combined Family lnsurance "Nacían 

Hogar" were launched, with 6,490 and 355 policies respective/y 

lncome from services is expected to increase by continuing the policy of 

capturing new market niches and advancing the ful/ range of services offered 

by Banco de la Nacion Argentina to ali of the Public Sector, both national 

and provincial. 
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Red Comercial 

El Banco de la Nación Argentina, a fin de brindar una adecuada ,espuesla d las 
necesidades de las distintas zonas geográficas y sus economías regionales, cuenta en el 
país con 666 bocas de atención (615 Filiales, 48 Anexos Operativos y 3 Agencias Mó-
viles), las mismas se complementan con su Casa Central y se hallan agrupadas en 39 
Gerencias Zonales con alto grado de provincialización. Del mismo modo resulta impor-
tante destacar la red del exterior, compuesta por 14 sucursales operativas y 1 oficina de 
representación. 

En el marco de expansión de servicios y en concordancia con las funcionalidades de 
que trata el Proyecto Informático del Banco de la Nación Argentina, durante el 2002 se 
habilitaron 3 sucursales: San Jorge (Provincia de Santa Fe), El Calafate (Provincia de 
Santa Cruz) y Av. 25 de Mayo (Resistencia, Provincia del Chaco) . 

También se pusieron en funcionamiento 3 Anexos Operativos en la provincia de Bue-
nos Aires, para cumplimentar requerimientos formulados por la Administración Federal 
de Ingresos Públicos, uno en la localidad de Olavarría y dos en la de Mar de Plata. 

Además fueron librados al público 6 centros de pagos para la atención, principal-
mente, de los denominados Plan Trabajar y Plan Jefes y Jefas de Hogar, impulsados por 
el Gobierno Nacional a fin de coadyuvar la díficil situación social originada por la exclu-
sión que genera la falta de empleo. 
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Commercial Network 

In arder to meet the banking needs of Argentina's varied geographic 

regions, Banco de la Nacion Argentina has 666 domestic locations (615 

branches, 48 aqencies and 3 mobile offices) nation-wide. olus its Head Office. 

These offices are organized into 39 district management groups The Bank's 

international operation includes 14 branches and one representative office, 

The Bank's modernization and information technology initiatives were ful/y 

implemented in three more branches in 2002: San Jorge (Santa Fe Province), 

El Calafate (Santa Cruz Province), and Avenida 25 de Mayo (Resistencia, 

Chaco Province) 

Three agencies were equipped in the Buenos Aires Province, one in Olavarria 

and two in Mar del Plata These agencies were equipped to meet the 

requirements stipulated by the Federal Public lncome Administration 

Six Payment Centers were made available to the public. These were 

especial/y earmarked for the denominated "Work Plan" (Plan Trabajar) and 

"Fema/e and Male Heads of Household Plan" (Plan Jefas y Jefes de Hogar), 

promoted by the Government in arder to lessen the difficult social situation 

brought about by high unemployment. 



Soporte Informático y Tecnológico 

Con el fin de reposicionar al Banco de la Nación Argentina en los niveles de 
prestaciones y de gestión del mercado oportunamente fue aprobado un Proyecto de 
Informatización integral del Banco (Proyecto Informático del B,N.A.), tomando como 
premisa básica la utilización de productos resultantes dentro de los estándares del 
mercado y el rediseño de procesos; todo lo cual se encuentra en avanzada etapa de 
ejecución . 

Han sido implementados los módulos de clientes, depósitos y contabilidad, encon-
trándose la totalidad de las sucursales operando bajo una plataforma única y en tiem-
po real . En términos cualitativos ha significado la eliminación de las seis plataformas 
tecnológicas anteriormente existentes. Este desarrollo implica el reemplazo de tareas 
manuales y la independencia de centros externos de procesamiento Cabe señalar que 
se implementó un sistema de información contable diario y la automatización de la in-
formación de las partidas de interrelación entre sucursales optimizándose la consulta en 
línea de diversas bases de datos. 

Los módulos de sucursales (Front end) y de préstamos, se encuentran en producción 
habiéndose avanzado en el proceso de implantación en ambos casos de acuerdo con 
el cronograma fijado, al cierre del ejercicio 2002 ya operaban bajo estos conceptos el 
76,0% y 74,0% de las casas, respectivamente, previéndose finalizar ambos proyectos 
durante el primer semestre del ejercicio 2003. A su vez la homologación del acuerdo 
transaccional con IBM, ha permitido concretar el proyecto de infraestructura básica de 
la red de sucursales (reemplazo del equipamiento del Proyecto Informático Centenario 
y la implantación de la nueva arquitectura tecnológica Windows NT en todas las casas); 
como así también el cambio de la unidad central de procesamiento incorporando en 
ambos aspectos tecnológicos de última generación. 

Se completó el desarrollo del nuevo aplicativo Transactor que reemplazará a Finesse 
obteniéndose mejoras técnicas para el futuro desarrollo de nuevas operatorias y su 
mantenimiento. Este producto cuyas sucursales piloto se encuentran ya en funciona-
miento, para comenzar su implantación a partir de marzo de 2003, colocan al Banco 
de la Nación Argentina en este aspecto a la vanguardia del mercado 

Paulatinamente y a través de diversos subproyectos se está instaurando en todas las 
filiales una nueva filosofía de trabajo, cuyo valor agregado se centra en brindar satis-
facción a los clientes a través de una atención integral. 

Ello implica la capacitación y el entrenamiento de los empleados para el uso eficien-
te de los nuevos apl icativos, adecuación de las dotaciones según las operatorias, nor-
malización de las bases de los clientes, provisión de nuevos equipos y aplicativos y re-
distribución de los espacios físicos de acuerdo con el modelo definido en los Manuales 
de Refuncionalización , 

Cn111p111ur Scionces nnd 
7ui:hnological Suppo, t 

In arder to place Banco de la Nacion Argentina at the leve/ of services and 

market management it seeks, an lnformation Technology Project far the 

whole of the Bank (Proyecto lnfarmatico del B NA · PIBNA) was approved. 

This Project is in an advanced stage of implementation 

The Bank 's customer service, deposits, and accounting systems were 

replaced, so that al/ of the branches are now operating with the same system 

and in real time, This development has allowed for the replacing of manual 

tasks, as we/1 as independence from externa/ processing centers. lt shou/d be 

noted that a daily accounting system, as we/1 as a system far automating 

information con tained in data batches shared between branches were 

designed to optimize the online search of different data bases 

The online modules to be used by the branches (Front End) and far /oans are 

being installed on schedule By the end of 2002 the installation of these 

modules (76 0% and 74% respective/y) had been completed, with the 

projects' completion scheduled far mid-2003. At the same time the approval 

of the transactional agreement with IBM has allowed far a project which wi/1 

replace the equipment of "The Century's Computer Program" (Proyecto 

/nformatico Centenario) and insta// new technologica/ hardware, namely, 

Windows NT in al/ of the branches as we/1 as upgrade the central processing 

unit by adding the latest generation of technological software 

The development of the new application "Transactor" was completed lt wi/1 

replace "Finesse", thus achieving technological improvements far the future 

development of the new operations as we/1 as far their maintenance. This 

product, already installed in pilot branches, wi/1 be insta/led system-wide 

starting in March 2003; placing Banco del la Nacion Argentina, in this 

respect, in the market's premier position 

Gradual/y, through severa/ projects a new work culture is taking hold at the 

branches, one which focuses on satisfying customers' banking needs 

Th,s process has required the Bank to train its employees in the efficient use 

of new methodologies, standardize the customer base, insta// new software 

and hardware, and redesign its physical layout as specified in the 

Restructuring Manuals (Manuales de Refuncionalizacion) 

The tec!lnological infrastructure that was developed eased the use al d,rect 

debit system of the National Payments System (Sistema Nacional de Pagos); 

special accounts far the payments of credits of debit cards contracts in 

accordance with Banco Central de la Republica Argentina regulations. lt a/so 

facilitated the use of credit cards far payment at stores and far collections; a 
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La infraestructura tecnológica desarrollada facilitó la implementación del débito di-
recto del Sistema Nacional de Pagos, cuentas especiales para pagos de haberes (según 
normas del Banco Central de la República Argentina), tarjetas débitos por convenio, pa-
gos a comercios y cobranzas en tarjeta de crédito, nuevo sistema de recaudación tribu-
taria y de otras órdenes con lectura de código de barras, y extensión de la red de caje-
ros automáticos, con disponibilidad en todo el país; como asl también la conexión Host 
to Host con la Red Link S.A .. 

Para poder administrar las nuevas operativas y su extensión a todas las sucursales se 
realizó una profunda reingeniería en los procesos de trabajo del centro de cómputos 
ampliando su capacidad y actualizando su tecnología. 
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new system for the col!ection of taxes and other payments by the reading of 
bar codes, as we/1 as the growth of ATMs country-wide, and in the 
connection of Host to Host to Red Link S.A. 

In order to administer these new operationsltechnologies and their 
implementation in al/ of the branches, an in depth reorganization of the 
computer center was implemented, thus increasing its capacity to up-date its 
technology 



Comercio Internacional 

Las condiciones financieras internacionales adversas en las que se desenvolvió la eco-

nomía argentina repercutieron en el desempeño de las casas del Banco de la Nación 

Argentina que funcionan en el exterior, por tal motivo se elaboró una estrategia basa-

da en la adecuación de las sucursales a las nuevas condiciones de mercado en cada pla-

za, a fin de neutralizar la acción desfavorable del escenario internacional y las dificulta-

des de la recesión de la economía doméstica 

Para ello, se intensificaron los esfuerzos orientados a lograr una mayor eficiencia y 

competitividad operativa, adaptando y desarrollando los recursos humanos y tecnoló-

gicos disponibles en busca de un mejor posicionamiento de las unidades de negocio 

en cada mercado (área norte y área sur), interactuando con las demás áreas, tanto en 

el exterior como en el país, a fin de lograr una estructura orgánica integrada a la acti-

vidad del Banco de la Nación Argentina. 

Dadas las características y fortalezas de las sucursales radicadas en el área norte, la 

acción de las mismas se orientó a profundizar la relación con la banca corresponsal en 

cada mercado a fin de desarrollar negocios conjuntos y obtener recursos en las condi-

ciones más favorables. En segundo lugar se procuró ampliar y mejorar la calidad de los 

servicios brindados a empresas argentinas para que puedan tener mayor presencia ex-

portadora. 

La presencia del Banco en el ámbito internacional, se refuerza con la realización de 

operaciones bajo una amplia gama de instrumentos financieros e intensificando las re-

laciones con la red de bancos corresponsales internacionales de primer orden, que per-

miten contar con recursos y líneas de crédito para diversos propósitos (prefinanciación 

de exportaciones, cambio, mercado de dinero, cartas de crédito, etc.) 

A fin de eficientizar la actividad de las sucursales del exterior y coadyuvar al mejora-

miento de los indicadores generales de eficiencia se adoptaron importantes medidas de 

disminución de erogaciones mediante la reducción de dotaciones y el cierre de sucur-

sales; tal el caso de la ubicada en Londres (Reino Unido de Gran Bretaña). 

Los Organismos del Sector Público Nacional fueron atendidos a través de operacio-

nes de apertura de cartas de crédito de importación, por un monto de 11 O millones de 

pesos con la condición de prepagas, vale decir sin riesgo crediticio, percibiéndose lasco-

misiones locales, las de nuestras sucursales del exterior y la del uso de fondos recibidos 

por adelantado, 

Fn n 1;intn n loe; Artivos Internacionales. corresponde destacar que continuó en mon-

tos reducidos la colocación de recursos excedentes por un día y a plazo, canalizadas a 

través de las Tesorerías de las sucursales Nueva York, especialmente, Panamá, Miami y 

Madrid . Al finalizar el 2002 las mismas fueron de 99 y 65 millones de dólares estadou-

nidenses, respectivamente . 

lntemationnl frac/e 

The adverse environment of intemational finance in which the Argentine 

economy functioned, impacted the work of the branches that Banco de la 

Nacion Argentina operates abroad. For this reason a strategy was put in 

place that would allow them to adapt their operations to the new market 

conditions found in each location This was done so that the adverse 

influence of the intemational markets and of the difficulties presented by the 

Argentine economy might be lessened, 

To this end, efforts were made to achieve greater efficiency anda greater leve/ 

of competitiveness in operations. lt was accomplished by adapting and 

developing the available technological and human resources This made 

possible the better positioning of these offices in each of their markets, 

northern region and southem region lt was accomplished by their interacting 

with the other areas, both abroad and within the country, in arder to achieve 

an organizational structure that wou/d be an integral part of the Bank's activity. 

Given the characteristics and strengths of the branches in the northem 

region, they acted to deepen their relationship with the correspondent banks 

in each market, so that joint ventures could be entered into, and resources 

could be obtained under the most favorable conditions possible. 

The presence of the Bank in the intemational scene became stronger with 

the accomplishment of operations undertaken by using a wide spectrum of 

finanoal instruments and by strengthening relationsh1ps with premier 

intemational correspondent banks This permitted the availability of resources 

and fines of credit far the accomplishment of different ends the pre-financing 

of exports, foreign exchange, money markets, /etters of credit, etc 

In arder to make the branches operating abroad more efficiently, important 

measures were adopted to reduce expenses by reducing staff and by closing 

branches, as is the case of the London Branch 

The Pub/ic Sector institutions were served by the opening of letters of credit 

on imports with prepay conditions (that is to say without credit risk) in an 

amount of 11 O mil/ion pesos This was accomplished by collecting local 

commissions, those of our branches abroad, and those on the use of funds 

received as advanced payments 

As to international Assets, it should be noted that the surplus (though in /esser 

amounts) was placed on a daily or on time basis that were channeled through 

the Treasury Offices of the New York Branch, as we/1 as through those of the 

Panama, Miami and Madrid branches, At the end of 2002 these p/acements 

were in the amount of US$ 99million and US$ 65 mil/ion respective/y 
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Respecto a los Pasivos Internacionales cabe señalar que el incremento del riesgo ar-
gentino y la cesación de pagos de la deuda pública con no residentes declarada por 
el Gobierno Nacional a fines de 200 1, impidió el reingreso del Banco al mercado mo-
netario y de capital internacional. 

Durante el 2002 se renovaron operaciones Repurchase Agreements (REPOs) con un 
solo banco corresponsal por un saldo aproximado de 1 O millones de dólares estadou-
nidenses lo que determinó el sigu iente escenario durante el ejercicio 2002: 

• No fueron renovadas a su vencimiento parte de las líneas que los Bancos Corres-
ponsales asignaban al Banco de la Nación Argentina para el financiamiento del 
comercio exterior A! f:nJ!iziJr el año se mantenían 1f1-1 eas ú.-,k:ai"1·1t:'r1ie Lu11 el Bon-
co Latinoamericano de Exportaciones (BLADEX), del cual el Banco de la Nación 
Argentina es accionista, por 123 millones de dólares estadounidenses. 

• Por ello las sucursales del Area Norte están fondeando préstamos a empresas ar-
gentinas -contabilizados en el exterior- por 217 millones de dólares estadouniden-
ses, que en su mayoría se soportaban con lineas de corresponsales. 

• A principios de 2002 se canceló la última operación pendiente, emitida oportuna-
mente por la sucursal Londres por 5 mi llones de dólares estadounidenses. Los in-
versores no han vuelto a tomar riesgo argentino, debido a la incertidumbre politi-
ca y económica imperante en nuestro país. 

• Pese al acuerdo suscripto (ISDA "Multicurrency Cross Border Master Agreement") 
con el Citibank, para la realización de operaciones de pase (SWAP) y haberse con-
cretado una importante operación de cobertura en el ejercicio 2001, no se efectua-
ron ot ras durante el 2002. 

• Cabe destacar, que a pesar de la cesación de pagos declarada por el Gobierno Na-
cional sobre la deuda pública externa, el Banco de la Nación Argentina, ha cum-
plido con todos sus compromisos internacionales (Swap, CDs, lineas de crédito, 
avales, etc.). 

Las sucursales del hemisferio sur tienen como objetivo fundamental la participación 
activa en las re laciones comercia les de los clientes que operan en comercio exterior, pa-
ra el lo cuentan con estructuras operativas que permiten brindar los servicios requeridos 
por los mismos, en sus operaciones transaccionales y comerciales, constituyendo una 
importante herramienta para el desarrollo de negocios y consolidación de la integración 
en el Mercosur. 

La gestión desarrollada por las mismas durante 2002 fue duramente afectada por la 
recesión económica de nuestro país y de la región, que se tradujo, fundamentalmente, 
en restricciones en las fuentes de financiamiento A pesar de tan duro contexto, las mis-
mas cumplieron también sus compromisos con clientes particulares y bancos en tiem-
po y forma. 

En vista al futuro se ha elaborado un plan de negocios que permita apoyar las ges-
t iones desarrolladas por el Banco de la Nación Argentina en el pals, para la coloca-
ción de líneas de prefinanciación y financiación de exportaciones argentinas, especial-
mente aquellas vincu ladas a pequeñas y medianas empresas , 
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Regarding lntemational Liabi/ities it must be noted that the increase in 

Argentine risk and the cessation of the pub/ic debt payments to non-residents 

(which was declared by the Govemment at the end of 2001) blocked the re-

entry of the Bank into intemational money and capital markets 

During 2002, Repurchase Agreement Operations (REPOs) were renewed 

with only one correspondent bank and in the amount of US$ 1 O mil/ion. This 

brought about the following set of circumstances during fiscal 2002: 

• The lines of credit that Correspnndent Banks assigned to Banco de la 

Nacion Argentina for the financing of foreign frade were not renewed 

upon the,r exp,ration By the end of the year the only lines of credit open 

were those with the Banco Latinoamericano de Exportaciones (BLADEX) 

far a total of US$ 123 mil/ion Banco de la Nacion is a sharehofder of 

BLADEX. 

• Far this reason the Northem Region branches are funding foans, booked 

abroad, to Argentine companies far an amount of US$ 217 mil/ion, which to 

a great extent were financed with fines of credit from correspondent banks 

• At the beginning of 2002 the fast pending transactions-issued in time/y 

fashion by London Branch-for US$5 mil/ion was cancelled. lnvestors have 

not undertaken Argentine risk due to the pofitical and economic 

uncertainty prevaifing in the country 

• In spite of the agreement signed with Citibank (ISDA "Mufticurrency Cross 

Border Master Agreement") for the performance of swap operations 

(SWAP), and having carried out an important hedging operation during 

fiscal 2001, no other such operations were performed in 2002 

• lt must be pointed out, that in spite of the cessation of payments of the 

intemationaf public debt declared by the Govemment, Banco de la 

Nacion Argentina met al/ of its intemational obl1gations-Swap, CDs, 

Lines of Credit, guarantees, etc -

The Southem Region Branches have as their fundamental objective the 

active participatíon in commerciál relationships of those clients that operate 
in foreign trade To this end they avail themselves of operating structures that 

allow them to offer the required services to their clients for their transactions 

and commerciaf operations, thus becoming an important too/ in business 

development and for the consolidation of Mercosur. 

During 2002 these branches were harshly affected by the economic recession in 

Argenhna and in the region, which bask:ally placed restrictions on the sources of 

financing. In spite of such a harsh environment, these branches met their 

obfigations with priva te clients as we/1 as with banks in a time/y manner and fashion 

With the future in mind. a business plan has been detailed This plan wi/1 

support the efforts and plans developed far the p/acement of lines of credit 
within the country by the Bank These lines of credit wi/1 be far pre-financing 

and financing Argentine exports; especial/y those connected to sma/1- and 

medium- sized companies 



Recursos Humanos 

El proceso transformador que se inició con la informatización del Banco de la Na-
ción Argentina, sumado al complejo escenario por el que transita la Institución desde 
diciembre de 2001, determinó la aplicación de acciones tendientes a integrarse estre-
chamente con el negocio, tratando de proveer a la organización de la fuerza laboral ne-
cesa ria con su mejor contribución y productividad. 

Al cierre del ejercicio 2002 el Banco de la Nación Argentina cuenta con una dota-
ción de 16.475 agentes, de los cuales 15.688 integran la planta permanente (en el 
país: 15 415; en el exterior: 273) y 787 pertenecen a la planta temporaria. 

Cabe señalar que durante el 2002 se restringieron los ingresos y además la dotación 
se redujo en 300 agentes, lo cual representa una caída del 1,8% con respecto al año 
anterior 

Con la implementación del sistema PeopleSoft Recursos Humanos, se hizo más rápi-
da y accesible la información sobre el comportamiento y el desempeño laboral del per-
sonal, el lo permitió elabora r una serie de indicadores que trazan un mapa de situación 
de la calidad de los recursos, a fin de orientar la toma de decisiones. En este sentido 
se realizó la instalación del apl icativo en las gerencias zonales y sectores de apoyo ad-
ministrativo de Casa Central con el objetivo de incorporar los datos en forma descen-
tralizada. 

Además, permitió actualizar la conformación de la dotación por unidad organizativa, 
brindando mayor información para el cálculo de costos y la elaboración del presupues-
to. 

El Instituto de Capacitación "Daniel A Cash", desarrolló su actividad en un contex-
to en el que se modificaron las relaciones con los clientes y los procesos de trabajo, 
acompañó dichos cambios fortaleciendo la gestión de las áreas y unidades de negocios, 
en especial, las actividades de capacitación en apoyo a la innovación tecnológica. 

Las actividades desarrolladas tuvieron las siguientes orientaciones específicas: 

• El fo rtalecimiento del perfil comercial del Banco, 

• El apoyo, en términos culturales y de habilidades, al desarrollo tecnológico de la Or-
ganización, 

• El manten imiento y l;i ¡,rnf1mrlizilción de la articu lación entre la capacitación y el 
desarrollo de carrera, 

• La asociación con las diversas áreas para considerar y satisfacer las necesidades de 
capacitación específicas, 

A process of transformation began with Banco de la Nacion Argentina·s 

implementation of its technology initiative, together with the complex set of 

circumstances that the Bank had been dealing with since December 2001-

These events prompted actions directed toward the strict integration of the 

Bank's businesses, while trying to provide the organization with a more 

productive labor force 

At the end of fiscal 2002 Banco de la Nacion Argentina had 16,475 

employees, Of these 15,688 were permanent employees (15,415 in Argentina 

and 273 abroad), whi/e 787 were temporary workers 

lt should be noted that during 2002, due to cost containment efforts, 

personnel was reduced by 300, a reduction of 1 8% from the previous year. 

With the implementation of the PeopleSoft Human Resources System, 

information on the behavior and work performance of personnel became 

more accessible and {aster to obtain. This, in turn, provided a series of 

indicators that enable the monitoring of the quality of human resources, thus 

allowing for informed personnel decisions 

Furthermore, the System allowed for the structuring of the staff 

complement of each organizational section by offering a h19her leve/ of 

information, which in turn allowed for calculating costs and detailing the 

budget. 

The Instituto de Capacitacion "Daniel A Cash" (the Daniel A Cash Training 

/nstitute) developed a training program that addresses the client relationship 

and the work process This training helped to strengthen the management of 

various sections and business units, especial/y in the area of training for the 

support the technologica/ innovation 

The activities developed had the fol/owing specific goals: 

• To strengthen the Bank 's commercia/ profile 

• To support both cultural/y and by training the technological deve/opment 

of the Bank 

• To maintain and deepen the relationship between qua/ifications and 

career advancemen t 

• To bring together different units in order to consider their needs and the 

specific qua/ifications required to meet them 

• To coordina te efforts in training the staff of Grupo Nacion companies, in 

order to strengthen the ties amongst them 
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• La coordinación de los esfuerzos formativos con las empresas del Grupo Nación, a 
fin de fortalecer los vínculos entre las organizaciones. 

Se propuso la capacitación como instrumento de transformación y, además, como 
herramienta de adecuación y mejoramiento de los nuevos procesos de trabajo, de co-
municación interna y externa difundiendo, en el marco de la Organización, las orienta-
ciones y novedades sobre políticas, productos y cursos de acción 

Durante el año se capacitaron 8 871 agentes, a través de distintos programas, semi-
narios, cursos, talle res, etc., entre los cuales se destacan los siguientes: capacitación in-
tegral y gestión de calidad en sucursales, actualización gerencial para el Proyecto lnfor-
m~tico Banco de la Nación Argentina, cJpJcitJción para la actualización de Jefes del 
Servicio de Caja, Taller de Riesgo Crediticio -La nueva operatoria de análisis del riesgo-, 
capacitación para la mejora de conocimientos y habilidades en sucursa les con problemas 
operativos, capacitación para futuros responsables de Plataformas Comerciales en Sucur-
sales, capacitación para personal de las Representaciones Legales, etc. 

También se llevaron a cabo varios Programas de Formación de Futuros Gerentes de 
Sucursales y de Responsables de Plataforma Operativa, Comercial y de Servicio de Ca-
ja. El principal objetivo fue formar a qu ienes tendrán la responsabilidad de la conduc-
ción de filiales con un perfil comercial y de negocios, asociado a la implantación del Pro-
yecto Informático del Banco de la Nación Argentina; estos programas constan de 
cinco etapas que deben atravesar los agentes para considerar su postulación a alguna 
de dichas posiciones jerárquicas. 

Como es habitual durante 2002 se llevaron a cabo las Colonias de Vacaciones en los 
distintos clubes de Empleados del Banco (C iudad Autónoma de Buenos Aires e Interior 
del país), esta actividad contó con la participación de 2.621 niños En los lugares don-
de no existen clubes Banco de la Nación Argentina y no se real izan activi dades for-
mativas recreativas en la época estival, se efectuaron los campamentos de verano en 
distintos establecimientos de los que participaron 576 niños 

Continuó la actividad de las 43 bolsas de libros en todo el país, que en su conjunto 
alcanzó una existencia aproximada de 35 .700 textos, beneficiando a más de 8.500 
agentes. 

Con la participación de la "Fundación del Banco de la Nación Argentina" se llevaron 
a cabo los IX Juegos Deportivos y Recreativos para el Personal del Banco. 

A través del Fondo Solidario Permanente se asistió a agentes que requirieron trata-
mientos de elevado costo, debido a la complejidad de su patología y por conducto del 
Fondo de Ayuda Social al Personal se atendieron diversos casos de índole económica, 
motivados por situaciones de distintas causas 

En el Area Médica se efectuaron Exámenes Preocupacionales teniendo en cuenta los 
perfiles requeridos y los Exámenes periódicos de Salud según las pautas establecidas y 
programadas con la Aseguradora de Riesgos del Trabajo (Ley 19.587, Ley de Riesgos del 
Trabajo 24.557 y sus decretos y resoluciones reglamentarias). 
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Training and qualifications were presented as transformational instrumen ts as 

we/1 as a too/ for educating and improving the new work culture, (or interna/ 

and externa/ communication on new policies, products, trends. directives etc 

In 2002, 8,871 staff members were trained by means of different programs, 

seminars, courses, workshops, etc Among them the following stand out: 

integrative training and quality management in the branches; management 

updating for the Proyecto lnformatico (Computer Sciences Project); training 

for updating Chief Tellers, Credit Risk Workshops, operations traininq 

programs, especial/y in the branches experiencing such problems, training fnr 

future managers of Commercia/ Platforms in branches, training for legal 
off,ce personnet, etc. 

Programs for future Branch Managers and Network Managers for 

Operations, commercial and Te/ler Platforms (operating systems) were 

offered The primary objective was to train those who wi/1 assume the 

responsibility of managing those branches with a commercial and business 

profile deriving from the introduction of the Proyecto lnformatico (Compute, 

Sciences Project) of Banco de la Nacion Argentina These training programs 

comprise five stages that must be undertaken by those staff members who 

would like to apply for any of the mentioned positions 

Once again the Bank offered its summer camp program ,n the various 

employee clubs operating throughout the country. These camps were 

attended by 2,62 1 children The Bank a/so ran summer camps far children in 

areas where there are no Banco de la Nacion Argentina clubs or organized 

,11mmPr recreation programs, 576 children participated. 

The Bank continued to offer 43 book exchanges country-wide, which 

benefited more than 8,500 employees 

With the participation of the "Fundacion del Banco de la Nacion Argentina" 

(Argentina's National Bank Foundation) the IX Bank Personnel Sport and 

Recreational Games) took place 

Through its Fondo Solidario Permanente and Fondo Ayuda Social al 
Personal, the Bank offered financia/ assistance to employees in need of 

certain very costly medica/ treatments 

The Bank conducted the pre-employment health screenings and periodic 

employee physical exams required by the Occupational Hazards 

Administration ("Aseguradora de Riesgos del Trabajo ") (Law 19,587, 

Occupational Hazards No 24,557, and related decrees and regulations) 



Extensión Cultural 

La actividad realizada durante el 2002 por el Banco de la Nación Argentina, ha si-
do canalizada a través de la Secretaría del Directorio (Biblioteca Manuel Belgrano y el 
Museo Histórico y Numismático), Ceremonial (Galerfa de Arte Alejandro Bustillo) y la 
"Fundación Banco de la Nación Argentina". 

La Publicidad Institucional efectuada, tuvo por objetivo, en términos generales, re-
forzar la imagen de la Institución y difundir las prestaciones de sociedades vinculadas 
con los productos del Banco de la Nación Argentina. 

Por indicación de la Fundación Banco de la Nación Argentina se organizó a fines de 
2002 el "Salón Nacional de Pintura Fundación Banco de la Nación Argentina", con la 
participación de todas las áreas de cultura de las distintas provincias y de la Ciudad Au-
tónoma de Buenos Aires, cuya inauguración se llevó a cabo en marzo de 2003. 

Visitaron el Museo Histórico y Numismático diversas delegaciones escolares, que re-
cibieron información atinente a las piezas existentes, sus colecciones y el edificio de la 
Casa Central, también concurrieron otros visitantes, especialmente extranjeros, toda 
vez que las Gufas Turfst icas han incorporado al Museo, por formar parte integrante del 
Casco Histórico de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 

Se continuó con el Plan de Extensión Cultural con el ciclo de conciertos, los mismos 
se efectuaron en el Salón de Actos, Hal l Principal y Salón de Mármol de la Casa Cen-
tral; en los diversos recitales participaron, además del Coro del Banco de la Nación Ar-
gentina, notables conjuntos de cámara, solistas y coros del primer nivel en el quehacer 
musical argentino , 

El Coro del Banco de la Nación Argentina realizó una esforzada tarea, demostrando 
su singular madurez interpretativa, participando en numerosos encuentros corales ex-
tendiendo su actividad al interior del país, con el Ciclo "Música en el Nación" auspicia-
do por la Fundación Banco de la Nación Argentina 

En la Galería de Arte "Alejandro Bustillo" se exhibieron obras de prestigiosos artistas 
plásticos, cuya trayectoria es reconocida en el ámbito nacional e internacional 

Cultural Activities 

Banco de la Nacion Argentina's schedule of cultural programs for 2002 was 

coordinated by its Press and Publicity Divisions, the Banco de la Nacion 

Argentina Foundation, the Manuel Be/grano Library, the Museum of History 

and Numismatics and the Alejandro Bustillo Art Gallery 

The Bank's aim in offering these programs was to reinforce the Bank's 

image in the eyes of the publicas we/1 as to promote the services provided by 

its subsidiaries 

The Banco de la Nacion Argentina Foundation sponsored the 'A rgentine 

National Paintings Exhibit" at the end of 2002 The exhibit opened in Mars 

2003; al/ cultural aspects of each of the provinces and of the Ciudad 

Autonoma de Buenos Aires (Autonomous City of Buenos Aires) were 

represented in the show. 

The Museum of History and Numismatics was visited by severa/ school 

groups The students received information on the museum's collections and 

on the history and architecture of the Bank's Head Office. Because it is part 

of the historie center of the City of Buenos Aires, tour guides have inc/uded 

the Museum in their travel, hence the museum enjoyed other visitors, most 

especial/y foreigners 

The Plan for the Expansion of Culture continued with a series of concerts 

held in the Assembly Hall, in the Main Hall and in the Marble Hall of the Casa 

Central. Performers included the Banco de la Nacion Chorus and various we/1-

known Argentine chamber groups, soloists and choirs 

The Banco de la Nacion Chorus participated in numerous chora/ events and 

concerts The dedication of the chorus members allowed them to achieve an 

unparalleled maturity of interpretation lt brought its artistry throughout the 

country through its participation in "Musica en Nacion ", which had been 

sponsored by the Foundation of Banco de la Nacion Argentina 

The graphic arts were represented in the show at the Alejandro Bustillo Art 

Gallery The artists that participated in this show are we/1 known both in 

Argentina and around the world. 
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Ferias, exposiciones y otros eventos 

En el transcurso de 2002 t>I Banco de la Nación Argentina participó en diversas 
ferias y exposiciones en el ámbito nacional, entre ellas merecen destacarse: 

• Mercoláctea 2002, Sociedad Rural de San Francisco, Córdoba 

• 116° Exposición de Ganadería Agricultura e Industria Internacional 2002 
Predio Ferial de Palermo, Buenos Aires. 

• Exporural 2002, Sociedad Rural de Reconquista, Santa Fe. 

• 70° Exposición Agropecuaria, Industrial y Comercial 
Sociedad Rural de San Francisco, Córdoba . 

• 7° Feria ltalo Argentina hacia el Mercosur 
Sociedad Rural de San Francisco, Córdoba, 

• 3° Exposición de la Región del Centro 
Sociedad Rural de San Francisco, Córdoba. 

• 28u cxpos1c1ón Nacional, Agropecuaria, Industrial y Comercial 
Predio Ferial La Perla, Córdoba. 

• 55° Exposición Rural, Nacional, Comercial e Industrial 
Sociedad Rural de Jesús María, Córdoba. 

• Foros Regionales Ciudad, Comercio y Turismo 
Tucumán, Ushuaia, San Luis entre otras ciudades. 

Como es tradicional, se llevaron a cabo 60 eventos, aproximadamente, entre los más 
importantes se encuentran las conferencias auspiciadas por la Editorial de la Revista "3 
Puntos", con la participación de destacadas personalidades extranjeras como el Dr. 
Francois Bourguignon, los economistas Carlos Quenan y Dominic Philon, y otros; VII Fo-
ro Iberoamericano de Garantía y Financiamiento para las Micro, Pequeñas y Medianas 
Empresas; Como Exportar Alimentos, organizado por la Secretaría de Agricultura, Ga-
nadería, Pesca y Alimentos y otras entidades estatales y privadas; entrega de Premios a 
los Exportadores organizado conjuntamente con la revista "Prensa Económica"; Actos 
celebratorios del 111 º Aniversario de la Institución y el conmemorativo del Día del Ve-
terano de Guerra y 20º Aniversario de la Recuperación de la Soberanía de nuestras Is-
las Malvinas e Islas del Atlántico Sur. 
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In 2002, Banco de la Nacion Argentina took part in various fairs and 
expositions held throughout Argentina Among them are the following : 

• Mercoláctea 2002 - Sociedad Rural de San Francisco, Córdoba 

(''Merco/actea" - Rural Associa tion of San Franosco, Cordoba) 

• 116 Exposición de Ganadería Agricultura e Industria Internacional, 2002, 
Palermo Fairgound, Buenos Aires ("116th Animal Husbandry, Agricultura/ 
and Industrial lntemational Exposition-Palermo Fair Grouds, Bs As ") 

• Exporural 2002 - Sociedad Rural de Reconquista, Santa Fe. 
("Rural Expo 2002 - Rural Reconquest Association- Santa Fe"). 

• 70 Exposición Agropecuaria, Industrial y Comercial - Sociedad Rural de 
San Francisco, Córdoba. ("70th Animal Husbandry, Agricultura/, Industrial 
and Trade Exposition - Rural Association of San Francisco, Cordoba ") 

• 7 Feria Ita/o Argentina Hacia el Mercosur - Sociedad Rural de San 
Francisco, Córdoba ("7th Annual ltalian - Argentine Rural Association Fair 
for Mercosur- Rural Association of San Francisco, Cordoba") 

• 3 Exposición de la Región del Centro - Sociedad Rural San Francisco, 

Córdoba ("3rd Annual Exposition for the Central Region - Rural 

Association of San Francisco, Cordoba") 

• 28 Exposición Nacional, Agropecuaria, Industrial y Comercial - Predio 
Ferial la Perla, Córdoba ("28th Annual Animal Husbandry, Agricultura/, 
Industrial and Trade Exposition - La Perla Fair Growns, Cardaba") 

• 55 Exposición Rural, Nacional, Comercial e Industrial - Sociedad Rural de 
Jesús María, Córdoba ("55th Annual Rural, National, Trade and Industrial 
Exposition - Rural Association Jesus Maria, Cardaba") 

• Foros Regionales Ciudad, Comercio y Turismo - Tucumán, Ushuaia, San 
Luis etc ("Trade and Tourism Urban Regional Forums - Tucuman, 

Ushuaia, San Luis amongst other cities"). 

The Bank hosted approximately 60 other special events in 2002, includ1ng: the 
lectures sponsored by Editorial de la Revista "3 puntos" ("3 Puntos " Magazine) 
with the notable participation of we/1 known foreign personalities such as, Dr 
Francois Bourguignon, and the economists Carlos Quenan and Dominic Philon 
There was a/so the "7th Guarantees and Financing lberamerican Forum for Micro-
, Sma/1- and Medium- Sized Companies"; "How to Export Foodstuffs, organized 
by the Office of Agriculture, Animal Husbandry, Fishenes and Food Stuff as vve/1 
as other prívate and governmental institutions, The awarding of "Prizes to 
Exporters", organ,zed in conjunction with "Prensa Economica" ("Economic Press") 
magazine, The ceremonies celebrating the 111 th Aniversario de la lnstitution 
(111 th Anniversary of the Founding of the Bank), the commemorative ceremony 
of Veterans Day, and the 21 st Aniversario de la Recuperacion de la Soberanía de 
nuestras islas Malvinas e Islas del Atlantico Sur (21 st Anniversary of the Recovery 
of Our Sovereignty Over Our Falkland /stands and South Atlantic lslands), 
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Sucursales de la Capital Federal / Branches 1/] the Federal Dist1ict 

ABASTO 1193 Avda Corrientes 3302 BOCA DEL RIACHUELO 1159 Avda Almirante Brown 1101 MONROE 1430 Monroe 3640 
ADUANA 1107_ A:topardo 350 BOEDO 1226 Avtla ln1fonendenc,a 3599 MONTE CASTRO 1407 Avda. Alvarez Jonte 5298 
AFIP / GC 1085 Avda , de Mayo 1317 - PB BULNES 1204 Avda. Rivadavía 3726 MONTSERRAT 1088 Alsina 1356 
EMP. EXPORTADORAS CABALLITO 1424 Avda. Rivadavia 5199 NAVIBANCO 1104 Avda ComodOfo Py 2055 
AFIP / GC - NAOONALES . 1086 Hipólito Yrigoyen 350 CABALLITO SUR 1250 Avda La Plata 1455 (ÉDIF. LIBERTAD) -· - - - -
AFIP / GC - NACIONALES 1065 Defensa 135 CABILDO 1429 Avda. Cabildo 2902 NAZCA 1416 Avda Nazca 1914 
(Persona Física) CARLOS CALVO 1072 Bernardo de lrigoyen 1000 NUEVA CHICAGO 1440 Avda Juan B Alberdi 6502 --- --ALMAGRO 1195 Avda Corrientes4279 CARLOS PELLEGRINI (Cf) 1009 Carlos Pellegrini 899 NUEVA POMPEYA 1437 Abraham J Luppi 1086/90 
ARSENAL 1133 Avda Entre Ríos 1201 CATALINAS 1004 San Martín 1157 PALERMO 1425 Avda Santa Fe 4162 
AVDA. ALVAREZ THOMAS 1427 Avda. Alvarez Thomas 1198 COLEGIALES 1426 Avda Federico Lacroze 2668 PARQUE PATRICIOS 1264 Avda Caseros 2902 
AVDA. ALVEAR 1129 Avda Alvear 1936 CONGRESO 1022 Avda Callao 101 PATERNAL 1416 Avda San Martln 2402 
AVDA. BOYACA 1406 Avda lkr¡ac;.132 CUENCA 1417 Cuenca 2971 PLAZA DE MAYO 1036 Bartolomé Mitre 326 
AVDA. CORDOBA . _1!14 ~vda. Córdoba 47_69 (provisorio) ENCOMIENDAS POSTALES 1104 Cdoro Py y Antártida Argentina PLAZA MISERERE 1203 Avda. Rivadavia 2856 
AVDA. CORRIENTES 1043 Avda Corrientes 345 INTERNAOONALES PLAZA SAN MARTIN 1059 Avda Santa Fé 927 
AVDA.DE LOS 1431 Avda. de los EVA PERON 1406 Avda Eva Perón 2616 SAAVEDRA 1429 Paroissien 2443 
CONSTITUYENTES C:onr,tilll)"'tllOl> 5451 FEDERICO LACROZE 1427 Avda Forest 488 SAN CRISTOBAL (CF) 1232 Avda. San Juan 2867 
AVDA. DE MAYO 1085 Avda de Mayo 1464 FLORES 1406 Avda. Rivadavia 7000 TRIBUNALES 1048 Lavalle 1402 
AVDA.GAONA 1416 Avrla Gaona 1800 FLORESTA 1407 Avda. Rivadavia 8699 VILLA CRESPO 1414 Avda Corrientes 5401 
AVDA. LA PLATA 1235 Avda La Plata 739 FLORIDA 1005 Florida 101 Vl~LA DEL PARQU~ 1417 Cuenca 2567 
AVDA. MARTIN GARCIA 1268 Avda Martín Garcla 878 GRAL. MOSCONI 1419 Avda. General Mosconi 3581 VILLA DEVOTO 1419 Avda Francisco Beiró 5258 
AVDA. PUEYRREDON 1119 Avda. Pueyrredón 2120 GRAL. URQUIZA 1431 Avda Triunvirato 4802 VILLA LUGANO 1439 Murgiondo 4130 / 32 
AZCUENAGA 1123 Avda Santa Fe 2299 I.A.F. 1010 Cerrito 572 VILLA LURO 1408 Avda Rivadavia 10249 
BALVANERA 1045 Avda Corrientes 2156 LAVALLE (CF) 1047 Lavalle 593 VILLA ORTUZAR 1427 Avda Alvarez Thomas 1994 
BARRACAS 1271 Avda. Montes de Oca 1699 LINIERS 1408 Avda Rivadavia 11078 WARNES 1416 Warnes 1354 
BELGRANO 1428 Avda Cabildo 1900 LUIS M. CAMPOS 1426 Avda Luis M Campos 813 
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El Banco en el Interior / Branches in the rest ofthe countrv 

BUENOS AIRES 

ADOLFO 
GONZALES CHAVES 
ADROGUE 

7513 Bmé Mitre e,q Elicagaray 

1846 Esteban Adrogué 1052/58 
AEROPUERTO NACIONAL 1802 Edil. Corp. de la Emp. 
DE EZEIZA 
AFIP/GC • CAÑUELAS 
AAP/GC - CHASCOMUS 

Aerop Argentina 2000 S.A. 
1814 Libertad 1799 
7130 Colón 85 

AFIP/GC • GRAL VILLEGAS 6230 Rivadavia 852 
AFIP/GC - LA PLATA 1900 Avda 7 nº 851 
AFIP/GC • MAR DEL PLATA 7600 San Martín 2932 
AGENCIA 1 
AFIP/GC • MAR DEL PLATA 7600 Avda. Independencia 2375 
AGENOA2 
AAP/GC • OLAVARRIA 
AAP/GC - PILAR 
AFIP/GC • SAN PEDRO 

7400 San Martln 2599 
1629 Pedro Lagrave 285 
2930 Balcarce 71 

AFIP/GC · TRES ARROYOS 7500 Pedro N Carrera 118 
AMEGHINO 6064 Silverio Almiró 21/29 
AMERICA 
ARRECIFES 
AVDA. 13 • LA PLATA 
AVDA. 60 - LA PLATA 
AVELLANEDA 
AYACUCHO 
AZUL 
BAHIA BLANCA 
BALCARCE 
BANFIELD 
BARADERO 
BARKER 
BARRIO ACEVEDO 
BARRIO BELGRANO 

6237 Viamonte 278 (Sede provisoria) 
2740 Ricardo Gutiénez 498 
1900 Avda. 13 nº 115 
1900 Avda 60 esquina 2 
1870 Avda. Mitre 399 
7150 25 de Mayo 1199 
7300 San Martín 455/57 
8000 Estomba 52 
7620 Calle 15 nº 551 
1828 Alsina 638 
2942 Ldo!' Gral San Martln 1218 
7005 Calle 4 nº 7 
2700 Sarmiento 675 - Pergamino 
6000 Padre Ghio 291 - Junln 

BARRIO INDEPENDENCIA 7600 Avda Independencia 3617 
Mar del Plata 

BARRIO LA PERLA 

BARRIO LURO 
BARRIO PUERTO 
BATAN 
BELEN DE ESCOBAR 
BELLA VISTA 
BENITO JUAREZ 
bl:RAZATEGUI 
BERNAL 
BOLIVAR 
BOULOGNE 
BRAGADO 

7600 Avda Libertad 3802 
Mar del Plata 

7600 Luro 5832 - Mar del Plata 
7600 Avda. Edison 302 
7601 Colectora v Emilio Larraya 
1625 Milre 638 
1661 Senador Morón esquina Caprera 
7020 Avda. Santana E Zabalza 1 
1884 Calle i~ n• ~~55 
1876 Avda. San Martín 464 
6550 Avda. Gral. San Martln 501 
1609 Avda. A. Sáenz 2099 
6640 Avda. Pellegrini 1474 

BRANDSEN 1980 Avda. Mitre 198 
BURZACO 1852 Gral Roca 869 
CALLE 12 • LA PLATA 1900 Calle 57 nº 831 entre 11 y 12 
CALLE 4 • LA PLATA 1900 Calle 4 nº 168 
CALLE MITRE 1650 Milre 3959/63 
CAMPANA 2804 Avda. lng A Roca 152 
CAÑUELAS 1814 Avda. Libertad 698 
CAPILLA DEL SEÑOR 2812 Urcelay 529 
CAPITAN SARMIENTO 2752 Avda. Ple. J. D. Per6n 402 
CARHUE 6430 Avda Colón 898 
CARLOS CASARES 6530 Avda. San Martln 150 
CARLOS TEJEDOR 6455 Alberto H. Almirón 46 
CARMEN DE ARECO 6725 Avda. Mitre y Azcuénaga 
CASBAS 6417 H Yrigoyen 400 
CASEROS 1678 Juan B. Alberdi 4775 
CASTELU 7114 25 de Mayo 325 
CENTRO DE PAGOS 17S4 Arieta 3950 
SAN JUSTO 
CHACABUCO 6740 Belgrano 49 
CHASCOMUS 7130 Avda. Mitre 113 
CHIVILCOY 6620 Soarez nº 1 
OUDADELA 1702 Padre Elizalde 445 
CMTE. N. OTAMENDI 7603 Avda San Martln 194 
COLON 2720 Calle 47 nº 901 
CORONEL DORREGO 8150 Avda. Julio A Roca 622 
CORONEL GRANADA 6062 Mitre esq . Güemes 
CORONEL PRINGLES 7530 San Martín 602/26/34 
CORONEL SUAREZ 7540 Sarmiento 101 
DAIREAUX 6555 Avda. Julio A Roca 199 
DARDO ROCHA 1900 Calle 42 esq. 21 - La Plata 
DARREGUEIRA 8183 Boulevard H Yrigoyen 99 
DOLORES 7100 Belgrano y Gral. Rico 
DON BOSCO 8000 Don Sosco 1285 - Bahla Blanca 
EL PALOMAR 1684 ltacumbú 634 
ENSENADA 1925 La Merced 266 
nORENOO VARELA 1888 Monteagudo 3237 
GONZALEZ CATAN 1759 Doctor Equiza 4482 
GRAL ARENALES 6005 Avda. Mitre 102 
GRAL BELGRANO 7223 Avda San Martln (15) nº 805 
GRAL LAMADRID 7406 Sarmiento 386 
GRAL MADARIAGA 7163 Avellaneda 281 
GRAL PACHECO 1617 Boulogne Sur Mer 135 
GRAL PIRAN 7172 San Martln 390 
GRAL RODRIGUEZ 1748 Carlos l'~ller¡, lnl 942 
GRAL VILLEGA5 6230 llrvaÓilVla 
GRANDBOURG 1615 El Callao 1330 
GREGORIO DE LAFERRERE 1757 Ruta Prov. N° 21 esquina 

Monseñor López May 
HENDERSON 6465 Rivadavia esquina Almafuerte 

HUANGUELEN 7S45 Calle 1 o esq, 26 
HURLINGHAM 1686 Avda. Jauretche 1197 
INDIO RICO 7501 Belgrano esquina Mitre 
INGENIERO WHITE 8103 Belgrano 3787 
ISIDRO CASANOVA 1765 Roma 3271 
JOSE C. PAZ 1665 Avda. José Altube 1761 
JUAN B. ALBERDI 6034 Sarmiento 359 
JUAN COUSTE 8136 San Martín 499 
JUAN N. FERNANDEZ 7011 Calle 35 nº 1202 
JUNIN 6000 Mayor López 26 
LA PLATA 1900 Calle 7 nº 826 
LANUS ESTE 1824 Anatole France 1961 
LANUS OESTE 1824 Avda H. Yrigoyen 4150 
LAPRIDA 7414 Avda. San Martln 1100 
LAS FLORES 7200 Avda. Gral. Paz 374 
LIMA 2806 Avda 11 nº 408 
LINCOLN 6070 Avda. Leandro N Alem 1200 
LLAVALLOL 1836 Avda. Antártida Argentina 1712 
LOBERIA 7635 Avda San Martln 202 
LOBOS 7240 Salgado y Buenos Aires 
LOMA NEGRA 7403 Fortabat 1587 
LOMAS DE ZAMORA 1832 Leandro N Alem 15 
LOS TOLDOS 6015 Bmé Mitre 696 
LUJAN 6700 San Martln 298 
MAIPU 7160 Belqrano 798 
MAR DEL PLATA 7600 San Martln 2594 
MARCOS PAZ 1727 Sarmiento 2068 esq 25 de Mayo 
MARIA IGNACIA (Est. Vela) 7003 Avda Tandil 401 
MARTINEZ 1640 Avda. Santa Fe 2122 
MERCEDES 6600 Calle 29 nº 448 
MERLO 1722 Avda Libertador 427 
MIRAMAR 7607 Avda. Mitre 1501 
MONESCAZON 6469 Dardo Rocha 315 
MONTE 7220 Petracchi 501 
MONTE GRANDE 1842 Leandro N. Alem 158 
MORENO 1744 Avda Libertador 203 
MORON 1708 Rivadavia 18100 
MUNRO 1605 Avda Velez Sarsfield 4571n7 
NAVARRO 6605 H Yrigoyen 300 
NECOCHEA 7630 Calle 60 esquina 61 
NICANOR OLIVERA 7637 Calle 22 nº 1001 
N. DE LA RIESTRA 6663 Avda Sgto Cabral 527 
NUEVE DE JULIO 6500 Rioja y Avda. Gral Vedia 
OLAVARRIA 7400 V. López 2900 
uuvu~ lb;fb Avda. IVl~l¡lll L4'i!I 
ORENSE 7503 Josefina Pacheco de Riglos 41 
ORIENTE 7509 Avda. Santamarina 402 
PATAGONES 8504 Paraguay 2 
PEDRO LURO 8148 Calle 5 esquina 28 
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PEHUAJO 
PEREZ MILIAN 
PERGAMINO 
PIGÜÉ 
PIIAR 
PINAMAR 
PUAN 
PUNTA ALTA 
QUILMES 
QUIROGA 

6450 Artigas 589 
2933 Avda. Dr. Raúl Manfredi sinº 
2700 San Nicolás 7 20 
8170 Ciudad de Rodez 102 
1629 Rivadavia 403 
7167 Avda. Shaw 1 56 
8180 Avda San Martín 499 
8109 Humberto Primo 481 
1878 Rivadavia 299 
6533 Avda Chacón y 28 de Marzo 

RAMOS MEJIA 1704 Rivadavia 13748 
RAUCH 7203 Avda San Martín 501 
REMEDIOS DE ESCAIADA 1826 Cnel. Beltrán 133 
RIVERA 6441 Avda S Martín esquina 

ROBERTS 
ROJAS 
ROQUE PEREZ 
SAIADILLO 
SALLIQUELO 
SALTO 

6075 
2705 
7245 
7260 
6339 
2741 

de los Colonizadores 
Avda S Martín esq. A L Duggan 
Avda 25 de Mayo 400 
H Yrigoyen esquina Alsina 
Avda San Martín 3099 
Pueyrredón 1 O 1 
San Pablo 401 

SAN ANDRES DE GILES 6720 Moreno 298 
SAN ANTONIO DE ARECO 2760 Alsina 250 
SAN CAYETANO 7521 Avda San Martín 398 
SAN FERNANDO 1646 3 de febrero 999 
SAN ISIDRO 1642 Belgrano 385 
SAN JUSTO 
SAN MARTIN 
SAN MIGUEL 
SAN NICOIAS 
SAN PEDRO 
SANTA TERESITA 
SARANDI 
STROEDER 
TANDIL 
TAPALQUE 
TIGRE 
TOLOSA 
TORNQUINST 
TRENQUE IAUQUEN 
TRES ARROYOS 
TRES LOMAS 
TRISTAN SUAREZ 
URDAMPILLETA 
VALENTIN ALSINA 
VEDIA 
VEINTICINCO DE MAYO 
VERONICA 
VICENTE LOPEZ 
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1754 Arieta 3015 
1650 Mitre 3920 
1663 Avda Pte Tte Gr al Perón 1402 
2900 Belgrano 101 esquina Sarmiento 
2930 Carlos Pellegrini 402 
7107 Avda 37 nº 319 
1872 Avda Mitre 2727 
8508 Santa fe 450 
7000 Gral Pinto 600 
7303 Avda 9 de Julio 545 
1648 Avda Cazón 1600 
1900 Avda 7 y 523 
8160 Avda 9 de Julio 402 
6400 Bvd Vi llegas 501 
7500 Avda Moreno 299 
6409 9 de Julio 502 
1806 Sarmiento 92 
6553 Rivadavia 204 
1822 Pte Tte. Gral. L D_ Perón 2326 
6030 Avda Leandro N Alem 1 
6660 Calle 9 nº 900 
1917 Calle 30 nº 1400 
1638 Avda Maipú 742 

VILIA BALLESTER 1653 Calle Alvear 2615 (ex 278) 
VILIA BOSCH 1682 Martín fierro 1550 
VILIA DIAZ VELEZ 7630 Calle 83 nº 302 - Necochea 
VILIA GESELL 7165 Avda 3 esq Paseo 109 
VILIA IRIS 8126 M. Belgrano 198 
VILIA MADERO 1768 Avda Crovara 954 
VILIA MAZA 6343 Avda_ San Martín 101 
VILIA MITRE 8000 Falucho 185 
VILIA RAMALLO 2914 Avda del Ldcx. Gral. San Martín 199 
VIRREYES 1646 Avellaneda 3315 
WILDE 1875 Avda Ple Bmé Mitre 6440 
ZARATE 2800 Avda Rivadavia 699 
ZONA FRANCA 1A PIATA 1925 Don Sosco e Hipólito Yrigoyen 

CATAMAIKA 

AFIP - GC - CATAMARCA 4700 Avda. Güemes 650 
ANUALuAIA 4740 ',an Martín 770 
BELEN 4750 Lavalle y Gral Paz 
CENTRO DE SERVICIOS 4700 Mate de Luna 560 
CHUMBICHA 
DIR. GRAL DE RENTAS 
FIAMBAIA 
ICAÑO 
LOS ALTOS 
POMAN 
RECREO 
SAN FERNANDO DEL 
VALLE DE CATAMARCA 
SANTA MARIA 
SAUJIL 

TINOGASTA 
VILIA DOLORES 

CHACO 

AVDA. 25 DE MAYO 
BARRANQUERAS 
CAMPOIARGO 
CHARATA 
COLONIA J. J. CASTELLI 
COLONIAS UNIDAS 
GRAL. J. DE SAN MARTIN 
1A LEONESA 
IAS BREÑAS 

4728 Avda Belgrano esq Catamarca 
4700 Chacabuco 881 
5345 Cristino Carrizo 50 
5265 Calle Pública sinº lcaño 
4723 Ruta 64 s'nº 
5315 J. L Cabrera 966 
S260 Ple Perón y Sarmiento 
4700 República 480 

4139 Bmé Mitre 489 
5321 Sr. del Milagro y 

Avda Juan Domingo Perón 788 
5340 Juan Domingo Perón 501 
4707 Avda Pte Castillo s'nº 

esquina Maria Ponce 

3500 Avda 25 de Mayo 1298 
3503 Cap Solari nº 5 
3716 Güemes esq, Juan M de Rosas 
3730 Bartolomé Mit1e 300 
3705 Sarmiento 209 
3515 Dr. fleming esquina M Moreno 
3509 12 de Octubre 600 
3518 Suipacha 354 
3722 Gral Jonnes 1702 

MACHAGAI 3534 Avda. Belgrano 45 
PRESIDENCIA DE 1A PIA2A 3536 San Martín 399 
PRESIDENCIA ROQUE 3700 Pellegrini 499 
SAENZ PEÑA 
QUITILIPI 3530 Mendoza 386 
RESISTENCIA 3500 Avda. 9 de Julio 101 
SANTA SYLVINA 3541 San Martín 379 
TRES ISLETAS 3703 Avda Pte Perón 104 

esq Saryento Cabral 
VILIA ANGEIA 3540 25 de Mayo 302 
VILIA BERTHET 3545 Belgrano 162 

CHUBUT 

~---
AFIP/GC 9120 San Martín 156 
PUERTO MADRYN 
ALTO RIO SENGUER 9033 Avda San Martín 141 
COMODORO RIVADAVIA 9000 San Martín 108 
ESQUEL 9200 Avda Alvear 866 
PUERTO MADRYN 9120 9 de Julio 127 
RAWSON 9103 Avda San Martín 408 
SARMIENTO 9020 España y Uruguay 
TRELEW 9100 25 de Mayo 2 

CORDOBA 

ADELIA MARIA S843 San Martín 199 
ALEJANDRO 2686 Bv. Eduardo N Duffy 24 
ALTA CORDOBA 5000 Avda J B Justo 22 15 
ALTA GRACIA 5186 Avda Belgrano 115 
ARIAS 2624 Avda. Córdoba 899 
ARROYITO 2434 Avda f ulvio A Pagani 809 
AVDA. HUMBERTO 1° 5000 Avda Hurnberto 1° 440 - Córdoba 
AVDA. JUAN B. JUSTO 5000 Avda Juan B Justo 4080 - Cba 
AVDA. SABATTINI 5006 Avda Sabattini 4524 - Córdoba 
AVDA. VELEZ SARSFIELD 5000 Avda V Sarsfield 898 - Córdoba 
BALNEARIA 5141 Libertad 165 - Córdoba 
BARRIO ALTO ALBERDI 5000 Avda Colón 2152 - Córdoba 
BARRIO CERRO 5009 Avda Rafael Núñez 4203 
DE IAS ROSAS 
BARRIO LOS NARANJOS 5010 Avda f. A Argentina 2990 - Cba 
BARRIO SAN MARTIN 5000 Avda Castro Barros 390 
BARRIO SAN VICENTE 5006 Entre Ríos 2699 - Córdoba 
BELL VILLE 2550 Córdoba 600 
BERROTARAN 5817 Rogelio Martinez 197 
BRINKMANN 2419 Avda Belgrano 791 
CALCHIN 5969 Belgrano 701 



CANALS 
CAPILLA DEL MONTE 
CORDOBA 
CORONEL MOLDES 
CORRAL DE BUSTOS 
IFFLINGER 
COSQUIN 
CRUZ DEL EJE 
DEAN FUNES 
EL no 
ELENA 

26S0 lnq Agrónomo Raúl Firpo 1 
5184 Avda Pueyrredón 438 
5000 San Jerónimo 30 
5847 Avda 9 de Julio 408 
2645 Córdoba 644 

5166 Tucumán 992 
5280 Alvear 508 
5200 9 de Julio 203 
2432 Independencia 467 
5815 Corrientes 6 

VICUÑA MACKENNA 
VILLA CARLOS PAZ 
VILLA DEL ROSARIO 
VILLA DOLORES 

6140 Avda Conall S Tierney 498 
5152 Avda Gral Paz 189 
S963 25 de Mayo 800 
5870 l'eilpe Erdman 102 

VILILA GENERAL BELGRANO5194 Avda, Julio A Roca 264 / 70 

VILILA HUIDOBRO 6275 Avda. M,111uel A Esr>lrirna 30 1 
VILLA MARIA 5900 Santa Fe esquina Gral Paz 

CORRIENTES 

GRAL. CABRERA 
GRAL. LEVALLE 
HERNANDO 
ISLA VERDE 
JESUS MARIA 
LA CARLOTA 

5809 25 de 1Vln1<> r>Sqtlín,1 Buenos Aires AFIP/GC - PASO DE LOS LIBRES3230 Belgrano 1052 

LA CUMBRE 
LA FALDA 
LAPLAYOSA 
LA PUERTA 
LABOULAYE 
LAGUNA LARGA 
LAS PEÑAS 

LAS VARILLAS 
LEONES 
LOS SURGENTES 
MARCOS JUAREZ 
MINA CLAVERO 
MONTE BUEY 
MONTE CRISTO 

MORTEROS 
NOETINGER 
OLIVA 
ONCATIVO 
ORDOÑEZ 
PASCANAS 
RIOCUARTO 
RIO SEGUNDO 
RIOTERCERO 
SAMPACHO 

6132 Rivadavia 183 
5929 San Martín esquina Chile 
2661 Uruquay 519 
5220 Tucumán 395 
2670 Avda V. Sarsfield 898 
5178 25 de Mavo 255 
5172 13 de Die 41 O esq Avda España 
5911 Bvd San Martín 194 
5137 9 de Julio 678 
6120 Avda, Independencia 249 
5974 Hipólito Yrigoyen 699 
5238 A C. Martinez 

esquina lnt F. J Giovanetti 
5940 C, Pellegrini 101 
2594 Ramón C. Infante 505 
2581 Vlctor Huqo 385 
2580 L N Alem 300 
5889 San Martín 898 
2589 Suipacha 150 (Sede provisoria) 
5125 Avda Sarmiento 

esquina lnt Nemirovski 
2421 Bvd 25 de Mayo 186 
2563 Calle 1 nº 2 
5980 Sarmiento esquina Caseros 
5986 Bv. San Martln 104(>'42 ----
2555 Calle 3 nº 738 
2679 Bvd San Martín 285 
5800 Sobremonte 777 
5960 Leandro N Alem 1105 
5850 Avda San Martín esq Garibaldi 
5829 H Yrigoyen esquina Moreno 

SAN ANTONIO DE LITIN 2559 Libertad esq. Presblstero Gambini 
SAN FRANCISCO 2400 Bvd. 25 de Mayo 1702 
STA. ROSA DE RIO PRIMERO 5133 San Martín 998 
TANCACHA 
UCACHA 
UNQUILLO 

5933 Rivadavia y Santa Fe 
2677 Córdoba esquina Tomás Almada 
5109 Av. San Martín 2213 

ALVEAR 
BELLA VISTA 
CORRIENTES 
CURUZU CUATIA 
ESQUINA 
GOYA 
GRAL. PAZ 
MERCEDES 
MONTE CASEROS 
PASO DE LOS LIBRES 

3344 Centenario y San Martln 499 
3432 Salta 1098 
3400 9 de Julio 1298 
3460 Berón de Astrada 699 
3196 Bmé. Mitre 501 
3450 Belgrano 898 
3407 Sarmiento esq. Gomiola Niella sinº 
3470 Rivadavia 602 
3220 Alvear 802 
3230 GraJ. Maduriaga 7'!!__ 

PUENTE INTERNACIONAL 3340 Centro Unif. de Frontera 
SANTO TOME - SAO BORJA Puente lnt Slo Tomé - S Borja 
SALADAS 3420 25 de Mavo 901 
SAN LUIS DEL PALMAR 3403 Rivadavia 795 
SANTA LUCIA 3440 Belgrano 1002 
SANTO TOME 3340 Avda San Martín 799 
SAUCE 3463 Sarmiento 551 

ENTRE RIOS 

BASAVILBASO 3170 Avda San Martín 500 
BOVRIL 3142 H Yrigoyen 91 
CHAJARI 3228 Sarmiento 2699 
COLON 3280 12 de Abril 151 
CONCEP. DEL URUGUAY 3260 España 49 y San Martín 
CONCORDIA 3200 Carlos Pellegrini 651 
CRESPO 3116 San Martín 1031 
DIAMANTE 3105 Gral , Dr. Pascual Echagüe 350 
FEDERACION 3206 San Martín 208 esq Las Camelias 
FEDERAL 3180 G Donovan y Santa Rosa de Lima 
GUALEGUAY 2840 San Antonio 52 
GUALEGUAYCHU 2820 25 de Mavo y Alberdi 

----
LA PAZ 3190 San Martln 901 
LUCAS GONZALEZ 3158 Avda Soberanía 295 
MARIA GRANDE 3133 Avda. Argentina 405 
NOGOYA 3150 San Martín 800 

PARANA 
RAMIREZ 
ROSARIO DEL TALA 

3100 San Martln 1000 
3164 Avda San Martín 312 
3174 R S Peña 300 y Alte. Brown 

SAN JOSE DE FELICIANO 3187 Rivadavia 1 
SAN SALVADOR 
URDINARRAIN 
VICTORIA 

3218 3 de Febfrero y San Martín 
2826 E Podestá 202 
3153 Italia 452 

VILLA HERNANDARIAS 3127 Avda San Martín 298 
VILLAGUAY 3240 B. Mitre 402 

FORMOSA 

AFIP/GC - CLORINDA 
AFIP/GC - FORMOSA 
CLORINDA 

3610 Avda San Martln 1101 
3600 Brandsen 459 
3610 25 de Mayo esquina Sarmiento 
3603 Avda San Martín 868 

3600 Avda 25 de Mayo 614 
3624 Sarmiento 726 

EL COLORADO 
FORMOSA 
IBARRETA 
PIRANE 3606 Martín de Güemes esq. 9 de Julio 

JUJUY 

LA QUIACA 4650 Avda Lamadrid 400 
LDOR. GRAL SAN MARTIN 4512 Jujuy 346 
PERICO 4608 Belgrano esquina 9 de Julio 
SAN PEDRO DE JUJUY 4500 Alberdi 85 
SAN SALVADOR DE JUJUY 4600 Alvear 801 

LA PAMPA 

BERNASCONI 8204 Avda. Gral San Martín y La Pampa 
COLONIA BARON 6315 4 de Febrero 379 
EDUARDO CASTEX 6380 Sarmiento 1198 
GRAL.ACHA 8200 Victoriano Rodrlouez 901 
GRAL PICO 6360 Calle 15 nº 1100 
GUATRACHE 6311 Cnel. Pri:1gles esquina Belgrano 
INGENIERO LUIGGI 6205 Belgrano 327 
INTENDENTE ALVEAR 6221 Avda Sarmiento 1134 

MACACHIN 6307 Fratini 301 
QUEMUQUEMU 6333 Bvd. 25 de Mayo 195 

REALICO 6200 2 de Marzo 1601 
SANTA ROSA 6300 Avda Roca 1 
VICTORICA 6319 Calle 17 nº 698 
WINIFREDA 6313 Julio A Roca 348 
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LA RIOJA 

AFIP/GC • LA RIOJA 
AIMOGASTA 
ANILLACO 

CHAMICAL 

CHEPES 
CHILEOTO 
EL MILAGRO 
FAMATINA 
LA RIOJA 
OLTA 
SAUCAS 
VILLA UNION 
VINCHINA 

MENDOZA 

5a. SECCION 
AVDA. ALVEAR OESTE 
AVDA. LIBERTAD 
AVDA. MITRE 
AVDA. SAN MARTIN 

BOWEN 
CALLE SAN MIGUEL 
CENTRO DE PAGOS 
GODOY CRUZ 
CENTRO DE 
PAGOS RIVADAVIA 
CENTRO DE 
PAGOS USPALLATA 
CENTRO DE PAGOS 
GRAL SAN MARTIN 

5300 Belgrano 71 
5310 9 de Julio 525 
5301 Avda,Cnel Barros ,/nº 

entre La Rioja y Progreso 
5380 Avda. R. V. Peñalosa 

esquina N M. Ayan 
5470 Avda. San Martln y Castro Barros 
5360 J V. González "51.1, 19 de Febrero 
5274 Juan S. flores esq Gral Belgrano 
5365 Juan f. Quiroga ,Jnº 
5300 Pelagio B. Luna 699 
5383 San Martln esq Padre Conrero 
5327 Ruta Nacional 40 ,/nº 
5350 J V. González nº 1 
5357 San Martln ,Jnº 

5500 Oleqario V. Andrade 530 
5620 Avda Alvear Oeste 296 
5521 Avda Libertad 393 
5600 Avda Mitre 12 5 
5500 Avda. San Martln y 

Gutierrez (Mza) 
5634 B Mitre 704 
5539 San Miguel 1871 
5501 Perito Moreno 122 

5577 Lavalle 941 

5545 Del de la Municip 
de Las Heras, Ruta 7 ,Jnº 

5570 M Eva D de Perón ,/nº 
c C Bº San Pedro 

COSTA DE ARAUJO 5535 Belgrano y Dr. M0<eno 
EJERCITO DE LOS ANDES 5500 Avda España 1275 
EUGENIO BUSTOS 
GODOY CRUZ 
GRALALVEAR 
GRAL. SAN MARTIN 
HIPOLITO YRIGOYEN 
JOSE V, ZAPATA 
LA CONSULTA 
LA DORMIDA 
LA PAZ 
LAS CATITAS 
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5569 B. Quiroga y Gral. Arenales 
5501 Rivadavia 531/7 
5620 Avda Alvear Oeste 31 O 
5570 9 de Julio y Paso de los Andes 
5600 Avda. Hipólito Yrigoyen 262 
5500 José Vicente Zapata y San Juan 
5567 san Martln y Julio Balmaceda 
5592 Remo Fakiani 301 
5579 Galiqniana y Sarmiento 
5594 E Calderón y C. Argentinos 

LAS HERAS 
!AVALLE 
LUJAN DE CUYO 
MAIPU 
MAIARGÜE 
MEDRANO 
MENDOZA 

5539 Dr. Moreno 1601 
5533 Belgrano 29 
5507 Santa Maria de Oro 205 
5515 Sarmiento 99 
5613 Avda. San Martín 301 
5585 Tres AceQuias 35 
5500 Necochea 101 

SAN MARTIN 
DE LOS ANDES 
ZAPALA 

RIO NEGRO 

PALMARES 5501 Ruta Panamericana 2650, Local 3 AFIP/GC - SAN CARLOS 
REAL DEL PADRE 5624 Misiones y Córdoba DE BARILOCHE 
RENTAS - MENDOZA 5500 Casa de Gobierno, PB, Ala Oeste ALLEN 
RIVADAVIA 5577 Aristóbulo del Valle 97 CATRIEL 
SAN RAFAEL 5600 Avda H. Yrigoyen 113 CHOELE CHOEL 
SANTA ROSA 5596 Ruta Nac nº 7 ,Jnº CINCO SALTOS 

Ed Municipalidad CIPOLLETTI 
TRIBUNALES MENDOZA 5500 Patricias Mendocinas y EL BOLSON 

V. del Carmen de Cuyo GRAL, CONESA 
TRIBUNALES PROV. 5600 Las Heras 250 - Palacio de Justicia GRAL. ROCA 
DE SAN RAFAEL INGENIERO JACOBACCI 
TUNUYAN 
TUPUNGATO 
VILIAATUEL 
VILLA NUEVA 

VISTA FLORES 

MISIONES 

APOSTOLES 
BERNARDO DE IRIGOYEN 

EL DORADO 
GOBERNADOR ROCA 
JARDIN AMERICA 
LEANDRO N. ALEM 

55GO San Martln 1000 
5561 Belgrano 300 
5622 San Martln y B lzuel 
5521 Bandera de los Andes y 

Avda. Libertad 
556S San Martln 917 

3350 Juan José Lanusse 301 
3366 Andrés Guaycurari ,Jnº 

Ed, Aduana 
3380 Avda San Martln 1902 
3324 Avda san Martln 752 
3328 De Los Pioneros 727 
3315 Avda Belgrano 97 

RIO COLORADO 
SAN ANTONIO OESTE 
SAN C. DE BARILOCHE 
SIERRA GRANDE 
VIEDMA 
VILLA REGINA 

SALTA 

AFIP/GC - SALTA 
AFIP/GC - SAN RAMON 
DE LA NUEVA ORAN 
CAFAYATE 
GRAL M . DE GUEMES 
J. V. GONZALEZ 
METAN 

8370 Avda san Martln 687 

8340 Avda san Martín 401 

8400 24 de Setiembre 12 

8328 San Martln 298 
8307 Avda San Martín 484 
8360 Avda. San Martln 1091 
8303 Rivadavia y Sarmiento 
8324 Julio A Roca 555 
8430 Avda san Martín 2598 
8503 Julio A Roca 586 
8332 Tucumán 698 
8418 Julio A Roca 291 
8138 Belqrano esquina H Yrlgoven 
8520 H Yrigoyen y C Pellegrini 
8400 Bartolomé Mitre 180 
8532 Avda San Martln 104 
8500 San Martln 302 
8336 Rivadavia 201 

4400 Avda Jujuy 402 
4530 Alvarado 334 

4427 Nuestra Señora del Rosario 103 
4430 San Martln 60/62 
4448 Avda. San Martln 378 
4440 Avda 9 de Julio 202 

MONTECARLO 3384 Avda El Libertador 1911 ROSARIO DE LA FRONTERA 4190 Güemes 102 
OBERA 
POSADAS 
PUERTO ESPERANZA 
PUERTO IGUAZU 
PUERTO RICO 
SAN JAVIER 

MEUQUEN 

CHOS MALAL 
CUTRALCO 
NEUQUEN 

3360 Avda. Sarmiento 805 
3300 Bollvar 1799 
3378 Formosa v San Luis 
3370 Avda Victoria Aguirre 179 
3334 Avda San Martln 1736 
3357 Libertad 799 

8353 Gral Urquiza y Sarmiento 
8322 Avda Julio A Roca 441 
8300 Avda Argentina 82 

ROSARIO DE LERMA 
SALTA 
SALVADOR MAZZA 
SANRAMON DE 
LA NUEVA ORAN 
TARTAGAL 

SAN JUAN 

BARREAL 
CAUCETE 
JACHAL 

4405 9 de Julio 85 
4400 Bartolomé Mitre 151 
4568 Avda 9 de Julio 150 

4530 Cnel Egües 598 
4560 San Martln 158 (Sede provisoria) 

5405 Avda Presidente Roca ,/nº 
5442 Diagonal Sarmiento 627 
5460 San Juan 653 



SAN JUAN 
VILLA KRAUSE 
VILLA SARMIENTO 

5400 Juiuy Sud 227 
5425 Boulevard Sarmiento 441 (Oeste) 
5435 Rivadavia 102 

CARLOS PELLEGRINI 2453 Alte Brown 800 

CASILDA 2170 Buenos Aires 1900 

CTRO. DE PAGOS STA. FE 3000 Avellaneda 3998 

CERES 2340 H Vieytes 27 

VILA 
VILLA CAÑAS 
VILLA CONSTITUCION 

VILLA GOB. GALVEZ 

2301 8vd Córdoba 120 Oeste 
2607 Avda. 50 nº 201 
2919 Rivadavia 1200 
2124 Avda, Mitre 1504 

CHAÑAR LADEADO 2643 9 de Julio 399 VILLA OCAMPO 3580 Fray Mamerto Esquiú 1361 

2345 Arenales 608 
SAN LUIS CORONDA 2240 San Martln y España VILLA TRINIDAD 

EL TREBOL 2535 8vd América esquina Bs As 

JUSTO DARACT 5738 H Yrigoyen 929 ESPERANZA 3080 Avda. Belgrano 2100 

MERCEDES 5730 Pedernera 450 FIRMAT 2630 Avda Santa Fe esc¡u,na Córdoba SANTIAGO DEL ESTERO 

MERLO 5881 Janzon 136 GALVEZ 2252 Avda de Mayo 609 

METRO MAX SAN LUIS 5700 Julio A Roca 260 GOBERNADOR CRESPO 3044 Combate de San Lorenzo 256 AlilATUYI\ 3760 Pueviredón 102 

SAN LUIS 5700 San Martln 695 HUMBERTO PRIMERO 2309 Córdoba 12 BANDERA 3064 Avda de los Agricultores ,inº 
4322 Avda. San Martln 202 

TILISARAO 5773 San Martln 999 LAS ROSAS 2520 San Martln 102 FERNANDEZ 

SANTA CRUZ 

AFIP/GC • CALETA OUVIA 9011 Ceferino Namuncurá 2060 

AFIP/GC - RIO GALLEGOS 9400 Alberdi y Sarmiento 

CALETA OLIVIA 9011 Avda. Eva Perón 135 

EL CALAFATE 
LAS HERAS 
PERITO MORENO 
PICO TRUNCADO 
PUERTO DESEADO 

RIO GALLEGOS 
SAN JUUAN 
SANTA CRUZ 

9405 Avda Libertador 1133 
9017 Perito Moreno 542 
9040 Avda San Martln 1385 
9015 Velez Sarsfield 288 
9050 San Martín 1001 
9400 Avda Julio A Roca 799 
9310 Bmé. Mitre 101 
9300 9 de Julio 498 

YACIMIENTO RIO TURBIO 9407 Avda de los Mineros 550 

SANTA FE 

ALCORTA 
ARMSTRONG 

ARROYO SECO 
AVDA. ARISTOBULO 

DEL VALLE 

2117 Italia 780 
2508 8v. San Martín esquina 

Bv Ricardo Fischer ,inº 
2128 San Martín 682 
3000 Avda Aristóbulo del Valle 6988 

AVDA. GRAL. BELGRANO 2000 Alvear nº 151 

3561 Calle 9 nº 375 
2000 Avda. Alberdi 701 - Rosario 

MARIA TERESA 
MELINCUE 
MOISES VILLE 

2609 Alvear 705 
2728 Moreno 298 
2313 Estado de ~rael 20 

PILAR 3085 Los Colonizadores 1302 

PROGRESO 3023 José Manuel Estrada 216 

PUERTO GRAL SAN MARTIN 2202Córdoba 317 

RAFAELA 2300 San Martln 175 

RECONQUISTA 3560 San Martín 802 

ROLDAN 2134 Bvd Sarmiento 824 

ROSARIO 2000 Córdoba 1026 

ROSARIO SUD 2000 Avda, San Martín 2599 

RUFINO 6100 Italia 102 

SALTO GRANDE 2142 Balcarce 666 

SAN CARLOS CENTRO 3013 Rivadavia 500 

SAN CRISTOBAL 3070 Caseros 1099 

SAN GENARO 2146 Belgrano 1683 

SAN JAVIER 3005 Alvear 2096 

SAN JORGE 2452 Hipólito Yrigoyen 1429 

SAN JOSE DE LA ESQUINA 2185 San Martín esquina Moreno 

SAN JUSTO 3040 9 de Julio 2401 

SAN LORENZO 
SAN VICENTE 
SANCTI SPIRITU 
SANTA FE 
SANTA TERESA 
SANTO TOME 
SASTRE 
SUARDI 
SUNCHALES 
TEODELINA 

2200 Avda San Martín 1399 
2447 Alte Brown 38 
2617 L de la Toire y D. F. Sarmiento 
3000 San Martln 2499 
2111 San Martln 605 
3016 Avda. 7 de Marzo 1803 
2440 Julio A. Roca 1698 
2349 Clemente de Zavaleta 324 
2322 Avda Independencia 396 
6009 25 de Mayo 161 

(Edif. Aduana) 
AVELLANEDA 
BARRIO ARROYITO 

BARRIO ECHESORTU 
CALCIIAQUI 

2000 Mendoza 3801 - Rosario TOSTADO 3060 Sarmiento 1198 

CALLE SAN LUIS 
CALLE SANTA FE 
CAÑADA DE GOMEZ 

CARCARAÑI\ 

3050 P!o Roquo Saan, Poña 11 ,7 TOTORA~ 2144 Avda, S,m Martín 1017 

2000 San Luis 1549 - Rosario TRIBUNALES FEDERALES 2000 Entre Ríos 435 

2000 Santa Fe 1274-Rosario (A O~r ) DE ROSARIO 

2500 OcarnJ)o 898 VENADO TUERTO 2600 San Martín 401 

2138 Avda. 8elgrano 1201 VERA 3550 San Martín 1790 

FRIAS 4230 Eva Perón 130 

LA BANDA 4300 Avda 8elgrano 299 

QUIMIU 3740 Sarmiento 68 

SANTIAGO DEL ESTERO 4200 24 de Septiembre.3Q.1__ 

TERMAS DE RIO HONDO 4220 Caseros 56 

TIERRA DEL FUEGO 

AFIP/GC - RIO GRANDE 9420 Espora 523 

AFIP/GC - USHUAIA 9410 Patagonia 55 

RIO GRANDE 9420 San Martln 201 

USHUAIA 9410 San Martín 190 

TUCUMAN 

AFIP/GC · CONCEPCION 4146 San Martín 1870 

AGUILARES 
CONCEPCION 
ESQUINA NORTE 

4152 San Martín esq Diego de Villarroel 
4146 España 1498 
4000 Avda. Sarmiento 3 

FAMAILLA 4132 Sarmiento 252 

JUAN BAUSTISTAALBERDl4158 Miguel M Campero337 

LA CIUDADELA 4000 Avda Alem 354 (S.M. del Tucumán) 

LULES 
MONTEROS 
PLAZOLETA MITRE 
SAN M. DE TUCUMAN 

TAFI VIEJO 

4128 Belgrano 23 
4142 Belgrano 87 
4000 Avda. Mrtie 857 (S M. del Tucumán) 
4000 San Martln 690 
4103 Avda. Alem 256 
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El Banco en el Exterior / Offices A/Jroad 

BOLIVIA I BOLIVIA 
Santa Cruz de 1, Sjerra / Sta. Ctvz 
Junín 22, Plaza 24 de Septiembre, Ac N 
Tel . 00-591-3-334-3777 (gerencia) 
Tel 00-591 -3-3_34-3680 (subgerencla} 
Tel. 00-591-3-336-0545 (conmutador) __ 
Tx. 4218 BANCNA BV 
Fax 00-591-3-334-3729 
E-mail: eairia@bnasc.com bo 

BRASIL / BRAZ/l 
Río de J11neiro I Río de Jane/ro Branch'----~ 
Av. Rlo Branco 134 A - CEP 20040-002 
Tel 00-55-21-2507-6145 (.gerencia) 
Tel. 00-55-21-2S07-g4QO (conmutador) 
Tx 2131101 BNAR BR 
Fax 00-55-21-2507-1112 
Fax 00-55-21-2507-9087 (gerencia) 
E-mail.bna.rio@webcorner.com.br 

San ab o/ San Pablo Bnmch 
Av. Paulista 2319 - CEP 01311-300 
Tel 00-55-11 -3088-2388 (oerenm¡J 
Tel 00-55-11-3083-1241 (subgerencia) 
Tel. 00-55-11-3083-1555 (conmutador) 
Tx 1123615 BNAR BR 
Fax 00-55-11-30814630 
E-mail: b11,Jspbli@d1alc/¡¡f<J,cQm.l1r 
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CHILE / CHILE 
Santict~ / Santio o de Ch/le Branch 
Morandé 223/239 
Tel. 00-56-2-696-6935 (gerencia) 
Tel. 00-56-2-672-7768 (subgerencia) 
Tel. 00-56-2-671-2045 (conmutador) 
Tx 240968 BNA CL 
Fax 00-56-2-698-7341 
1:-maiL gere11c:ii1@bnac/1.ci 

ESPAÑA / SPA/N 
l\'l.idrld / Madrid Branch 
1~ Ortega y Gassel 26 - 28006 
Tel 00-34-9-1-576-4448 (gerencia) 
Tel 00 34-9-1-576-3703 (subqerencia) 
Tel. 00-34-9-1-576-3705 (conmutnrinr) 
Tx 23749 BNRA E 
Fax 00-34-9-1-5766142 
E-mail: bnamadrid@adv.es 

ESTADOS UNIDOS / UNITED STATES 
Mlaml I Mlamr A ,ncy 
777 Brickell Av. - Suite 802 
Miaml. Florida 33 131 
Tel. 00-1-305-3717500 
Tx 153435 ARG BANK A MlAMI 
Fax 00-1-305-3747805/5391660 
E-mail: bnamiami@bellsouth.net 

Nueva York / NewYork Branch 
299 Park Avenue. N Y. 1 O 171 
Tel 00-1-212-3030600 
Tx. 177730 ARG BK UT 
Fax 00-1-212-3030805 
E-mail: m.9m1.'1/Jbnant-com (gerencia) 



PANAMA / PANAMA 

Panamll / Panama Branch 
Edificio World Center - Calle 53 Urbanización Marbella 

Piso 5º Oficina 501 - Panamá 
Tel 00-507-2638868 
Tx 3440 BNAR PG 
Fax 00-507-2696719 
E-mail: lmapanam@cwpana,na net 
E-mail: lau@sinfo.net (gerencia) 

lslDS Caimanes 
Gran calman / Grand Cayman Branch 
P.P. Box 501 Geor_ge Town 
Gran Caiman, Islas Caimanes 
Indias Británicas Occidentales 
Tel. (+345) 949-2001 
Fax (+345) 949-7097 

PARAGUAY / PARAGUAY 
Asuncfón / ;uur,dón Branch 
Palm~ y Chile 
Tel 00-595-21-44-7433 (g_erencia) 
Tel. 00-595-21-44-9463 (subgerencia) 

Tel. 00-595-21-44-8566 (conmu Iador) 

Tx. 44034 BNA ASU PY 
Fax 00-595-21-44-4365 
E-mail: bnaasn@conexion.com.py 

en~ 
Presidente Franco y Carlos A. López 499 
Tel 00-595-31-4-2831 (encargado) 

Tel. 00-595-31-4-2231 (contaduría) 

Tx. 73280 BNARGCN PY 
Fax 00-595-31-4-2831 

Encamación / Encarnación Sub-Agen 
Juan León Mallorquln, esq. Tomás Romero Pereyra 

Tel 00-595-7 1-20-5343 (encargado) 
Tel. 00-595-71-20-3652 (conmutador) 

Tx. 94525 BNAGENC PY 
Fax 00-595-71-20-5343 

Villar!'!_ca / Vill11mca Sub-Agency 
Ruiz Dlaz de Melgarejo y Gral . Díaz 

Tel. 00-595-541-4-2673 (encargado) 
Tx 73952 BNAVCR PY 
Fax 00-595-541-4-2463 

Montevldl!o / Montevfc(eo Branch 
Juan C Gómez 1372 
Tel. 00-598-2-915-8760 (gerencia) 
Tel. 00-598-2-916-0078 (conmutador) 

Tx. 22489 BNA MUDUY 
Fax 00-598-2-916-4582 
E-mail: bnamon@adinet.com.uy 

OFICINA DE REPRESENTACIÓN 

REPRESENTATIVE OFF/CE 

BRASIL / BRAZIL 

Edificio Centro Empresarial Río Guahyba 
Av. Julio de Castilhos 132 - Of 602 

Porto Alegre - RS - CEP 90030-130 
Tel. 00-55-51-3226-9633 (represent) 

Celular 00-55-51 -9961-5225 
Fax 00-55-51-3226-9633 
E-mail: bnapoa@terra.com.br 
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Estructura Organizativa General / Organization Chart 

SECRETARIA DE 
PRESIDENCIA 
President's Secretaría[ 
Staff 

COMITEDE 
PLANEAMIENTO 
ESTRATEGICO 
Strategic Plannlng Committee 

- Auditoría de Sistemas 
Legal Audits 

- Auditoría de Sucursales 
Offices Audits 

- Auditoría de Casa Central 
Head Office Audits 

- Auditorías Especiales 
Special Audits 

- Sumarios 
Litigation 

PRESIDENCIA 
DIRECTORIO 
Chairman of the Board 
& Board of Directors 

-------------------------------, 

SEGURIDAD 
BANCARIA 
Banklng Securíty 

GERENCIA 
GENERAL 
General Management 

r-- --- ---------~----------~----------------~---------

REO DE SUCURSALES 
Network of Branches 

• Zonales 
Local 
- Sucursales 

Branches 
• Sucursal Plaza de Mayo 

Plaza de Mayo Branch 
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COMERCIAL 
Commercial 

• Coordinación Comercial 
de Sucursales 
Commercia/ Coordination 
of Branches 

• Gestión Comercial 
Grandes Empresas 
Large Commercial 
Transactions 

• Gestión Comercial 
Pymes Agrarias 
Sma/1 and Medium S1zed 
Corporations-Agribusiness 

• Gestión Comercial 
Pymes No Agrarias 
Sma/1 and Medium Sized 
Corporations - Other 

NEGOCIOS 
Business 

• Gestión Comercial 
Cooperativas 
Cooperative Commercial 
Transactions 

• Comercio Exterior 
Foreign Trade 

• Gestión Comercial Turismo 
Commercial Tourism 

• Sucursales Comerciales 
del Exterior 
Commercial 
Branches Abroad 

BANCA MINORISTA Y 
MARKETING 
Retail Banking and 
Marketing 

• Banca Minorista 
Retai/ Banking 

• Marketing 
Marketing 

IIIESGO CREDITICIO 
Commwdlll Rísk Control 

• Evaluación de Crédito 
Credit Evaluation 

• Gestión Administrativa 
Cartera Irregular I y 11 
Management Irregular 
Portfolio I and 11 

• Central de Riesgo 
Risk 



GABINETE GERENCIA 
GENERAL 
General Management 
Council 

ASUNTOS LEGALES 
Legal Counsel 

FINANZAS Y SECTOR 
PUBLICO 
Finance and Public 
Sector Banking 

• Banca Institucional y Finanzas 
lnstitutional Markets and 
Finance 

• Negocios Sector Público 
Business Public Sector 

• Evaluación y Estructuración 
de Riesgo 
Evaluation and Structuring of 
Commercial Risk 

• Banca Fiduciaria 
Trust Funds 

• Red de Seguridad Bancaria, 
Network of Banking Security 

-

-

SECRETARIA DEL 
DIRECTORIO 
Board's Secretaria/ Staff 

PRENSA 
Press Department 

CEREMONIAL 
Public Relations 

FILIALES 
Domestlc Branches 

• Coordinación Zonales 1 
Regional Management 
Coordination I 

•Coordinación Zonales 11 
Regional Management 
Coordina/ion 11 

• Operaciones 
Operation 

ADMINISTRACION 
Y CONTROL 
Administration and 
Control 

ADMINI CION Y 
SISTEMAS 
Admlnlmatlon 
and5ystems 

• Organización y Eficiencia 
Operacional 
Organizational and 
Operational Efficiency 

• Sistemas 
Systems 

• Contadurla General 
General Accounting 

• Loglstica y Activos Fijos 
1 ngi~tir and Fixed Assets 

- Negocio/ Business 

Control / Control 

i==¡ Apoyo / Support 

Plan n y 
Control • Gestión 
Pl~nnlng el 
Adminlswt(ve Control 

Seguridad Informática 
Systems Sewrity 

RECURSOS HUMANOS 
Human Resources 

• Administración de 
Personal 
Personnel Administration 

• Capacitación 
Training 

• Planificación y Desarrollo 
de R.R.H.H. 
Plannification and 
Development of Human 
Resources 
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Estado de Situación Patrimonial 
Corrospondiente al Eje(cicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
tcr1i,1111.utlvQ C011,cil ~fe1olcl~ :t111md~r !Wm P~Prr1$<1das en rnl1118 do POiP!I 

ACTIVO 
A. DISPONIBILIDADES 

• E-fectivo 
- El.in~~ y Golr~s1D0psalés 
• Olras 

B. TITUl:OS PUBltCOS Y PRIVADOS (Anexo A) 
• Tenencias cm n umfa~ cilc> invfl~~ión 
• TenenciAS para opera~lone1 d~ _COf!l.pra-~ven'la 

o l~'ter.medladón 
- mulo:. pú~icos s1111 C.Ql,il?~Glém 
- lnver$fmrfes én 1rtulos privados c:~11 Gollr.¡i!:lón 

C. PRESTAMOS i_Anexos B, C y O) 
• Al Sect<'lr .r~t:ilko no· ílrranctero 
- Al Sector fir,a1 líitero 
• Af ~ot pñvA'tro Mi fil'.lilflPE!ít!•Y•resic!Gnte'i en 11I exteliór 

.A;pelantos 
OoC!umentos 

• Hlpc,tecartes 
Prenclarios 
Per~(l)raales 
Ta!jel~~ de Grédlt~ 
Gtr0s (Nota 1 o, 1.:) 

· lntetesei, ~JlJS!es dlfe.t_¡;Jr,sjas S[e tetiz.a~ ~r¡g. a (-óbral 
• (C:0pr0s nr-:, <1iiilr..ic,les) 
• flntere$es d0cu111entado.s.Y 

Menes: Prev1s1011es .(Anexo .1) 

D. OTROS CREDITOS POR INTERM(DIACION FINANCIERA 
• CetiLral de la Repo('.)lica At!J~l'llin'a 
- kidh.t<'JS a,c~rar ~ r,ventas ©/lla® a liqwlt.Jar Y/J férml['lli> 
- ,Especlf.$ ª l't!cil:ilr ti« ~mil~ CQ11til(l0 c11 1lqulct1,ir a té1 mine 
-'01:illgi:i,iones Negociables sin, c:etización (:A:11eX0S a. e y[))) 
· Otxos r1.o·t<!lmprendld0s en las mirmas de daslffcadén 

de,deud0res (Nota 1'0.l.) 
• Otr0s mrnp.rendtdos en las normas de el¡¡slflcaclón 

de deudores (N0ll:l 10.3,),(An~os a, Cy D) 
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- Intereses~ ~Justes tievé1'\.g'a'tlos a cob,a"r 110 a:e111J.)1e1,1dl,uos 
en ,las r.1ormas de ~la~Jflcªdór, ,de r.leu'dores 

·' lnt~.reses y, ajustes deY.engados a cobrar coinRrénd1dos 
eh las n0rmas Ue duslfl<iadón ele deudores (Anexos B1 C y D) 
Menos. Pravlsi0nes tAnex0 J) 

2002 

1.079.814 
2 l'51 .4 1(:) 

13.000 
3.244.224 

;¡_5:311 182.. 

778,093 
121,6.35 
4 1 534 

4.475.444 
819611 

4.393.480 

q 264.727 
-474..GJ2 

7,7154 5S3 
52.970, 

1,.7S:8,291 
2.9.18025 

819 809 
320.855 

54.0,14 
1.0GM60 

878.338 
130,s\!19 

560 
17.503 . .912 
3.1l1.o'lSI 

14.392.833 

1,684,188 
1108.251 
294.9:ao 
453,0i25 

481,27•9 

906.5'~4 
4.208.227 

11,1.212 

10.063 
33,01~ 

4.299.487 

2001 

~00.973 
1 044.855 

6,379 
1.352.207 

46.238 

2~2. 1(46 
255.402 
135,833' 
729.619 

110 
729.449 

8,7.23,i6 1 
il4-S.341 

1619 1'5,529 
626.700 

3.530.086 
7 ,322 487 
1.038.964 
1 134.925 

829.354 
1 621 004 

S25,Q67 
1·;z2 836 
40.222 

25.984.331 
4 603.'i!6·4 

21.380.367 

197 725 
SJ(:)1~r74 

8 709,).31 
'li\6,730 

237/ SOS, 

'783.'142 
10.645.40-7 

92 

,9,331 
7 136 

10.647.694 

r-C'.,"'1fir/ofr>rl R3/ '1"º c;1 ,.. + 

F(Jr tl,e y.osr ondad De(Jomber 31, 2002 
r.0111(Jilrml wi/11 lbe ¡mm YtJBI //,, lho11s1wd~ of /JP.~llS) 

ASSETS 

A. CA$H AND DUE FROM BANKS ON DEMAND 
- Ca,J¡ anrJ ~/!'J' 

- fJanks 

• Qfl,w 

B, GOVERNMENT AND PH.IVATE SECI.JRl11ES ( Schedule i3 ) 
~P( r 11'/fip< Jip/ff f11r ÍllllMI f1.IPII.I 

- Tr.i,rJll)r:¡_ secu,;ue-s-
- 1J11,¡,la,ted ~u,jt(es-
• Q1,1mre1Y ~ur/1/~"S 

,tess: Ailowanrn.lor IOS56!S ( Sch~dlile 1) 

C LOANS ( Sr/'/edu/e 8, C arld D ) 
- Pr1t,llc r,on-fl(li;itwT;:,I sp.qc,, 
- Ffn;¡11,/(II soctor 
- flriva1e nqn-f,iri@riri/13,/ $eclor ,1nrl frirr:ifgM-rs 
- A¡;/v,mqa 
- /¡/i,gfl!/¡¡/¡/¡> lnsrn1ments 
• Mort(J)ages 
• Secvrerl. loa ns 

- //ersonal 
- crr.wr 1t¡;rt1$ 

- Orhe1 (Note I O. 1 ,) 
- Acttu~ /nti;,1~sl f~/val:1/e 
• (Vn.<1w.>tl/r,;J f0/1!,?Gions) 
- iU11~amed inaome) 

/.e.m .1J.tlhWñn,e frlr los:ses ( Schedtíie J ) 

D. DTHER REC6/VABIJ:S FROM Fll'IANOAL /NTERMEDIAT/(!)N 
· 1:1,incro tenrra/ ele /a Rl//p¡~h//,:a l',n;e11,tlm1 
- Attottl'lts rece(vtt/$/1.> 011 $.i/es i,f ll?rell!),, extji¡¡nge CQ/J,rratrs 

t;orrM.M exch1wie c¡o11trom purchll~e,) 
• WnquC:1tP.d lll?CJOtl~IJ/e 1mrnmwnrs ( S<ihedti/es 8, e aód IJ 1) 

0ther rl::'Centables elél11ded ,n tlie '"Dt.lbtacs Statement of 
Condltlon• (Noro 10 . .2.) 
Ot~ier rt!te/ViJJJles mtfuder;/,i¡¡ //)e ·Debl'Of/l Stat~(rll!fll of 

CQflfÍ/tltW (Nt 1(.1! 10.3.) (Sr/le/Ju/e 8. C: ,111r/ D) 

- 'A~~tLiédincer,Js/ qn C:lt/ltN 1tl!!eiv.il,,/es,exclucJed lry 11-ie 
'DeOtpr.~ stawa~nt of'"qn¡,Jlt!Qrt'' 

• ,&.r¡:¡ultt} /n¡eres.r Qfl Other r1:PJ/v-<1b/$ l11,lud!;(/ 111 (/¡!! 

:~1m,~Staiemen1 o/(onditlfJFI '' (Scbed/JI<!! S. C.. anti D) 
l,.ess! Allowance for lbssl'!s ( S!:het1ule J) 



Estado de Situación Patrimonial 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

2002 
E. BIENES DADOS EN LOCACION FINANCIERA (Anexos B, C y D) 18 

F. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES (Anexo E) 
- En entidades financieras 876.075 
- Otras 212.477 

1.088.552 
Menos: Previsiones (Anexo J) 672 

1.087.880 
G. CREDITOS DIVERSOS 

- Deudores por venta de bienes (Anexos B, C y D) 2.261 
- Accionistas 100.000 
- Otros (Nota 10.4.) 442.045 

544.306 
- Intereses y ajustes devengados a cobrar por deudores 

por venta de bienes (Anexos B, C y D) 729 
- Otros intereses y ajustes devengados a cobrar 2 
Menos: Previs iones (Anexo J) 43.653 

501.384 

H. BIENES DE USO (Anexo F} 1.516.769 

l. BIENES DIVERSOS (Anexo F} 106.961 

J. BIENES INTANGIBLES (Anexo G} 
- Llave de negocio 10.458 
- Gastos de organización y desarrollo 87.815 

98.273 

K. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 41.488 

TOTAL DEL ACTIVO 29.682.797 

2001 
39 

1.131 .211 
333.981 

1.465.192 
371 

1.464.821 

8.091 
217.960 

1.184.835 
1.410.886 

1.495 
1.521 

101 .672 
1.312.230 

1.564.069 

106.905 

12.243 
71.988 
84.231 

414.245 

39.056.257 

Co1solídated 8"1':Jnce Sheet 
For the year ended December 31, 2002 
Compared with the prior year (In thousands of pesosi 

A ET 

E. LEASED FIXED ASSETS (Schedu/es 8, C and D) 

F. PAJmQPATIONS IN OTHER CORPORATIONS ( Sdledule E) 

- Financia/ sector 

- Other 

Less: Al/owance for /osses ( Schedule J) 

G. MJSCELLANEOUS RECEJVABLES 

Receivables on sale of fixed assets (Schedule 8, C and D) 
- Stockholder 

- Other ( Note 10.4 ) 

- Accrued interest receivab/e on sale of fixed assets 
(Schedules 8, e and D) 

- Other accrued interest receivab/e 
Less: Allowance for /osses ( Schedule J) 

H. FIXED ASSETS ( Schedule F) 

l. MISCELLANEUOS ASSETS (Schedule F) 

J. INTANGIBLE ASSETS (Schedule G) 
- Goodwi/1 
- Organization and deve/opment ex,;_enses 

K. ITEMS PENDING ALLOCATION 

nmu.ASSETS 
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Esta~o de Situación Patrimonial 
Correspondiente al ~jerch;io ter minado el 31 de Diciembre de 2002 
Cao¡pijfatlV0 0~11 el 6Jetplclo Anlerior (Cifnl~_CJCffillsadJ& en ¡liilo~.de posunl' 

PASIVO 2002 
L DEPOSITOS (Anexos H e 1) ----

- Sect0i;__publle0 r:10 tlnant':1ero 4 .. :WLUb 
- ~ctQ1' flnancfJ:lro 2 180 722 
- Sector, pr,ivado !'lo f1tl.:!nr.tef'ó y lt'Slden\f:'S en el i¡l(\e~(¡jr I? 261 34Cl 

- CLre:nt;s <l0rrIe111tes 1 757.213 
- C:aiii!s ~e al11¡,~s 1 U35.078 
- rlazo •füJíi> 4.298.661 
• .Otr0s (r<Jota 10,5:) 3.823636 
• Intereses, ajhJS(.es _ydiferermas de c.ott2ai:.:tór.1 ~E!Vl!!ll !!)adss a pa~ar ') 196.761 

18.766.297 
M . OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION 
FINANCIERA 

• Ban.co Cen1;l'.¡l,de la R~púb~c¡r Arg_er,(lna (~r.exo 1} 4,56.3,890 
• Redesc1,1ent~s pa~ ¡j{et1der situaciones de lliqµiLJ1tt 
- Otros 4,563,890 

• Bant':os ¡ 0rganls111Os internaci0nales lA11el(o !) l 063. 113 
- Obli~adones negocialfüis no s1..16ordlha~a~ (A¡;iex0 1) 

M0111t0S a pagpr pc,ir compras rontado,a li~idar y s téhi'l!!Jo 29 1 047 
- b~·ec:ies a el'Wegar j'.\\Jt veltrcls contat41? a ll<11Jitl<11 

y,,. térmll'\Q 390.284 
- Flnanc¡iaclones t~c;lbi~a$ de entl.dades finar,de(as 

locales <Attexo 1) 57 622 
• ©fras .\~ota 1 Q.6J (A°hexo 1) lii'S.1559 

6.544.610 
- Intereses, ajustes y,díferenclas de Clil'~-Zacién deven_Q¡¡d0~ 

a p,_a!;J5'r (Ar,1ex0 1) 22 ij74 
6,567.284 

N. OBLIGACIONES DIVERSAS 
- 0¡ras (Net¡¡ 1 Q, 7 .) 2314g4 

231.494 
• -4.justes e intereses d~vengados a pag_ar 3:3 

231.527 
O. PREVISIONES (An~xo J) 75,749 

Q. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 44.017 

TOTAL DEL PASIVO 25.684.874 
PATRIMONIO NETO {según estado respedlvo) 3.997.923 

TOTAL DEL PASIVO MAS PATRIMONIO NETO 29.682.791 
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2001 

il.!.!_2!H,M 
l .235 46,8 

2.0.096.677 
2 436,·393 
3,883.450 

10.995.068 
2.619,805 

103.961 
25.137.759 

!1l35,3Í2 
913,6"90 

21.tli2~ 
891 7i37 

10.756 
v 18.4 573 

S~.0.!!170 

136.3,n 
245.020 

9.974,139 

161.69'1 
9.992.836 

354.QQ}' 
354.6'07 

¡a2 
354.029 
145.728 

136.552 

35 766.904 
3.289.353 

39,056.257 

Consolirfated Rr2farice Sheet 
For tho year onded 0ocembor 31, 2002 
Ccm11111ad I vi//¡ 11io mfoi ~11 /In tha~Sjln/1~ "' 1mas) 

LIASILITIES 
l. DEPOS/TS (Sched1,1/es H and l) 

• iiub//c: l'JM•flt¡¡ir¡q¡¡i/ .sMte_t 
- P//1anaial 'Séet8r 

Prívate hQ(l•fifiJJr,,(al .sec/Qt r1nd, (qrelgners 
• c~~klng a¡;c~l,/111-$ 

- &Nll)gs at<i:Qt/nts 

• rir11e 1./t,pc~lh 
Othe1 (Nore 10,-5,) 

• A~CIUed inte(l?SP paya/J/e 

M, OTHER OBLIGATIONS FROM PINAJIICIAL 
INTERMEDIATTON. 
- ¡1,ir¡cy, CieNrcJ1 efe,/a R11¡;¡vl1/i@ Af9ftn(ln¡¡ /$.r:l1r;rll1!1t V 

• Spf!í:ial f;idlitles @bra,ned fo,: 1/qoui/¡y pt1,pases 
• othe~ 

- /JaMks aoJ mremi!Uone/ ager11rles (?chedu/C! V 
- &nseei,nm, n11gori#llre ln,m,mems (Sl:J1erll!le Q 

- ,MCliil1nts-pllyalJ/r. 611 /p!lfd¡¡¡ses of. fo;éig_/i egf1ai1~ cdn/rooti 

- fél~l!Jn e~fl¡insJe 119mraats 

- ffinonílng ffn1J$i)rti¡¡ps ren>ívuri fnwi li."lwi/ lim.,~ C-r/.lf'f/11/1•,I)• 
• Other (Note 10,5.) (Schedule/) 

- A(ctved, /nterest pgyal:l/e (Sall~11[e ,/) 

/V, MISCELMNEOUS LIAB/LITIES 
• Otl,flt (i{Qt.e 10.'J,) 

- i1<:crueci il'lterest payable 

o. RESERVES (SChf!dufe J) 

Q. /TEMS PENDING ALJ.OCATION 

F'OTAL UAB/Uí/ES 

rlET'WOR1"H (See statement of ,hange;s in net worth) 

TOTAL UAB/1 fnES ANO NET WORTH 



Estado de Situación Patrimonial 
Correspondiente al Ejercicio terrnino~o el 31 do Diciembre de 2002 
Co1~p¡1mt1YO con ~I fjemtlO Anhmo, !Cifra~ e~pmsadas en miles do peoosl 

O.IENTAS DE ORDEN 

DEUDORAS 
Contingentes 
Créditos obtenidos (saldos n0 utilizados) 
Garnntras recibidas 
Otras comprendid¡¡s en las n~rmas de clasiflcac1ón 
de deudores (Anexos 8, C y O) 
Otras no comprendidas en las nor111as de clasilicación 
de deudores 
Cuentas comlngentes deudoras por contra 
De Control 
Créditos clasificados irrecuperables 
Otrils fNota 1 o 8 ,,) 
Cuentas de control deudoras por. contra 
De actividad fiduciaria 
Fondos en fideicomiso (Nota 16) 

ACREEDORAS 
Contingentes 
Créditos acordados (saldos no utilizados) c~mprendidos 
en las normas de dasij~i61'1 de deudores (Anexos B, c y D) 
Garantías otorgadas al B.C ~:A. (Nota 11 .6) 
Otras garantías otorgadas comprendidas en las normas 
de clasi f1caclón de deudores (Anexos B, C y D) 
Otras garanUas oto,gadas no comprendidas en 1<1~ hormas 
de clasí ficadón de deudores 
Otras compreíi1dldas en las normas de clasificac:I6n 
de deudores (Anexes B, e y !)) 
Otras no comprendidas en las norm~s de clasif1cac16n 
de deudores 
Cuentas contingentes a<:reedoras por co11tra 
De control 
Valores por acreditar 
Otras 
Cuentas de con1rol acreedoras por contra 
De actividad fiduciaria 
Cuentas de actividad fiduciaria acreedoras por contra 

2002 

3 380 
19,323 978 

5 937 

5 
9227.06¡¡ 

841.401 
9.031 972 

136.9~5 

6141.141 

41 362 
8 327 249 

429. 11 1 

105 

429.236 

19.3,3300 

135.542 
1 393 

9873 373 

6.14-1.141 

Dr. Nhtor latino Mnrtinez 
Contador G$n&rol / Gonarsl Acco11111snt 

Lic. Jesús L. D'Alessandro 
(lerente Gonorel / Gen/ira/ Manager 

Dr. Nhtor Mario Sellen! 
Sindicó (Trustse 

Lic. Horacio E. Pericoll 
Presidente 1 Chairman 

2001 

13,882 
38.571.377 

7.341 

11 
3,328.678 

1,597.875 
•6.116.047 

4?7,357 

9.388!088 

105.075 
2 138.SSS 

656. 18!5 

22 

427 972 

839 
38.592.611 

484.674 
2.683 

7:713922 

9.388.088 

Fo, tha yoar ondod Docombar 31, 2002 
<Jornpnred wil/J lho p11or ye¡¡r /In tllll/Js.ind$ pf po$0$/ 

MEMORANDUM ACCOUNTS 

DEBIT BALANCES 
Contingencles 
Lmes of credlt o//r,iined (unvt/11,ed balances) 
G11ar11/Jtees received 

Othor iM/udéd in the 'Debtors Sracement o! f;ondltion" 
(Schedules B, e ond D) 
Other ~c/lJ/Jed tn the "Deb10~ Stiltt'menr of Condit1on· 
(Sch¡¡du/e5 8, Cm'ld D) 
Cont/ngt¡n/ conrra accaw,1 for deblc }¡,¡;,lances 
Control accounts 
(i)eb,1 balances dassifll!'(I .is uncol/ectl/¡/e 
Other (Nóte 10,8.) 

Cóntmgem conrra accotmr fordebit balances 
Trust accounts 
Trust fvnds (Note 16J 

C!!'EDIT BALANCES 
Contlngencles 
Credlrs is.wec/ (um,1///;w balanres) /ncluck¡d In lhe ·Debtq¡¡¡ 

Stalement ol Condlt/ori' /SdK.--clules 8, e and D) 
Gv;¡r,mrees mued to lhe B,C.ll.A, (Note 11.6) 
Other gva1r1ntees issved lnclvded m the 
·0e111ors Sti1tement of corn:/111011· (Schedules tJ, C ;,nd I!)) 
Gl/her gvarariiees is.sued eXrloded in the 
"De/mm Stat,;vnont of Condlllon" 
O/her items /m;fl/ded in thll' 'Oebtors Statement of 
Cond1t1on' (Sched¡¡/e~ 9, e and D) 
O/her lttYnS t1xcluded m the '/;lebtors Statement of 
Condit1ori • 
Contlngem contra a<:count for credlt bi!lances 
Control accounts 
Col/ecrlon items 
(i)thrr 

Conr,n¡;;ont contra ¡¡c~ount roe ci'e</11 bal;inces 
Trvst accoc.mts 
Trusr fw1ds co111ra <1c-owlt3 

ni. naras I l/lfOl/¡/lr 21 ~(1111/,a • flmiV/IIJA 111/0llg/l II n,~ 
"'1 l/lll'fl(I I p.,n ol l/1t1S<1 cmso/((Qn,1/ 1/1111,. ,, 11atrm,m1.1. 
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Estado de Resultados 
Corresponilionte ni Eisrcicío tennlnodo el 31 de, Diciembre de 2002 
Compma11vo Ulll el Efnlcklo An1Q1Ior !Ctfla1 'lll .ada~ en rn,1.:. de µosos! 

A. INGRESOS FINANCIEROS 
Intereses por rllsponibllidades 
Intereses por prest,1rnos al -;ec.tor fln,,nciero 
Intereses por ácJelantO!. 
lntere~~ pur tlocurnentos 

- lhtercses por j!)réstamos hinotecanos 
- Intereses por preslamos prendarm~ 
• Interese- por préstamos de taqetas de crédito 

Intereses por otr0s prélslamos 
- Intereses por 0tros créditos por 1nlem 1edir1c16n f111i!nc1era 
- Resultado neto de títulos púbhcos y privados 
• Resultado por pré'>larnos garanllzados Decreto 1387,01 
- Ajustes por Cláusula C. .E.R. 
- Otros 

8, EGRESOS FINANCIEROS 
- Intereses poi dep6s1los en cuentas cori 1e111es 
- Intereses por depósI~0s en caj.1, de ahorros 

Intereses por cfoposltos il plazo Hjo 
lntnreses por íinanclac,ones del sector financiero 

• Intereses pQr otras oblig¡iqones por intermed í1nanc1era 
Otro.s l11tereSé$ 

- Aju~(!!; por Clc1usula e l:.R 
- Otros (No1a 1 ©.9) 

MARGEN BRUTO Df: INTERME0IACION • Ganancia 

C. CARGO POR INCOBRABIUDAD 

D. INGRESOS POR SERVICIOS 
· Vinculados con operacrones activas 

Vinculados con operaciones pasivas 
Otras co1111s1ones 

• Otros (Nota m 10) 

E. EGRESOS POR SERVICIOS 
- Cor't1Isiones 
- Otros (Nota 1 O. 11 ) 

F RESULTADO MONETARIO POR INTERMEO. FINANCIERA 

G. GASTOS DE ADMINISTRACION 
- G;istos en persor1al 
- Otros hono1arios 
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2002 

10.309 
1805 · 

18(. 
321 8(?9 
34818 1 

67. 469 
35 549 

525 132 
166 4~>0 
38CJ J!29 
112 ~01 

4 '>86 927 
54 709 

6,67!', 573 

39.5!35 
44 834 

991536 
59 277 
73.812 

1 10€,861 
1 930,20,, 
1.3S5.537 
5.603.616 

1.071.9S7 

1.278.401 

5 278 
30/ 368 

22 705 
122 031 
463.382 

14 59':I 
.:16 808 
51.<\01 

751.206 

773 602 
11 364 

2001 

98.287 
41 319 
55 096 

841 269 
658,UG 
148.42{) 
44.800 

1 215.130 
148.738 
353 397 

9.732 

1'7437 
3.742.001 

90.090 
95.835 

, sn 103 
13.843 

122 370 
45,700 

260.565 
2,206 .106 

1.535.895 

448 395 

6.861 
436:921 

49 039 
20/l.36() 
697 187 

24.708 
49 320 
74.028 

J.271 58G 
16,$03 

r lul f 11came 
For t/10 year endsd Docomber 31, 2002 
Cr,mp,¡tvd .vith tbc 11110f y¡,1r /m lh11t1., llds ot pvsos/ 

A. FINANCJAL INCOME 
In teresi Ol1 due fmm b,mks 
/nierest tlll loan ro fÍn,1/Joal ;;ector 
r11rer,-s on .,ttwin,;g, 

· lnt,,~r on rwqotialile wstruments 
lnterest on tnCilrtgage /00111 

/11l~rt•~1 on sr>cun..'tl ic,,1n. 

. llllerest º" (fl:dtl CJ(d /oar,s 
lt11e1wt 0,1 oth<>r' /o.tru 
lnt•'fl!510/1 t>rher 1ereiv,1bii:,,. from firi.m,irJ/ 1m,miedt,t1m1 

- f/Jet r; ttJ/r nn 9oye1r¡f11t.'nt und prw<1tc• , :urirles 
- /ntl•reJI (')IJ !Júdí<llll!it.'<1 IOdm 

A(ff11stm 'lll per e lm,.e e f. R. 

Oth@1 111rnm11 

8. FINANC/AL EXPENSE 
1t1tr,~"il on dl!lnand depo'lirs .in:01mt, 
/nt1:ws1 011 ivmg depos,i~ acccwn.ts 

- lmc~esr 011 time deJ1<)$lts c,fcoums 
/11terl'$t 011 IOllM from f111<111cial S<?c:tor 
tnt,!ro5t on or/¡.,~ ob/1q.iho1 ,s from f11w11e111I 1ntemlf!t.l/,1t/M 

• ()//11'1 rntm.>st 
Adjuslmt>nt pe, Clm11¡(> í f R 

Other t•rf)ell!,'S /Note 10 9) 

NéT FtNANCIAL INCOMf 

C, ALLOWANCE FOR LOAN LOSSES 

D. SERVICE JNCOME 
Fet tl,1riHKJ (10111 t11hf/l11g op•!lat/0111 
,eP1 el, nwd /h:m, de,.ta$il (//;lera11onr 

OUmt commiss,on· 
• 0th (No/1.- /() 1().) 

E. SERVICE EXPENSE 
Com1111SS10m 

Other (NoíY> 10 11 ) 

F. NET RESULT FROM FINANCIA/. INTERMEQJATION 

G. AOMINtsmArlON EXPENSE 
- St,1(/ sa/auel 
- 0//,er 5dlar,a, 



Estado de Resultados 
Correspondiente el Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

- Propc1ganda v publicidad 
- Impuestos 
- Otros gastos operativos 
- Otros 

H. RESULTADO MONETARIO POR EGRESOS OPERATIVOS 

RESULTADO NETO POR INTERMED, FINANCIERA 
(Pérdida) / Ganancia 

l. UTILIDADES DIVERSAS 
- Resultado por participaciones permanentes 
- Intereses pu111tonos 
- Créditos recuperados y previsiones desafectadas 
- Otros (Nóta 10.1 O.) 

J. PERDIDAS DIVERSAS 
- Resultado por r,art lcip ciones permanentes 
- Intereses punitorios y cargos a favor del B.C.R.A 
• Cargos p01· incobrabilidad de créditos diversos y por 

otras previsiones 
- Aportes al Tesoro (Nola 1.2.) 
- Otros (Nota 10.13.) 

K. RESULTADO MONETARIO POR OTRAS OPERACIONES 

RESUIJ'ADO NETO ANTES DEL IMPUESTO A LAS 
GANANOAS - (P rdidt1s)/G ncl s 

L. IMPUESTO A LAS GANANCIAS 

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO -
(Pérdlda)/Ganancla 

2002 

11.962 
19.410 

230.593 
15.215 

1.062.146 

(102.106) 

(207.509) 

28.287 
32.577 
72.021 

132.885 

113.399 
402 

8.963 

110.986 
233.750 

(437.693) 

(746.067) 

(746.067) 

Las notas 1 a 21. los anexos A a N, y los Estados Contables Consolidados son parte integrante de este estado 

2001 

20.083 
28.559 

284.770 
21.937 

1.643.838 

66.821 

32.424 
27.892 
84.571 
65.700 

210.587 

163 

16.057 
130.776 
130.142 
277.138 

Consolidated C::taternª'1t of lncome 
For the r ended O cembo, 31, 2002 
Com~ rud with the pr,or y, (in thousands .os/ 

- Advertising 

- Administrative taxes 

- Other operating expenses 

- Other 

H. MONETARY RESULT FROM OPERATING RESULTS 

NET RESULT FROM FINANCIAL INTERMED/ATION 
(Loss) / Profit 

l. OTHER REVENUES 

- Permanent participation profits 

- Penalty interest 

- Credits and allowances recovered 
- Other (Note 10 10.) 

J. OTHER EXPENSES 

- Permanent participation profits 
- Penalty interest and fees in favor of B C.R.A 

- Allowance for miscel/aneous receivables and other 

provisions 

- Contribution to the Treasury (Note 1 2.) 
- Other (Note 10. 13) 

K. MONETARY RESULT FROM OTHER OPERATIONS 

270 NET INCOME BEFORE INCOME TAXES 

270 

L. INCOME TAXES 

NET INCOME AFTER TAXES 

The notes 1 through 21 and the schedu/es A through N are an 
integral part of these consolidated financia/ statements. 
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Estado de Evolución del Patrimonio Neto 
Cotrespondiente al Ejercicio terminado el 31 da Diciembre de 2002 
C,tm1para1JyQ con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles da pesos) 

MOVIMIENTOS Capit 1 
Socml 

Aporte 
lrr vocable 
tr~voc~bl 

e p,tal Con r,but ons 

1. Saldos al Comienzo del Ejercicio flee>ipresados 850.157 102.813 

2. Aj ustes al Patrimonio 

3. ~):J.st!!s de Resl.l ta dos de ~jer~Jt1os 
Anteriores (Ver Nota 12) 

4 Subto'ta l 

5 ~orle no Retn~ble (Ver Nota 1.3.1 .) 

6. Otras (Ver Nota 5.5.e.2) 

7. Resultado Neto del Ejercicio -
(Pértj_lc.(,;r) / Ganancia 

8. Saldo al Clerri, del Ejercicio 

Dr. Néstor Latino Manínez 
Contador General/ General Accountsnt 

Dr. Néstor Mario Sallent 
Sindico/ Trustse 
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850.157 102.813 

3 

850 157 102.816 

Lic. Jesús L. D'Alessandro 
Gerente General/ General Manager 

Lic. Horacio E. Pericoli 
Presidente/ Chairman 

AJust Reservas de Utilidades 
Patrimonio l.~gel Otras 
dJUStm to Reserves from Profits 
N t Worth L al th r 

3.287 .183 823.129 39.883 

(2.931) 

3.284.252 823.129 39.883 

3,284.252 823.129 39.883 
( \<) 



For thc YeBr EndfJd Docembor 31, 2002 
Comp.awd w,111 r/m prmr veor /111 /h,ii 1111/s o( fHSOS) 

D1forcnd Rosultado 
vnlua no A 

( 11:931 774) 

(1 172) 

(1.932 946) 

1576.699 

(746.067) 

1 576.699 (2.679.013} 

(1) FOlm do rn1; A/1mtA IIP. C ,pltal 2 000 309 
fondn d~ Ajo. 10 i'ijtrimornal • Aevaluo I Odolao 1 283.943 

1 M 11atn, 1 Jl 2l. lo ftOl'lUI~ 1\ 11 N V Jos í llldos 
Cp11tahlus COhWlidlldo sqn J\/J¡ie lniegranlll de 1 11• esta1io. 

002 
Total 

17 1 391 

(2 931) 

( l 172) 

3.167 288 

3 

1 576.699 

(746067) 

3.997.923 

2001 
Total 

3.860.342 

(4.775) 

(568.029) 

3.287 538 

1,545 

270 

3,289.353 

TV 

1 Balance r11 t//!l /Jeg1nnlng of thc year 

2. At'Jfustmenrs to nct wortti 

3. Pr,01 µerlod ad/Ustm,mr (Nore 12) 

4 Subrow/ 

s Non-refunda/J/11 comt1butlon (Now 1 3, 1.) 

6 Ot/it•r (Norr 5 5.e 2} 

l Ner 11n:ome (i~s) for rhts ye;¡r 

8 Balanc1?S ar O,tt end o( rhf, y_eor 

(/} Cnm/.1/!. u/,BS 20/J 309 mfjusrmem to c.ipl(d! 1111// 
a $ /,288 9-13 lllt)di rm·:1/wt1on 111/¡1/S'tmnn, 

T/1p notas I l/trCIIJ9h 21 anrl t//11 sr./1i<dü/11,t A 1/ltoi,qh N 
8f0 illl mltJgrdl f'/Jrl o( 1/¡q;o r.~111~//rJ.¡ltl(J /¡(liJIICJ./1 staM111•11r,. 
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Estado de Origen y Aplicación de Fondos 
Correspondiente al Ejercicio terminado ol 31 de Diciembre du 2002 
C.ornparat1yo i!Gn el l:jllrt1cl<1 Anteliell (C1frc!S .;~pre$ildas cfl 1111les de• pe50Sl 

2002 
VARIACION DE FONDOS 
Djspomb1lrdades al Inicio del E¡ercicio Re~xpresadas 1 'l52 . .207 
Aumento / (Dls1111nuc16n) de los Fondos 1.892 017 
01sponiblhdacles ¡¡I Cierre del E.jerc1cto 3.244 224 

CAUSAS DE LA VARIACION DE LOS FONDOS 
ln.s¡resos financieros cobrados 3 682.614 
Ingresos por servicios cobrados 463.382 
Menos: 
Egresos llnant1µros pagados 4472921 
Egr(.>SOS pot servicios pagados 51401 
Gasl(j)S de admInIs1raclón pagados 1085135 

FONDOS ORIGINADOS EN 
LAS OPERACIONES ORDINARIAS (1 .463.461) 
Otras causas de origen de fondos 

• D1sm1nuaón neto de lltulos públicos y privados 
• D1smInuci011 neta de pr~tamos 8 7153110 
- Dl~rnInucI6n neta lile otros créditos 

por intermediación llna11c1era 
D1srnin11ci611 neta de otros ;,1tiI11os t 275 140 
Aumento neto de otras ohllgac,ones 
por tntermedlad6n financiera 3.644.087 
Aporte de capital j 

Otros 01lge11es de fondos 1 528.759 

OTROS ORIGENES DE FONDOS 15. 163.329 
Otras cau;a& de apllcac10n de f011dos 

Aumento neto ele m~1los público, y pnwtdos 2.399.81~ 
Aumento neto de Olros créditos 
por 1ntermodiación flnc1nc1e1<) .370,933 
Aumento 11eto de ouos .,cr.lvos 

- Dl~rnmución neta de depósitos 7 498 HiB 
• Disminución net11 de otros pasivos 189 670 
• Otras ~pllcac1ones de fondos 

OTRAS APLICACIONES DE FONDOS 10.458.584 

RESULTADO MONETARIO GENERADO POR DISPONIBILIDADES (1 .349.267) 

AUMENTO I (DISMINUCION) DE LOS FONDOS 1.892.017 

líJMI 1 o 21. lo, /,¡,.,,n, Ao Ny tu. t t.idM C~~P•Í4• u,, PJlln l¡11i~JMfll•lllt ~ttcito<10 

Dr. Néstor Latino Martlnoz 
Con1ador General/ Ge11qrnl Aocou111a11t 

Dr. Néator Mario Sallant 
Sindico/ Trustee 

Lic. Jesús L. D'Alessandro 
Gerenlo Gcnorgl / Ge1mral M1m11ger 

Lic. Horacio E, Poricoll 
Pres id ente / Ch11/rmnt1 

2001 

4.565,777 
(3,213.570) 
1.352.207 

3,616.350 
697 187 

2 224.'127 
74.028 

1,606 600 

408.782 

I.66'-I 846 
638 306 

1 119.332 

218.880 
1.545 

3.642.909 

599 856 
6198.811 

292,021 
174 573 

7 265.261 

(3.213.570) 

Far tf,e Yo11r Et1dfld Deoombor 31, 2002 
,·omp.1rcd l'.llth 1/¡ ptt()( y,1,1r(//I U,ou9hnds of pesu~) 

FLUCTUATION OF FIJNOS 

F11m/1 ar the b119mnmg of the ye.Ir 
Funds 1nm1ase (decf<!iJse) 
Funds at the end of the year 

FLUCTUATION OF FUNDS CAUSED BY 

financlo'I ,,evenu¡>; collected 

.Service reven~ collectc>d 
Less. 
Fmanc,al expenses patd 
s,,rv1re expcnws pa1d 
AG/mlnistrarM e~r,enSes piJid 

FUNOS PROVIDED BY 
ORDINARY OPERA1/0NS 
Orher source rr,f fund,-

Ner dem~a.w. m publ,c anr/ wlwtt• 1ecurit1es 
• Net decrease 11, loa ns 
- Nct cll'Cri.'aSE',in or/1er receMJblt'S 

from ff11i1nc/á/ 1nterml'dim1on 
- Ne,1 dec~a,;e in other ai:s1!t.5 

Nét lncrease lrr qt11ar ()IJ/lg,11/ons 

from fi@r1tl1tl h1ti•r111ec/l¡¡t,on 
co,1r11hut1on to c.ipiral 
Otl,er source of f1mrls 

OTHER SOURCES OF FUNDS 

OlhP/ df.lpl/Clllfon º' hJl!dfl: 
- Nm tnt'rea5e m govetnment and prtl/iJw se,:unr,es 

Nl•I mlrWS"•fn 01/wr rei -,fv¡¡b/e~ 
fro.m f1111111ctal lntemwdiatíon 
Ner ,ncn.>ase m otber . .;~s..1/3 

- Net clecreiJse 1r1 deposirs 
• Nl'I detr1UJse rn orher obltgatrons 

Othr!r ,l¡r¡1/,ca11or,s of funds 

OTHER USES 

MONFTARY RESULT FRONI CASH ANO OUE FROM BANKS 

FUNDS INCREASE (DECREASE> 

llionofru I t1H1>111,1hlt,lldr/t1111:h"*1/n1A t/rnl4},JhN 
,~a :,11111l•g<lf 1/ifl ,,1 ti, • m,it,t(/1(11,lf t no,1f <llllttrfirt(/1 
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Detalle de Títulos Públicos y Privados 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comparativo con el Ejercicio Anterior !Cifras expresadas en miles de pesos) 

DENOMINACION 

Títulos Públicos con cotización 
Tenencia en cuentas de inversión 

Bono Gob. Nac_i_onal en Pesos 2 % 2007 - Compensación 
Bonos Fxternos G!oba!es de la R .. ª .. 2018 
Bonos Externos Globales de la R.A. 2008 
Bonos a Tasa Flotante 
Otros 

Te!J~ncia__¡:iar~ope!~ciones de co111_¡:ira-v~nta _'! _l_nte_r:_rned!ació~ 
Del país 

Letras Externas de la R.A. Tasa Encuesta 4,95 % S74 
Bono Gob. Nacional Tasa Variable Serie «B» VTO. 07-08-02 
Bono Gob. Nacional Tasa Variable Serie «A» VTO. 07-08-02 
Letras del Tesoro 05-03-02 (90} 
Otros 

Del exterior 
Bo_no Garanti_zado a Tasa Fija de México 
Otros 

Títulos Públicos sin cotización 
Del país 

L~!ras __ ~e Tesoreria p~_ra ca_ncelación de oblig. PATACON 
Otros 

Total Títulos Públicos 

Inversión en títulos privados con cotización 
Tenencia en cuentas de inversión 
Otros rep_resentativos de deuda 

Del país 
Otros 

Del exterior 
Otros 

Otros representativos de capital 
Del país 

Otros 
Total Títulos Privados 

TOTAL DE TITULOS PUBLICOS Y PRIVADOS 
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Identificación 
ldentifícation 

ARBRAD53=BA 

Valor de mercado 
Market va/ue 

2.144.361 
1.366.268 

921.908 
í87.450 
137.042 
103.290 

16.578 
778.093 
676.776 
261.473 
140.000 
140.000 
77.932 
57.371 

101.317 
61.283 
40.034 

2.144.361 

17.917 
17.917 
17.917 

23.617 
23.617 
23.617 

41.534 

2.185.895 

Tenencia / Holdings 

Sal 
2002 

5 

Book value 

4.312.275 
3.534.182 
1.346.004 
1.034.4!:SY 

639.458 
476.999 

37.232 
778.093 
676.776 
261.473 
140.000 
140.000 
77.932 
57.371 

101.317 
61.283 
40.034 

121.635 
121.635 
115.343 

6.292 
4.433.910 

17.917 
17.917 
17.917 

23.617 
23.617 
23.617 

41.534 

4.475.444 

2001 
aldos de libros 

Book value 
338.384 

46.238 

933 
1.641 

43.664 
292.146 
186.173 

48.374 
137.799 
105.973 
49.512 
56.461 

255.402 
255.402 

9.913 
245.489 

593.786 

70.445 
43.592 
43.592 
26.853 
26.853 

65.388 
65.388 
65.388 

135.833 

729.619 



Government pnrl Prill!lta Securit,es 
Far the year ended 
Crrr>oared wi•h •hr pr,or y 

ember 3 
tha11sanrf$ 

2.348.646 
1.366.268 

921 .908 
187.450 
137.042 
103.290 

16.578 
982.378 
881.061 
261.473 
140.000 
140.000 
77.932 

261.656 
101.317 
61.683 
40.034 

121.635 
121.635 
115.343 

6.292 

17.917 
17.917 
17.917 

23.617 
23.617 
23.617 

815 

02 
os} 

10 

Oprlons n f miar 

2.348.646 
1.366.268 

2. 

921.908 
187.450 
137.042 
103.290 
16.578 

982.378 
881.061 
261.473 
140.000 
140.000 

77.932 
261.656 
101.317 
61.683 
40.034 

121.635 
121.635 
115.343 

6.292 
/ 8 

17.917 
17.917 
17.917 

23.617 
23.617 
23.617 

2.51 

DEN IIJ 

Government sector quoted securities 

Securities Held to maturity 

Argentine Republic Bonds in Pesos 2 % 2007 

Externa/ Global Araentine Repub/ic Bonds 2018 

Externa/ Global Arg_entine Republic Bonds 2018 

Argentine Repub/ic Floatina Rate Bonds 

Other 
Securitles Aval/able for sale (1) 

Argentine bonds 

Externa/ Global Arf!_entine Repub/ic Notes 4.95% 574 

Argentine Republic Bonds Serie B Mat. 07/08/02 

Argentine Repub/ic Bonds Serie A Mat. 07/08/02 

Argentine Trasury Notes 05/03/02 (90) 

Other 

Foreign bonds 

Mexican Republic Fixed rate secured bonds 

Other 
Unquoted Securltles from Government sector 

Argentlne bonds 

Argentine Tr. Notes to Redeem Obligac. PATACON 

Other 
CUII 

Prívate sector quoted securities 

Securitles Held to maturlty 

Other lnstruments representing indebtedness 

Argentine bonds 

Other 

Forelgn bonds 

Other 

Other instruments representing principal 

Argentlne bonds 

Other 
1 S or S wr 1, s 

T T. G 
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Clasificación de las Financiaciones por Situación y Garantfas Recibidas 
Correspondiente el Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comflllra1lvo 1.011 ol EJO!trtio A1ll••rh,1 (Cifras e,prc adu en mlle1 du po&~UI 

2002 
CARTERA COMERCIAL 
En situación normal 13.155.718 
Con qaranllas y contragarantlas preforklas 'A' 9 932.615 
Con garantlas y contragarantlas preteridas " 13 • 1 085.577 
Sin gc1rantfas n1 contragilrantl¡;¡s f)referidas 2 137 526 
Con riesgo potencial 716.064 
(on gafilr11!as y contragar.inlí.r ¡,refaricia-s 'A" 3.713 
Con garantla5 y c<>ntragawntías preferidas "B" 142.815 
Sin garantlas ni conrragt1rantras prefendas 569.536 
Con problemas 189.768 
Con garan1 la~ ,y contragarantlas pretendas •A· 6.583 
Con garantías y G:ormagarantlas pref~ndilS "8 • 102.145 
Sin garantfas n1 contra9r1ra,,tras preferidas 81.040 
Con alto riesgo de Insolvencia 1.142.303 
Con garantl,~s y contragar,mtlas preferida~ • A 9.146 
Con garantlas y contragaranUas pretendas '' B" 270.589 
Sin garantlas n1 contragarantfas pretendas 862.568 
Irrecuperable 1.035.990 
Con garantías y conlrc'!,g~.antías p1ele1idas ''A" 32 939 
Con qarantlas y co111ra~rant1as preferidas "B • 496.087 
sin. g_aranlias 111 C:Ol)tragílrantlas preteridas 506.964 
lrreéUperable por disposición técnica 170.833 
Con gar,it1llas y contragc1ranllas preforidas ·A· 114 
Con garnnllas y c.ontragarantlas prefend<1s "8" 6.838 
Sin garantías ni contragarantlas pretendas )63.881 

TOTAL CARTERA COMERCIAL 16.410.676 

CARTERA DE CONSUMO Y VIVIENDA 
Cu,npllmlento normlll l.261.359 
Co11 garanHas y c.ontrc1garantras prl'.lf,mdas "A" 19 711 
Con g,m,nlras y contra9arantras profi?.rldas ·e• 589.193 
Sin garanllas ni contragaranlfds prefendas 652.455 
Cumplimiento inadecuado 195.449 
Con garantfas y contragManllas p~efendas "A· 2 817 
Con gar,mlll'!S ycontragaranlfas pre'ferldas •s• 136.764 
Sin g,mmtlas ni contrngardntías prefefldas 55.868 
Cumplimiento deflclent~ 174.143 
Con oaranHas y contragar1:111tras prefendas ··A• 3606 
Con gar¡111tfas y contragaran!ías preferidas ·e• 123.444 
Sin garantías ni c0ntragaranllas preferidas 47 093 
De dificil recuperación 255.030 
C0n gar,mtlas y contragílmn\!as p1efendas "A" 4.194 
Con garantlas.1 contragarant[as preferidas ·a• 160.042 
Sin gar.in!las· n1 con11 agarantlas preforid¡¡s 90 794 
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2001 
COMMERCIAL PORTFOL/0 

13.619.612 Narmi,I candltlan 

9.117.542 -.µfl'!(/ /oans 111111> weterred gu.1mntees A ' 

1.673.143 5e<ured /oam w/11, prefprrP<f ,;¡u,,rantees "8" 

2.828.927 Unsf!Cured IOdn!. 

450.527 Potentlnl rlik 

i0.4/ J !>!'<utt II lbims wtth pfl•f• rri!<I gu1:1ra11(1!tj "A 
182.080 SP.tutl?d loan~• wlt/1 f!./fderre<i g1Jar,mt,ees •9• 
247.97:4 Uns«.rlfed /oon, 
487.121 With problems 

17.036 Secured lcmns v111h prefc'ffl!d warariwes "A• 

358.953 ..;ecun!d hu,s V/lth preferr,-d guillant<Je •,o• 
111.132 Ulls«lllt'CÍ iCJBn~ 

1.366.609 Hlgh co/fection rlsk 

14.191 S~IJ/ed loans w11h preferred gl,hJrrJíllt."t:> 'A" 
383.972 Securr!Ci /Qans .,,v1r1, 11refe1red gu,ir,mte.-~ •B" 
968,446 Unse:u,ed '°'1115 

1.503.711 l./11i:o//ec1/ble 
35.089 Sewr~J loans w1rh pref,med guarar1!f1f 'A" 

679.642 ~,Cl/fl?d /0,)rlS w1t11 prpfe,reá tJIMf,1/J/('(!) "/3' 
788.980 Un•• curt>d loatl· 

332.943 Uncol/ccllble DS pe; regutacory requlremenb 

10.316 51.'('Ured lrnm ~rh preferrpc:J'g1i,11arrrei , • A 

4.721 Secure{I /0<1/lS wirll preferrcd c111ar.:,nre,es ·s· 
317.906 Unsew1e<1 /i:,,ms 

17.760.523 í OTAL COMMERCIAL I OANS PORTFOLIO 

PERSONALS AND MORTGAGE PORTFOl./0 

5.478,772 Notmal condltion 
79.407 sedirt.'fi lo.lns with r,réfe/fl:'(i cJtM@ttl~ •A• 

3. 187.849 SecL,1.>cl /oa11~ Wttli wefc!flrx.l yu.iranrees •9• 

2.211.516 Uns.c .ut,·<I /Ql.lns 

928.532 PotentlBI rlsk 
13 756 S .. >twed twns w,111 proferrtid C)UiJrn111t >"A'' 

578.703 Sec.w·ed loans w,th preferreci g1mronl~ ·a· 
336-073 UnSt:'Cu1éd ir:>1111~ 

614.350 With problcms 

18.006 Secwi,cJ /iJ<lns w/th ¡,refer~I yu11ranti! 5 'A" 
410.247 s«111ed /o;ins with preterr.'() w11r-.nr,~s 'B" 

186.097 Un1-. curcd //'Jarrs 
492.018 Hlgh c:o/lec:tfon rlsk 

16.027 5e<ured loans w1t/J preferred guc31,111rees "A• 

334.591 ~ecurnd J,:,,,m ~1rh prefrrn•d !71m1anree •o• 
14 J.400 Ufl5e<.Ur'f'tlloons 



Loans, other Financíng, and Guarantees Received 
Fot tho year ended Decomber 31, 2002 
Cw1¡.1iiwtlvi with th~ ¡t//Pt y11ar (In (ho//p,,nds of pesos) 

Irrecuperable 
Con g<1ran tlas y con lragarf!ntías preferidas "A" 
Con garantías y conlra@ar¡¡r¡tras preferidas "B" 
Sin garantías ni aontragE,1r.mtías pr¡¡¡ ferjdas 
Irrecuperable por disposición técnica 
Con garari llas y contragarantías preferidas "A" 
Con 91;1ranUas y•contragarantías preferidas "B" 
Slr:1 garan~l;¡s ni c0ntragar11ntfas preteridc1s 

TO íAL CARTERA DE CONSUMO Y VIVIENDA 
TOTAL GENERAL (1) 

2002 

1.485.404 
13.842 

770.7 17 
700.845 

157 

157 

3.371.542 
19.782.218 

2001 

2.854.632 
59.575 

1.569.725 
1.225.332 

905 

905 

10.369.209 
28,129.732 

-~~ 11j::¡j:S, de dtrlnmllffl de~ll02·y 2001-el totoldefmaiicia-0foñei1ñcluyiil'riloiliiíiios7añfüS.dePre'llsllmQJ~OlllltCll!ll1mS:IJQrJGml1!1Q!!laclOn finam:iera · ---
(Obligaciones Negociables sin Cotización y Olwi C01n¡,,8fldldos en las Norma, de Clasil1caol6n de Oeudores), Bienes OadQ ou lnc.ición Fina¡leí~r,1, 
Craditos Diversos (Deudores por Venta de Bierkli)1 Coen¡,11 de Orden O,tilhms Continon1110 (Otras Comprendidas en les Nmman de Clasif¡c,1r,illt1 
de Deudores) y Cuentas de Orden Acreedoras Contingentes (Créditos acordados -saldos no utilizados- comprendidos en I N1"mV de Clasihcbtlilt1 
de Deudores, Otras garantías oto,gadas comprendidas en las Normas de Clasificación de Deudores y Otras comprendidas en las Nonnas de 
ClasificaciOn de Deudores) 

Uncol/edible 

Secured /oans with preferred guarantees "A• 

Secured loans with preferred guarantees "B" 

Unsecured loans 

Uncolledible as per regulatory requirements 

Secured loans with preferred guarantees 'A" 

Secured loans with preferred guarantees "B~ 

Unsecured loans 

TOTAL PERSONALS ANO MORTGAGE PORTfOLID 

GRANDTOTAL (1) 

/IJAtaf l1noem/Jo¡ 1/,--l002--snd2(}()1-thit..grandtot;¡/ /™:l"'fe• /na11,-. /bB(DIII._ ~ - __ 
lil/aw11m 10, /1füo1~ Olhlll m:1111•.1/Jfl,i from fina11r.1a/ mm1m11iiliiiiiii¡- .. ___ --
/lln~,,~r,,H/ m~tld/1/~ 111,rfl/mQnt1l rn~ru ffnMi'fna Qnd 11liMlld1Joow 
1<ll.'l!1V:Jb/01 1 :a11111'!1en1 fl"'II/Vil~/ff$. i,l,wr11/md 11/re ílf c,o,//1, lle/ Comi11plillf 
payablss. 
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Concentración de las Financiacione~ 
Correspondiente al Ejercicio 1orminado el 31 do Diciembre de 2002 
Cornpai.111vo con ol Ejercicio A11tu1101 ((;Uro~ o~ple ad1h fll1 m1IM da p115r¡~j 

Financl c1oncs 
2002 

D 

f,n ncJol A5s t 
AmtJunt of o Ovcr Tor,1/ Amountol 

Debt Portfollo Dcbt 

10 mayores clientes 7.391777 37,4 6,608.636 

50 si_guientes 
mayores d ientes 5.042.778 25,5 5.396.335 

100 siguientes 
mayores clientes 1.279.009 6,4 1.734.562 

Rest0 de dientes 6.068.654 30,7 14.390.199 

TOTAL (1) 10.782.218 ,oo.o 28 129 732 

1 ll Ve, ll.,mll<ll ( 1 I ,,. A110,n O 
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Over Total 
Pordol/o 

23,5 

19,2 

6,2 

51, 1 

100,0 

n n 

For tho yosr onded Docembor 31, 2002 
Comp.n.'IJ wll/1 1/!/J ¡ni/11 f'V/11 /i11 lht•u il/ld., o/ pe.~} 

NUMBER OF CLIENTS 

1 o Ja,geSt rlienfs 

50 followmg larg<:s1 cllents 

100 fo/lowtny laf!}~I c/ients 

AeinM11ng cl,i!nls 

TOTAi (1) 

11/ &~ /Ol)Wlto /// /11 &IJl!dol~ 8 



Apertura por Plazos de las Financiaciones 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Matured 
Portfolio 1 month 3 months 6 months 

Sector Público 
No Financiero 450.339 372.864 286,346 

Sector Financiero 99.585 549.601 52.168 6.535 

Sector Privado 
No Financiero 
y residentes 
en el exterior 3.832.101 1.743.353 333.868 187.981 

TOTAL (1) 3.931 .686 2.743.293 758.900 480,862 

fll Ver llamada (11 an Anexo B 

12months 24 months 

555.144 1.120.005 

6.775 127.127 

204.292 276.189 

766,211 1.523.321 

Maturities of ali Financia/ Assets 
For the year andad Oacambar 31, 2002 
(in thousands of U.S. pesos) 

Over24 lbtal DffQ'lpt/on 
months 

Public Non-Financia/ 
6.948.762 9.733.460 Sector 

10.249 852.040 Financia/ Sector 

Privare Non-Financia/ 
Sector and Foreigners 

2.618.934 9.196.718 

9.Sn.945 19.782.21B 10TAL(1J 

/1) Ses nole /1) &hlldule B. 
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Detalle de Participaciones en Otras Sociedades 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

CONC PTO 
DENOMINA I N 

EN ENTIDADES FINANCIERAS, ACTIVIDADES 
COMPLEMENTARIAS Y AUTORIZADAS 
Controladas 
- Del Pais 

Nación A.F.J.P. S.A. 
Nación A.F.J.P. S.A. 
Nación Seguros de Vida S.A. 
_Nac~ón Je~uro~ de__ Re~ro ~-!\:_ 
Nación Bursátil - Soc. de Bolsa S A. 
Pel\egrini S.A Gte. de F.C.I. 

_Nación__l:actoring S A. 
Nación Leasing S A 
Nación Fideicomisos S.A. 
Nuevo Banco Entre Ríos S.A. (1) 

. - - . - ·-- - · - . 
Nuevo Banco Suquía S.A. (1) 
Nuevo Banco Bisel S.A. (1) 

SUBTOTAL CONTROLADAS 
No Controladas 
- Del País 
_Ba_n_co_de Inversión y _S:orT1ercio Exterior SA 

Garantizar Sociedad de Garantía Recíproca 
- Del Exterior 
_ Bar:!co ~atinoa_rnericano de Export. S.A. 
Banco Latinoamericano de Export. S.A. 
Banco Latinoamericano de Export. S.A. 
Otras 

SUBTOTAL NO CONTROLADAS 

MI EN 
EN OTRAS SOCIEDADES 
No Controladas 
- Del País 

Acc. Preferidas Massuh S.A. 
VISA 
Otras 

- Del Exterior 
Otras 

SUBTOTAL NO CONTROLADAS 
TOTAL EN OTRAS SOCIEDADES 

S, ACTIVIDADES 
AS 

TOTAL DE PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES 

Acciones y/o Cuotas Partes 
Clase Valor Votos Cantidad 

Nominal por 
Unitario Acción 

Stocks / Coupons 
Class Nominal Votes per Quantity 

Value Stock 

A 
B 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 
A 

E 
B 

A 
B 
e 

1000 
1000 
1000 
1000 
1000 

100 
100 

1000 
100 

1 

1000 
1,00 

4,09 
4,09 

10,00 

A 8,44062 
A 0,0001 

5 10.800 
43.199 

1.499 
2 680 

892 
4 950 
9 900 
9 900 

1 9 900 
1 14 850 000 
1 14.850 000 
1 14 850 000 

479 157 
194 038 

462 ,543 
130 948 

5 60.142 

257.301 
11 .400 

11} Constituidas mediante Decreto N" 838/2002 El B C R A por las Resoluciones N' 314,315 y 316 del 21 de mayo de 2002 
exceptúa al Banco de consolidar en sus estados contables con el Nuevo Banco Bisel S A, Nuevo Banco Suqufa S A y Nuevo Banco de Entre Aios S A. respectivamente 
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2002 

Amount 
2002 

237.841 
28 896 

115.585 
13 171 
8 359 
5.646 
4.847 

442 
10.249 

1.008 
16 546 
1G 546 
16 546 

237.841 

831.189 
816.137 

15,052 
10.300 

6.362 
1.801 
2 023 

114 
841.489 

1.079.330 

8.145 
4.737 
1.634 
1.774 
1.077 
1.077 
9.222 
9.222 

1.088.552 

orto 
2001 

Amount 
2001 

290.513 
30.290 

121. 160 
36.035 
87.557 

6.661 
8.810 

290.513 

1.130.615 
1.096.278 

34,337 
34.933 
25.447 

7.206 
2.171 

109 
1.165.548 

1.456.061 

8.477 
4.736 
1.635 
2 106 

654 
654 

9.1 31 
9.131 

1.465.192 



0!:>rli,.iriatÍOílS in n t n r r.llrporatÍOílS 

For thf1 y r f1nded cember 3 02 
Com/J//ltJU,~ tire prior ye in 1110(1,~ar,lls 0s1 

lnform el · n :so r el Emisor 
Actividad Pr n<1pal Datos del Ultimo fstado Contable 

Feche de 
Ci rr del EJ rc.lP1m do 

lnform tion on h Lsuer 

Patrinioruo R ullildo del 
N to EJert./P iodo 

DESCRIPnON 
Ma,n Busines Acti111ty Data From Last Flr,anm,J Statement DENOM/NATION 

Closing C pita/ Net Worth Current Net 

:n. JI.lb y Pens. / 1/etiremem fuRoJ 
11. J1il,l.Y, Pens. / Retirementfund 
Seguros de Vida / Ufe /nsurance 
emJW~ de Retiro/ Úfe ln.surance 
Jper de Bolsa / Swc~ b1:okerage 
Fondos Comunes / Mutuel fund 
os Crediticios/ Financia/ Services 
os Crediticios I .Flnanr;ial Setv'ces 

Adm. Fideicomiso/ Trust Fund 
Entidad Financiera / Banking 
[nttclad Financiera / Banking 
Entidad Fihan'ciera I 8ankíng 

Entidad Financiera / Bankin'g 
Otorgam. Gtías. / <i¡uaran.tees 

Entidad F1na11clera / Banking 
Entidad Financiera / Banking 
Entidad Financiera / Banking 

dustria papelera / Paper lndustry 
1p. de Servicios / Service lndustry 

Date 

31.12.02 
.31.12.02 
31.1 2.02 
31.12.02 
31.12:01 
31.12.02 
31.12.02 
31.12 .02 
31.12.02 
31 .12.02 
31.12.02 
31.1 2.(!)2 

31 12.02 
31.12.02 

31.12.02 
31 .12.02 
31.12.02 

31/12/99 
31/05/00 

54.GOO 
54.000 

1.500 
2 699 

~ºº' 
500 

1.000 
10.000 

1.000 
15.000 
15.000 
15/.000 

489.157 
1.850 

193.091 
193.091 
193.091 

88.282 
6.013 

144.48-5 
144.485 

13.180 
8.417 
3,083 
4.896 

446 
10.353 

1.018 
20A24 
79.909 
68.30S 

833.133 
28,4§8 

328.923 
328.923 
328.923 

80.920 
15.997 

(1) ConstitutfJd through 'Decfflfl N' 838/2002 -A/f/6ntine Central Bank, by rasolutions N' 314,315 end 316 dated May 31, 2002 

/ncome 

(:7 .201) 
(7.201) 
(3.511) 

(10,649) 
123 

(4,014) 
(1.179) 

(251) 
(1.164) 
5.475 

64.960 
52 .894 

(31 41Q63L 
2.414 

(2!58.8313) 
(268.838) 
(268.838) 

(10.461) 
1.675 

IN FINANCIAL INST/TUTIONS ANO SIMILAR 
A VTHORIZED Acr/vm~s 
Control/fng interest 

• At5JentJne 
Nación A. F.J. P. S.A. 
Nación A.F.J.P. S.A. 
Nación Seguros de Vida S.A. 

Na<:lón S~11tos ele /'let/ro S,A 
Nación Bursátil• Soc. de Bolsa S.A. 
Pe/legrini S.A. Gte. de F.C./. 
Nación l'actoring S.A. 
Nación L!!il>/r,g S.A. 
Nación Fideicomiso S.A. 
Nuevo Banc9 Entré Rlos S.A. (1) 

(;,Jl413va Banco Suqu/a S.A. (1) 
Nuevo ,t»nc;<;J 1'1{~/'$,A,'(1) 

SUBTOTAL CONTROLLING_ 
Non-contro/ling interest 
• Argent/ne 

Bdl'la:J de Inversión y Comercio Exterior S.A. 
Garantizar Soc. Garantía Reciproca 

• Foreign 
Banco Ll!/r/hCHJmenc;¡¡ni:, de Export. S.A. 
Banco Latinoamericano de Export. S.A. 
Banco Latinoamericano de Export. S.A. 
Others 

SUBTOTAL NON-CONTROLLING 
TOTAL IN F/NANCIAL INSTITVTIONS ANO SI ~/LAR 
AIITHORl :O ACTIVJ IE:S 

IN OTHfR CORPORATIONS 
Non-coritrolllng interest 
• Arger,tlne 

Acc. Preferidas Massuh S.A. 
VISA 
Other 

• foreUm 
Other 

SUB'fOTAL NON·CON'fROLL/NG 
T rAI. IN e HEH CORPORATIONS 
TOTAL OF PARTIC/P. 11V OrltER C:ORPORATIONS 

/JJIC8/]ts Che Bank to combine upan consolida/ion the fínancials of Nuevo Banco BiS!J/ S.A, Nuevo Banco 8111 ,uia S.A. snd Nuevo BanCÓ da Entre f/fos S.A. .respective/y. 
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Movimiento de Bienes de Uso y Bienes Diversos 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comparativo con el Ejercicio Anterior !Cifras expresadas en miles de pesos) 

co CEPTO Valor Resldu 1 
al In cio 

d I EJerc1e10 

8;,Jances ar Ad/ustment for 
the beginnlng Revaluation of 

of the year Foreign Exchange 
BIENES DE USO 

- Inmuebles 664.906 788.870 
·------ - ---

- Mobiliario e Instalaciones 8.663 10.582 
- Máquinas y Equipos 34.115 43 .780 
- Vehlculos 540 652 -·----·-·--
- Diversos 9.369 12.089 
TOTAL 717.593 855.973 

BIENES DIVERSOS 
- Obras en Curso 8.501 10.433 
- Anticipos por compra de Bienes 18.690 20.513 
- Obras de Arte 1.076 1.435 
- Bienes dados en alquiler 2.963 3.957 
- Bienes tomados en def. de créditos 1.279 2.757 

_ - Alhajas y metales preciosos . 1.001 1.181 
- Papelería y útiles 2.197 2.590 
- Otros Bienes Diversos 13.341 15.673 
TOTAL 49.048 58.539 

11) Los saldos al inicio ajus tados incluyen los efectos de la vari ación del tipo de cambio de las filiales en el ex terior. 
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EJ lncorpor • nes Trnn ferenci 

Adjusted Balances Acquislt1ons Transfers 
at the beafnning 

oftheyear 
(1) 

1.453.776 1.259 142 
19.245 3.182 1 
77.895 14.220 5.081 

1.192 24 
21.458 5.828 4 

1.573.566 24.513 5.228 

18.934 955 
39.203 45 (4.315) 

2.511 1.014 
6.920 159 
4.036 5.213 
2.182 2.007 
4.787 1.808 

29.014 497 (931) 
107.587 11.698 (5.246) 



Wfl,ftMU 

h'<Pd rmd Mi cellanP.ovs A ets 
Far the year ended Oecember 31, 2002 
Cnmra,ed wirh rile prior vear /in thousands o/ pesos) 

Dísposals Losses on 
Revaluation 

2.956 
237 

1.257 
21 

2 
4.473 

115 

1.067 
1.472 

92 
3.800 
6.546 

Current Year Depreciation 
Years of Amount 

Useful Life 

50 42.233 
10 3.184 
5 29.251 
5 459 
5 6.938 

82.065 

so 90 
so 98 

5 344 
532 

Balances at the Balances at the DESCRIPTION 
end of the year end of the year 

2002 2001 

FIXED ASSETS 

1.409.988 1.449.232 - Premises 

19.007 18.882 - Fumiture and Fixtures 

66.688 74.357 - Machinery and Equipment 

736 1.177 - Automobiles 

20.350 20.421 - Others 

1.516.769 1.564.069 TOTAL 

MISCELLANEOUS ASSETS 

19.774 18.529 - Projects in progress 

34.933 40.737 - Advances on purchases - ---
3.525 2.345 - Artwork 

5.922 6.458 - Leased assets 

7.679 2.788 - Assets Received as ca/lateral 

4.189 2.182 - Jewelry and precious meta/s 

6.503 4.789 - Stationary anc/ supplies 

24.436 29.077 - Other sundries 

106.961 106.905 TOTAL 
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Detalle de Bienes Intangibles 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comparativo con el ejercicio anterior !Cifras e~presadas en miles de pesos) 

Bal.lnces at Adfustment for Adiuned 
the b~ln,,lng R,-.alm;tiw 8.,/.,;,,- at 

of the year of Foreign the beglnning 
Excha11_9e of th year (1) 

• Llave de neqocio 5.617 6.624 12.241 

- Gs. de organización 
y desarrollo 33.028 38.218 71 .246 

TOlAL 38 645 ,842 83.481 

11) Los saldos al inicio ajustados inc!uyen los efectos de la variación del tipo de cambio de las filiales en el extarior. 
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Amo 
es 

Acquls r,ons 'Tran fo Dispos I CUrN?nt year 
i' "dt.) uf 

Useful Llfe 

5 

18.309 18 5 

18.309 ,a 
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Far tire yeer ondorl 011comber 31, 2002 
C/J/'nlf/rtNÍ WiÜI lM flllJViaWJ }'!181, //11 rha11wmis 11/,pn.lDY} 

el Ejercicio Valor 
Importe Res1du I al 

Cierre del 
EJercic10 

2002 
rtortfzation Balances ar 

Amounr the end of 
the year 

1 783 1 O 4~_.13 

1 768 81.815 

3.541 98.273 

Valor 
Residual al 

Cierre del 
Ejorc1c11:> 

2001 
Bal,mces at DESCRIPTION 
the end of 

the year 

12.243 Goodwill 

(i)(~ólíll7.a_!!~t'I ílllP 

71.988 deVelopr11ent 

84.231 roTAL 
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Concentración de los Depósitos 

Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comparativo con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

1002 
NOMERO DE Ido de 
CLIENTES Ca era To al Deud 

Amount of % CJver rotal Amountof 
Debt Portfofio Debl 

1 O mayores clientes 5.482.445 29,2' 5.602.180 

50 siguientes 
mayores clientes 1.686.106 9,0 2.606.058 

100 siguientes 
m~ores clientes 633.426 3.4 1.068.567 

Resto de el ientes 10.964.320 58.4 15.860.954 

TOTAL 18.766.297 100,0 25.137.759 

84 

2001 
o Sobre 

Cartera Tot 1 
% Over Total 

Portfolio 

22,3 

10.4 

4,3 

63,0 

100,0 

Concentration of Deposits 
and other Obligations 
Far the year ended December 31, 2002 
Compared with the prior year (in thousands of pesos) 

NUMBER OF CI.IENTS 

1 O /argest clients 

50 followin_g laroest clients 

100 fol/owing la!_aest clients 

Remaining c/ients 

TOTAL 



Apertura por Plazos de los Depósitos, 
Otras Obligaciones por Intermediación Financiera y 
Obligaciones Negociables Subordinadas 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

CONCEPTO 1M 3M 
( ) 
s 

Maturitie of Deposits, othe, Obligations 
from Rnancial lntermediation and 
Negotiab/e Obligations 
Far the yflBr ended December 31, 2002 
(in thousands of pesos/ 

M d To 1 
4 Meses 

Remnining Matur,ty term (1) 
Upto Upto Upto Upto 

1 Month 3 Months 6 Months 12 Months 

DEPÓSITOS 14.020.449 980.895 181.658 

OTRAS OBLIGACIONES POR 
INTERMED. FINANCIERA 
• B.C.R.A. 4.563.890 
- Bancos y srga@1smos 

internacionales 4.509 20.530 91.403 
- Financiaciones récibidas de 

entidades financieras locales 51 .248 
- Otros 181 .655 280 429 
TOTAL 4.801,302 20.810 91.832 

OTAL GENERAL 18,821.751 1,001.705 273.490 

(11 Según la Comunicación 'A' 3467 del 8.C R A., la devolución de los depósilos fue reprogramada teniendo 
en cuenta la moneda, el lipo de cuenla y el monlo de los mismos 

814.215 

195.445 

1.089 
655 

197.189 
1.011.404 

Up to 
24Months 

1.903.006 

75.300 

2.177 
655 

78.132 
1.981.138 

Over Total 
24Months 

866.074 18.766.297 Deposits 

Other Ob/lgatíons from 

Fínanc/al lntermedlatíon 

4.563.890 -8.C.R.A. 

-Banks and intemational 
693.093 1 080,280 agencies 

3.267 57.781 - Argentine Financia/ entities 
333 184,007 - Other 

696.693 5.885.958 Tot.1/ 

1.562.767 24,652.255 Toral G neral 

(1/ As per Communication ·A• 3467 from "BCRA· the withdn,wa/ of d9pasits 
was schedu/ed consid•ring th• cummcy, type o/ •ccount anti th8 amount. 
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Movimientos de Previsiones 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comparativo con el Ejercicio Anterior !Cifras expresadas en miles de pesos) 

DETAllE 

REGULARIZADORAS DEL ACTIVO 

- Títulos públicos y privados/ Por desvalorización 

- Préstamos / Por riesgo de incobrabilidad y desvalorización _ 

- Otros créditos por intermediación financiera/ 
Por riesgo de incobrabilldad y desvalo/i2,1ción 

- Participaciones en otras sociedades/ Por desvalorización 

- Créditos diversos / Por riesgo de incobrabil idad 

TOTAL 

DEL PASIVO 

--~ ln9~~n-~zacione~_por_ ~~pidas __ 

- Otras contingencias 

TOTAL 

SaldM 1 
omfenzo 

d I Ejercido 

Balances at 
the beginning 

ofthe year 

78 

2. 112293 

3.274 

170 

46.647 

2.162.462 

245 

66.615 

66.860 

(1) los saldos al inicio ajuslados incluyen los efeclos de la variación del tipo de cambio de las fil ia les del exlerior. 
{21 Constituidas para cubrir variaciones en la cotización de títulos públicos argentinos radicados en filiales del ek.terior. 

1 ra y Ree.xpresion 
Adjustment for 

Revaluation 

101 

2.535 114 

4 083 

497 

55 101 

2.594.896 

481 

78.906 

79.387 

(3) Constituidas en cumplimienlo de las disposiciones de la Com •An 2216 y complementarias del B C R A, teniendo en cuenta lo mencionado en nota 5 5 e a los Estados Contables 
14) Constituidas por la liquidación del Banco de Desarrollo del Paraguay S A 
15) Conslituidas para cubrir el Ol'úl1tual riesgo de incobrabllllfOd nliQIMdll ~11nr,,pnllll!lsle en fa llas de ca¡a. 
(61 Conslituidas para cubrir evanl U., les contingencias origi11oda1 un d0lp1cla, ni pe!WllHI. 

Saldos 

Adjustedat 
the beginning 

ofthe year 
(1) 

179 

4.647 407 

7.357 

667 

101 .748 

4.757.358 

726 

145.521 

146.247 

(7) Constituidas para cubrir ev ltlll-o les contingencias no co(lf.1\14lruiJ&J vn pira:¡ r.~ ~tn~ Incluye 7 .369 miles de pesos correspondientes a la diferencia por conversión del Fondo de Garantía de Argencard S A 
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Aum na 
en moneda 
omog 

lncreases 

81 .964 (2) 

1.253.857 (3) 

29.232 (3) 

5 (4) 

6459 (5) 

1.371.517 

84 (6) 

11 ,942 (7) 

12.026 



A ,j..' •+ ¡ lfl I¡ ' c~1v¡ v 011-t', 01,Fance • ror Loen Losse and Reserves 
For the year ended December 31, 2002 
Compa,~d with the pmvivus year /in thousanrl., vf posns) 

Disminuciones Resultado Saldos al 

Desafectaciones Aplicaciones monetario final del 
generado por ejercicio 

previsiones 2002 

Decreases Monetary Balances at 

Reversals Applications Resu/t Generated the end 

from af/owance of the year 

for /osses 2002 

179 81 .964 

14.620 77 .633 (2 .697 932) 3 111 079 

292 (3 282) 33.015 

672 

255 8.886 (55.413) 43 ,653 

15.054 86.811 (2 .756.627) 3.270.383 

47 14 749 

439 1.886 (80,138) 75 000 

486 1.900 (80.138) 75.749 

(/) 7/Je halruic,;s o{ !01r.1lj11 r111r11ili"Í('.> lr,11,SJt.' liom /¡L1111 o/f1c1::; olir,nl YV: 1c /1cJ1151 i/11,/ ni /he f!l't luna,: r,·un (Jf vom-l}!ltf. 

(J) Cr1Fl1l1Jt;~J /tJ rn~¡:¡ /01 /.it1l (•11t1ril flucltP/1,1n5 011 t/;J 111.1,/.,d pliC,~ nf ni/ !>f:turit/i:, 
( 1) Cor,.\li/11/c:•I to com¡,lv with 8 C ff.A C11(u/r11 ,;¡\ ,· 2216111 c, ,mpli.:m !~ ,.,-;irh ¡¡n/¿' 5 !ir n/ tlw /,ww,:ml !:>l,:lemcnls 

(-1/ Cnn.:;r,tutcd for 1h1! ln¡u1tf¿¡/io11 c,f Bamu n.-,safliJ/11) d1:/ P,ua11uay S.I! 
(,'i) Cnmli1Ul t1,l to 1:11\'111 f,ir contingr:nt /0 55rr.; on Jk'IIV c:1:/i slwrlar¡rF 
(ú} Cm1~;j¡ ,1f, )¡/ In r tl ~ e, fnr Cflíllmyr!!ll e\'fJt~n_i;. ,~:;: ,,11 pe,~iiiid pa,ly JVIÍlflJJrilll 

(!) l~onsrirutr:d f11 u J~·iJ1 fur .fJt:11r:1;1f con1inyr~110-:1~ /J tl l me //1d,,tf III c,the, a( etiunts afi0t-r 

Saldos al 
final del 
ejercicio 

2001 
Balances at DESCRIPTION 

the end 

of the year 
2001 

ASSETS ACCOUNTS 

170 - Government and prívate securities / Revaluation 

4 ,603.964 - Loans / Allowance for losses 

- Other Receivables from Financia/ lntermediation / 

7 136 Allowance for /osses anc/ Revaluation 

371 - Participations in other corporations I Davaluation 

101 672 - Miscel/aneous receivables-Allowance for /osses 

4.713 .313 TOTAL 

LIABILITIES ACCOUNTS 

534 - Severanc<' payments 

145 194 - Other contingencies 

145.728 TOTAL 
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Composición del Capital Social 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

ACCIONES 
CI s Can ldad Vo os por 

Accl n 

STOCKS 
Class 011antlty Votes p r 

Stock 

TOTAL 

(1) En su carécter de Entidad Autárquica del Estado. el Capitel Social 
de la Entidad no está compuesto por acciones ' 

Emitido en 
Clrculacl n Cortar 

Portfolio 

Composition of Capital Accounts 
Far the yesr ended December 31, 2002 
/in thousand pesos/ 

CAPITAL SOCIAL 

Pendmg 
lssuance 

A lgn do ln1 r do o lnt r do 
(1) 

Assigned Contrlbuted 1Jncont11buted 
(1) 

(r / The /Jr¡nl/'s Capitll Stodr is not comprilllKI of issuBfi stocks 
b8cBuss th8 IJr¡nl/ is s ·srare Ownad Entity". 
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Saldos en Moneda Extranjera 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comparativo con el Ejercicio Anterior !Cifras expresadas en miles de pesos) 

RUBROS Casa M4rtr1z Flll11fes 
y Sucursalet n 

~elP rlo 

Head Office and Foreign 
Domestic Branches Branches 

ACTIVO 
Disponibilidades 1.041.668 77.204 
Títulos públicos y pnvaclos 2.415 495 220.513 
Préstamos 717 240 1.037.855 
Otros créd. por interm. fciera 1.028155 968.834 
Bienes dados en locación fciera. 
Particip,I\Ciori'es en otras sociedades 10.356 1.021 
Créditos diversos 764 37 299 
Bienes de uso 21 158 
Bienes diversos 3 568 
Bienes intangibles 156 
Partidas pendientes_de imputación ~ -- 3.859 17 ~ - -- ---
TOTAL 5.217.537 2.367.625 

PASIVO 
0im0slt!i>~ 905.422 2.608 945 
Otras obligac por intermed fciera . 1.320.506 467 986 
Obligaciones diversas 5.384 17.542 
Previsiones 2.704 
Partidas pendientes de imputación 22.127 15 
TOTAL 2.253.439 3.097.192 

CUENTAS DE ORDEN 
Deudoras (excepto cuentas 
deudoras por contra) 
Contingentes 16.110.556 93 291 
De control 2.876 .265 489 513 
De derivados 
De actividad fiduciaria 
A~!~_edo!_a_~ (ex_c_eeto c~r,_taJ __ _ 

_ acree~oras por contra) _ ___ 
Contingentes 775.488 3_956 
De control 755 874 
De derivados 
TOTAL 19.763.064 587.634 

TOTAL 27.234.040 6.052.451 
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Total Ejercicio 2002 (por moneda) 

Eu Dol r M reo 

Year 2002 by currency 
Total Euro USA Dollars German 

Yea,2002 Marks 

1.118 872 20.778 1.083 374 6 
2.636.008 2.636.008 
1 755.095 29.945 1.523.734 
1 996.989 24 001 1.409.097 

11.377 837 10.291 -
38.063 508 27.817 
21.158 2.163 4.485 --

3.568 18 208 
156 46 

3.876 3.859 
7.585.162 78.250 6.698.919 6 

3 514.367 5.084 3,490.881 
l 788.492 10.082 1.223 012 

22 92G 574 18.525 
2.7011 1.757 

22.142 22.127 
5.350.631 15.740 4.756.302 

16.203 .847 59.717 14.736 263 
3 365.778 10 695 3.155.454 

779 444 50 714 148.885 
1.629 1 512 

20.350.698 121.126 18.042.115 

33.286.491 215.116 29.497.336 6 



Balance Sheet in Foreign Currencies 
For the year ended December 31, 2002 
Compared with the prior year (in thousands pesos) 

Libra Fran 

Sterllng French 

r ne 
ulz 

Swiss 
Pounds Franc:s Fra11c:s 

1.763 925 

185 1.342 473 

1,948 1.342 1.398 

483 93 

483 93 

102 7 120 

102 7 120· 

2.533 1.349 1.611 

Y n 

Yens 

4.234 

129.518 
544.691 

678.443 

3.658 
553.871 

557.529 

1.394.299 
129 

428.533 

1.822.961 

3.058.933 

Tot~I del 
EJerc:ici 2001 

Otra 

Others Total DESCRIPTION 
Year 2001 

ASSETS 

7.792 850.300 Cash and Due from banks demand 

689.751 Government and Prívate Securities 

69.898 22.653.566 Loans 

19.200 10.638.928 Other credits from financia/ intermediation 

39 Leased fixed assets 

249 35.586 f!<1rt.1np11tir;iri :; in other corporations 

9.738 399.720 Miscellaneous receivab/es 

14.510 18.712 Fixed assets 

3.342 1.635 Miscellaneous assets 

110 939 Intangible assets 

300.193 ltems pe1iciino,allocation 

124.856 35.589.369 TOTAL 

L/AB/LIT/ES 

14.744 18.679.188 Deposits 

951 8.900.471 Other obligations from financia/ intermediation 

3.827 34.159 Miscel/aneous liabilities 

947 994 Other a//owances for /osses 

15 24.876 ltems pending al/ocation 

20.484 27.639.688 TOTAL 

MEMORANDUM ACCOUNTS 

Deb/1 Balances (except deblt bala1:1ces 

contra-accounts) 

13.568 35.012.438 Contin,z_encies 

199.271 3.314 100 Control 

Derivatives 

Trust 

Credit Balances (except credít balances 

contra-accounts) 

151.311 1.033712 Con-imgencres 
117 16.822 Control 

Derivatives 

354;287 · 39.377.071 1 TAL 

509.607 102.606.129 TOTAL 
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Resumen de los Estados Contables de las Filiales Operativas 
de la Entidad Local Radicadas en el Exterior 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
(Cifras expresadas en miles de pesos) 

Activos p fvos 

Assets Llabillties Net Worth 
Nueva York 1.999.496 761.015 1.238.481 
Miami 300.640 203.573 97.067 
Panamá 1.126.284 1.095.936 30.348 
Gran Caimán 3.552.522 3.203.958 348.564 
Madrid 78.913 43.647 35.266 
Brasil 38.991 7.328 31 .663 
Uruguay 62.269 38.291 23.978 
Paraguay 55.055 43.160 11.895 
Chile 74.124 8.324 65.800 
Bolivia 55.917 42.063 13.854 
Total 7.344.211 5.447.295 1 ,896.916 

Net lncome 
(10.623) 

4.390 
2.347 

165.898 
(4,834) 
3.158 

(70.088) 
(61'9) 
456 

8.590) 
81.435 

Condensed Financia/ Statements 
of Foreign Branches 
For the year ended December 31, 2002 
(in thousands of pesos) 

Brandt 

New York 
Miami 
Panama 
Grand Cayman 
Madrid 
Brazil 
Uruguay 

l?d@9tl!iY 
Chile 
Bolivia 
Totill 
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Asistencia a Vinculados 
CorresP.01¡ttie,,1e 111 Eicm:icio iermlnedo el 31 do Di01en¡bre de 2002 
Co111l)l1fi\1i'IO a1111 111 UJarulclo A11101l\ll (~111111 e~pr~dat ~1111111~ 4Q·~usoil 

SITUACIÓN 

CONCEPTO 
1 · PRESTAMOS 
• Adelantos 

Co'!1 qtl1;1s. y contragtlas, pref. "~/' 
Con gtfas. y c0ntragtlas. pret. • B 1, 

Sin gtlas. ni c,ontragtfas. pretendas 
- Documentos 

(on <Jtlas. y c~i;1Lr¡it1,llas. prE!f. "A" 
Con !9tfas. y coWeiEJ!l~s. plef. "R" 
SIII gl[¡¡S, inl aontr.agU.;is. pre:feridas 

• Hlpótec~rios y Prendarios 
Con ~\las. y conüagt/as. 12re.f. •A" 
Con gtras. y c.Cilntragtras. fiJre-r ·e" 
Sin gtles. ni ,con1raytlas. ,preferidas 

- Personale5 
C<iln gtfas. 'f c,;omraguas @ref, '' A" 
con gtr.rs, t corHr¡;¡9¡1as. pref, "e,1• 
Sin g\ías. ni confragtías. prefGlrid¡¡~ 

- Tarjetas 
Cor, g1lc;1s, y cor:iLtagllas. Pl'ef "A'' 
C!:ln gt.ías. y co¡;¡tragtlas, pref . '1 B" 
Sin gtras. 111 contragtlas. preteridas 

• Otros 
Con _glías, 1/ contfegtfas. ptef. ·A" 
con gllas. y con¡rn~j'~iis. P,ref, "B' 
Si,i ~!fas ni C!OMragt[as p~fi:ridas 

2 - OTROS CR~D. POR INT FINANCIERA 
3 • BIENES DADOS fN LOC. FCIERA. V OTROS 
4 RESPONSABILIDADES EVENTUALES 
S • PARTICIP.. EN 0/SOC. Y TiT. PRlVADOS 
TOTAl 
TOTAL DE PREVISIONES 
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N l'll!I 

Norm;:i/ 

1.366 

1.240 

1 240 

16 

16· 
103 

103 
7 

7 

9 
252.893 
254.268 

14 

Poiential 
Rtsk 

11i 

11 

1 1 

4 

4 

15 
1 

Con Problemas y 
Cumplfm Defic1ento 

Vu ~¡ 
v. 11 1d 

Wlth Problems 

Current MatuttMI 

Con Alto Riesgo de 
lnsolv. y Difícil Recup 

lfo \J.,nud 
\, 1 J, 

With High Rislc 
No Collectlon 

Curronl M.,rured 



Far the ¡,ear e11dod Deoember 31, 2002 
Comf}iJrecf,wt1h rlm pmvm11s )l1w (111 thnus1mds ot posos) 

lrreroper ble 

Unco/1 ctlbl 
Uncollcctibf p r Regulatory 

Requir m nts 

24 

9 

9 

15 

15 

24 
24 

2 2 

2002 

1.405 

1.240 

1,240 

36 

36 
107 

107 
u. 

27. 

9 
252.893 
254,307 

39 

Ti 

01 

Total 

2001 

2.729 
11 

11 

2,245 

2.245 

107 

Hl'7 
362 

362 
4 

42 

324.850 
127,579 

9 

5/TUATION 

CON EPT 
1· LOANS 
• Adwmces 

5e<:rJted loan5 W/prf!f. gumantef.'s A 

~>é!IJtlfd lóari/i w/plf!f. ¡¡uQ/'iltllliiPS 'B'" 

Unsedired Joans 
• Negoti11b/e_ lnstruments 

Set;,111ed loan wlpréf g1,1<1r.;1ntees "'A 1' 
.Sewre/J /mm~ w(pref 9 1 ar111¡tet,>s ''e 
LJnS(J:G(ired loan, 

• Mortgage and Se,ured /oc1ns 
5ecured 11/JarJS wlpne-f 911arar1tee-; A 

S/ft.LJ/"t!!."l /Q;¡M W/pref. yuafilfl tée.S 8" 

Unst1wrea /oans 
• Persom,1/s 

Sriq¿red ,toa Wlp f gu;irllnt~~ "A" 

Ser;.¡¡1etl /QtJDS wlpror guar,mrees ''h' 
U11secure,.J /oans 
Credlt cards 

S~tnt>d 1mans w!pr.if g¡¡~mn-re.-s A' 
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• Other, 
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2 • OTHER RECE/VABLE PROM f//N. INT'ERM, 

3 • /.EASED FIXED ASSET5 
4 • CDNTINGENT LIABILJTIES 

S f>AR-TICIR IN 0/CORR AND PR/V. SEC'S, 

TOTAL 

TOTAL OF AUOWANCF.S 
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Notas a los Estados Contables 
Correspondientes a los Ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2001 v 2002. 

NOTA 1 ASPECTOS RELACIONADOS CON EL CARACTER 
DE ENTIDAD AUTAROUICA DEL ESTADO NACIONAL. 

1.1. NATURALEZA Y OBJETO DE LA ENTIDAD 

El Banco de la Nación Argentina es una entidad autárquica del Estado, con auto-

nof'T1ía presupuestaria y administrativa . Se rige por las disposiciones de la Ley de Entida-

des Financieras, de su Carta Orgánica (Ley Nº 21. 799 y modificatorias) y demás normas 

legales concordantes, Coordina su acción con las políticas económico-financieras que 

establece el Gobierno Nacional. 

El Banco tiene por objeto primordial prestar asistencia financiera a las micro, peque-

ñas y medianas empresas, cualquiera fuere la actividad económica en la que actúen En 

tal sentido deberá: 

a) Apoyar la producción agropecuaria, promoviendo su eficiente desenvolvimiento. 

b) Facilitar el establecimiento y arraigo del productor rural y, sujeto a las prioridades 

de las líneas de créditos disponibles, su acceso a la propiedad de la tierra. 

c) Financiar la eficiente transformación de la producción agropecuaria y su comercia-

lización en todas sus etapas. 
d) Promover y apoyar el comercio con el exterior y, especialmente, estimular las ex-

portaciones de bienes, servicios y tecnología argentina, realizando todos los actos que 

permitan lograr un creclrnlento de dicho comercio. 

e) Atender las neceslcJades del comercio, industria, minería, turismo, cooperativas, 

servicios y demás actividades económicas. 

f) Promover un equilibrado desarrollo regional, teniendo en consideración el espíritu 

del artículo 7 5 de la Constitución Nacional. 

Para lograr dichos objetivos, a partir del 4 de septiembre de 2000 y de acuerdo con 

la última modificación de su Carta Orgánica, la Entidad no puede otorgar asistencia cre-

diticia superior a: 

• $ 5 millones si la empresa solicitante tiene pasivos en otros bancos y su participa-

ción no es superior al 50% del total del pasivo. 

• $ 1 millón si es el único prestamista. 

El Directorio queda facultado para considerar las excepciones a los montos indicados 

precedentemente, previa intervención de dos calificadoras de riesgo de primera línea. 

Los límites mencionados no resultan aplicables para operaciones de financiación de 

exportaciones, interbancarias o bursátil de corto plazo ni las mencionadas en el párra-

fo siguiente. 

La Entidad no puede otorgar créditos a la Nación, Provincias o Municipalidades ni a 

los organismos y reparticiones dependientes de ellas, salvo que: 

• Cuenten con garantía especial de la Secretaría de Hacienda del Ministerio de Eco-

nomía que permita el efectivo reembolso automático del crédito. 

Notes to the Consolidated Financia/ 
Statements Excluding Subsidiaries 
For the year ended Oecember 31, 2002 and 2001 

NOTE 1 ISSUES AFFECTING THE BANK ASAN 
AUTONOMOUS, STATE-OWNED INSTITUT/ON 

1.1. NATURE ANO PURPOSE 

Banco de la Nación Argentina ("the Bank") is a state-owned bank 

with budgetary and administrative autonomy Governed by the Financia/ 

/nstitutions Act, its Charter (Law No. 21,799 and amendments), and 

related regulations, the Bank coordinates its actions with Argentine 

government policy 

The Bank's primary mission is to assist micro-, sma/1-, and medium-

sized companies, and specifical/y: 

a) To encourage the rationa/ deve/opment of agricultura/ production; 

b) To encourage the development of rural businesses and to assist 

rural producers in acquiring land; 

c) To finance agricultura/ modernization projects and agriculture-

related marketing and trade activities; 

d) To promote foreign trade and the export of Argentine goods, 

services, and techno/ogy; 

e) To serve al/ sectors of the economy, including commerce, 

manufacturing, mining, tourism, cooperatives, and services; 

f) To encourage a ba/anced regional development in the spirit of 

Artic/e 75 of the country's constitution. 

As of September 4, 2000, when its Charter was amended, the 

Bank's lending activities are subject to the fol/owing limitations: 

• No loan for over 5 mil/ion pesos may be granted to any borrower if 

it represents 50% ar more of the applicant's total bank debt 

• No loan for over 7 mil/ion pesos may be granted when the Bank is 

the so/e lender. 

The Bank's Board of Directors may grant exceptions to these limits if 

the borrower has been eva/uated by two majar credit risk rating 

agenc,es 

These /imits do not apply to export financing, inter-bank /oans, or 

short-term securities transactions, or to the transactions mentioned in 

the following paragraph 

The Bank may not /end money to the Republic of Argentina, orto any 

Argentine provincial or local government bodies, orto any organisms ar 

agencies dependent on them, unless: 

• The loan inc/udes a special guarantee by the Ministry of Economy, 

Secretary of the Treasury, which provides for its automatic repayment; or 
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• Cuenten con cesión de fondos de coparticipación federal o de otras fuentes públi-
cas o privadas que permitan el reembolso automático del crédito . 
• Sean solicitados por empresas comerciales, industriales o de servicios del Estado Na-
cional o de los estados provinciales o municipales que estén facultados para contra-
tar como personas de derecho privado, siempre que tengan patrimonio independien-
te, no subsista exclusivamente de asignaciones del Estado y sus recursos sean suficien-
tes para cumplir sus obligaciones con el [)aneo. 

Asimismo, el Banco podrá: 
g) Administrar fondos de jubilaciones y pensiones y ejercer la actividad aseguradora 
a través de la constitución o participación en otras sociedades, dando cumplimiento 
en lo pertinente a 1~ 1 PY Nº 20 .091 ~, sus moOificadoncs, sometiéndose a su ürga,1i:r 
mo de control y garantizando una rentabl!l~ad mínima del fondo de jubilaciones y 
pensiones de acuerdo con lo establecido por la Ley Nº 24.241 en su artículo 46. 
h) Otorgar créditos para la adquisición, construcción o refacción de viviendas. 
i) Participar en la constitución y administración de fideicomisos y en las restantes ope-
raciones que autoriza la Ley de Entidades Financieras. 

No le serán aplicables las normas dispuestas con carácter general para la organización 
y funcionamiento de la Administración Pública Nacional. 

1.2. CONTRIBUCION AL TESORO NACIONAL 

Los res11i tanlos clel eIerc:lcio 2é02 no se vieron afoctades por ningu11a (l)llllgación de 
ar,drle al Tesoro Nc:1cional, de acuerdo .i lo dispuesto por la Ley Nº 2 s 1565 cJe PresLlpl les-
tQ Gener11I de la Admin1straciOn P11blica Nacronal para el jercl io fls<:al 2002 

El resultado del ejercicio 2001 estuvo afectado por la obligación del Banco de efec-
tuar un aporte de 60.000 miles de pesos (cifra histórica) al Tesoro Nacional, de confor-
midad con lo previsto en la Ley Nº 25.401 (de Presupuesto General de la Administra-
ción Pública Nacional para el ejercicio fiscal 2001) Al 31 de diciembre de 2001 la En-
tidad registró en el rubro "Pérdidas diversas" la cifra antes indicada, que reexpresada 
al 31 de diciembre de 2002 asciende a 130.776 miles de pesos por este concepto. 

1.3. APORTE DE CAPITAL 

1.3.1. PRIVATIZACION DEL BANCO HIPOTECARIO 

La Ley Nº 24.855 del 25 de julio de 1997 de privatización del Banco Hipotecario Na-
cional en el artículo Nº 35 dispuso que el Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura 
Regional debe efectuar al Banco un aporte de capital de 100.000 miles de pesos que 
se obtendrá del producido de la venta de las acciones del Banco Hipotecario Nacional 
S.A. y por la renta neta de los bienes que integran dicho Fondo hasta alcanzar en total 
la suma de 200.000 miles de pesos. Estos fondos serán aplicados a otorgar créditos pa-
ra la adqu,s,ción, construcción o refacción de viviendas. 

El 5 de noviembre de 1999, el Decreto Nº 1284 determinó que la suma de 100.000 
miles de pesos del mencionado aporte será efectuada por el Fondo Fiduciario Federal 
de Infraestructura Regional en cuatro pagos anuales y consecutivos El primer pago se 
efectuará a los treinta dlas de haberse producido la venta de la totalidad de las accio-
nes del Banco Hipotecario S.A. Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, el rubro Créditos 
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• Proceeds from the federal tax revenue-sharing regimen or other 
public or prívate sources of income are pledged to repay the loan 
automatically; or 

• The loan is requested by a corporation, owned by the federal 
government or by a provincial or local government, which is 
authorized to enter into contracts as a prívate entity, as long as sorne 
ot the corporation 's capital is priva te/y owned, it is not wholly 
dependent on governmental funding, and it has sufficient resources 
to repay the loan. 

The Bank maya/so: 

gj Pamcipare ,n rhe msurance and pension fund industries as al/owed 
by Law No 20,091 and Argentine Central Bank regu/ations, 
guaranteeing a mínimum return on its pension fund investments as 
per Law No 24,241, Article 40; 

h) Extend credit for housing purchases, construction, or renovation, 
i) Establish or administer trusts and undertake any other type of 
activity that is permitted under the Financia/ lnstitutions Act. 

The Bank is exempt from the government's general civil service policies. 

1.2 CONTRIBUT/ON TO THE NATIONAL TREASURY 

The Bank's 2002 earnings were not affected by any obligation or 
contribution to the National Treasury pursuant to the General Public 
Budget Acts under Law No 25,565 

The Bank's 2001 earnings were affected by the obligatory 
contribution of 60 mil/ion pesos to the National Treasury pursuant to the 
Genera/ Pub/ic Budget Acts under Law No 25,401 As of December 31, 
2001 the Bank recorded under the caption " Other Expenses" the 
budgetary contribution mentioned ear/ier, which re-expressed at year-
end amounted to 130 8 mil/ion pesos 

1.3.CAPITAL CONTRIBUT/ON 

1.3.1. PRIVATIZATION OF BANCO HIPOTECAR/O 

On Ju/y 25, 1997, the government passed Law No. 24,855, privatizing 
Banco Hipotecario Nacional. As stipu/ated in Article 35 of this Law, the 
Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional ("Federal Funding 
Trust") is required to make a 200 mil/ion pesos capital contribution to 
the Bank-100 mil/ion pesos from the sale of BHN stock and 100 mil/ion 
from net returns on the Trust's investments. These funds will be used to 
finance /oans for the purchase, construction or renovation of housing 

Decree No 1284, issued November 5, 1999, required the Trust to pay 
100 mil/ion pesos of the above-mentioned contribution in tour 
consecutive annual installments The first payment was to be made 
thirty days following the sale of al/ shares of stock in Banco Hipotecario 
S.A. The Bank's 2002 and 2001 financia/ statements include 100 and 



Diversos incluye 100 000 y 217 .960 miles de pesos, respectivamente, correspondientes 

al reconocimiento por parte de la Entidad de dicho aporte. 

Mediante Resolución Nº 232 de fecha 15 de junio de 2000, el Banco Central de la Re-

pública Argentln¡¡ (B.C.R.A.) all tOrlz6 al Sanco, a partir del 1º de enero de 2000, a corn-
putar a los fines de la integración ~e la Responsabilidad Patrimonial Cor npuiable el 

mencionado aporte de 100,b00 miles de pesos. Dicha álltt,r ización q~eda condiciona-

da al dictado del instrumento legal que fije como plazo máximo de su integración el 31 
de diciembre de 2002 . A la fecha de los presentes estados contables la mencionada in-

tegración no fue realizada, por lo tanto la Entidad remitió nota al Ministerio de Econo-

mía para regularizar dicha situación. 

El resto del aporte se integra en forma semestral en la suma equivalente al 5% de los 

intereses percibidos por los créditos otorgados por el Fondo y por los intereses percibi-

dos por las inversiones de fondos temporariamente no asignados a los fines previstos 

en la Ley. 

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 el total integrado asciende a 2.816 y 2.813 miles 

de pesos, respectivamente (cifras históricas). 

1.3 2. TRANSFERENCIA DE ACCIONES DEL BANCO DE INVERSION Y COMERCIO EXTERIOR 

Mediante Resolución Nº 232 de fecha 15 de junio de 2000, el B.C.R.A. resolvió auto-

rizar en los términos de los artículos 15 y 29 de la Ley de Entidades Financieras, al Ban-
co de la Nación Argentina a aumentar su participación del 2,04% al 97,96% en el 

capital social del Banco de Inversión y Comercio Exterior S.A. (BICE), con motivo de la 

transferencia a su favor de la nuda propiedad de 469.157 acciones de $1.000 de valor 

nominal cada una. 

Con fecha 20 de octubre de 2000, el Ministerio de Economía resolvió transferir como 

aporte de capital la nuda propiedad de las acciones mencionadas emitidas por el BICE 

con reserva de usufructo de las mismas, cuya titularidad se encontraba registrada a 

nombre del Ministerio de Economía. 

El Ministerio de Economía conservará el derecho a percibir las ganancias obtenidas 

durante el usufructo y el ejercicio de los derechos de voto, por el término de 20 años, 

a partir de la registración de su transferencia 

El valor contable inicial de este aporte ascendió a 486.175 miles de pesos registrado 

en la cuenta "Capital Social" por 469.157 miles de pesos correspondiente al valor no-

minal de las acciones transferidas y en la cuenta "Ajuste al Patrimonio" por 17.018 mi-

les de pesos correspondiente a la participación en la Reserva Legal al momento de la 

transferencia. Dichas cifras fueron reexpresadas según la nota 5.5 k). 

NOTA 2 SITUACION MACROECONOMICA DEL 
SISTEMA FINANCIERO Y DE LA ENTIDAD 

La situación económico-financiera del país presentó un permanente desmejoramien-

to en los últimos meses del año 2001 y los primeros meses del presente ejercicio cons-

tituyendo un complejo contexto económico que tiene como principales indicadores un 

21 7. 9 mil/ion pesos respective/y under the caption "Miscellaneous 

Receivab/es" corresponding to this contribution. 

Argentine Central Bank Resolution 232, dated June 15, 2000, 

authorized the Bank to inc/ude this 100 mil/ion pesos contribution from 

the Ministry of Economy, to the capital account. This authorization is 

contingent upan compliance with the provisions of the legal document 

that sets December 31, 2002 as the latest date far fina/izing the 

contribution. As of the closing date of these financia/ statements this 

contribulion was not materialized. Therefore, the Bank submitted a 

request note to the Ministry of Economy asking to regu/arize this situation 

The remainder of the capital contribution is to be paid in quarterly 

installments equivalent to 5% of the interest received on credits granted 

by the Trust and of interest earned on the investment of temporarily 

unutilized Trust's resources 

As of December 31, 2002 and 2001 the total received corresponding 

to the above-mentioned 5% was 2.8 mil/ion pesos and 2.8 mil/ion 

pesos, respective/y. 

1.3 2. TRANSFER OF SHARES IN BANCO INVERSION Y COMERCIO 
EXTERIOR 

In Reso/ution 232 dated June 15, 2000, and under the terms of 

Artic/es 15 and 29 of the Financia/ lnstitutions Act, the Argentine 

Central Bank authorized the Bank to increase its participation in Banco 

de Inversión y Comercio Exterior S.A (BICE) from 2.04% to 97.96% 

This increase was achieved through the transfer of the bare legal title to 

469,157 shares of 8/CE stock valued at 1,000 pesos each. 

On October 20, 2000, the Ministry of Economy resolved to transfer 

the legal title to these shares to the Bank as a capital contribution, while 

retaining the ability to col/ect its dividends 

The Mimstry of Economy reserved the rights to any earnings 

generated, as we/1 as al/ voting rights, during the period in which it has 

the usufruct, which wi/1 be twenty years from the date of transfer. 

The total contribution amounted to 486.2 mil/ion pesos: the 469 2 

mil/ion pesos corresponding to the value of the shares were booked to 

the "Capital" account, while the remaining 17. O mil/ion pesos 

corresponding to the participation in the legal reserve at the time of 

transfer were booked to "Adjustments to Capital " These figures have 

been re-expressed as per Note 5 5. K 

NOTEl THE ARGENT/M [CONOMr ANn 
ITS EFffCT ON THt. BANK 

The deterioration of financia/ and economic conditions during the /ast 
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alto nivel de endeudamiento, altas tasas de interés, una reducción significativa en el ni-
vel de los depósitos, un riesgo país con niveles fuera de los promedios habituales y una 
receslór\ ec;onómica de más de 4 años. Esta situación generó una caída importante en 
la del'l'.lanala de productos y servicios y un incremento significativo en el nivel de desem-
pleo, afectando la capacidad del Gobierno Nacional y del sector privado para cumplir 
con sus obligaciones y para acceder a líneas de crédito. 

El deterioro de la situación económico-financiera se trasladó al pla~o- institucional, 
produciéndose numerosos cambios sucesivos entre las máximas autorir!ades del Poder 
Ejecutivo Nacional que culminaron con la elección por parte del Congreso de la Nación 
de un nuevo Presidente para concluir el actual periodo constitucional, declarándose en 
este pcrfodc !J suspensión de lús ~agu~ Lle Id deuda púbi1ca As1m1smo, a t1nes del mes 
de abril de 2003 se celebraron elecciones presidenciales y el nuevo Gobierno asumirá a 
fines del presente mes 

Con fecha 6 de enero de 2002, el Congreso Nacional sancionó la Ley Nº 25 561 de 
Emergencia Pública y Reforma del Régimen Cambiario, que implicó un profundo cam-
bio del modelo económico vigente hasta ese momento y la modificación de la Ley de 
convertibilidad vigente desde marzo de 1991, y que facultó al Poder Ejecutivo, entre 
otros aspectos, a sancionar medidas adicionales de carácter monetario, financiero y 
cambiario conducentes a superar la crisis económica en el mediano plazo. Entre otras 
medidas, la mencionada Ley y Decretos reglamentarios establecieron principalmente lo 
siguiente: 

a) La conversión a pesos de deudas del sector privado no financiero con el sector fi-
nanciero, contratos y tarifas denominadas originalmente en dólares estadounidenses, 
al tipo de cambio $1 = US$ 1; 
b) La poslbllidad de que el Poder Ejecutivo Nac;lonal establezca meditJas compensato-
ri,¡¡s qL1e eviten deseqlllllbr10s en las enlldades llnanc1eras, emergentes del impacto 
prod1rcldo por las medidas de corwerslórl el peses de <'.lerto5 1:réditos; 
e) El establecimiento de un mercado de cambios oficial ($1,40 = US$1) y otro libre. 

Posteriormente, se emitieron diversas normas (Decretos Nº 214/2002 y 410/2002, en-
tre otros), que introdujeron modificaciones adicionales a la normativa vigente, cuyos as-
pectos principales se resumen a continuación: 

a) La conversión a pesos de todas las obligaciones de dar sumas de dinero, de cual-
quier causa u origen expresadas en dólares estadounidenses y otras monedas extran-
jeras, existentes a la sanción de la Ley Nº 25.561, con excepción, principalmente, de 
las financiaciones vinculadas al comercio exterior otorgadas por las entidades finan-
cieras, y las obligaciones del sector público y privado de dar sumas de dinero en mo-
neda extranjera para cuyo cumplimiento resulte aplicable la ley extranjera 
b) La conversión a pesos de los depósitos en dólares estadounidenses u otras mone-
das extranjeras exfstem:es en el sistema financiero, al tipo de cAm~io de 1,40 pesos 
por cada dólar estad0~1rndense, o su equivalente en otras jrlenedi;lS, 
e) La conversión a pesos de todas las deudas en dólares estadounidenses u otras mo-
nedas extran¡eras del sector privado no flr1anctero cor:1 el sistema financiero, cualquie-
ra fuere su monto o naturaleza, tomando el tipo de ca111bio de un peso por cada dó-
lar esta<l0unlde11se, o SLI equivalente en otras rnonedas. 
d) La conversión a pesos de las obligaciones exigibles de dar sumas de dinero, expre-
sadas en dólares estadounidenses u otra moneda extranjera, no vinculadas al sistema 
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months of the year 2001 and the early months of this year lead to a high 

leve/ of indebtedness, high interest rates, sharp declines in bank 

deposits, elevated country risk, and a recession that has endured for 

almost tour years As a consequence, domestic demand has dropped off 

and unemp/oyment has risen sharply This situation produced a 

significant decline in the demand for consumer goods and services, 

affecting the capacity of the Federal Government and private sector to 

meet their obligations and gain access to credit lines. 

This crisis was transferred to the national government producing 

numerous successions of the Presidential Office, culminated with the 

National Congress appointing a President to finish the constitutional 

period. During this time a suspension of payments on the national debt 

was declared 

Law No. 25,561 on 'Public Emergency and Foreign Exchange System 

Reform Act" was enacted on January 6, 2002, marking a profound 

change in Argentina's prevailing economic model, superceding the 

convertibility law that had been put in place in March of 1991 . This /aw 

aimed to overcome the crisis, empowering the President to regulate the 

monetary, financia/ and foreign exchange markets The following 

section detai/s the measures /aid out by this law: 

a) The conversion to pesos of al! outstanding bank debts of the non-

financial private sector as we/1 as the financia/ sector, contracrs and 

fees original/y denominated in U.S dollars at an exchange rate of 1 

peso to U5$ 1 

b) The empowering of the President to set a compensating policy to 

balance the imbalance caused to the financia/ entities because of the 

conversion to pesos 

e) The estab/ishing of an officia/ dollars exchange market at the rate 

of 1 40 pesos per US$ 1, anda free market at floating rates 

Subsequently, various decrees were issued, such as No. 214/2002 and 

410/2002, which introduced modifications that are summarized as follows: 

a) The conversion to pesos of ali ob/igations denominated in U S. 

dol/ars and other foreign currencies outstanding as of the enactment 

of Law No 25,561, except trade financing issues extended by 

financia/ entities, and the obligations of the public and priva te sectors 

subject to foreign /aw. 

b) The conversion to pesos of al/ outstanding deposits denominated 

in U~ dollars and other foreign currencies existing in the financia/ 

system at the exchange rate of 1 40 pesos for each U S. dol/ars or the 

equivalent of other currencies 

e) The conversion to pesos of al/ bank debt denomina ted in U 5 

dollars and other foreign currencies of the priva te non-financia/ sector 

at the exchange rate of one peso for each do/lar 

d) The conversion to pesos of ali obligations denominated in U.S 

dollars and other fore1gn currencies outstanding not related to the 

financia/ sector at the exchange rate of one peso for each do/lar 



financiero, cualquiera sea su origen o naturaleza, tomando el tipo de cambio de un 

peso por cada dólar estadounidense, o su equivalente en otras monedas. 

e) La actualización de los créditos y deudas mencionados en los incisos b) a d) prece-

dentes, mediante la aplicación de un "Coeficiente de Estabilización de Referencia" 

(CER), que es publicado por el B.C.R A. y, adicionalmente, la aplicación de una tasa 

de interés mínima para los depósitos y máxima para los préstamos El CER se aplica-

rá a partir de la publicación del Decreto Nº 214/2002. Las obligaciones de cualquier 

naturaleza u origen que se generen con posterioridad a la sanción de la Ley Nº 

25 561, no podrán contener ni ser alcanzadas por cláusulas de ajuste. 

f) La emisión de Bonos con cargo a los fondos del Tesoro Nacional para solventar el 

desequilibrio del sistema financiero, resultante de la diferencia de cambio originada 

en la conversión a pesos de los depósitos y las deudas con el sistema financiero men-

cionados en los incisos b) y c) precedentes. 

A continuación, se enumeran con mayor grado de detalle algunas de las medidas 

adoptadas por el Gobierno Nacional que están en vigencia a la fecha de presentación 

de los estados contables: 

a) Aspectos relevantes del régimen cambiario 
El Decreto Nº 71/2002 del Poder Ejecutivo Nacional y la Comunicación "A" 3425 del 

B C R.A., establecieron inicialmente un mercado de cambios "oficial", básicamente pa-

ra exportaciones y ciertas importaciones y obligaciones financieras y otro "libre" para 

el resto de las operaciones Posteriormente, mediante el Decreto N° 260 de fecha 8 de 

febrero de 2002, el Poder Ejecutivo Nacional estableció un mercado único y libre de 

cambios por el cual se cursaban todas las operaciones de cambio en divisas extranjeras. 

Las operaciones de cambio en divisas extranjeras se realizaban al tipo de cambio que 

sea libremente pactado, debiendo sujetarse a los requisitos y a la reglamentación esta-

blecida por el B C.R,A. 

Las operaciones de comercio exterior y servicios a liquidarse en el citado mercado son 

reguladas por él B.C R.A. en cuanto a operaciones a liquidar, plazos y acreditaciones en 

cuenta. 

Desde' principios del mes de enero de 2003, el B.C R.A. ha comenzado el proceso de 

normalización del funcionamiento del mercado cambiario con la implementación de 

una serie de medidas relacionadas con el sistema de liquidación de exportaciones, pa-

go de importaciones, cancelaciones de servicios de capital de deudas financieras, requi-

sitos de conformidad previa y ampliación de límites para el acceso al mercado de cam-

bios tendientes a flexibilizar los controles introducidos durante el año 2002. 

La Comunicación "A" 3511 del B C.R A, de fecha 14 de marzo de 2002, estableció 

restricciones a la Posición General de Cambios (PGC) de las entidades financieras, com-

puesta, básicamente, por la tenencia de moneda extranjera más disponibilidades en esa 

moneda en el país o en el exterior y operaciones a término de moneda extranjera. Ac-

tualmente, la PGC de cada Entidad no podrá ser mayor al 10% de la responsabilidad 

patrimonial computable registrada al cierre del mes de noviembre de 2001 y en caso 

de que la Entidad resgistre redescuentas con el B.C.R A. dicho límite se reduce en un 

50% Las entidades que incurran en excesos a los límites fijados deuerdll regularizar la 

situación en 15 días hábiles como máximo, y durante dicho período no podrán tener 

aumentos en la PGC diaria, en caso contrario no podrán operar en cambios, La Enti-

dad se encuentra en proceso de regularización de los incumplimientos a dicho límite. 

ri) The revaluation of al/ assets and liabilities mentioned in (b) to (d) 

applying the index "CER", (Stabilization Referential Coefficient) 

published by the BCRA, (Central Bank of the Republic Argentina). 

In addition, a minimal interest rate far deposits and a maximum 

interest rate far /oans sha/1 be used to adjust the principal. This 

procedure wi/1 be implemented upan the publishing of Oecree No. 

214/2002 Any obligation incurred subsequent to the enactment 

of this law wi/1 not be covered 

() The issuance of Bonds funded by the National Treasury to 

compensate any imbalance in the financia/ system resu/ting from 

the exchange differentia/ of the pesosldollars conversion 

mentioned in (b) and (c) 

The fal/owing are the main measures adopted by the Federal 

Government and implemented as of closing of the financia/ 

statements. 

a)Cha1 acte1ist ics of the P.xchange system 

Decree No 7112002 from the Federal Government and 

Communication "A" 3425 of BCRA established an official rate for 

exports, certain imports, and financia/ obligations. The f/oating rate 

was to be used far the rest of the transactions Later on, the 

Government issued Decree No 260 dated February 8, 2002 

establishing a free market far al/ fareign exchange regulated only 

by BCRA. 

Foreign trade and services cleared in this market are a/so 

regu/ated by BCRA 

Since early January 2003, BCRA has initiated the process of 

opening the exchange markets far collection of exports, payment of 

imports, repayment of principal on financia/ obligations and 

expansion of limits far access to the foreign exchange market. 

These measures are intended to loasen the controls imposed in the 

year 2002 

Communication "A" 3511 of BCRA dated March 14, 2002 

estab/ished restrictions in the fareign exchange position (PGC), and 

activities of financia/ entities, Currently, the position of each entity 

cannot be /arger than 10% of the entity's net worth computed as 

of November 2001 For those entities with "discount window" 

activities with the BCRA, the ratio is reduced to 50% Entities 

incurred in excess of these capital ratios have 15 working days to 

comply, or cease to operate in the fareign exchange markets The 

Bank is in the working process to regu/arize these requirements 

As of Dccember 31, 2002 and 2001, thl" rPm to do/lar exchange 

rate was 3.36 and 1.00, respective/y. As of date of financia/ 

statement presenta/ion the peso to do/lar exchange rate was 2 89. 
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Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, el tipo de cambio ascendía a$ 3,36 y$ 1,00, 
respectivamente. A la fecha de presentación de los estados contables ascendía 
a $ 2,89. 

De acuerdo con lo dispuesto por la Resolución N° 1/2002 del Consejo Profesional de 
Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (C.P.C E.C.A B.A.) y la 
ComuniGJCión "A" 3429 del B.C R.A., Id Enlidad ha reconocido los efectos de la deva-
luación del peso argentino a partir del 1 º de enero de 2002 

b)Compensación a las Entidades Financieras por los efectos 
de la devaluación y conversión a pesos de saldos en moneda extranjera 

ílP Qcuerdo cor"! !as disposicionc~ de !o Ley ~Jº 25 5G 1 y de lüs d1 LíLulu~ 2, 3 y 6 dei 
Decreto Nº 214/2002 y normas modificatorias y complementarias, una parte significa-
tiva de los activos y pasivos en moneda extranjera fueron convertidos a pesos. El De-
creto Nº 905 de fecha 1 de junio de 2002 estableció el mecanismo de compensación 
para las entidades financieras en sus artículos 28 y 29. 

De acuerdo con dichos artículos, el Ministerio de Economía entregará Bonos del Go-
bierno Nacional en pesos y dólares estadounidenses a las entidades financieras para re-

sandrlas de li\'Mera, tolal1 ~111~ y de'f[r,¡ ltlva poi los efectos patrimoni~les negalívos ye-
nerados ~Clr la ,tta(1STOfrna~l6n a p·esos a diferentes rIpos de carnl/JI0 ·de los ctécllLms y 
obi¡gaciones der1om1nados en m<ilnoda el!tran¡era, asl como p0r IR i;>osfclón ne\c;1 nega-
tiva en moneda e tr.mjeM resul tante de su cmnver~16n a pmn. 

Después de diferentes reglamentaciones, el B C.R A. mediante la Comunicación "A" 
3825 y complementarias determinó el procedimiento final de compensación, por el 
cual básicamente se compensa la diferencia entre el Piltrimonio Neto de la Entidad al 
31 de diciembre de 2001, con su posición en moneda extranjera ajustada a un tipo de 
cambio de pesos uno con cuarenta centavos ($ 1.40) por cada dólar estadounidense o 
moneda equivalente y el patrimonio neto que resulte de haber convertido a pesos, de-
terminados activos y pasivos en moneda extranjera a los tipos de cambio definidos por 
las normas. 

La compensación a cada entidad financiera, determinada en pesos, será pagada me-
diante la entrega de los "Bonos del Gobierno Nacional en pesos 2% 2007" y/o "Bonos 
del Gobierno Nacional en dólares estadounidenses LIBOR 2012 ", a razón de pesos uno 
con cuarenta centavos ($ 1,40) por cada dólar estadounidense, dependiendo de la po-
sición en moneda extranjera. 

La Entidad solicitó inicialmente Bonos del Gobierno Nacional en pesos 2 % 2007 por 
un V.N. de 1 747.608 miles de pesos que correspondían al cálculo original de la com-
pensación. El B.C R.A acreditó V.N, 1.223.470 y 262 172 miles de pesos con fechas 
13 de septiembre y 29 de octubre de 2002, respectivamente, en la cuenta 0001113 del 
C.R,Y.L. de la Entidad, en función al cálculo determinado en la segunda presentación 
de la liquidación del Bono Compensatorio, los cuales se encuentran bloqueados hasta 
la confirmación definitiva por parte del B.C.R A., excepto por la porción cedida en al-
quiler a otra entidad financiera por V.N. 187 .000 miles de pesos, la porción de libre dis-
ponibilidad por V.N. 20 000 miles de pesos y por la porción en cuenta de garantía por 
canje para ahorristas por V.N 169.000 miles de pesos. El cálculo determinado por la En-
tidad, en oportunidad de la segunda presentación ascendía a 1.747.814 miles de pe-
sos. 
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In accordance with Communication "A" 3429 from BCRA and 

Resolution No 112002 from "Professional Council of Economic Science", 

equiva/ent to the US version of American lnstitute of Certified Public 

Accountant, the Bank has recognized the deva/uation effect from the 

Argentine pesos, effective January 01, 2002 

In accordance with Decree No 25,561 and Articles 2, 3 and 6 from 

Decree No 214/2002, a /arge part of assets and liabilities in foreign 

currencies were converted to pesos Decree No 905, dated June 1, 

2002, estab/ished the mechanism to compensate far /osses to ali 

financia/ entities. 

In accordance with these Articles, the Ministry of Economy wi/1 

provide the financia/ firms with National Government Bonds to make up 

for the negative effect in net worth, resu/ting from converting assets 

and /iabilities denominated in foreign currencies at different pesos-to-

dollars rates 

After a series of regu/ations, BCRA issued Communication "A" 3825 

determining the final compensatory procedure for financia/ entities. 

This method compensates the net worth differential as of December 

31, 2001 with the net foreign exchange position revalued at 1 40 

pesos per U S do/lar, and the net worth resulting from applying this 

rcgulation 

The compensation due to each financia/ entity wi/1 be paid with 

National Government Bonds in pesos at 2% maturing in 2007, and/or 

National Government Bonds in US dollars at L/BOR maturing in 2012, 

converted to dol/ars at 1 40 peso per do/lar 

The Bank initially requested as the compensation amount, National 

Government Bonds in pesos at 2% 2007 for a book va/ue of 1,747_6 

mil/ion The BCRA credited bonds for 1,223.5 and 262.2 mil/ion pesos 

In the final calcu/ation, the Bank determined the compensation amount 

to be 1,747.8 mil/ion pesos 

In a third presentation, the Bank determined a new compensation of 

1,800 2 mil/ion pesos, adding interest and expressing the amount as per 

CER's coefficient as of December 31, 2002, the adjusted amount wi/1 

increase to be 2,575 7 mil/ion pesos 

As of December 31, 2002, the Bank has recorded the bonds in the 

caption "Government Bonds", except those bonds swapped with BCRA 

as described in Note 2.f) ii. The bonds /ent to financia/ entities have 

been recorded as "Loans" The amount of compensation prescribed by 

the BCRA has been recorded within the caption "Other Receivables 

under Financia/ lntermediation" 



Mediante una tercera presentación, la Entidad determinó una nueva compensación 

por 1 800.182 miles de pesos, la cual sumada a los intereses y CER devengados al 31 
de diciembre de 2002, asciende a 2.575.679 miles de pesos. 

La Entidad tiene registrados al 31 de diciembre de 2002 en el rubro Títulos Públicos 

los bonos recibidos, excepto los entregados por el canje descripto en la nota 2 f)ii. y los 

cedidos en alquiler a otra entidad financiera, contabilizados en el rubro Préstamos. En 

cuanto al aforo dispuesto por el B.C R.A. se encuentra contabilizado en el rubro Otros 

Créditos por Intermediación Financiera (correspondiente a la segunda presentación). 

Dicho Importe p0drfa ser modificado en cl,laIJt o a su monto ífnal, en base a las inler• 

pre~ac:lones normativas del B.C.R.A. A la focha de cierre cle los presentes estados con-

tables, el B.C. ~ A, se encontraba rev1sand0 el cá lculo efectuado pa, la [r.itldad y, por l0 

tanto, el mismo está sujeto a su aprobación final. 

e) Asistencia financiera al sector público y privado 

1 - Préstamos Garantizados - Decreto Nº 1387/2001 

Con fecha 1 º de noviembre de 2001, a través del Decreto Nº 1387, el Poder Ejecuti-

vo Nacional instruyó al Ministerio de Economía para ofrecer, en condiciones voluntarias, 

el canje de la deuda pública nacional y provincial por préstamos garantizados a cargo 

del Estado Nacional o del Fondo Fiduciario de Desarrollo Provincial, procurando obte-

ner una reducción en los intereses de los títulos que se conviertan, así como la prórro-

ga de los plazos de amortización. 

Los Decretos 1387/2001 y 1646/2001 establecieron las características básicas de los 

préstamos gararitl~dos. Adicionalmente, el Decreto Nº 471/2002 dispuso, entre otras 

cosas, la c0nversióp a pesos de las obligaciones del Sector Público Nacional, Provincial 

y Mlmicipal dénomlnatlos eh moneda extranIera, rnya ley ar,iltcable sea sólo la ley ar-

gentina, al tipo de q 1mblo de $1 ,40 por cada dólar estadounidense o SL1 equivalente en 

otra moneda, y su aj~1~te por el CER, y el IIpo de 1nrer~s aplicable a cada tlpo de Ululo 
público y préstamo garantizado, en función de su vida promedio y moneda de emisión 

original. 

Posteriormente, el Poder Ejecutivo Nacional mediante el Decreto Nº 644/2002, esta-

bleció los pasos a seguir para la aceptación de las nuevas condiciones por parte de las 

entidades, a los efectos de recibir los pagos de capital y/o interés correspondientes a los 

Préstamos Garantizados. En los casos en que no se aceptaron las nuevas condiciones 

del canje, se volvió a los titulas públicos originales que oportunamente se habían pre-

sentado al mismo. En tal sentido, con fecha 21 de mayo de 2002, mediante nota a la 

Secretaría de Hacienda, el Banco solicitó la restitución de los títulos anulando el canje 

por VN de 678.872 miles de dólares estadounidenses. PGlt consiglIlen'le, el saldo de 

pré~arnps garantizados y títulos pübllrros por lo antes mend0,nadQ al 31 de diciembre 

de 2002 asciende a 815.592 (Saldo dé cawital) y 2.150.946 m!lés de pe;Qs, respectiva-
mente. 

11 - Canje de deuda provincial 

Con la sanción de la Ley Nº 25.570 del 3 de mayo de 2002, el Gobierno Nacional ra-

tifica el "Acuerdo Nación - Provincias sobre relación financiera y bases de un régimen 

The amount of compensation was computed based on 

interpretation of the BCRA regulations As of the c/osing date, the 

Central Bank of the Republic of Argentina was sti/1 reviewing the 

Bank's computa/ion Therefore, the compensatory amount 

computed at this point is preliminary. 

I - Guaranteed Loans - Decree No. 1387/2001 

The National Government under Decree No. 1387 instructed the 

Ministry of Economy to offer a vo/untary swap of public federal and 

Provincial debts for guaranteed /oans granted by the Government 

or by the "Provincial Development Trust Fund", obtaining a 

reduction in interest rate and rescheduling of maturities 

Decrees 1387/2001 and 1646/2001 set up the basic 

characteristics of the guaranteed loans In addition, Decree 

471/2002 laid out the rules for the conversion to pesos o( Nationa/, 

Provincial and Municipal Public Sector obligations denominated in 

foreign currencies at the rate of 1 40 pesos per U S dol/ars or its 

foreign currency equivalent, the adjustment for the index "C E.R " 

and the rate of interest for each bond or loan based on the average 

principal. 

Subsequently, the National Government issued Decree 

No .644/2002 to guide the acceptance process for principal and 

interest pertaining to col/ateralized loans. In the event of non-

acceptance of the swap, the terms of the original bond wi/1 prevail 

On May 21, 2002. the Bank requested the annulment of the swap 

offering and restitution of the banks by the nominal amount of 

678 9 mil/ion U S. dol/ars. Therefore, the balance of guaranteed 

/oans and bonds as of December 31, 2002 amounts to 815.6 and 

2, 151 mil/ion pesos, respective/y. 

JI - Swap of Provincial governments debts 

The Nationa/ Government under Law No 25,570 dated May 3. 

2002. ratifies the "Nationa/ Agreement with the Provinces over 

financia/ and tax sharing participation programs" signed on 

February 27, 2002 The agreement's main objectives are as fol/ows: 

a) Establish a tax sharing participation system 

b) Create a transparent fiscal relationship between 

National and Provincial governments. 

c) Refinance and reschedu/e the Provincial public sector debts. 
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de coparticipación de impuestos" que fuera celebrado el 27 de febrero de 2002. El 
acuerdo ratificado tiene como objetivo básico tres propósitos: 

a) Sancionar un régimen de coparticipación de impuestos. 
b) Hacer transparente la relación fiscal entre la Nación y las Provincias. 
c) Refinanciar y reprogramar las deudas públicas provinciales. 

En relación con el punto c): 

a) Las provincias encomiendan al Gobierno Nacional la reprogramación y refinanciación 
de las deudas provinciales en los mismos términos que los del Gobierno Nacional. 
b) La Nar ión ~e hace cargo de las deudd~ de ias Provincias, considerando el compro-
miso de 111s Provincias de redumr sus déficits fiscales en hasta el 60% en el 2002 y ten-
der a .,lcanzar el equilibno en el 2003. 

Con fecha 25 de octubre de 2002, el Ministerio de Economía mediante la Resolución 
Nº 539 detalló el mecanismo del canje de deuda provincial elegible comprendida en los 
artículos 1 y 12 del Decreto Nº 1579/2002. Dicho canje comprende las deudas de las 
provincias del país con entidades financieras, los títulos públicos provinciales, las deu-
das indirectas de organismos del sector público y las deudas con el Fondo Fiduciario de 
Desarrollo Provincial. La operatoria contempla la emisión de un título a cargo del Fon-
do Fiduciario de Desarrollo Provincial a un plazo de 16 años con 3 años de gracia . Pa-
ra asegurarse el cobro de dicho título, se afectará hasta el 15% de la coparticipación 
que reciba cada provincia para cubrir sus obligaciones El título a emitir tendrá varios 
usos, por ejemplo, se podrá entregar como garantía para recibir los BODEN que luego 
deben entregarse a los ahorristas. Adicionalmente, tendrá cotización bursátil en el 
Mercado Abierto Electrónico y f'n todas las bolsas y mercados de valores del país. 

En este sentido, la Entidad ha acordado y ofertado entregar créditos por un total de 
3 629.593 miles de pesos para proceder al canje dispuesto por el Decreto Nº 
1579/2002. Al 31 de diciembre de 2002, la Entidad mantiene contabilizados en los ru-
bros Préstamos y Otros créditos por intermediación financiera financiaciones al sector 
público provincial ofertadas al canje por 3.569.650 miles de pesos en concepto de ca-
pital más los intereses devengados y el correspondiente ajuste por la aplicación del CER. 
A la fecha de presentación de los presentes estados contables resta la firma de los res-
pectivos acuerdos con las provincias de Misiones, Entre Ríos, Mendoza, Jujuy y Tierra 
del Fuego, y la sanción, en cada una de las provincias que suscribieron el acuerdo, de 
la ley provincial correspondiente que convalide dicho canje, por lo que el mismo se en-
cuentra pendiente de instrumentación final. 

111 - Asistencia financiera - Tasas máximas 

El Decreto Nº 214/2002 estableció que ciertas deudas en dólares estadounidenses u 
otras monedas extranjeras con el Sistema Financiero, cualquiera sea su monto y natu-
raleza serán convertidas a pesos ¡¡ la paridad de un peso µur un dólar estadounidense 
o su equivalente en otra moneda extranjera. Asimismo a estos préstamos se les aplica, 
a partir del 3 de febrero de 2002, el CER y una tasa de interés máxima determinada por 
el B.C.R.A. en la Comunicación "A" 3561. En función a si se trata de personas físicas 
o jurídicas y dependiendo de su garantía, los topes de las tasas son del 3,5% y 5%, y 
del 6% y el 8% respectivamente. 
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In reference to point e): 

a) The Provincial governments requested from the National 

government to refinance and reschedule al/ debts on the same 
basis 

b) The National government wi/1 assume al/ the Provincial 

government debts provided the provinces reduce their fiscal 

deficit~ hy 60% in year 2002 and rc-ach d balanced budget /Jy 

2003 

On October 25, 2002, the Ministry of Economy issued Resolution 

No 539 to assure the swap mechanism for debt covered under 

Oecree No 1579/2002 This swap covers Provincial debt with 

financia/ entities, Provincial bonds, and obligations with the 

"Provincial Development Trust Fund" The dea/ contemp/ates a term 

of 16 years with a 3 years grace period In arder to assure col/ection 

of the bond, there will be 15% of shared year/y taxes appropriated, 

so the Provinces can mee/ the obligations. The securities to be 

issued wi/1 be used as guarantee and may be exchanged for 

"BODEN", (Bonds of the National Government). Additionally, the 

bonds wil/ be marketab/e and traded in the e/ectronic open market 

throughout the country. 

The Bank has agreed to deliver assets for a total amount of 

3,629.6 mil/ion pesos, transactions that are considered a swap 

unde, Oecree No 1579/20Ul As ot Oecember 31 , 2002, the Bank 

records as "Loans" and "Other Receivables from Financia/ 

lntermediation ", the financing to the Provincial pub/fe sector under 

the swap agreement As of the date of presenta/ion of these 
financia/ statements, agreement with the Provinces of Misiones, 

Entre Rios, Jujuy and Tierra del Fuego have not yet been signed The 

provinces that have signed agreements have not passed the 

necessary /aws confirming the swap agreement. 

lit - Financia/ assistance-Maximun interest rates 

Oecree No 214/2002 estab/ished that certain bank debts 

denominated in U 5 dol/ars or other foreign currencies would be 

converted at the parity of one peso to do/lar. Likewise, after 

February 3, 2002 these loans will be revalued, indexed by the 

coefficient "CER " and adjusted at an interest rate regulated by 

Communication "A" 3561 from the BCRA The interest rates 

ranged from 3.5% to 8% depending upan the guarantee and 

whether the bondholders are individuals or corporations. 



d) Aspectos relevantes de los concursos y quiebras 
Con fecha 14 de febrero de 2002, se promulgó la Ley Nº 25 563 que declara la emer-

gencia productiva y crediticia originada en la situación de crisis por la que atraviesa el 

país hasta el 1 O de diciembre de 2003. La citada ley dispuso, con las modificaciones de 

las Leyes Nº 25 589 (promulgada por el Decreto Nº 836 de fecha 16 de mayo de 2002) 
y Nº 25.640 (promulgada por el Decreto N° 1785 de fecha 1 O de septiembre de 2002), 
entre otras temas, el alargamiento de los plazos de ejecución y la reinstalación del ins-

tituto de "cram down" (por el cual un acreedor puede aspirar a quedarse con la em-

presa endeudada) Con posterioridad, el Decreto Nº 204 de fecha 4 de febrero de 2003 
estableció un mecanismo de "acuerdos voluntarios" para el caso de deudas en ejecu-

ción de Micro, Pequeñas y Medianas Empresas, que afecten bienes esenciales para su 

giro comercial, y de personas físicas deudores de créditos cuya garantía hipotecaria sea 

la vivienda única, familiar y permanente por un monto de hasta 50 miles de pesos o dó-

lares estadounidenses, otorgado en origen y hubiesen pagado al menos un 20%, el 

cual deberá ser reglamentado. 

e) Aplicación del coeficiente de actualización de referencia (CER) 
Los créditos y obligaciones expresados en moneda extranjera a la fecha de sanción de 

la Ley Nº 25.561 fueron convertidos a pesos, a los tipos de cambio de US$1 = $1 ó 

US$1 = $1,4, según corresponda. Dichos créditos y obligaciones son actualizados me-

diante la aplicación del CER a partir del 3 de febrero de 2002. 

Los préstamos convertidos a pesos se actualizarán por el CER en los mismos términos 

indicados precedentemente, más una tasa de interés máxima establecida por el 

B C.R.A., excepto todos aquellos préstamos otorgados a personas físicas que se enu-

meran a continuación: 

1 - Préstamos que tengan como garantía hipotecaria la vivienda única, familiar y de 

ocupación permanente hasta US$ 250.000 u otra moneda extranjera y transfor-

mados a pesos. 

11 - Préstamos personales hasta US$ 12.000 u otra moneda extranjera y transforma-

dos a pesos. 

111 · Préstamos personales con garantía prendaria hasta US$ 30 000 u otra moneda ex-

tranjera y transformados a pesos 

Dichos préstamos se actualizan en función de la aplicación de un coeficiente de va-

riación de salarios (CVS). 

Los deudores de entidades financieras que no se encuentren exceptuados según los 

puntos I a 111 precedentes, que registren al 3 de febrero de 2002 financiaciones en el 

conjunto del sistema financiero que no superen $400 000: 

1 - Podrán capitalizar en sus obligaciones el monto devengado al 30 de septiembre de 

2002 por aplicación del CER. 

11 - Reestructurarán la deuda, repactándose las condiciones de plazo y tasa, para que 

la primera cuota resultante no supere el importe de la última abonada según las 

condiciones originales. 

d)Relevant bankruptcy aspects 

On February 14, 2002, Law No 25,563 was enacted to declare a 

total emergency in the financia/ and productive sectors until 

December 10, 2003. This /aw modified the Laws 25,589 and 25,640 

lengthening the terms for execution of debts and reinsta/ling the 
institution of "cram down ", mechanism by which the creditor can 

take over the debtor's firm Subsequent/y, on February 4, 2003 a 

system of "voluntary agreements" was put in place far sma/1 

businesses and individua/s holding debt executions on their 

mortgaged housing units of up to 50 thousand pesos or U S. dollars 

and have paid off at /east 20% of the debt. 

e)Application of the index 

"Stabilization Referential Coefficient "(CER) 

The assets and liabilities denominated in foreign currencies were 

converted as mandated by Law No. 25,561 at the rate of 1 peso to 

1 do/lar, ar 1.40 pesos to 1 dallar, as the case may apply As of 

February 3, 2002, these assets and liabilities are then expressed by 

app/ying the index CER 

The loans converted to pesos wi/1 be revalued using the index CER 

as indicated previous/y, plus the maximum interest rate estab/ished 

by BCRA, except loans granted to individua/s as /isted be/ow: 

I - Mortgaged loans guaranteeing an individual permanent 

housing up to US$ 250,000, ar other foreign currency 

converted to pesos. 

11 - Personal loans up to US$ 12,000, or other foreign currency 

converted to pesos. 

11/ - Personal secured /oans with a guarantee of up to US$ 

30,000, ar other foreign currency con verted to pesos. 

Al/ these loans were revalued by applying the index CVS, salary 

variation coefficient. 

The debtors to financia/ entities not excepted by(!) to (///) above, 

which as of February 3, 2002 did not register obligations in excess 

of 400, 000 pesos: 

/ • Can capitalize in their obligations the amount accrued as of 

September 30, 2002 by application of the index CER 

11 · Sha/1 restructure the debt and its term and conditions, so 

that the next principal insta/lment is /ess than the last one 
paid under the original terms and conditions. 
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111 - Tendrán derecho a un plan de pagos, en caso de obligaciones de capital a térmi-
no, para el pago del CER devengado y acumulado hasta el 30 de septiembre de 
2002, 

En el caso de los depósitos convertidos a pesos y reprogramados en sus vencimientos, 
se actualizan por el CER publicado por el B.C.RA, que se aplica a partir del 3 de febre-
ro de 2002 (fecha de publicación del Decreto Nº 214/2002), más una tasa de interés 
mínima, establecida por el B.C R.A. 

f) Depósitos - Reprogramación de saldos - Sustitución por Bonos del Gobierno 
(Canje I y 11) 

1 - Reprogramación de saldos (CEDROS) 

Tal como se menciona en párrafos precedentes, el Poder Ejecutivo Nacional, median-
te el Decreto Nº 1570/2001 estableció una severa restricción para los retiros de dinero 
de las Entidades Financieras. Posteriormente se emitieron una serie de normas que es-
tablecieron un cronograma de vencimientos reprogramados de los depósitos existentes 
en el Sistema Financiero (CEDROS). El B.C R.A mediante una serie de comunicaciones 
estableció las fechas para el cronograma de devolución de los depósitos en función a 
la moneda y el monto de las imposiciones Para el caso de los depósitos en pesos, se 
est,aple((ieron tres niveles,do devolución segl'.111 los m0n10s c;le fQS depóslt0~. y s1:1 ¡¡~lgnó 
la c¡:anlidad de cuotas con fechas del primer liesenibol~o los rneses de pJa~o. agos!o y 
diciembre de 2002. Para el caso de los de¡:Jositos en rn0netl,1 extranjera converlidos a 
pesos, se siguió un esquema similar al mencionado, con cuatro niveles de devolución, 
con fechas del primer desembolso los meses de enero, marzo, junio y septiembre de 
2003 

11 - Canje 1 

Los Decretos Nº 494 del 13 de marzo de 2002, 620 del 17 de abril de 2002 y 905 del 
31 de mayo de 2002 establecieron las condiciones generales y el procedimiento a tra-
vés de los cuales los titulares de depósitos en moneda extranjera, como también de 
aquellos en pesos, puedan ejercer la opción de recibir "Bonos del Gobierno Nacional 
en dólares estadounidenses LIBOR 2005", "Bonos del Gobierno Nacional en dólares es-
tadounidenses LIBOR 2012" y "Bonos del Gobierno Nacional en pesos 2% 2007" (BO-
DEN 2007). Las características de las opciones y los bonos a recibir, dependen, en ge-
neral, del monto y la moneda original del depósito. Adicionalmente, puede variar de-
pendiendo de algunas otras cuestiones especiales (personas físicas de 7 5 años o más 
de edad, personas con riesgo de vida, personas físicas que los hubieran recibido en con-
cepto de indemnizaciones o similares). 

El B.C.R.A. otorgó a las entidades financieras adelantos en pesos contra el otorga-
miento de garantías por los montos necesarios para la adquisición de los bonos citados 
precedentemente, para que éstas atiendan las solicitudes correspondientes, los cuales 
deberán ser garantizados en un 100%, con activos que se tomen a su valor de regis-
tración contable según normas del B.C.R,A. de acuerdo con el orden de prelación esta-
blecido en el artículo 15 del Decreto 905/2002 

A la fecha de presentación de los Estados Contables, la Entidad no solicitó adelanto 
alguno, sino que, en el marco de lo estipulado en los artículos 13 y 19 del Decreto 
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111 - Have the right to a payment plan, for term obligations, to 
meet the recomputed payments as per CER accumulated as 
of September 30, 2002 

For deposits con verted to pesos and rescheduled in its maturities, 
principal is reva/ued as per the index CER p11hli~hecl by the BCRA 
effective as of February 3, 2002 (effective date Decree No 
214/2002), anda mínimum interest rate set by the BCRA is app/ied 

I - Re-schedule of deposit balances (CEDROS) 

As mentioned in previous paragraphs, the National Government 
under Decree No. 1570/2001 established severe restrictions on cash 
withdrawals from financia/ institutions Subsequently, a series of 
regulations were estab/ished to reschedule the maturities for al/ 
deposits in the financia/ system, (CEDROS). For deposits in pesos 
there were three levels of payments, March, August and December 
2002 For deposits in foreign currencies converted to pesos, the 
method was set with four levels, January, March, June and 
September 2003. 

11- Swap I 

Decree No. 494 dated March 13, 2002, No. 620 dated April 17, 
2002 and No, 905 dated May 31, 2002 established the general 
conditions and procedures by which tlie depositors of pesos and 
foreign currencies could opt to receive "National Government 
Bonds in US$ LIBOR 2005", "National Government Bonds in U$S 
LIBOR 20 7 2" and "National Government Bonds in pesos 2% 2007" 

(BODEN2007) The characteristics of these options depended on 
the amount and original currency denomination Additionally, it 
may vary depend upan certain specia/ conditions, (individua/s over 
75 or recipients of severance payments, etc.) 

The B.C.R A. granted to the financia/ entities advances in pesos 
against 100% guarantees to cover the acquisition price of bonds 
previous/y mentioned, as per Article 15 of Decree 905/2002 

As of the date of presentation of these financia/ statements, the 
Bank did not request advances as per Articles 7 3 and 19 of Decree 
905/2002, but in order to meet withdrawals, swapped part of its 
"BODEN 2007" holdings for a nominal value of 357 9 mil/ion pesos 
and the totality of "National Government Bonds 2002" fixed rate 
9% for a nominal value of 745 1 mil/ion. 



905/2002 y modificatorias, canjeó parte de su tenencia en BODEN 2007 por un V.N. de 

357.899.200 miles de pesos y la totalidad del Bono del Gobierno Argentino 2002 tasa 

fija 9% por un V.N. de 145 075 miles de pesos para atender tales solicitudes. 

111- Canje 11 

Con fecha 17 de septiembre de 2002, el Poder Ejecutivo Nacional emitió el Decreto 

Nº 1836 que estableció las bases del Canje II de depósitos del sistema financiero, sobre 

las cuales podrán optar los titulares de dichos depósitos. 

Posteriormente, el 29 de octubre de 2002, el Poder Ejecutivo Nacional emitió el De-

creto Nº 2167 que estableció lo siguiente: 

1,, Los titulares de certificados de depósitos reprogramados constituidos originalmen-

te en moneda extranjera podrán optar por recibir en dación en pago de dicho cer-

tificado, "Bonos del Gobierno Nacional en dólares estadounidenses 2% 2013" y/o 

transformar el saldo reprogramado en Letras de plazo fijo en pesos emitidas por 

la Entidad conjuntamente con una opción de conversión a moneda de origen emi-

tida por el Estado Nacional. Los titulares de dichos certificados podrán ejercer las 

opciones previstas en forma total o parcial, incluso combinando ambas dentro del 

plazo previsto en dicho Decreto. 

11. Sin perjuicio de lo mencionado en el punto 1) precedente, para el caso de los de-

pósitos emitidos originalmente en pesos o en moneda extranjera, que tengan un 

importe reprogramado de hasta 7 miles de pesos, la Entidad deberá, a solicitud de 

su titular, cancelar dichos certificados a su valor técnico a la fecha de pago 

El vencimiento del presente canje se encontraba prorrogado hasta el 23 de mayo de 

2003 , 

En relación al Canje I y 11, la Entidad ha recibido solicitudes de sus depositantes por Bo-

nos del Gobierno Nacional 2005, 2007 y 2012 por un valor aproximado de 786. 714 al 20 

de marzo de 2003. Al 31 de diciembre de 2002, la Entidad tiene registrado 3.813.251 

miles de pesos de depósitos reprogramados (CEDROS), que incluyen además del capital, 

el ajuste por la aplicación del CER y los intereses devengados, Con posterioridad al 31 de 

diciembre de 2002 y a la fecha de presentación de los estados contables, la Entidad ya 

entregó a sus depositantes los bonos mencionados precedentemente 

Con fecha 25 de noviembre de 2002, el Ministerio de Economía emitió la Resolución 

Nº 668, por la cual se eliminaron las restricciones a los importes que pueden extraerse 

de las cuentas a la vista establecidas en el Anexo de la Resolución Nº 6/2002 y sus mo-

dificaciones; incorporando esas cuentas al sistema de cuentas libres establecidas en vir-

tud del artículo 26 del Decreto Nº 905/2002. 

Finalmente, con fecha 1 de abril de 2003 el Poder Ejecutivo Nacional mediante el 

Decreto Nº 739 estableció, la posibilidad (a opción del depositante) de liberar el depó-

sito reprogramado convertido a pesos a razón de 1,40 por cada dólar estadounidense 

ajustado por el CER. 

La disponibilidad del mencionado depósito será en función a un cronograma que ten-

drá en cuenta el monto del depósito original: hasta $42 000 el depósito es de disponi-

bilidad inmediata, desde $42.000 y hasta $100.000 deberá constituir un plazo fijo a 90 

111- Swap 11 

On September 17, 2002, the National Government issued Oecree 

No 1836 to estab/ish the conditions far "Swap 11" and provided 

various options to depositors in the financia/ system. 

Subsequently, on October 29, 2002, the "National Govemment 

issued Oecree No 2167 estab/ishing the fallowing: 

Holders of scheduled certificare of deposits original/y 

denominated in fareign currencies may opt to receive in 

exchange, "Nationa/ Govemment Bonds in US$ 2% 2013" 

and/or convert to short term securities issued by the Bank 

denominated in pesos Under the Oecree this option may be 

partially ar ful/y exercised, 

JI. Notwithstanding (1) above, far deposits original/y denominated 

in pesos ar fareign currencies with rescheduled principal of 

up to 7 thousands pesos, the Bank must upan depositors 

request. reimburse them at the technical value as of that 

date 

The maturity of this swap was postponed until May 23, 2003. 

In reference to "Swaps I and 11", as of March 20, 2003, the Bank 

has received requests from depositors for "National Govemment 

Bonds 2005, 2007 and 2012" far a total amount of 786.7 mil/ion 

pesos As of December 31, 2002, the Bank recorded 3,813.3 mil/ion 

pesos of "CEDRO" deposits inclusive of CER index adjustments and 

accrued interest. As of the date of this financia/ statement the Bank 

had delivered the previously mentioned bonds 

As of November 25, 2002, the Ministry of Economy, issued 

Resolution No. 668, lifting al/ restrictions on demand deposit cash 

withdrawals imposed by Resolution No 6/2002, incorporating these 

accounts to the liberalized accounts system set by Decree No. 

905/2002. 

Final/y, on April 1, 2003, the National Government under Decree 

No. 739 established the possibility far depositors to withdraw the 

rescheduled and "CER" adjusted deposits at 1.40 pesos per dollars 

These deposits wi/1 be available in accordance with a schedule, 

which is function of the deposit's original amount: up to 42 

thousand pesos, immediate/y, from 42 to 100 thousand pesos at 90 

days, over 100 thousand pesos at 120 days Additionally, the 

depositar wi/1 receive the difference between the above mentioned 

amounts and the original US$ deposit amount, with "Niltional 

Govemment Bonds in US$ 2% 2013" 
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días y más de $100.000 se constituirá un plazo fijo a 120 días. Adicionalmente el de-
positante recibirá por la diferencia entre los montos mencionados anteriormente y el 
depósito original en dólares "Bonos del Gobierno Nadonal en dólares estadounidenses 
2% 2013". 

g) Acciones legales (Recursos de amparo) 
Las medidas adoptadas por el Poder Ejecutivo Nacional, con relación a la situación de 

emergencia pública en materia política, económica, financiera y cambiaría, ocasionaron 
que los particulares y empres;i~ inicien acciones legales, mPrliante recur5os de amparo, 
contra el Estado Nacional y el B.C R.A, por considerar que la Ley de Emergencia Públi-
ca y normas complementarias resultan contrarias a los derechos constitucionales que 
iu, ampara. Ad1oonaimente, y como consecuencia de la declaración, por parte del Po-
der Judicial de la inconstitucionalidad de las medidas adoptadas por el Poder Ejecutivo 
Nacional en cuanto a la restricción para el retiro de lus depósitos y a su pesificación a 
pesos 1,40 por dólar estadounidense, la Entidad ha recibido notificaciones de medidas 
cautelares que disponen, principalmente en recursos de amparo, la devolución de de-
pósitos en efectivo por importes superiores a los establecidos por la normativa en vi-
gencia y/o la desafectación de los depósitos reprogramados y/o la inaplicabilidad de las 
normas dictadas por el Poder Legislativo Nacional, el Poder Ejecutivo Nacional o el 
B.C.R.A. 

Con fecha 11 de marzo de 2002 la Asociación de Bancos Públicos y Privados de la Re-
pública Argentina y la Asociación de Bancos de la Argentina, en defensa de los bancos 
asociados públicos y privados, aludiendo gravedad institucional y crisis sistémica realizó 
una presentación formal de apelación per saltum previsto por el artículo 195 bis del Có-
digo Procesal Civil y Comercial de la Nación (según la modificación introducida por la 
Ley Nº 25.561). 

Con fecha 25 de abril de 2002, el Congreso Nacional sancionó la Ley Nº 25 587 de 
Emergencia Pública y Reforma del Régimen Cambiario, la cual define que en los proce-
sos judiciales de cualquier naturaleza en que se demande, entre otros, a entidades in-
tegrantes del Sistema Financiero sólo será admisible la medida cautelar reglada por el 
artículo 230 del Código Procesal Civil y Comercial de la Nación cuando existiere el pe-
ligro de que si se mantuviere o alterare, en su caso, la situación de hecho o derecho la 
modificación pudiere interferir en la sentencia o convirtiere su ejecución en imposible o 
ineficaz. 

Con fecha 24 de julio de 2002, el Poder Ejecutivo Nacional emitió el Decreto Nº 1316 
que dispuso la suspensión temporal por 120 días hábiles del cumplimiento y la ejecu-
ción de las medidas cautelares y sentencias definitivas dictadas en los proceso~ Jwdlcla-
les a los que se refiere el artículo 1 de la Ley Nº 25.587. Asimismo, la Entidad debe In-
formar semanalmente al B.C.R.A. de las medidas que registren. En casos de excepción, 
la medida es tramitada ante el B.C R.A quien debe cumplir los mandatos judiciales con 
cargo y por cuenta y orden de la Entidad. 

Al 31 de diciembre de 2002 y a la fecha de presentación de los Estados Contables, las 
sumas efectivamente abonadas en recursos de amparo cursados contra la Entidad as-
cienden a aproximadamente 1.889.290 y 2.143.011 miles de pesos, respectivamente. 
De dicho importe, la Entidad pagó 1.865.382 y 2.118.242 miles de pesos, respectiva-
mente a dólar libre, 23.908 y 24.769 miles de pesos, respectivamente en pesos. A la 
fecha de presentación de los estados contables existen 96.053 miles de pesos pendien-
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g) Legal actions and rcco11rse 

The measures instituted under the "Public Emergency and 
Foreign Exchange System Reform Act", gave rise to a series of 
litigations against the Nationa! Government and the Central Bank 
of the Repub!ic Argentina !ndividua/s and Corporations considered 
the law unconstitutional and toqether initiated legal actions befare 
the Judiciary. Additiona!ly, the Courts validated the c!aim that 
restriction of depositar cash withdrawa/s and forceful conversion 
of US$ deposits to pesos .il tl,e rate of I do/lar to 1 40 µe~us were 
il/egal The Bank received notification to act prudent!y in the 
imp!ementation of the measures imposed by the regu/atory bodies 

On March 11, 2002, the Argentine Association of Public and 
Prívate Banks and the Argentine Association of Banks acting in 
defense of their membership, filed an appeal based on "Artic!e 
195 "of the "Argentine Civil Commercial Code", introduced by the 
implementation of the emergency rules imposed by Law No , 25. 
561 

On April 25, 2002, the National Congress sanctioned Law No 
25,587 "Public Emergency and Foreign Exchange System Reform 
which defined that in the legal process of these actions, as in 
changes to the financia! system, when there exists the danger that 
such change may interfere with the sentence or render its 
execution inefficient or impossible, the case wi/1 be admissible only 
when prudent measures are exercised as ruled by Artic/e 230 of the 
"Argentine Civil Commercial Code" 

On Ju/y 24, 2002, the National Government issued Decree No 
1316 which temporarily suspended far 120 days, implementation 
of al/ court orders pertaining to the emergency laws Likewise, the 
Bank must report 011 a week!y basis to BCRA on al/ the court 
decisions received. Any exception befare the Judiciary wi/1 be 
handled by the Central Bank on behalf of the Bank 

As of December 31, 2002 and the date of presentation of these 
financia/ statements, the amount of deposits reimbursed in 
compliance with court decisions was 1,889.3 mil/ion and 2,143 O 
mil/ion of pesos, respective/y. Of these figures, the Bank paid 
1,865 4 and 2, 118 2 mil/ion pesos, respective/y at floating do!lars 
price, 23,9 and 24 8 mil/ion of pesos, respective/y in pesos As of 
the c!osing of these financia/ statements, there are payments far 
96 1 mil/ion pesos pending, representing 50% of the court 
decisions cases, ha/{ of which the Bank disbursed accordingly. The 
remaining deposits are in custody accounts awaiting final court 
decisions 

The litigations are sti/1 going on in the Judiciary, and the Nationa! 
Government has sent to congress a project of !aw to compensate 
the financia/ entities At this time, it is not possible to estímate the 
effect on the conc!usion of these cases 



:es de pago que representan el 50% de las sumas involucradas en recursos de amparo 
;obre las cuales la Entidad abonó la mitad restante Dichos importes se encuentran en 
:ustodia de los depositantes a la espera de las respectivas resoluciones judiciales. 

Las demandas aún se tramitan ante la justicia y el Poder Ejecutivo Nacional remitió un 
proyecto de ley al Congreso de la Nación para compensar a las entidades financieras, 
no siendo posible estimar los efectos de la conclusión de los citados procesos 

En este sentido, la Provincia de San Luis interpuso una acción de amparo sobre la ba-
se de lo dispuesto en el artículo 43 de la Constitución Nacional contra el Poder Ejecu-
tivo Nacional, el Banco de la Nación Argentina, y el B.C.R.A. como entidad responsable 
del pago de los plazos fijos de los que es titular el Estado Provincial. A través de dicha 
acción, la provincia de San Luis solicitó que se declare la inconstitucionalidad del artícu-
lo 2 del Decreto 214/2002, del artículo 12 del Decreto 1570/2001 y la del Decreto 
320/2002, y que se disponga que el B.C R.A o el Banco de la Nación Argentina le en-
treguen a la Provincia dólares billetes de los plazos fijos constituidos por la citada pro-
vincia en el Banco de la Nación Argentina, o su equivalente en pesos según el valor 
de la moneda estadounidense en el mercado libre de cambios al tipo de cambio ven-
dedor del día anterior al vencimiento de la obligación. 

Con fecha 5 de marzo de 2003, la Corte Suprema de Justicia de la Nación falló sobre 
la cuestión disponiendo ordenar al Banco de la Nación Argentina que reintegre a la Pro-
vincia de San Luis las sumas depositadas en dólares estadounidenses, o su equivalente 
al valor en pesos según la cotización del mercado libre de cambios tipo vendedor al día 
del pago. De dichas sumas deberán deducirse las ya extraídas por el Estado Provincial 
al valor de cada dólar en el mercado referido a la fecha de la extracción. Adicionalmen-
te, fijó el plazo de sesenta días corridos para que las partes convengan o determinen la 
forma y plazos de devolución que no alteren la sustancia de la decisión, bajo apercibi-
miento de establecerlo el Tribunal a pedido de cualquiera de los interesados al venci-
miento del plazo fijado. 

Los depósitos originalmente constituidos en moneda extranjera ascendían a 247 mi-
llones de dólares estadounidenses. La Provincia de San Luis había efectuado retiros de 
fondos a cuenta del pago futuro de los plazos fijos mencionados por aproximadamen-
te 346 millones de pesos. La Entidad se encuentra en proceso de negociación con la 
Provincia de San Luis respecto de la forma y plazo de pago de los fondos remanentes. 

Durante el ejercicio en cuestión, la Entidad decidió activar las diferencias resultantes del 
cumplimiento de las medidas judiciales originadas en los depósitos sujetos a las disposi-
ciones del Decreto Nº 214/2002 y complementarias. Mediante la Comunicación "A" 
3916 de fecha 3 de abril de 2003 el B C.R.A. convalidó dicho criterio admitiendo su acti-
vación y posterior amortización en 60 cuotas mensuales, Al 31 de diciembre de 2002, el 
saldo activado por dicho concepto asciende a 1 .004 589 miles de pesos y se encuentra 
registrado en "Otros créditos por intermediación financiera - B C.R.A. Diversos" 

A la fecha de presentación de los presentes Estados Contables, la Justicia Federal, Na-
cional y/o Provincial, no se ha pronunciado respecto del fondo de las mencionadas ac-
ciones legales excepto el caso particular descripto precedentemente, por lo tanto, se 
desconoce el resultado final de dichas demandas cuya resolución podría tener efectos 
significativos para la operatoria de la Entidad ni su eventual compensación por parte del 
Estado Nacional. 

The San Luis Province has brought legal actions, based on 

"Artic/e 43 of National Constitution", against the National 

Government, Banco de la Nación Argentina, and BCRA, as 

responsib/e and /iable for payment compliance of its deposits , The 

Province requires the annulment as unconstitutional, of Article 2 of 

Oecree 214/2002, Article 12 of Oecree 157012001 and the Oecree 

320/2002 lt a/so requests that the defendants shou/d reimburse 

the Province of San Luis of its deposits in US$ ar the equivalent in 

pesos at market rates. 

On March 5, 2003, the Argentine Supreme Court resolved the 

case and ordered Banco de la Nación Argentina to reintegrate the 

San Luis Province its US$ dollars denominated deposits, ar the 

equivalent in pesos at market rates, giving sixty days far 

compliance 

The original San Luis deposits amounted to US$ 247 mil/ion The 

depositar had withdrawn the equivalent of 346 mil/ion pesos The 

Bank is in process of negotiating a payment plan with the Province 

of San Luis for the remaining balance 

During 2002, the Bank capitalized the monetary difference 

resulting from executing the courts decisions on the deposits 

subject to Oecree No 214/2002, The BCRA confirmed this 

procedure under Communication "A" 3976 dated April 3, 2003, 

and authorized its amortization over 60 months As of December 

37, 2002, the capitalized amount was 7,004 6 mil/ion and is 

recorded as "Miscellaneous" in the caption "Other receivab/e 

under Financia/ lntermediation" 

As of the date of presentation of these financia/ statements, the 

Judiciary, Nationa/ and Provincial Governments have not concluded 

on this issue and plaintiff's demands remain unsatisfied The final 

resu/t at this point is unknown, and it may have, except far the San 

Luis Province case, a material effect on the financia/ statements 

/, ) 1 i ,111i<lity 

BCRA prescribed in Communication "A" 3498, a regulatory 

roadmap far the financia/ system, modified reserves requirements 

and liquidity ratios, and unified a common reporting period from 

November 2001 to February 2002. 

During 2002, in an effort to compensate the outflow of unified 

deposit funds the Bank used credit lines from BCRA As of 

December 31, 2002 and the date of presentation of these financia/ 

statements, the amount borrowed, recorded in the caption "Other 

Ob/igations trom l-1nanc1al Inrermedlaliu11, Wd~ 4, 552.J Bnd 

4,560 3 mil/ion pesos, respective/y. 
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h) Liquidez 
Dado el contexto macroeconómico descripto, la Comunicación "A" 3498 del 

B,C R.A,,, lue efectuando modlficac1ones a los reglmanes de efectivo mfn m 0 ·y ,requisi-
tos rnínim0s de llql1idez, esIablet.:lenclo el nueva té~lmen de efectivo mir,1rno que au-
m •ntó-de esta manera li!i e11i\'lllllclas a Integrar, (cambios de tasas de eJ11genclas, unifi-
cación de periodos de presentación para el periodo noviembre 2001-febrero 2002, apli-
cación mínima de recursos prove11i1:11 Le de obl igaciones a la vista y a plazo en pesos, 
etc.) 

Con la finalidad de cubrir la disminución de los depósitos, la Entidad obtuvo del 
B.C.R.A., durante el año 2002, adelantos en cuenta por situaciones de iliquidez transi-
tnri~. los cuales a! 31 de diciembre de 2002 y a la fecha de p,e~~11Lación de ios estados 
contables ascienden a 4.552 306 y 4,560.281 miles de pesos, respectivamente, en con-
cepto de capitales y se encuentran registrados en Otras obligaciones por intermediación 
financiera - B.C.R.A. Otros. 

La Entidad ha presentado defecto el\ la integración de efectivo mfnimo tant0 para la 
posición cuatrrmes¡ral novfen,bl'l> 2001 - febrero 2002 corno pcira las posrcrones indivi-
duales de marzo 2002 ;i felllero de 20()3. Adictronalmente, mediante notas de fecha 5 
de junio, 24 de julio, 5 de agosto, 26 de agosto, 6 de septiembre de 2002, se solicitó 
al B C.R.A. la eximición de los pagos de los cargos establecidos y la anulación de los 
traslados correspondientes a la posición del mes siguiente. En consecuencia, el B.C R.A 
requirió a la Entidad la presentación de un Plan de Regularización y Saneamiento en los 
términos del artículo Nº 34 de la Ley de Entidades Financieras para recomponer su si-
tuación en materia de liquidez. A la fecha la Entidad ha presentado dicho plan al 
B.C.R.A. 

i) Cancelación de adelantos del B.C.R.A. 
II Pecrelo Nº 739 del 28 de marzo de 2003 esteblec1ó un nuevo lrntamier,to para la 

c.ancelaclón del s asistencias flna11c1eras otorgadas f-)¡¡sta dicha fecl1a. El ~.C A., me-
dii;tnle la Comunicación "A" 3941 de fed,a 30 de abrll de :.>003, regl~ment6 los pro-
cedlmient0s para la liqu1dec.!On de r desclien\o~ enmarca~os el'1 el Capftu\o 11 del De-
creto mencionado precedentemente 

Mediante la Resolución Nº 2714 de fecha 22 de mayo de 2003 el Honorable Directo-
rio del Banco de la Nación Argentina aprobó la adhesión de la Entidad al mecanismo 
de cancelación del saldo de adelantos otorgados por el B.C.R A al 31 de marzo de 
2003 por 4 .545.038 miles de pesos debiendo entregar activos en garantía por un va-
lor téCl'l iC.o de 5 681.298 miles de pesos. 

j) Cumplimiento de relaciones técnicas 
A partir de junio de 2001 la Entidad presenta ciertos excesos en la relación de fraccio-

namiento del riesgo crediticio en las operaciones con el Sector Público por un monto su-
perior al 5% de la exigencia de Capitales Mínimos medida sobre bases individuales 

Sobre el particular, en julio de 2001 la Entidad ha solicitado al B C.R.A. la eximición 
hasta el 31 de diciembre de 2001, del cumplimiento de los límites impuestos por la nor-
mativa vigente de Fraccionamiento del Riesgo Crediticio en función de la Responsabili-
dad Patrimon ial Computable sobre bases individuales, para dos de las asistencias brin-
dadas que presentan exceso. A la fecha de emisión de los presentes estados contables 
el B. C. R A. no se ha expedido al respecto. 
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The Bank has requested exemption from the central bank's asset 

ratio maintenance requirements for the period November 2001 to 

February 2002. Additiona//y, the Bank requested exemption of any 

related penalty payments As a consequence, the BCRA required 

the Bank to submit a "Regularization Liquidity Plan " under Artic/e 

34 of the "Financia/ Entities Law" to correct the /iquidity position , 

As of today, the Bank has complied and presented such a plan 

Decree No 739 dated March 28, 2003 established a new 

procedure tor repayments to the BCRA Under Communication "A" 

3941 dated April 30, 2003, the central bank /aid out the rules and 

procedures for liquidity advances and repayments 

Under Board of Director's Resolution No 2714 dated May 22, 

2003, the Bank approved the procedures established by BCRA As 

of March 31, 2003, the Bank repaid 4,545 O mil/ion pesos and 

p/edging assets with technical value of 5,681 3 mil/ion pesos 

Since June 2001 , the Bank in certain cases exceeded the lending 

limitations against the distribution of public sector credit risk, over 

the established limit of 5% of unconsolidated net worth 

In Ju/y of 2001 , the Bank asked the Argentine Central Bank for 

an exemption through December 31 , 2001 from these 

requirements as they pertained to loans As of the date of issuance 

of these financia/ statements. the Central Bank had not yet 

responded to this request 

Furthermore, starting in October 2001 , the Bank registered 

certain excesses of the fixed asset ratios, ca/culated on a 

consolidated basis 

Although the result of both of these situations is to increase the 

Bank 's mínimum capital requirements. the Bank exceeds the 

required minimums to such an extent that these particular 

compliance failures do not represent a true deficiency. 

The negative consequences on the financia/ system of ali the 

previously discussed aspects are related to the impact of the pesos 

devaluation, the conversion to pesos of /oans to the public sector, 

the reduction of retums on capital and the mismatch of maturities 

and currencies 

There are pending matters regarding the execution of assets 

pledged, court orders and compensation to the financia/ entities 

for asymmetrical payments made through the application of the 

index "CER". Additional/y, the reform of the financia/ system as 



Asimismo, a partir de octubre de 2001 la Entidad presenta excesos en la relación de 
activos inmovilizados medida sobre bases consolidadas 

Si bien la exigencia de capital se ve incrementada por estos incumplimientos, dado el 
nivel de excesos que presenta la Entidad en sus capitales mínimos, el traslado de dichos 
incumplimientos no genera ningún defecto. 

Las consecuencias negativas para el Sistema Financiero en su conjunto de las situacio-
nes descriptas precedentemente, se relacionaron con la significativa falta de liquidez, el 

impacto producido por la devaluación de la moneda y la conversión a pesos, y sus con-
secuencias actuales en la recuperabilidad de los préstamos al sector público y privado, 
la pérdida de rentabilidad y el descalce de plazos y monedas. 

Existen cuestiones pendientes, entre otros, la reglamentación de las ejecuciones de 

bienes entregados en garantía, la resolución de los amparos y la compensación a las en-

tidades financieras por los pagos efectuados al tipo de cambio libre, la asimétrica apli-
cación del CER en activos y pasivos, y el vencimiento de los depósitos reprogramados , 
Adicionalmente, el saneamiento del sistema financiero, ciertos pasos de instrumenta-

ción del acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, el inicio de la negociación con 
los acreedores externos, la renegociación de las tarifas de servicios públicos, y las rene-

gociaciones de créditos de empresas del sector privado, incluyendo empresas privatiza-
das constituyen cuestiones adicionales pendientes de resolución a la fecha de presen-
tación de los estados contables 

Los impactos generados por el conjunto de las medidas adoptadas hasta la fecha, por 
el Gobierno Nacional, sobre la situación patrimonial y financiera de la Entidad al 31 de 

diciembre de 2002, se calcularon de acuerdo con los criterios y cálculos realizados por 

la gerencia a la lecha de preparación de los mismos, y considerando la inf orrnaclón d s• 
ponlille a la fecha de ernlsrOn de los presentes eslados conlables Les resu ltados reales 
finales podrían v rse afect dos por la evolución de la situación eco11óml.ca gener-.,t. eri 
partlaular de la recuper~blllúr1cl de los créditos tant0 con el sectQr privatlo ro o con el 
sector públ ico, clal efecto uel esq(1ema rle tGn"1pensadó1, de los dese.qtrlllbrio~ produi.1-
dos poi la r,iesitlt.-aclór:1 y. de IR de los aspectos legales rela1,1onaci0s Por le¡¡ 
tanto, los estados contables de la Entidad no incluyen los eventuales ajustes que po-
drfan resultar de estas condiciones adversas Asimismo, no es posible en estos momen-
tos prever la evolución futura de la economía nacional ni sus consecuencias sobre lapo-

sición económica y financiera de la Entidad. En consecuencia, las decisiones que deban 
tomarse en base a los presentes estados contables deberán considerar los efectos de 
estas medidas y su evolución futura y los estados contables de la Entidad deben ser leí-

dos a la luz de estas circunstancias de incertidumbre. 

NOTA 3 GARANTIA DE LAS OPERACIONES. 

De acuerdo con la Carta Orgánica, la Nación Argentina garantiza las operaciones del Banco. 

NOTA 4 PARTICIPACION EN EL GRUPO PREVISIONAL Y DE SEGUROS. 

Las participaciones en las sociedades controladas que integran el Grupo Previsional 
han sido valuadas de acuerdo con el método de valor patrimonial proporcional. 

required by the "lnternationaf Monetary Fund", negotiations of 

fees on public services, restructuring of prívate sector debt, al/ 

constitute items pending resofution as of the c/osing of these 

financia/ statements 

The financia/ impact of al/ economic measures adopted by the 

National Govemment on the finan cia/ statements were analyzed by 

management as of the presentation of these financia/ statements. 

The real results cou/d be affected by the general economic 

environment, in particular the coffection of past due foans and 

compensations forthcoming from the pesos conversion process. 

These financia/ statements do not include any adjustments that 

might resuft from the outcome of these uncertainties Likewise, it 

is not possib/e to predict the future development of the Argentine 

economic crisis, nor the effects it could have on the Bank's 

financia/ condition These financia/ statements should be read 

taking into account the issues mentioned above 

NOTEJ /,'/J/\lí/\N/11 U/ //ii\N.','/\1.'/JONS 

As specified in the Bank 's Charter, al/ the transactions are guaranteed 

by the Republic of Argentina 

NOTE 4 l'F/V.'J(lii/ n !N// 1\f\J I) /NSIJ!//\/1/CF 
¡\ r: 1 IV/ I ! /'S O!' / JI\ NI-:. S Uf-JSII; //\ Hit.', 

The Bank's participation in lhe subsidiaries that comprise the Grupo 

Previsionaf has been valued using the proportionaf net equity 

method. 

In the case of Nacion Seguros de Retiro S A and Nacion Spguros de 

Vida S A , the valuation of swap of nationa/ and Provincia{ debts was 

rea/ized as income, departing from accounting principies and BCRA's 

reporting requirements. As of December 31, 2002, ·the effect of 

compliance with accounting standards for this gain and the 

conversion to pesos wou/d have been a decline in net worth and 

fosses in the amount of 65 3 and 5 1 mil/ion pesos, respective/y 

As mentioned in Note 1. 1, Articfe 40 of Law No 24,241 guarantees 

a certain mínimum rate of return to members of the Nación AFJP S A. 

pension fund The Bank has reimbursed the fund manager for 

disbursements made under this Jaw. 

On May 1 5, 2003, Board of Directors of the Bank approved 

Re$olution No 2581 under which the Bank made contributions of 

capital to Nacion Seguros de Vida S A , in the amount of 41 miffion 

pesos, and to Nacion Seguros de Retiro S A, in the amount of 120 

mil/ion pesos .Both, capital contributions we!e effected with 

"Nationaf Government Bonds in pesos 2% 2007", at market value 

111 



Pc1ru el caso de_ Nac16n Seguros de Retiro S.A y NcKlón Sc>quros de Vida SA hacielk 
do uso de IF.I opción establenda en , 1 inoso 2 del artlrulo N'' 5 de la Resolucjón N° 
28 51712001 e1rlilida por la Superintendencia de Seguros de l,J Nación (S.S.N ), ~f> ,~,o--
cedió a valuar el canje de deuda r;¡úblic<1 riac1onal y provincial reconociendo la dlferen 
<"la llJenerada por el ml,mo como uniJ gananc¡l,1 al mo111cnto del caníe, este criterio d1 
f1ere cte las normas contables profesionales y las del B.C R.A Al 31 de <lic1emhrr de 
2002, ele haber!>e seguido los criterios es1a1Jlea1dos por dicf1as norrr1.1s (cons1de1,mdo los 
l.'foc;tos dC' la pesillcaclón), el patnmonip neto de la EnudacJ y la pérdida del e1erc1cio hu• 
hieran rllsin1nu1do en 6, "119 y 5, 15b miles dl pesos, ít;~poct1vt111\ente 

Adlclonr1lmente y tdl como se mendmna en la Nota 1 1., en virtud de lo delermim1do 
por el artru1lo 40 de la Ley Nº 24.2'1T en lo referido a 11:1 garanlla de renlabllidild mini 
ma asegurad<'.! o1 los afiliados de Nec;lóu AFJP S.A., fil adrnlnlmaclora ha efeduaolo de• 
sembolso~ por dicho concepto, tos cuales fueron rernlegrades por el Banco de la Na-
ción Argentina con cargo a los resultados del e¡erclclo. 

Con fecha 15 di'.' mayo de 2003, el Honorable Dlrectono del Booco de l,1 Naaón Ar-
gent11ld aprobó la Resolución N" 2581 por la wal dispuso: 1) efectuar uI1 aporte irrevo-
cablt> de capital a Nación Seguros de Vide S.A. por lfl :I\Jma ú1: 41 000 r~ll~ dt pesos, 
y 2) efet l\1ar un aporte lfrevocable de capitcll c1 Naclori Seguros de Rellro S.A nor 
J ).(¡) 000 miles .de pesos. D1Chos aportes fuero11 efectivi¡:ados mediante la entregc1 de 
''Bonos del Gobrorno Nacional t-11 pesos 2% 2007'1 a un valor técnico que perm1uo, a 
11<1lor de mercado, la cap1talizacl0n ante$ rnen~lonada. 

NOTA 5 BASfS DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES. 

~.1 CIFRAS EXPRESAbAS EN MILES DE PESOS 

Las d fras de lo< estados contab1es, ·,e expon~, en miles de pesos de awerdo con la 
C ornumcactón •A• 1917 (CONAU 1-111) del 13 CR.A 

6.2. INFORMACION COMPARArlVA 

De ,1c.L1erdo con Jo requerido por la Re$oluc1or Técnica N" 8 de la FetleraclOn Argen 
(!na de Con~¡os Profeslonalt>s de Ciencias Eranomlc;¡s (I.A.CP.C E.), la Resol1.1c10n Nº 
89/88 del Conse¡o Profesional dE> C1enc,ia~ Econ01p1c115 de lc1 'Cíudad Autónoma de Bue 
1105 Aires .(C P.C E C.A B.A.) y IM norma~ <illl B C R.A .. lo~ estados contables ~orrespon-
dtent€S al e¡ercrc,o 1eni1inado el 3 1 de> diciembre de 7.002 s.e presentan en formr1 com· 
paratlva con los del e¡ercitiQ anlerior 

Mediante la c:omunlcaeión "A'' 3702, el B.C.R.A. estr1llled6 las 11otl'flt:1S sobre lnfor 
macló11 contc;1hle en moneda homogénea con vigencia .J par tlr tJel 1 º de enero de• 2002 
Gn consecuoncia, los estados contables al 31 de d1ciemhre de 2001 tueron n•expresa 
dos en rnoneda hmrnogénea con los C1stados co11tables correspondientes o:11 e¡erocro ter 
rntnado el 31 de diciembre de 2002 

5 3 PROCEDIMIENTO DE INCORPORACION OE lA GESTION DI: lAS HLIALES F;N El EXT ER!OR 

Lo~ estados c:ontables lncl\.lyen las rlfras de la gestión del Banco Pn In Argenl1nq (,Ca· 
S<'I M;!trl1 y filiales en el país) y de sus /illales en el exterior 
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NOTES 

Ffg111t! Jf• ~r.,r,~d 111 tl1ut1b.imJ Arg,mrlne pesos ;is per Cerltrn/ 
Ban~ of r/111 Repvb/1, of \r9e111111a, (BCRAJ Commun/Cdl/un A 1917 

(CONAU I r r 1), 7ñr, 1 ~i::hanye r.ite aI at Decembcr 31, ;oo; was 
3 3630 Argent/ne• pf'sós to t U5 dal/ars. 

As /er¡!llru.J by /f!'so/ut,on 8 r,f the rocJC'raoór) Arc¡¡,n/111,1 de 
Conse1os Protes1or11J'/es de Clencl~ licanóm,ca.r (FAC.PCE). 

l!esolut,on 89186 ol t11e Cot sejo Profe lun,1/ dr Cfl'flC/¡¡. 
l'co11ómlvas de //J Ca¡>1tal F"cf,,ral, ,mil BCRA r11g1I/ar,on< rile 
finannal ~'tllte'l1lents ra, the 2002 t(><r1I yeM tJU• presenretl an .i 

mm¡,ilf<Jl/11(> ba~/i w,11t th0$1' of lht• prior ye,u 

TJCRA issm•(I Cc11n,nuntcai,011 "A' 370, to l'Habl,sh 911/C'lellne 

ancl lr1.1111ogenue rlie curre,rGy wilut l'lflectiv, Janv;;ry 1 2002 
Comec¡ue,11/1•, the f1n,mcfal sIamn1t,>n1.> 1, o/ Qec,•mln!r JI ZOO 1 
were revaltm<I ;i11d t•xpre~11/ m hamo¡¡i•nou~ (Í/rrl!'ncle JI uf year• 
end. 

r/lL urm)nsol/dlllell rmancla/ ~tatements inclurie the {Jank'$ 
<lorrw.stic ;me/ fnreign billrA/tJg op ,,.it1ons. 

Tilr: f\11/fliNinr¡ prore,/r1r,•1 were fnllowi:d In mcar¡JCJ,.atmg rhe 
IPJ11/11 ot to, ign h,mkmg opcrar,ans 

d) The finanr./al srotenw111 from• fme1g11 b1mklnu ape/'/ltiun 
YR!fl! ft:·SIM,icl 10 camp/y w1!11 Argent//J< GAAP ,!(Id 8(f/A 
ywdf:'/mrs ltr>ms sMted ,n toreI9n wrrt'nCy wer, tran~IMt•d to 

Ar¡¡e'l!t/ll(' pt'SOS as /0/10~1'( 

A~sels <1nd /iJ/11/iiies WP.re rreatl!d c1s de~crlbod 111 tl,e 1/rsr 
p,,r.igrap/1 ol Note 5 5 (1:1) 

Cilp/1,1/ fnclude al/ , ap,ral an19ned l1y Head Of/ice, 
r, ,ins/ared ro pesos 

The adJ11stmt•111~ deJJtri/Jed In Not, s S(,1) Wf!ft! mc/11e/1;.•,J tn 
1/,e .:1ccot111/ Ad/ustme111s ro N~t Worth Capm1I 
Adj11stme111 



El procedimi1mto seyu¡do para la incorporación dt> las cuentas de las flllales en el ex-
terior a los estados contables fue el sigim:inte· 

a) Los estados contables de las filiales en el exténor fueron adaptados a las norma~ 
contables profesionales vigentes en ol paf5 y a las normas del B.C R A Dichos estados 
contables expresados originalmente en 1<1 monecla de origen de c.ada pals, fueron con-
vertidos a pesos sigurendo los procedimientos que se indican a col'!li1'1Uilc16n: 

- Los clctlvos y pasivos fueron convertidos de acuerdo con el criterio desc.rlpto cm la 
nota 5.5,a), 

El capital asignado se computó por los importes rem111dos por l¡1 Casa Matri7 con-
vertidos a pes0~ y contabilizados poi' ésta en sus libros, 

• Las vam1c1ones oric;1nadas en la conversión (!J_e acuerdo con el ~rlterlo descripto en 
la nota 5,5.a) fueron imputadas al rubro "Diferencia de cotización" 

• Los tE"iultados ac.,1mUlados determinaron por diferencia entre el activo, el pasi-
vo y el patrimonio neto asignado, convertidos a pesos segtin lo 1nd1cado preceden-
temente. 

- Los Sr.1ldés dt los tUbros del estado de resultados se convirt reron a pesos de awe, 
clo r.on el cnteno des<;rlpto en la 1101<1 5,5,<1) 

b) Se ellmln.iron las partidas del balance general y del estado de resultados que se ori-
ginaron en transacc1011es E!fetluadas entre 1~ su,ursales y entre éstas y Casa Matrli-

5,4 BASES DE REEXPRESION A MONEDA CONSTANTE DE LOS ESTADOS CONTABLES CO· 
RRESPONDIENTES A CASA MATRIZ Y FILIALES EN EL PAIS 

los estados contables, a excepción de los ajustas relacionados con In reel<pteslóo en 
moneda constante, surqen ·del sistema contable de la Em1dad y 01111 sido p1eparados de 
conformidad c:on las normas dictadas por el 8 C R.A Los registros contal')le~ nq se lia• 
llan rubricados en el Regislio Público de Comercio debido a la naturaleza de banca pú-
1:lllca nacional de la Enlidad 

Dichos estados contables reconocen los efectos de las va11aciones en el poder adqui-
sitivo de la monedil en forma integral mediante la aplicación del m&todo de reexpre-
sión a monetla constante establecido por la Resolución Técnica Nº 6 de la FA,C P.C.E. 
mediante el t'!mpfeo de coef'ic1entes de a¡llste derivados del Indice 9e precios internos 
al por mayor (I.P,1 M ) del Instituto Nac.101,al de Estadísticas y C1msos y, de ac1Jerd0 tQn 
las modc1lidades establecidas R<ll" la Comunicación "A'' 3702 del B.C R.A 

En base a las,condic1ones de estab1lldaiJ económica prevalecientes y de acuerdo c::on 
lo requerido por la Comurncaclóri "A" 2365 del B,C.RA y aceptc1do p0r las 1101mas 
co11tables profesionales, las med1c1ones rnmables no fueron reexpresadas ha51a el 31 
de úlllt1q11Jtt> 11~• 2001 [n v1nud de In Comun1cae1ón "A," :;17M rir•I R (" R.A .. se reanu 
do I¡¡ ,:¡plicaciOn del método con efectos a partir del 1 de enero de 200,2, cons1der~n 
dose las mediciorws contables anteriores a esto fecha expresadas C'íl moneda del 3 1 de 
diciembre dé 2001 

Reu11ned f.irn/ngs wru• calculace,1 ¡¡s the dlfference 
benwen ;isser,. llab1flt11:s ¡md ¡¡¡¡,/yncd cap1r,1/, transl/1/rcl 
co pesos as deKrlbed a/¡f.)ve 

Al/ (/!Jures from t/1e sr,1ceme11r of lncQ111e wen. cr¡¡ns/;itE<d to 

¡Jt?50S ilS dt-scrlbed /11 Note 5.5 (r1J 

b) AII /nt~r-compr111y balanc.•s onrl lli111sac1,ons have bi•en 

ellminilted. 

TF tvr. rr 

Tltv 8r111J. 's f/n;incial -~MWmefll are prepc1red m accord,1nce with 
8CRA 9111dellr1e, As a governml•t1t,0Wr1r.>cl vnttty, the 8iink's 
l,mmcla/ /11/nrmar,011 Is nor reqi)/md 10 bE r"gtstered w11h the 

commerce Pubhc Regl~1ry, (RtoqiS/lo Publico (Ir. Comercio) 

financ/al figures recognIze tlle <>ffects o/ the twrency 
l'iev,1/wwori il'! the m111inet descr,bed 111 Tec/mlcél/ Re ,o/u¡/on No 6 
of rh" FACPCE, through tM 1156' ol iridexlJs as tl,e conwmer· 11r'lc1 
mdex, who/e• J/e prlct• lndex de11ved from Ntl/1onal /11s11tute of 
Sta11sI,cs ,md CN1s1,1$, (/.PJ.M.J, al/ in ,1ccol'rfcmct• w,th requlat,on~ 
eswblished,by Commumc.:,1/on 'A" 1702 from the 8CRA 

Based on the ernnomic srnhíllly meustires la/d out /11 BCRA 
Comrnun/C,HIO/l NO. 'A 3702, rlw Bonk app//ed St,JCh <! met/Jod of 
com¡,11Iaclon effect/Ve Jarwary J :.?002 

The 111,3111 va/uat,011 met/1c,ds U5,-d ;n prenilfiti!J t/1e flnant1.l/ 

st;itemt'nts ~re a.s follciws. 

a) Assets and Llab/1/tfes In F<1relgn Currency 

In accorrJance w,th BCRA Con1mur1/c;itlon A-3439, the currMCt/!$ 

were revalued ar t/¡f (<lle of ,ixrha,ige for r?ilC/1 cummcy that w<>s 
In ellect on rhe 1asr dme ,¡f &Jch fiscal y,rw 011 wh,ch thc torrlqn 
excllanye mmket was open. flrQ{Jr5 and lasses from lfll/lSI/Jtion 
well' 1-Pcagni,ed m the fls,a/ year 

b) Secur/ttes 

r11e fQIIOWlng holdings origm,1/ly /Jem:,m/ndted m USS and J5sued 
,mcler local regu/¡¡tTnm, wl!re canvrmed ar tlie ext/Jonqe ra1e o/ 

1 '10 pesos for e.,c/1 USS 
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5 5 PHINCIPALES CRITERIOS OE VALUACION 

los princ1p.iles critcmos dr v,1luaci6n ulllltud0$ para l.1 preparacI611 de los es,ados con-
tables liO o• sIquIen1es: 

a) AcLivos y Pasivos en moneda extran¡era 

Fueron convertidos al tipo a,, :amb10 vigente Dar I e ida moneda a la ul11m 1 fecha en 
que se produ¡Hon operarrnnr•~ "" rnonedil r~lr,;inj~rJ do cada e¡emcI01 r.k, .itut>rdo con 
lo est11hlr!cido por la Comurucacrón "A" 343g del B.C.RA Las d1fl'renc1ils de cambio 
funo'l 1rnput.id,1s ., los , ,ultadO!> de c.idd e¡ercic,o 

b) Tltulos Publlcos y ~rlvados 

Las tenencia~ de titul s que seyu1da01c'ltr • !etallan, cuyo cmgen L-S dóld1 1:'Stadou 
n1dense y se encuentran ,omettdas ;i tegl~la~16n local, fueron reciis1rndas a 1 "'º pesos 
por d6la1 estadounrdonse 

t T ll 1110s publicas con cotIzarrón 

1 • T1me11C1as p,ira operaciones de comprn venta o m1ermedIacrón se valuaron de. 
acuerdo con la• co1w.1crones vrgentes para cadc1 titulo al 31 de dIcrernhr, dP 2001 
y .2001. excepto pclrn t.1s Cédulas I hpotecanas, nuyo~ saldos al 31 de d1de111bre de 
2002 y 2001 asc1e11dc11" 2 9 13 y 4 45S miles f¡, pesos. resprwvamentP que se 
valuaron a un 91 % de su va! , t1-c11Ico y par <IS Ululas qur aun te111endo autori• 
2acIon para cotrzar los mismo~ 110 poseen tin mercado hab1111,1I en cuyo C.N> ,e va-
lwi ron a lr1 ulluna cotización di~ponihlP u d ~1i Valor nominal ws dilern11cias de 
co11zaci611 lueron 1mp11t utas a los resultados de> cada Pjerclc10 

114 

Bonos renbid05 confo,rne a lo previsto en el Pl¡in ftnancrero 1992 \e v,ilu«1ron a 
,u Vdlor té<ni o conforme a lo dt r ..i~to por la Resolución N 37 1 del 29 de ¡uho 
de 1993 dd Dlíecto110 del 8.C R.A (valor nominal residual m ¡ rentas dev1-ngadas 
pcndrentcs dr. robro) FI drtalle de los 1nlsmos es el slgul1m1e 

Bono Gara1)tl1,1do Tasa rl¡a R.A. 
en USS (Par Bonds) 3S.967 23 311 
Bonos a Tasa Flotante (FRB) 4S8 566 
Interés Comdo 19698 120 
T,..>TAL 514.231 23 431 

Ad1c1011alrnen1e. al 31 ele d1oemhrc dt: 2001, r•,Ist1an tenencia~ aíectadíl' il opc-
rocIones de pase (REPO) y contdbrhzadas en Giros créditos por 1rHetrne1lli1clón f1-
nancrera por 284 804 miles de pesos ti v;¡lor de colizacrór 11 31 de d1c1ernbre de 
2002 y 2001 (par ambos conceptos) asc1PndP a 119 868 y 101 036 miles de pe-
sos, re5p,•t1ivarnen1e 

A su vez, para las tenencras de titulas que ,ngresaron por el · , r ¡e dispuesto por el 
Df'creto Nº 611812001 en relación con los bonos 11•c1brdos conforme d lo pr0v1\lo un 
el Plan Ftna11cIoro '92 y que no fueron Incluidos en el Can¡e dispuesto por el Decre-

1. Governmenr Securtr,cs - Quored 

1 - Guv, •mniem wwm11-s for rr.>d/(lr¡ '""'!l va/11ed .>t r/,t'/r 
De< moer 31 2002 a,,d 2001 marker priC<.'S, eJl'Cc¡ir fo, th1 
Morra 7e Bonds ( C- dul HIpot~ar11, ), w/111 fl we,e 
v,,loed JI 91 of thL'lf r,ar v.i/u~ f2.9 m//hur, ¡w,u~ ,H o/ 
O,,-C'ml>er 31, ioo;, in,/ , , r,11/llon ,x , of D~· "tnhPr 
JI 2001) D1fftr,1 i, t tweenpurchaw,mdmarht¡,111:c 
w, 10 booked w /11~omv. 

11 • As recIuirecl /Jv ArrJ""''"" r,,,,,, 11, ,, " ro!uuon 371 ¡¡¡.,1 
29, 1993), bo11ds ruceivt•cJ rJ/ldC!r t/111 Repub/lc u/ 
Argcmtm,,'$ '19'l2 rnfi1111t1cmg pl,1n hav~ /1oc•11 valued at rl,eir 
l.ic 1111/uv plw ,1rrruoo mtf'rest receivablc a11d ilft! hown 
a1 fo//ows m rhovsands of /JOSos 

MRBond, 
/loe 111 1 Rato /1<',nd, 

A l cr11r1{ ln~~t 

TAL 

35,961 
'158 Slí6 

l!J 698 

S14UI 

23 311 
o 

120 

431 

A~ o/ Dc'l.einber 31, ..2001 tl1111e 11,e,e holdu,gs ol se<uf1111!S sold 
11ndt>1 R,ymrc.ha$C Ag1 P111~111s. ,md accounr f {I)( und,,, 0th " 
Rro w.1/1/es from l 1r,andal lrtt,•rm1'í/i~11on n 1he o1111ow1r ol 
28'1 8 m/11/on pe:;os /lle matl(('t v.1/u¡, a, of Deccmbo 11 '002 
,md 2001, 11mount to 119 9 ,JI J I O I O 1111/hon pesos, 
re'ipe(IIVW', 

Al.so.. rh, hold/119 of /;onds OCQUJred as res11// ol rht' SVli!ps tmd,•r 
De 11 • ,..,, f,.;8/ •1>0 t, ¡,er 1992 F ll<lll(Kt/ f'/Jn nor n , k"1 m 
¡¡¡., w.ap un<kr Dect<'e /387l '00I nnd mal11talll<1i 1s p" 
11, olut,ort Nn Jll/93, llave ti,, /olluwmg li.ihnc, .i•, of y,'il1· 
C' J III r/100 mrf /X!SDS; 

G/ol.Jal 2008 
(jk,/;.¡/ 2018 

TOTAL 1 671 ')41 'il4 

As tJ/ f\. embcr 31, 200 r. sorn• th Sl!<untres ~old , ntlM 
Ri ¡mrGhase Aqrt mmt ,111d o.1crn11111C:'d /or 1111.ler •othP.r 
~e1vible5 lrom (1nanc,JI 111/erm '<llallon m the <1mowu of 



to 1387/2001, se mantuvo la aplicación de lo establecido en la Resolución Nº 
371/93 mencionada precedentemente, siendo sus saldos al cierre los siguientes: 

Concepto Importe 2002 Importe 2001 
(miles de pesos) (miles de pesos) 

Global 2008 639.458 1.641 
Global 2018 1.034.489 933 
TOTAL 1.673.947 2.574 

Al 31 de diciembre de 2001, parte de estos títulos se encontraban afectados a 

operaciones de pase (REPO) y contabilizados en Otros créditos por intermediación 

financiera por 925.602 miles de pesos El valor de cotización al 31 de diciembre 

de 2002 y 2001 (por ambos conceptos) asciende a 324 492 y 307.358 miles de 
pesos, respectivamente. 

La Entidad ha decidido mantener hasta su vencimiento las tenencias detalladas en 
el presente apartado 

111 - Tenencias en cuentas de inversión 

Al 31 de diciembre de 2002 se encuentran integradas por el importe de títulos BO-
DEN 2007 recibidos en compensación valuados según se explica en la nota 5 5 e) 2. 
Al 31 de diciembre de 2001, las tenencias de títulos públicos contabilizadas en el 
rubro Títulos públicos por 20.233 miles de pesos y las entregadas en operaciones 

de pase (REPO) contabilizadas en el rubro Otros créditos por intermediación finan-
ciera por 314.481 miles de pesos fueron valuadas al costo de incorporación, acre-
centado en forma exponencial por el devengamiento generado en función de la 

tasa interna de retorno y del tiempo transcurrido desde su incorporación. El valor 
de cotización al 31 de diciembre de 2001 (por ambos conceptos) asciende a 7 473 
y 107.763 miles de pesos, respectivamente. 

IV - El Banco participó en la operación de Canje de Deuda para los títulos públicos na-
cionales emitidos en pesos y dólares, autorizada mediante el Decreto Nº 648 del 
Poder Ejecutivo Nacional del 16 de mayo de 2001 A tal efecto utilizó parte de los 
títulos valores correspondientes a bonos recibidos conforme a lo previsto en el Plan 

Financiero 1992 y tenencias en cuentas de inversión. El detalle de los bonos afec-
tados fue el siguiente: 

ón 
Títulos entregados 

_B_onos Plan Financiero 1992 
Bonos a Tasa Flotante (FRB) 
Par Bonds 
Bono Garantizado a Tasa Flotante R.A. en U$S 
(Discount Bonds) 

Títulos en cuentas de inversión 
Bonte 03 
Global 2017 

Titulas recibidos 
_ ~ono Global 08 

Bono Global 18 

Valor nominal residual 

156.947.200 
441.668 000 

162.407 000 

114.000 ººº 
4.UOO 000 

:il 12.669, 984 
59 1.875, 194 

92 5 6 mil/ion pesos. The market value as of December 31, 2002 

and 2001, amounts to 324 5 and 307.4 mil/ion pesos, 

respective/y 

The Bank has decided to keep these securities as investment 

he/d to maturity 

fil - Securities held in investment accounts: 

As of December 31, 2002 there were included in this group of 

accounts securities BODEN 2007 received as compensation 

va/ued as expfained in the Note 5 5(e) 2 

As of December 31, 2001, the securities held in this group of 

accounts in the amount of 20 2 mil/ion pesos and the ones sold 

under Repurchase Agreements, in the amount of 314 5 mil/ion, 

were recorded as "Other Receivabfes under Financia/ 

lntermediation" The market vafue far both type of securities 

was 7 5 and 107.8 mil/ion pesos, respective/y 

IV - The Bank took part in the debt exchange authorized by 

Decree No 648 (May 16, 2001) far government pesos and 

dol/ars bonds lt exchanged a portian of the bonds received 

under the Repub/ic of Argentina 's 1992 Refinancing Plan as 

we// as securities hefd in the investment account. The 

faffowing is a breakdown of lhe affected bonds in U5$ 

do/lars: 

Secur1t1es 

Surrendered 

1 !192 Refi_n!)ncing_!'_/an f}g_nds 

F/oating Rate Bonds 

Par Bonds 

Discount Bonds 

lnvestment Account Securities 

Bonte 03 

Global 2017 

. §_ecuri_ti~s Received 

Bono Global 08 

Bono Global 18 

Residual 

Face Value 

l'.56,,9.1/7,200 
41.'.l,GBll, f;OO 
16), 1Q7- 000 

11~,900,000 

4,000,000 

312,669,984_ 

591,875,194 

Sulm,c¡uenlfy, tl,e 8ank introduced these bonds, except thosc 

mentioned in (ii), in lhe pub/ic sector debt swap established 

under Oecree No 1387/2001, as described in item 2 e (i) 

above 
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Pos(eNcrmente la entldarf presentó, estCils bon0s 1r1gresad0s, excepto los de1allados ,el/1 
10, aJ canje cle tJe,~da ~11blica estsblec1do por el Dec;reto N~ 1387/2001, de atueraQQ ,116 
descripto r.n 2,c) l. 

2 Títulos públicos sím co¡izeclé111 

fueron, valw~~as a sv véllor nt:im1ílal más la renta éfeveng~da ,al cierre de cada e¡erc1d0. 

3, 'ffü¡los privaclbs wn cotización 

1 • Accl011es con cot,zaoén: se valuaron ale acuerdo con las cotlzatllenes vigentes pa-
r;i rnrla rlt11l1;1 . .JI 31 d!l dlc1embrt! d~ 2ooi y 2'001 l,asdjfercncl.lJ~ de c.ot12adón íue-
ion 1mpuiadas a ,los resultac{o.s de ~ada ejerclliio, 

11 • Ololígaeiones n~9oc;lables, se valuaron .de adJérdo,e011 las 1mtiza~1ones vigentes al 
3,1 dEI dlcle111bre de 200i2 Y 2001, neto l!Je lo.s 9astos estimados necesar,os para su 
vcmta. L.is dlferr.nc1as ·de c0tización luernn hnputada$ a tr.is resul,tados de cada 
aejerdd0~ 

Los me.nd~m1r.los trite1l0s de vajµaci6r1 se manliei1e11 cµ.ir,do los tltlllos sen objetb de 
co1ripr,11s .y ventas a lérrt1fno y opelaciPM~ c!e 11ases. 

e) Préstamos 

D~ acue(c/(!J <:en la fomLrn1caci611 "li' 2216 Y· co111p/é1,flF.lf1tarlílS, r~feridaS al Fé~iryien 
de-1wevisl0nes rnlr11rna~ par nesgo de 111,obn:ibllidad, el B.C R.A clI$P!:lne gwe a~Uellos 
clientes que montengan garantr~s prQfenid;:rs Q.j)pmtec:ar,¡as, pJepr..l¡Jllas. s~¡:.) que •et..lán 
daslficadbs CIOl'I alto riei!J~ t.Je insoNenala e de dl'f(~II r~cu11.~r:e1clOn .e lrre1:~1perables 1e,, 
glstraNle una per(na11e11c'la de n,~ de 24 mes~s er, e,sas sliuacio11e.1 deben a partir del 
Vig~imo qLtlfltQ hiles, ¡ifectarsii,con la p;evlsl6n mínima terresp.ondlente a i;iperaa011es 
si11 ~.ara:rit1as pri¡(eri~as, ~I a:.€,tA emiti~. ~c>n fecha 24 cfa rnarzo de 2000, la C0mu-
11l<:~t:lón "A" 3091, .en la C1Jal permite e~ender el plc120 en cwest!On .para las garar~lfas 
h1p(:)!ecarj¡¡s hasta 60 meses, pr,ev10 ,curnpl11111ent<:1 cle ctertQs req(Jerlt'J'lienlos expuestos 
én l,1 rnenc:l<i>nade (omi111icadóJS1. 

Teniendo M cu~rt'ta · tlf ,mayor ~Ji;izo que clernanc.l~ I¡¡ g~tl611 J1;1dídal de recl!lfilero de 
k>s trédftos, ,nento e"rwe e I a~ cuestl~intis a liJ sob~,a1·ga de tareá·s en te~ fozgac\0s 'Fe-
tlerafes y il-1 hecho d!:! que Gomo 1:!sl;~ ln,lltuc;lón <1011cede flnanc1ac;iones y Hédites en 
1090 él tirnlillto deJ r>als se ve.en la h:nposibilidad de rnioai acc1c>1:1es ,judiciales en a1j1ue-
l.l,1s r~glQnes en las que p.or dfslintas causales se pr<Jducen situaci©nes de e,ner~rlcil:I o 
desas!l'l! agrof,)etuad.os en los té11rrinos de la t:ey NQ 2Jl:.9 l 3, clrwnrn11,1da,que hace al'.111 
m~s dlftcr:iltoso :cL1rnpllr ,en tiempo con los plazos esta~lei.klos <lA ¡as CornU111ic:ac:iol'li¡s 
"A" 22 16 y 3091 y el proceso de r~ltrIa11tfr.n,l011 de delldas, ~I Banco de la Nación Ar-
gentina se ve per¡\1dlca(!Jo al, t1l:l poder ejercer el dere(ir¡\'l en salwig11Jarda de sus-acreérl-
d/35, lo gue se agrava jlG>r él líeatio ae gµe lll$ morrnas lo obligan a a11rr1er'ltar la pre'li-
sión mlf:'lih1a en lo~rna cen~l.derabl~i n,n el per]uício ecor;i6rnic0 que ell0 1111plka Fn 
~onsecui,:ncla, l!I 16 ria abril.de 2001/ la ~ntldad solii:1t6al 0.C.R.A. autor,zaoén par,¡¡ I¡¡ 
i!Pll~aciór, de !lfl criterio especia! arnplland0 el plew , de ctm1putm .de lns g~rantlas pre-
ferid~~ ham g6 me'5es, la cual, dL1rsnte el eJerc1~10 termlnaclo el 31 de dlcte1:nb1e •(,(e 
7.(!)0.1 füe desestimada. ' 
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:l. Ouo,ter/ ,f'rivate• SeCit!Jr Secur1tfer, 

!ha~es ot sróck: Booked ,ll the gric.e 11ullil!J. ar Mf¡¡nre 1/Qte. 

Proll/3 a, fl!!Sse~ were-llookei:i 11/1 /11c/mu1. 

11 · C(Jr¡)r,r,¡(e ¡lr,,:,(ls: /Joeke(( tlt /lrmr prlce at. m:ilan,:;e date, net 
o( eM/maród sal~ ~osr-s Prqfi.rs ,w /~se5 wer,e beoked ro 
!n<ri,m.:,, 

·Theso vallmrlnn ·rrrethórls ¡¡/ao af)ply td' securmes trlilded unl:fer 

l11wres coniri'!oU a,1111e11úrchnse ag:reements, 

Argent/ne• Ceom,J 8ank· mgulatlons mgardffJg loan loss tefiet,i/es 
(Com1m1mrrntian A-?.2 rG anti iJWHi:/Jl'Mtl1s) ró'q11lrt' ·rmn /Qr toans 

w/.th pre-ferretl !fUEltai.1.ff!e~ (1Mttg,i!fes, r:olfilCeral/n-B '/qa11s) 
clasmfied i/S "hHJh rl!ik" ar\li "non-co/lec¡1//,¡/e' 1•f' óV111 24- lr)r/Jnrfis. 
¡1ru~i.~/IJlll shót¡fd be esrabllshe,t .,~ if r/1e pte(t:rr~I g1111rant11e r!ltd' 
not exlu. On Mar11/1 ,,1, 2-000, tl1e (()11lt<1I Onnk i5sued 
•Cl!l,nm1Jt1/catiM A•J09·1, wht,11 d/Jr:nw$ thrs per,oc/ te he extendbd 
re,, 60 ,mon ths 111 <:ertflhl "icuwstan~es. 

G1ven the lengthy 11ichalal prQcess rem,irotcl to c:o/ted 011 IJ;JrJ 

de/1-t-s, due 1n pan 11:1 ·rhe ,b'llr!J;/,:;,g,in rhe Feder11/ Col.1~ts, i'l'11rl'¡1D the 
tara, 1har u,e Bl!r1k e;ctenlis C!!r•!d/t •ló ~llenrs in /Jf!Cler~'tl ag(icu/ltm1/ 
tll'f'le1'gP.11C:y cr d/~scer a ea~ un11Je1 law f'.:Jo. 1.2,!'J.13, wiwr~ 1/ is 
pro/1/tiíred fmm tat/119 /eg~/ ~¡;r1CJn te ai.,/11:1'11 rm wd debis, 
co111¡nl/1mce Wllh the ,.¡/Jove-5pcc///ed 11me per,ods a111:l wrth rile 
delit-roffnM<.i/Pg prr;icess mpriese11ts ª" e.ven more onemt1s burd,m 
.ro comply.Mrh llie .B.GR'A Communlc,1tlons A 2216, and A 31'.191 . 

'/'he 8m1/I ·~ ,na'bi/íty, tro taki1 legal ac:rir.!li frt fll/lSWI 'íJf. t,ep¡¡ymerlt /!; 
fürther exacerbatet!J by ¡/u., Wbst.a:ntMI /nore.i~e in ~,¡,Jfrerl 
prl!Jvlslcms. 

When tl111se ,f111a11~¡;,/1 ~ratem,m1s w,•ft! t:.s,~er;/, illf! 11,1n~ Wil.s 111 

r lle process of ~1/term/r)i[lg rile efle~t of th1s ~egir/M1on on 1ean 
11/Jss reserves far 11Ja1 rir;,rtian ot 1rs loar1 ~rmfollo 11>111 harl 1ior yet 
rttal;he.d .rile. 60,rMmths 1/rmt, 

S'ubser¡(lell/\ t'O the ,r,/o$fhg ,,1 /'lrese fín;mr;/¡¡/ &tajome11¡s 
(ommuntcarlcm "A 39 18 trbm 8CIM dl;l!t'/il Aprll 4 , Jo-03 
UMem11ned thal deb!o~ Mth pde~te,dn~$s ol /ess //1/lfl s 111//llc111 
Peso. w/11 /Je suhJec1 IQ treatm~nr ~s cs:instJ111P.r o~ hr..iusing !o.nn, 



A la fecha de emisión de los presentes estados contables, la Entidad ha efectuado par-
cialmente el análisis de los efectos que la aplicación de la citada norma tiene sobre las 
previsiones mínimas por riesgo de incobrabilidad de la cartera de préstamos que aún 
no alcanzó el plazo de 60 meses mencionado precedentemente. 

Con posterioridad al cierre del ejercicio, la Comunicación "A" 3918 del B.C.R.A. de 
fecha 4 de abril de 2003, dispuso, con vigencia desde el 31 de marzo de 2003 y hasta 
el 31 de diciembre de 2003, que los clientes cuyo nivel de endeudamiento con el siste-
ma financiero sea igual o inferior a $ 5.000.000 recibirán el tratamiento previsto para 
la cartera para consumo o vivienda. No obstante ello, el deudor podrá ser clasificado 
en niveles inferiores al que resultaría por la aplicación de los lineamientos objetivos, si 
la entidad sobre la base de los restantes indicadores establecidos para evaluar la carte-
ra comercial así lo estimare razonable. 

d) Préstamos garantizados 

Tal como se menciona en la nota 2.c) 1), como consecuencia de lo dispuesto por el De-
creto Nº 1387/2001, la Entidad canjeó al Estado Nacional y aceptó las nuevas condicio-
nes impuestas por el Decreto Nº 644 el 21 de mayo de 2002, títulos públicos por un 
V.N de 666 801.058, recibiendo en contrapartida préstamos garantizados por un im-
porte nominal original capitalizado al 31 de marzo de 2002 de 787.358 miles de pe-
sos. Por otra parte, con fecha 21 de marzo de 2002, la Entidad lanzó un plan de can-
celación total o parcial de deuda para ciertos clientes mediante pago a través de Títu-
los de la Deuda Pública Nacional. Dicho plan implicó el ingreso de titulas por un V.N. 
de 346.032 036, los cuales fueron canjeados por préstamos garantizados por un im-
porte nominal de 411.635 miles de pesos. 

Al 31 de diciembre de 2002, los Préstamos Garantizados se encuentran valuados a los 
valores de canje establecidos por el Ministerio de Economía al 6 de noviembre de 2001, 
más los correspondientes intereses devengados hasta el cierre del ejercicio, convertidos 
a pesos al tipo de cambio de $1,40 y actualizados por el CER. Dichos préstamos garan-
tizados se encuentran registrados en los Estados Contables en el rubro "Préstamos - Al 
Sector Público no Financiero" por un total de 1.625.118 miles de pesos. 

De acuerdo con lo dispuesto por las Comunicaciones "A" 3366 y "A" 3385 del 
B C.R.A. y complementarias, el valor inicial de los préstamos garantizados coincidió con 
el valor contable previo de los titulas públicos nacionales (clasificados y valuados como 
"Cuentas de inversión" o "Para compraventa o intermediación", de acuerdo con las 
normas contables del B.C.R.A) y/o préstamos a la fecha del canje sin generar resulta-
do alguno por el reconocimiento del canje. 

La Comunicación "A" 3911 del B C.R.A. de fecha 28 de marzo de 2003 estableció 
nuevas pautas para la valuación de los préstamos garantizados a partir de los balances 
de marzo de 2003. 

Al respecto dispuso que dichos préstamos deben valuarse al menor valor entre el va-
lor presente, que surge de descontar el flujo de fondos de dichos préstamos a las tasas 
que la mencionada Comunicación establece, y el valor técnico resultante de la aplica-
ción del CER, en caso de corresponder, más los intereses devengados de acuerdo a las 
condiciones contractuales. 

d) Guaranteed loans 

As mentioned in Note 2 c.(i), andas consequence of what was 
set by Decree No 1387/2001, the 8ank swapped with the National 
Government and accepted the new conditions established by 
Decree No 644 of May 21, 2002 , public securities with a 
nominal value of 666 8 mil/ion pesos, receiving in exchange 
guaranteed Loans with a capitalized nominal value of 787 4 mil/ion 
pesos On March 21, 2002 the 8ank /aunched a loan cancel/ation 
plan for certain c/ients via repayment with National Pub/ic Debt 
8onds, with a nominal value of 346 O mil/ion pesos, which were in 
turn swapped for guaranteed /oans in the amount of 411.6 mil/ion 
pesos. 

As of December 31, 2002, the Guaranteed Loans are valued in 
accordance with swap values established by the Ministry of 
Economy on November 6, 2001, plus the accrued interest 
converted to pesos at 1 40 pesos per do/lar and indexed by CER. 
These loans are reported in the caption "Loans to Non-financia/ 
Public Sector" in the amount of 1,625.1 mil/ion pesos. 

In accordance with the rules established by 8CRA 
Communication "A" 3366 and "A" 3385 the initia/ book value of 
the guaranteed loans coincided with the book value of the 
"National Public Debt 8onds" reported in the caption Securities 
with no profit and loss effect 

Communication "A" 3911 from the 8CRA effective March 28, 
2003 established new va/uation criteria for balance sheet purposes 
after March 2003 

In this respect, it established that these loans should be valued at 
lesser of either the discounted cash flow of the loan at a specific 
interest rate, or the technical value applying the index CER, plus 
the contractual accrued interest 

The differr:nce betwr:en the /esser of the present value, or 
technical value and the theoretical value wi/1 be recorded as a 
contra-asset account if positive; otherwise it wi/1 be charged to the 
profit and loss statement To determine the theoretica/ book valué, 
the computation wi/1 begin with the recorded value as of February 
28, 2003, and wi/1 be adjusted monthly by the CER index nr:t of the 
appropriate amortization 

When these financia/ statements were issued, the 8ank was in 
the process of determining the effect of this regu/ation on the 
financia/ statements as of March 31, 2003. 
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La diferencia entre el valor presente o el valor técnico, de ambos el menor y el valor 
teórico deberá reflejarse en una cuenta regularizadora del activo en la medida que el 
resultado sea positivo, en caso contrario deberá ser imputada a resultados. Para la de-
terminación del valor teórico, deberá tomarse el saldo registrado contablemente al 28 
de febrero de 2003 neto de la cuenta regularizadora a dicha fecha. A fin de cada mes, 
dicho valor teórico deberá ajustarse por el CER neto de las amortizaciones que hubie-
se correspondido aplicar. 

A la fecha de emisión de los presentes estados contables, la Entidad se encuentra de-
terminando el efecto que generará la aplicación de la presente Comunica,ción sobre los 
estados contables al 31 de marzo de 2003, 

e) Otros créditos por intermediación financiera 

1. Obligaciones negociables compradas sin cotización 

Se valuaron al costo de adquisición más las rentas devengadas pendientes de cobro 
al 31 de diciembre de 2002 y 2001, deducido el porcentaje de incobrabilidad corres-
pondiente, de acuerdo a la norma de calificación de deudores del B.C.R.A. , 

2. Compensación a recibir del Gobierno Nacional 

Tal como se menciona en la nota 2.b) la Entidad determinó el monto de la compen-
sación a recibir por el efecto patrimonial negativo derivado de la conversión a pesos de 
los créditos y obligaciones denominados en moneda extranjera, de acuerdo con la me-
todología mencionada en dicha nota. Dichos cálculos no incluyen los efectos, derivados 
de la aplicación de las disposiciones de la Comunicación "A" 3825 del B.( R A. 

Al 31 de diciembre de 2002, la compensación en pesos que se encuentra contabiliza-
da en "Títulos Públicos y Privados", "Préstamos" y "Otros créditos por intermediación 
financiera - Otros no comprendidos en las normas de clasificación de deudores" ascien-
de a 1.346,004; 267 .557 y 375.113 miles de pesos, respectivamente, y se valuó a su 
valor nominal residual actualizado por CER hasta el 31 de diciembre de 2002 más los 
intereses devengados según las condiciones de emisión. La Entidad solicitó la compen-
sación en BODEN 2007. El valor de cotización al 31 de diciembre de 2002 de dicha 
compensación ascendía a 1.362.117 miles de pesos. 

Adicionalmente, la Entidad imputó en el patrimonio neto, la cuenta "Diferencia de va-
luación no realizada" por un importe de 1.576.699 miles de pesos, correspondiente a 
la porción de la compensación recibida por los artículos 28 y 29 del Decreto Nº 
905/2002 del Poder Ejecutivo Nacional, correspondiente al reconocimiento del 40% so-
bre la posición neta en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2001, considerando 
los saldos de Créditos Diversos y Obligaciones Diversas como moneda extranjera. Dicho 
importe no incluye los efectos derivados de la aplicación de las disposiciones de la Co-
municación "A" 3825 del B.C.R.A. (ver nota 2.b). 

De acuerdo con las normas contables profesionales vigentes en Argentina, al 31 de 
diciembre de 2002 dicho importe deberla haberse imputado a los resultados del ejerci-
oo 
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e) Other receivables under financia/ intermediation 

2 

Unquoted negotiab/e instruments 

Valued at their purchase price plus accrued interest 
receivab/e as of December 31, 2002 and 2001, reduced by 
the appropriate percentage of al/owance for loan losses in 
accordance to BCRA debtor's code classification . 

Compensation to be received from the National 
Government 

As mentioned in Note 2(b), the bank determined the 
amount of the receivab/e compensation to offset the 
negative net worth effect of converting to peso assets and 
liabilities denominated in foreign currencies These 
ca/cu/ations exclude the effects of applying Communication 
"A" 3825 from BCRA. 

As of December 31, 2002, compensations recorded in 
Securities, Loans and Other Receivable from Financia/ 
lntermediation amounted to 1,346.0, 267 6 and 375. 1 
mil/ion pesos, respective/y. The residual effect of indexing 
for CER was included along with the accrued interest 
receivable The Bank requested to be ful/y compensated in 
BODEN 2007. The market value as of December 31, 2002 of 
this compensation was 1,362.1 mil/ion pesos 

Additionally, the Bank registered in the Net worth group of 
accounts, "Unrealized Valuation Difference" the amount of 
1,576.7 mil/ion pesos pertaining to the compensation 
received as per Articles 28 and 29 of National Government 
Decree No. 905/2002. This figure includes a realization of 
40% of the net position in foreign exchange as of 
December 31, 2001 

In accordance with Argentine general accounting principies 
in effect as of December 31, 2002, this unrealized va/uation 
difference shou/d have been recorded as an income 
statement item 

f) Participations in other Corporations 

1. Financia/ and related institutions 

1 - Majority Owned - Argentina 

Financia/ information on these subsidiaries is included in 
Schedule E and the conso/idated financia/ statements 



f) Participaciones en Otras Sociedades 

1. En entidades financieras, actividades complementarias y autorizadas: 

1 - Controladas - Del país: 

Se valuaron de acuerdo con el método de valor patrimonial proporcional, excepto 

en los casos expuestos en la nota 19.3. las cuales fueron valuadas a su valor de 

costo reexpresado con el límite de su valor patrimonial proporcional. El detalle de 

dichas sociedades se incluye en el Anexo E y en los estados consolidados con so-

ciedades controladas. 

11 - No controladas - Del pals: 

Se encuentran registradas a su valor de incorporación reexpresado según se indica 

en la nota 5.4 sin superar su valor patrimonial proporcional. La Entidad considera 

la participación en el Banco de Inversión y Comercio Exterior S.A. como controlada 

al efecto del cumplimiento de las normas sobre supervisión consolidada del B.CKA 

111 - No controladas - Del exterior: 

Se encuentran registradas a su valor de incorporación reexpresado según se indi-

ca en la nota 5.4. sin superar su valor patrimonial proporcional. 

Por otra parte el criterio de valuación aplicado en la tenencia accionaria del Banco 

Latinoamericano de Exportaciones S.A. para las Acciones A y B es considerar el 

90% del valor de cotización en el mercado de Nueva York de las acciones del mis-

mo tipo clase E, en tanto que las acciones preferidas se valúan a valor nominal. 

2, En otras sociedades no controladas 

1 - Del país: Se valuaron aplicando idéntico criterio al descripto en el punto 1.11. pre-

cedente. 

11 - Del exterior: Se valuaron al costo de adquisición. 

A partir de la vigencia de la Ley Nº 25.063, los dividendos, en dinero o en especie, 

que la Entidad reciba por sus inversiones en otras sociedades del país en exceso de 

las utilidades acumuladas impositivas que éstas mantengan al momento de su dis-

tribución, estarán sujetos a una retención del 35% en concepto de impuesto a las 

ganancias con carácter de pago único y definitivo. 

La Entidad no ha efectuado cargo alguno por este impuesto por estimar que los 

dividendos provenientes de utilidades registradas mediante la aplicación del méto-

do del valor patrimonial proporcional no estarán sujetos a dicho impuesto. 

g) Bienes de Uso y Bienes Diversos 

Los bienes correspondientes a las casas ubicadas en la República Argentina, que con-

forman el 98% del total del rubro, se valuaron a su costo de adquisición reexpresado 

al 31 de diciembre de 2002 según se explica en nota 5.4., incluyendo el mayor valor 

por revalúas técnicos practicados en ejercicios anteriores sobre inmuebles, neto de 

amortizaciones acumuladas. 

Por otra parte, los bienes de las casas ubicadas en el exterior, que representan el res-

tante 2%, se valuaron principalmente a sus costos de adquisición en moneda extranje-

ra, neto de amortizaciones acumuladas. 

11 - Minority Participations - Argentina 

Banco de lnversion y Comercio Exterior S.A.: Valued at 

cost, restated as indicated in Note 5 4, without exceeding 

its value according to proportional net equity. The Bank 

considers BICE to be a controlled entity with respect to 

compliance with Argentine Central Bank supervision 

guide/ines. 

111 - Minority Participations - Foreign: 

2 

Va/ued using the proportiona/ net equity method except for 

those cases mentioned in Note 5.4, which were va/ued at 

cost plus proportional expressed net worth 

Banco Latinoamericano de Exportaciones S.A.: The 

Bank's investment in this corporation consists of c/ass A and 

B common shares and preferred shares of foreign-currency 

denominated stock. The class A and B shares are valued at 

90% of the New York market value of common shares, c/ass 

E, while preferred shares are booked at par value. 

Other Minority Participations - Argentina and Overseas 

I - In Argentina 

Valued using the proportiona/ net equity method except for 

those cases mentioned in point 1 (ii) 

11 - Overseas 

Law No. 25,063 requires that al/ dividends (cash or in kind) 

from participations in other corporations that exceed the 

taxable income of these upan distribution thereof, be 

subject to a 35% income tax withho/ding as so/e and final 

payment. 

The Bank has not estab/ished a provision for this tax, as it 

does not appear to apply to dividends from earnings 

recorded by the proportiona/ net equity method. 

g) Fixed Assets and Other Assets 

Fixed assets from Argentine operations, 98% of the total, were 

valued at cost adjusted as of December 31, 2002, as explained in 

Note 5.4 including the value from technica/ revaluation on real 

state made in prior fiscal years, net of accumu/ated depreciation 

1 he remalnlng 2% uf fi~~,J dssets pertaining to forcign 

operations are va/ued at cost in foreign currency, net of 

accumulated depreciation. 
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La depreciación es calculada por el método lineal, en función a los meses de vida útil 
asignados. 

El saldo contable de estos bienes, en su conjunto, no supera su valor de utilización 
económica 

h) BieMs Intangibles 

Se valuaron al costo de incorporación reexpresado al 31 de diciembre de 2002 según 
se exµliLi:l en nota 5.4., menos las amortizaciones acumuladas calculadas por el méto-
do lineal, en función a los meses de vida útil asignados y comprenden principalmente 
las inversiones en que está incurriendo l;i Fntirlad por la il'Y'!p!ementación de! proyecto 
de informatización que se está llevando a cabo (ver Nota 7,) y, en menor medida, al va-
lor llave por la adquisición de la unidad de negocios del ex-Banco de Catamarca. 

i) Devengamiento de intereses 

El cálculo del devengamiento de intereses se ha efectuado sobre la base de su distri-
bución lineal sin considerar los topes mencionados en el párrafo 2.c) 111). Las normas del 
B.C.R.A. requieren que los intereses correspondientes a las operatorias activas y pasivas 
concertadas en moneda nacional y por un plazo superior a 92 dfas se devenguen sobre 
la base de su distribución exponencial. El efecto de la diferencia entre ambos métodos 
de devengamiento se estima no significativo, dada la estructura de la cartera activa y la 
composición de los pasivos del Banco al 31 de diciembre de 2002 y 2001 y los niveles 
de tasas a las que se concertaron las operaciones 

De acuerdo con las disposiciones del B.C.R A., la Entidad ha suspendido el devenga-
miento de intereses de la cartera de préstamos clasificados en situación irregular (clien-
tes clasificados como con problemas y cumplimiento deficiente en adelante), excepto 
para las financiaciones otorgadas mediante la emisión de Cédulas Hipotecarias 

j) Devengamiento del Coeficiente de Estabilización de Referencia 

Tal corno se menciona en la Nota 2 la Entidad actualizó por el CER al 31 de diciem-
bre de 2002, los préstamos, el bono de compensación y los depósitos de acuerdo al si-
guiente detalle: 

- Préstamos Garantizados: han sido ajustados de acuerdo a la Resolución 50/2002 
del Ministerio de Economía, que dispuso que para los pagos de renta y amortización 
de estos préstamos, se tomará el CER de diez días hábiles anteriores a la fecha de ven-
cimiento del servicio correspondiente. 

- Préstamos: han sido ajustados de acuerdo a lo establecido por la Comunicación "A" 
3507 y complementarias del B.C.R.A. que dispuso que los pagos realizados hasta el 30 
de septiembre de 2002 se realizarán en las condiciones originales de cada operación y 
se imputarán corno pagos a cuenta; mientras que el capital se ajustó a partir del 3 de 
febrero de 2002 por el CER del dfa 31 de diciembre de 2002, deduciéndosele los pa-
gos a cuenta mencionados precedentemente desde la fecha de pago, excepto los al-
canzados por las disposiciones de los Decretos 762/2002 y 1242/2002 que excluyeron 
de la aplicación de dicho coeficiente ciertas líneas de créditos hipotecarios, prendarios, 
personales y otros. Dicho procedimiento se aplicó en la totalidad de las financiaciones 
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Depreciation was calcu/ated using the straight-line method. 

The aggregate book value of these assets does not exceed their 
current fair market price 

h) Intangible Assets 

These assets were va/ued at cost adjusted as of December 31, 
2002, as explained in Note 5.4 net of accumulated amortization 
(ca/culated using the straight-line method), based on the assigned 
uscfu! !ife of each asset T/ie buík uí inidng1ble assers is re/atea to 
the current systems upgrade (see Note 7) and, to a lesser extent, 
to the goodwi/1 vafue of the business unit of the ex-Bunco 
Catamarca. 

i) Accrual of lnterest 

The computation of the accrua/ of interest was ca/culated using 
the straight-line method without considering the parameters 
mentioned in paragraph 2. e (iii) Argentine Central Bank 
regu/ations require that transactions in Argentine currency with 
maturities over 92 days accrue interest according to a compound 
interest formula. The difference arising from the application of 
these two methods is considered insignificant given the structure 
of the balance sheet as of December 31, 2002 and 2001. 

j) Accrua/ of the index "CER", Stabilization Referential 
Coefficient 

As mentioned in Note 2, the Bank has reva!ued Loans, 
Compensation Bonds, and Deposits as of December 31, 2002 as 
fol/ows: 

Guaranteed Loans: principal and interest has been 
adjusted as per Reso/ution 50/2002 from Ministry of 
Economy, using the index CER from the /ast ten days prior 
to the transaction date 

Loans: the principal and interest have been adjusted as per 
Communication "A" 3507 from the BCRA, which established 
that any payment made up to September 2002, wi/1 be 
considered as an original reduction to principal, while 
adjustment to principal using the index CER of Oecember 31, 
2002, wi/1 take effect as of February 3, 2002 Exceptions to 
this rule are covered on Decrees 762/2002 and 1242/2002, 
by not applying the index to certain mortgages, secured and 
personal /oans. This procedure was used for the totality of 
lending to the Financia/ and Public Sectors. 



del Sector Público y Financiero. Por otra parte, para las financiaciones del Sector Priva-
do no Financiero dicho procedimiento se aplicó en forma global a la porción de los sal-
dos al 31 de diciembre de 2002 de las financiaciones sobre las cuales se estimó su apli-
cabilidad, y únicamente en las Categorías 1 y 2 (situación normal, y riesgo potencial o 
con atrasos) sin considerar sus respectivas previsiones por riesgo de incobrabilidad 

- Bono de Compensación y Depósitos: se aplicó el coeficiente del 31 de diciembre 
de 2002 sobre los capitales originales. 

k) Patrimonio neto 

Las cuentas que componen el patrimonio neto se encuentran reexpresadas según se 
explica en la nota 5.4., excepto el rubro "Capital Social" y" Aporte Irrevocable", el cual 
se ha mantenido por su valor de origen. El ajuste derivado de su reexpresión se incluye 
dentro de "Ajuste al Patrimonio". 

La Entidad imputó en el patrimonio neto, en la cuenta "Diferencia de valuación no rea-
lizada", la porción de la compensación recibida por los artículos 28 y 29 del Decreto Nº 
905/2002 del Poder Ejecutivo Nacional, correspondiente al reconocimiento del 40% so-
bre la posición neta en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2001 según lo estable-
cía la Comunicación "A" 3650 del B.C.R.A. y sin considerar las modificaciones estable-
cidas por las Comunicaciones" A" 3716 y 3825 del B.C.R.A. al 31 de diciembre de 2002 
dicho concepto se encuentra reexpresado según se explica en la nota 5.4. 

1) Cuentas del estado de resultados 

Las cuentas del estado de resultados se encuentran reexpresadas en moneda de cie-
rre del ejercicio de acuerdo al siguiente detalle: 

- Las cuentas que acumulan operaciones monetarias (ingresos y egresos financieros, 
ingresos y egresos por servicios, cargo por incobrabilidad, gastos de administración, 
etc.) se reexpresaron mediante la aplicación del coeficiente de ajuste adicionándole el 
devengamiento mensual a sus importes históricos. 

- Las cuentas que reflejan el efecto en resultados por la venta, baja o consumo de ac-
tivos no monetarios se computaron sobre la base de los valores reexpresados de di-
chos activos, de acuerdo con lo mencionado en la nota 5 .4. 

- Los resultados generados por participaciones en entidades controladas se computa-
ron sobre la base de los resultados de dichas sociedades, según se explica en las no-
tas 4 y 5.5.f)1.I. 

- El efecto derivado de la inflación por el mantenimiento de activos y pasivos mone-
tarios se registró en las cuentas denominadas: "Resultado monetario por intermedia-
ción financiera", "Resultado monetario por egresos operativos" y "Resultado mone-
tario por otras operaciones" 

m) Nuevas normas contables profesionales: 

El C.P.C.E.C A.B.A ha aprobado nuevas normas contables emitidas por la F.A.C.P.C.E. 
con el siguiente alcance: 

Compensation Bonds and Deposits: the index CER as of 
December 31, 2002 was applied on original principa/s. 

k) Net Worth 

The net worth component accounts were as explained in Note 
5.4, revalued except the account "Capital" and "Irrevocable 
Contribution" which were reported at original value The resulting 
adjustment for re-expression is included in the account 
"Adjustment to Net Worth" 

The Bank adjusted the net worth, in the account "Unrea/ized 
Valuation Losses" for the portion of the received compensation per 
Decree 905/2002 pertaining to the 40% recognition of the net 
foreign exchange position. As of December 31, 2002, the net 
worth has been re-expressed as explained in Note 5.4 

!) Statement of lncome 

The profit and loss accounts were re-expressed using year-end 
values as fol/ows: 

The accounts representing monetary operations (financia/ 
income and expense, service income and expense, 
al/owance for loan losses, administrative expense, etc) were 
re-expressed using the adjusting index in addition to the 
monthly historica/ accrual amounts. 

- The accounts reflecting results from sale, write-off, use of 
non-monetary assets were computed using the va/ue base 
re-expressed as per Note 5 4 

The results generated by participation in controlled entities 
were computed over the base of income and loss statement 
of each company, as explained in Note 4 and 5. 5 (f) 1 i 

The effect derived from inflation for the maintenance of 
monetary assets and liabilities was recorded in the accounts 
"Monetary Resu/t for Financia/ intermedia/ion, for Operating 
expenses and for other operations". 

m) New General/y Accepted Accounting Principies 

The equivalent of American lnstitute of Certified Public 
A,rn11ntants, "C.P.C.E C.A B A., has approved a series of 
accounting guidelines /aid out to be subscribed by the financia/ 
entities 
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- RT Nº 16 a 19 de la F.A.C.P.C.E., con las modificaciones incorporadas por las Resolu-
ciones CD Nº 238/01, 243/01, 261/01, 262/01 y MD 32/02 del C.P.C.E.C.A.B.A. y con 
vigencia obligatoria para ejercicios que se inicien a partir del 1 º de julio de 2002, y; 

- RT Nº 20 de la F.A.C P.C.E . con las modificaciones incorporadas por la Resolución CD 
187/02 del C.P.C.E.C.A.B.A, y con vigencia obligatoria para ejercicios que se inicien a 
partir del 1 º de enero de 2003 

El B.C.R,A. no ha adoptado las modificaciones de valuación y exposición requeridas 
por las normas contables profesionales y, por lo tanto, las normas no son de aplicación 
obligatoria para los estados contables de las entidades financieras Dado el nivel de 
complejidad en la aplicaciú,, J~ ~~ld5 nuevas normas contabies, la l::nt1dad no ha cuan-
tificado los efectos netos sobre el patrimonio neto y los resultados generados por las di-
ferencias entre las mismas y las normas del B.C.R.A. 

n) Diferencias con normas contables profesionales 

Las siguientes son las principales diferencias entre las normas contables profesionales 
vigentes a la fecha de los presentes estados contables y las normas del B.C R.A. exis-
tentes a dicha fecha. 

1 - Tal como se explica en la nota 5.5,d), el valor contable inicial de los préstamos ga-
rantizados coincidió con el valor contable previo de los titulas públicos nacionales 
a la fecha del canje sin generar resultado alguno por el reconocimiento del canje. 

De acuerdo con las normas contables profesionales, al 31 de diciembre de 2002 
la valuación inicial de los préstamos garantizados recibidos en canje de títulos pú-
blicos no originados en el Plan Financiero '92 que se encontraban en cuentas de 
inversión deberla haberse realizado considerando los respectivos valores de cotiza-
ción al 6 de noviembre de 2001, los que a partir de dicha fecha se consideraban 
como costo de la transacción. El valor contable de los activos mencionados a la 
fecha de canje superaba en 199.199 miles de pesos su valor de mercado. En ra-
zón de lo expuesto en la nota 7, con referencia al registro de las cancelaciones de 
préstamos con títulos públicos sujetos a canje, que se encuentran contabilizados 
en la misma cuenta, no es posible determinar los efectos de la discrepancia gene-
rada por la mencionada práctica sobre los estados contables al 31 de diciembre de 
2002. 

Tal como se expone en la nota 5.5.b)1.III, al 31 de diciembre de 2001, la Entidad 
clasificó parte de sus tenencias de títulos públicos y ciertos activos en títulos públi-
cos afectados a operaciones de pase no provenientes del Plan Financiero '92, co-
mo tenencias en cuentas de inversión actualmente clasificados como Préstamos 
Garantizados Nacionales. De acuerdo con las normas contables profesionales, los 
activos mencionados deben valuarse en el momento de su incorporación al patri-
monio y al cierre de euda ejercicio, a sus valores de cotización. 

11 - Tal como se expone en la nota 5.5.e) 2. al 31 de diciembre de 2002 la Entidad tie-
ne contabilizado en los rubros "Títulos públicos y privados", "Préstamos" y "Otros 
créditos por intermediación financiera - Otros no comprendidos en las normas de 
clasificación de deudores" los Títulos recibidos y a recibir, por la compensación del 
efecto patrimonial negativo derivado de la conversión a pesos de los créditos y 
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BCRA has not adopted these valuation and reporting guidelines 
required by the accounting profession Thus, compliance with the 
accounting guidelines is not mandatory for financia/ institutions 
Given the complexities of these guidelines, the Bank has not, at the 
e/ose of these financia/ statements, quantified the effects over 
income and net worth. 

n) Departures from General/y Accepted Accounting Principies 

The following are the principal differences between general/y 
accepted accounting principies in place at the time of the closing 
of the financia/ statements and the guidelines stipulated by the 
BCRA 

1 • As mentioned in Note 5 5 (d), the initia/ book value of the 
guaranteed loans matched the previous swap I book value 
of the national debt bonds as of the closing date, without 
any resulting profit or loss. 

The carrying value of the 1992 Financia/ Plan 's bond 
exceeded the realizable market va/ue The amount of the 
excess as of December 31, 2002 was 199. 2 mil/ion pesos. 
In reference to Note 7, covering the exchange of bonds 
for loans, it was not possib/e to quantify potential profit 
and loss of this practice 

As of December 31, 2001, the Bank had classified a 
portian of its public bond holdings as held-to-maturity. 
According to general/y accepted accounting principies, 
the bonds should be valued when acquired, at market 
value 

11 · As of December 31, 2002, andas mentioned on Note 5 5 
(e) 2, the Bank had classified in "National Debt Bonds", 
"Loans" and "Other Receivables for Financia/ 
lntermediation", bonds received as compensation for the 
negative do//ars to pesos conversion in the amount of 
1,346.0, 267 5 and 375. 1 mil/ion pesos, respective/y. 
According to general/y accepted accounting principies, 
the bonds should be va/ued at the current market price. 

As of December 31, 2002, the reduced market trading, 
prohibits the ability to quantify the difference in va/uation 
between "HC.HA and local general/y accepted accounting 
principies 

11/ · As of December 31, 2002, and as mentioned on Note 5 5 
(k), the Bank registered in net worth the account 
"Unrealized Valuation Losses" in the amount of 1,576.7 
mil/ion pesos related to the compensation received from 



obligaciones denominados en moneda extranjera por 1.346.004, 267 .557 y 
375.113 miles de pesos, respectivamente, a valor nominal más renta devengada. 
De acuerdo con las normas contables profesionales, el activo mencionado en el pá-
rrafo precedente, debe valuarse a su valor corriente. 

El reducido volumen negociado de los títulos públicos, la inexistencia de transaccio-
nes significativas de los préstamos garantizados y las características del contexto 
económico y del mercado financiero, dificultan la determinación de los valores co-
rrientes, en los términos de las normas contables profesionales vigentes en la Re-
pública Argentina al 31 de diciembre de 2002, de los activos mencionados en 1) y 
11) que permitan cuantificar las diferencias entre las normas contables profesionales 
y las del B C.R.A. 

111 -Tal como se expone en la nota 5.5.k), al 31 de diciembre de 2002 la Entidad impu-
tó en el patrimonio neto, la cuenta "Diferencia de valuación no realizada" por un 
importe de 1.576.699 miles de pesos, correspondiente a la porción de la compen-
sación recibida por los artículos 28 y 29 del Decreto Nº 905/2002 del Poder Ejecu-
tivo Nacional, correspondiente al reconocimiento del 40% sobre la posición neta 
en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2001. 

De acuerdo con las normas contables profesionales, al 31 de diciembre de 2002, 
dicho importe debería haberse imputado a los resultados del ejercicio. 

IV -La Entidad no ha consolidado línea por línea los balances de: Nuevo Banco Bisel 
S.A., Nuevo Banco Suquía S.A. y Nuevo Banco de Entre Ríos S.A. de acuerdo a lo 
establecido en las Resoluciones Nros. 314, 315 y 316 del B.C.R.A., de fecha 21 de 
mayo de 2002; Nación Leasing S.A. y Nación Fideicomiso S.A. por no contarse, al 
31 de diciembre de 2002, con la autorización respectiva por parte del B.C.R.A. Di-
cha situación no está de acuerdo con las normas contables profesionales vigentes 
en la República Argentina. 

NOTA 6 ASISTENCIA CREDITICIA. 

a) ASISTENCIA CREDITICIA AL SECTOR PUBLICO 

Como consecuencia de la sanción de la Ley de Emergencia Pública y Reforma del Ré-
gimen Cambiario y la suspensión del pago de los servicios de la deuda pública, el cum-
plimiento de dichas obligaciones se encuentra condicionado por la escasez de recursos 
del Tesoro Nacional y la persistencia del déficit fiscal de las cuentas públicas de la Na-
ción, los Estados Provinciales y los Municipios, lo que ha desviado forzosamente en la 
acumulación de un significativo endeudamiento público. En consecuencia, se ha facul-
tado al Ministerio de Economía a desarrollar las gestiones y acciones necesarias para 
reestructurar las obligaciones de la deuda del Gobierno Nacional. 

Posteriormente, el Decreto Nº 471 de fecha 6 de marzo de 2002 determinó el trata-
miento aplicable al endeudamiento asumido originalmente en dólares estadounidenses 
u otras monedas extranjeras por parte del Sector Público Nacional, Provincial y Munrcr-
pal cuando tales obligaciones se encuentren sometidas a la ley argentina, en relación 
con el marco normativo dispuesto por la Ley Nº 25. 561 y el Decreto Nº 214/2002. 

the Nationa/ Government under Decree No. 905/2002, 
pertaining to the 40% net foreign exchange position, 

According to general/y accepted accounting principies, as 
of December 31, 2002 the above mentioned amount 

shou/d have been charged through the income statement, 
as a profit and loss item 

IV - The Bank has not consolidated on its financia/ statements 
line by line the balances of: Nuevo Banco Bisel S A., 

Nuevo Banco Suquia S.A. and Nuevo Banco de Entre Rios 
S.A., because of different c/osing dates among 

themse/ves. This practice is a departure from general/y 
accepted accounting principies 

NOTE 6 L01\NS 

u) f'll/3/ /l : sr:r: I UI/ 1 ENUING 

As a result of the Public Emergency and Foreign Exchange System 
Reform Act and the default on the national debt, the ability to fu/fil/ 
these obligations is restricted by the scarcity of funds in the 
National Treasury and by persistent fiscal deficits at the federal, 
provincial, and local leve/s The result of these factors is a significan/ 
debt burden on the public sector, the restructuring of which wi/1 be 
undertaken by the Ministry of Economy 

On March 6, 2002, Decree No 471 determined the treatment far 
indebtedness applicable to National, Provincial, and Municipal 
publ,c sectors lhese obllgar/ons are will1i11 ti,~ f1d111ework of u,w 
No. 25,561 and Decree No 214/2002, of the Argentine Law. 
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Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, la Entidad mantenía los siguientes saldos con el 
Sector Público no financiero: 

1. Títu_los Públicos Individual 
Títulos públicos nacionales __ 4.206 871 11 ,408.~2 
Titulas públicos provinciales 125.722 134,295 
(r'revis1ón por riesgo de desvalorización) (81.964) (81.96i4) 
Total al 31 de diciembre de 2002 4.250.629 ., ,1 i0 b9., 
Total al 31 de diciembre de 2001 (*) 233.808 -

2. A~~~encia ~r~ºiticia aj ~_ecto__rJ~úbljco Individual Consoli ado 
Pi'.:Sld111u, Gdrdntizados dei Gobierno Nacional 
Decreto 1387/2001 1 484.747 1 680.865 
Préstamos al Sector Público Nacional 1214635 1.214.635 
Préstamos al Sector Público Provincial 3.420.786 3 420.786 
Préstamos al Sector Público Municipal 205 781 205 781 
Pré;;tamo? a otros organismos del Se<;tor Público 597 831 597 831 
1 ntereses y Ajustes C ER 2 340.947 2 340 947 
Subtotal 9 264 727 9 460 845 
Gª.rªntí_as otoJgadas 468 733 468 733 
Total al 31 de diciembre de 2002 9.733.460 9.929.578 -·-- - -- -

Total al 31 de diciembre de 2001 (*) 4.002.313 4.003.947 

_ 3, Qtr~ A_g:lvo_s co_n ~egor P_ú_!)Ji~ _ Individual _ Consolldaclo 
Compensación a recibir del Gobierno Nacional 375.113 375 113 
Préstamos de títulos públicos nacionales 
al _sector Público Einanci~ro 267 _557 2G7 557 
Total al 31 de diciembre de 2002 642.670 642.670 
Total al _31 de diciembre_de 2001 (~) 3.995.830 3.995.830 

(') Los saldos al 31 de diciembre de 2001 se exponen a sus valores hislóricos 

El Decreto Nº 2.599 del 13 de diciembre de 2002 instruyó al Ministerio de Economía a la 
emisión de un "Bono del Gobierno Nacional en Pesos 9%" para ser colocado al Banco de 
la Nación Argentina, cuya instrumentación y financiamiento se encuentra pendiente. 

Teniendo en cuenta que las normas del B.CR.A. relacionadas con la constitución de 
previsiones mínimas por riesgo de incobrabilidad no requieren la constitución de previ-
siones para la asistencia crediticia otorgada a este sector y que, a la fecha de aproba-
ción de los presentes estados contables no es posible determinar los futuros efectos que 
la continuación de la crisis económica podría tener sobre la recuperabilidad de los va-
lores de libros de dichas tenencias y financiaciones, los presentes estados contables no 
incluyen ajustes que pudieran derivarse de la resolución de estas incertidumbres. 

b) ASISTENCIA CREDITICIA A DEUDORES DEL SECTOR PRIVADO 

Los efectos derivados de la crisis por la que atraviesa el país y las dificultades eviden-
ciadas en la cadena de pagos han repercutido negativamente en la asistencia crediticia 
de los deudores pertenecientes a las carteras comercial y de consumo de la Entidad, ge-
nerando un creciente deterioro, a lo que se suma un contexto de alta incertidumbre en 
el cual resulta difícil establecer criterios objetivos para consensuar las condiciones de re-
financiación de los créditos otorgados. 
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As of Oecember 31, 2002 and 2001, the Bilnk 's exposure to the 

Argentine non-financia/ public sector is as follows in thousand of pesos: 

1 Government Securities 
Federal government securities 

Provinoa/ government securities 

Al!owance for /osses) 

Unconsolidated 
4,206,871 

125,722 

(81,964) 

Total as of December 31, 2002 4,250,629 

T.0trt! .v; of Dcccmbcr 3 l, 2001 1
•) 233,808 

2. Pub/ic Sector Lending Ur1Comol1dated 

Loans to federal government 

(Decree 1387/01) . . . . - 1,484,747 

Loans to nationaf pubfic sector 1,214,635 

Loans to state public sector 3,420,786 

Loans to municipal pubfic sector 205,781 

Loans to pub/ic sector organizations 597,831 

Accrued interest and CER indexation 2,340,947 

Subtotal 9,264,727 

Guaranteed granted 468,733 
Total as of Dec~mber 31, 2002 9,733,460 

Tofal as_ 9f Dec_e_mber __ 31, 20Q_1 (*) 4,002,313 

Unconsolidated 

Compensation receivable 

from government 375,113 

Lent treasury bi/1 to 

financia/ pub/ic sector 267,557 

Total as of Oecember 31, 2002 642,670 

Total as of December 31, 2001 (*) 3,995,830 

Consolidated 

4,408,362 

134,295 

(81,964) 

4,460,693 

583,5ó2 

Con>o/1dated 

1,680,865 

1,214,635 

3,420,7_86 

205,781 

597,831 

2,340,947 

9,460,845 

468,733 

9,929,578 

4,003,947 

Conso/idated 

375,113 

267,557 
642,670 

3,995,830 

(•) Thebaidnc~ as o{Decemb€'r 31, 2001 hdvebeenre¡xx1edonc1 hJstofK fxn1s 

Since the Argent/ne Central Bank does not require loan foss 

reserves to be estabfished for credit exposure to the public sector, 

and since, as of the date of the approval of these financia/ 

statements, it was not possibfe to determine the future effects 

that the continuation of Argentina's economic crisis cou/d have on 
the Bank ·s abifity to coflect on these foans and holdings, these 

financia/ statements do not include any corresponding 

adjustments 

b) Pnt AT 'ECTOfl UN .1/N 

The country's economic crisis in general, along with its 

concomitant impact on loan repayments has caused an increasing 
deteriora/ion of the 8ank's commercial and personal loan 

portfo/ios This situation is exacerbated by the highfy uncertain 
economic framework, which has made it difficult to estab/ish 

objective refinancing criteria 



Considerando que el criterio básico para medir el riesgo de incobrabilidad es la capa-
cidad de pago de la deuda o compromisos en el futuro, con un énfasis en el análisis de 
los flujos de fondos, la situación actual no permite determinar objetivamente dicho ries-
go de incobrabilidad. 

Adicionalmente y tal como se menciona en la nota 2.d), con fecha 14 de febrero de 
2002 se promulgó la Ley Nº 25.563 que declara, hasta el 1 O de diciembre de 2003, la 
emergencia productiva~ crediticia originada en la situación de crisis por la que atravie-
sa el país. Dicha legislación introduce modificaciones a la Ley de Concursos y Quiebras 
y otras normas orientadas a la reprogramación de créditos. 

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, la Entidad manten la los siguientes saldos con el 
sector privado: 

In -----------
Títulos pnvadbs 
(Pr~vlsi<ilr.ies por riesgo de desval0rizatiód) 
FIAanc;Jacion§? a cartera e0mercial 
Flpanciaciones a carrera de ginsumo 
Fi ncl<1<:l9r1~ a.[ Sector E!i''la11clercn 
(Rre.v .Iones sJe financ:laclenes) 
Total al 1 d dtciembr ~e 2002 

____I.otal 1 31 de dltlembr,_ d 2001 ( ) 

41 534 

51825.17G 
3.371.542 

852.040 
Gil 145.2Ci\4~ 

6.945.0?8 
6.746.117 

11 dJd 
110.265 

\7Zll) 
5'84_2.58§ 
3.ª2'.J .542 

912 ,661 
(3 .. 145.264¡ 

7.091 OGS 
fJ 782 099 

(*) los saldos al 31 de diciembre de 2001 se exponen a sus valores históricos 

Dicha cartera incluye las siguientes situaciones particulares: 

b 1.) La Entidad asiste al sector agropecuario a través de distintas llneas de financia-
miento. Entre ellas, mediante la emisión de Cédulas Hipotecarias Especiales. Los saldos 
de capital contabilizados en Préstamos de las presentes líneas al 31 de diciembre de 
2002 y 2001 ascienden a un total de 204.285 y 489.470 miles de pesos, respectiva-
mente. La operatoria preveía que los productores acudiesen al mercado para vender 
los títulos emitidos por la Entidad y obtener asl los fondos. Sin embargo, distintas cir-
cunstancias imperantes en el mercado financiero determinaron que el Banco recom-
prara el 59% de las emisiones colocad_~~• las que al 31 de diciembre de 2002 y 2001 
alcanzan a 2.913 y 4.455 miles de pesos, respectivamente, de Cédulas Hipotecarias Es-
peciales, que se encuentran registradas en el rubro Títulos Públicos y Privados. 

b 2.) Al 31 de diciembre de 2002, existen créditos por aproximadamente 225 miUo-
nes de pesos (al 31 de diciembre de 2001, 617 millones) otorgados a clientes radica-
dos en zonas declaradas en emergencia o desastre agropecuario en los términos de 
la Ley Nº 22.913, que se encuentran clasificados en la situación asignada al momen-
to de la declaración de tal condición. Para estos últimos deudores, y en virtud a lo es-
tablecido en la ley citada precedentemente, la Entidad debió suspender por 90 días 
hábiles judiciales después de finalizado el período de emergencia y/o desastre, la ini-
ciación de juicios y procedimientos administrativos por cobro de acreencias vencidas 
con anterioridad al comienzo del mismo, como asl también los juicios iniciados debie-
ron paralizarse hastá el plazo mencionado. Dicha cartera se encuentra previsionada, 
al 31 de diciembre de 2002, en aproximadamente 49 millones de pesos, mantenien-
do además garantías preferidas por aproximadamente el 90% de las deudas (al 31 de 
diciembre de 2001 se encontraba previsionada por aproximadamente 100 millones de 

Since any measurement of credit risk is an assessment, based in Jarge 
part on an analysis of future cash flows, of the borrower's ability to 

repay his obligations, the current situation makes an objective 
determination of this risk very difficu/t. 

Law No. 25,563, pub/ished on February 14, 2002, declared a state of 

emergency in the areas of production and credit to Jast until December 

1 O, 2003. This legis/ation introduced changes to the country's 
bankruptcy laws to aid borrowers in rescheduling their obligations with 

the financia/ sector, either judicial or out of court, inc/uding those arising 

from mortgages or pledges of any kind. 

The Bank's prívate sector exposure as of December 31, 2002, and 
2001 is the fo/Jowing: 

Private ~ !ID/ debt securities 
Provisions for devaluation risk 

('.oroml!t:r;ill / crec:Jlt 
Consumer r;redit 

Credit to the financia/ sector 
Pr@.vis,ons 
Tot.JI a~ ot Dl'txmber 31. ~002 

41 ,534 

5.825.176 
3,371,542 

852,040 

@ 145._264) 
945.028 

rotal of Dec ,mlH!1 JI lOO r (• / r,, 146, 117 

110.265 
(724) 

5,842,585 

3,37/,542 
912,661 

'8, 145,264) 
709r,~s 
í,.78 091) 

(') The balances a.of Dea>mber 31, 2001 />ave been ,epo,ted o,¡ a historie basis 

The comments below app/y to this portfolio: 

b 1.) The Bank assists the agricultura/ sector through various financing 

programs, inc/uding the issuance of Common and Specia/ Rural 
Mortgage Bonds ("Cédulas Hipotecarias Rurales y Especiales'). Total 

lending under this program, which requires agricultura/ producers to 
raise funds by se//ing Bank-issued bonds, amounted to 204.3 mil/ion 

pesos as of December 31, 2002, and489.5 mil/ion as of December 31, 
2001 . Nevertheless, various financia/ market conditions compelled the 

Bank to buy back 59% of the bonds placed: the 2.9 mil/ion pesos in 
Special Rural Mortgage Bonds Repurchased as of December 31, 2002, 

and the 4.5 mil/ion pesos as of December 31, 2001, al/ were disc/osed 
in the account "Government and Private-Sector Securities." 

b 2.) As of December 31, 2002, the Bank had approximate/y 225 

mil/ion pesos in outstanding loans to c/ients Jocated in regions 
subsequently dec/ared to be agricultura/ emergency or disaster ateas 

under Law No. 22,913. (rhe corresponding figure as of December 31, 
2001 was 617 millíon pesos). This Law requires the Bank to refrain 

from taking any legal or administrative action to co//ect on Joans that 
were in arrears prior to said declaration, and to suspend any action 
that was alreaay" initiiltea, for a périod 6f 90· aays from rhe 
termination of the emergency or disaster dec/aration. As of December 

31, 2002, the Bank had established 49 millíon pesos in provisions for 
these Joans, 90% of which were secured by preferred guarantees. The 
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pesos, manteniendo garantías preferidas por aproximadamente el 27% de las deu-
das). 

b 3.) Con fecha 11 de febrero de 1999, 1 O de febrero de 2000, 18 de mayo de 2000, 
1 O de agosto de 2000, 20 de septiembre de 2000, 9 de noviembre de 2000, 22 de 
noviembre de 2001 y 17 de enero de 2002, el Honorable Directorio aprobó y regla-
mentó el "Régimen de rei11se1Lió11 productiva para pequenos empresarios" con el ob-
jeto de refinanciar los saldos vencidos e impagos derivados de la asistencia crediticia 
de naturaleza comercial comprendidos entre U$S 1 O 000 y U$S 500.000 al 29 de oc-
tubre de 1999, otorgada a: 

a) prestatarios dasiflcadcs en :;ituudón lííegular al 29 de octub,e Ue 1999 que man-
tenían dicha situación al 15 de enero de 2000, 

b) productores agropecuarios que aún encontrándose en situación regular al 29 de 
octubre de 1999 hayan estado afectados por emergencia o desastre agropecuario 
conforme a la Ley Nº 22.913, durante 18 meses continuos o discontinuos en el 
lapso comprendido entre el mes de enero de 1997 y diciembre de 1999, ambos 
meses inclusive, que registren deuda vencida e impaga al 29 de octubre de 1999. 

Asimismo, el Honorable Directorio aprobó la línea de "Refinanciación Complementa-
ria de Deudas para Pymes" que posibilita la refinanciación a 1 O años de las deudas 
vencidas e impagas al 29 de octubre de 1999 de los deudores que por cualquier mo-
tivo no accedan al Régimen de Reinserción Productiva para Pequeños Empresarios. 
Adicionalmente, se estableció que los clientes con obligaciones vencidas e impagas 
hasta$ 1 500.000 al 31 de octubre de 1999, puedan regularizar las mismas, median-
te su adhesión al Bono de Reinserción Productiva para Pequeños Empresarios hasta la 
suma de $ 500 000 y, por el excedente, acceder a la refinanciación complementaria 
de deudas para PYMES. 

Al 31 de diciembre de 2002, la Entidad ha registrado operaciones de refinanciación 
otorgadas bajo los mencionados regímenes por un total de aproximadamente 925 mi-
llones de pesos, los que incluyen aproximadamente 39 millones de pesos correspon-
dientes a intereses capitalizados cuya contrapartida se encuentra registrada en previ-
siones por otras contingencias. 

Para dichos regímenes, la Entidad aprobó las condiciones y cronogramas que permi-
ten la recategorización de los deudores y la liberación de las Previsiones por Riesgo de 
lncobrabilidad de las financiaciones otorgadas bajo el Régimen de Reinserción Produc-
tiva para Pequeños Empresarios, de acuerdo con lo previsto en la Comunicación "A" 
3028 del B C.R.A. del 2 de diciembre de 1999. 

Por otra parte, por la aplicación del Decreto 471 de fecha 6 de marzo de 2002 del Po-
der Ejecutivo Nacional, los "certificados capitalizables" quedaron sujetos a los siguien-
tes cambios: 

• Conversión a pesos con una paridad U$S 1 = $ 1,40. 
• Aplicación del CER. 
• Devenga miento de una tasa de interés del 2 % anual a partir del 3 de febrero de 2002. 

Teniendo en cuenta que este régimen ha perdido sustento producto de lo menciona-
do precedentemente, y considerando que no es posible su cumplimiento dentro de 
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provision amount as of December 31, 2001, when 27% of the loans 

in question were secured by preferred guarantees, was 100 mil/ion 

pesos 

b 3.) As Severa/ resolutions of the Bank's Board of Directors (dated 

February 11, 1999, February 1 O, May 18, August 1 O, September 20, 
and 9 November 2000, November 22, 2001 and January 1 7, 2002), 

created the "Debt Refinancing Program far Sma/1 Businesses" which is 

open to borrower, with past-due balances as of O,tnber 29, 1999 on 

commercial loans in the amount of US$ 10 thousand to US$ 500 

thousand. Specífically, this program targets: 

a) Borrowers whose financia/ condition remained "irregular" 

between October 29, 1999 and January 15, 2000 

b) Agricultura/ producers whose financia/ condition was 
considered "regular" as of October 29, 1999, but who were 

affected by an agricultura/ emergency or disaster (as defined 

by Law No. 22,913) for a total of 18 consecutive or non-

consecutive months between January 1997 and December 
1999 and who a/so registered a past-due balance as of 

October 29, 1999 

Likewise, the Bank's Board of Directors approved the "Debt 

Refinancing Program for Sma/1 and Medium Businesses", which 

rescheduled for a period of 1 O years al/ matured unpaid /oans as of 
October 29, 1999 Additionally, established that as of October 31, 

1999, al/ matured unpaid debts of up to 1 5 mil/ion pesos could be 

regularized partially through subscribing to the "Sma/1 Business 
Reinsertion Productive Plan" far up to . 5 mil/ion and for the 

remaining balances, through the previously to mentioned plan. 

As of December 31, 2002 the Bank had recorded refinancing 

operations under these plans for the amount of 925 mil/ion pesos 
of which 39 mil/ion pertains to interest 

Both plans approved by the Bank are in compliance with 
Communication "A" 3028 from the "B C.R.A "dated December 2, 

1999 

The National Government on the other hand, by Decree No 471 

dated March 6, 2002 stipu/ated the following changes to the 

"Capitalizing Certificates": 

• Conversion to pesos at the parity of US$ 1 = 1 40 pesos. 

• Application of the index "CER" 

• lnterest accrua/ at an annual interest rate of 2% effective 
February 3, 2002 

Considering that this plan has /ost sustentation, given the 
possibility that it wi/1 not be possib/e to meet with parameters set 



los parámetros establecidos para su cancelación total en el año 2018, se hace nece-
sario encontrar un mecanismo que permita resolver los problemas de aquellos clien-
tes que oportunamente han adquirido los certificados, ya sea en una, dos o tres cuo-
tas y que mantengan o no al día el pago de los intereses de la deuda. En consecuen-
cia, con fecha 20 de febrero de 2003, el Honorable Directorio aprobó y reglamentó 
el "Plan para clientes que hayan ingresado al Régimen de Reinserción Productiva pa-
ra pequeños empresarios" . Dicho plan permitirá a todos los usuarios que hayan in-
gresado al régimen salir del mismo cancelando los "Certificados Capitalizables" a su 
valor de rescate, neto de una bonificación básica del 10%, de acuerdo a las actuales 
condiciones dispuestas por el Decreto 471/2002 del Poder Ejecutivo Nacional. 

b 4.) El Banco instrumentó un apoyo a Entidades Financieras con problemas de liqui-
dez, consecuencia de la crisis financiera mexicana de diciembre de 1994, encuadrado 
dentro de un régimen de seguridad correspondiente a entidades en proceso de liqui-
dación, con garantla de cesión de préstamos. 

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, la Entidad ha constituido previsiones para cubrir 
estos riesgos por un importe que alcanza aproximadamente el 97% de las deudas pa-
ra ambos ejercicios. 

b 5.) Con motivo de la sanción del Decreto 1387/2001 y a fin de que aquellos clien-
tes que hayan contraído deudas con el Banco de la Nación Argentina puedan regula-
rizar su situación, cancelando o reduciendo sus deudas mediante la entrega total o 
parcial de Titulas de la Deuda Pública Nacional fue aprobado y reglamentado el 21 de 
marzo de 2002 por el Honorable Directorio el Plan de cancelación total o parcial de 
deudas mediante recepción de Títulos de la Deuda Pública Nacional. 

Los títulos aceptables se tomaron al valor técnico correspondiente al 6.11.01, ajusta-
do de acuerdo a la relación de canje dispuesta por el Ministerio de Economla para la 
solicitud de Prestamos Garantizados. 

La Entidad ha recibido títulos públicos para ser aplicados a la cancelación de préstamos, 
por V.N . 121 .218 miles de pesos y V.N 224 814 miles de dólares estadounidenses 

b 6.) Como consecuencia de la aguda crisis económica por la que atraviesa el país y 
considerando los efectos que la misma generó sobre el Sector Privado, el Honorable 
Directorio aprobó con fecha 20 de febrero de 2003 con el objeto de refinanciar los 
saldos vencidos e impagos derivados de la asistencia crediticia de naturaleza comer-
cial los siguientes planes de refinanciación con vigencia desde el 1 de marzo hasta el 
31 de mayo de 2003: 

a) Plan de reprogramación de pasivos: 

Aplicable a empresas que estén desarrollando actividades en los sectores agrope-
cuarios, industrial, comercial, servicios y otros, con carácter amplio, que presenten 
la totalidad de las siguientes características: 

l. Registren deudas vencidas e impagas al 31 de diciembre de 2000 
11. Se encuentren en situación 3, 4, 5 y 6 conforme las normas vigentes de clasifi-
cación de deudores del B.C.RA al 30 de abril de 2002 y que mantengan dicha si-
tuación al 31 de diciembre de 2002. 

by the year 2018, it is necessary to explore alternate mechanisms 

far those troubled debtors A viable exit from the plan is feasible, even 

though they are in the program and acquired certificates, but are now 

in arrears Consequently, on February 20, 2003 the Bank's Board of 

Directors approved a re/ief plan far al/ the debtors subscribed to the 

"Sma/1 Business Reinsertion Productive Plan". This remedy aflows the 

subscribers to exit the plan by canceling the " Capitalizing Certificates" 

at the redeemab/e vafue net of a 10% fee in accordance to the 

conditions required by Nationa/ Government under Decree No 

471/2002. 

b 4.) The bank has impfemented, as a consequence of the Mexican 

financia/ crisis in December 1994, a support and security plan to he/p 

al/ debt troub/ed financia/ institutions. 

As of December 31, 2002 and 2001, the Bank has constituted 

aflowances far loan /osses to cover approximate/y 97% of these 

exposures far both years 

b 5.) In response to Decree No 7387101, and in arder to aid 

cfients with outstanding obligations to the Bank, the Board 

approved on March 21, 2002 a plan to a/low borrowers to cancel 

al/ or part of their outstanding obligations by purchasing federal 

government bonds 

The qualifying bonds were recorded at the technica/ value as of 

June 11, 2001 , adjusted as per instructions on Guaranteed loa ns 

from the Ministry of Economy. 

The Bank has exchanged bonds as cancellation of indebtedness 

far the nominal value amount of 121 .2 mil/ion pesos and 224. 8 

mil/ion US$, 

b 6.) As a direct consequence of the acute econom,c crisis in 

Argentina and its effect on the prívate sector, the Bank's Board of 

Director's approved on February 20, 2003 the fa/Jowing 

refinancing plans far the period March 1 through May 31, 2003: 

a) Reschedufing plan far fiabifities: 

Appficable to a/1 firms invofved in agricultura/ project 

developments that comply with the faflowing requisites: 

l. Registered indebtedness matured and unpaid as of December 

31, 2000 

/l. /3orrowers ass/gned riJlitll,1'> uf 3,4,5 dl'!t.'l G aJ of April JO, 
2002 and maintained throughout the year-end 

///. Agricultura/ borrowers rated 1 ar 2 as of April 30, 2001, who 
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111 Productores agropecuarios que aún encontrándose en situación 1 o 2 confor-
me las normas vigentes de clasificación de deudores del B.C.R.A. al 30 de abril de 
2001, según surja de la información suministrada a dicha fecha por la Central de 
Riesgo del B.C.R.A., hayan estado afectados por emergencia o desastre agrope-
cuario en orden nacional conforme a la Ley 22 .913, durante dieciocho meses con-
tinuos o discontinuos, en el lapso de 36 meses anteriores al 31 de diciembre de 
2002. 
IV. En los casos de clientes a quienes se hayan iniciado acciones judiciales, debe-
rán allanarse a la demanda, como requisito ineludible para acceder a la presente 
facilidad 
V. Se ll'lcll:Jlrá la deuda por todo concepto, a saber capital, CER, intereses devenga-
dos y compensatorioc;, t:?tc - eYcluidos !os intereses punltorios - calculados ha5ta el 
día anterior a la fecha de otorgamiento de la refinanciación, importe que se capita-
lizará, conforme normativa vigente, previa reducción del importe que se bonifica. 
VI. Para poder acceder al presente Régimen en todos los casos deberá registrarse 
un pago mínimo del 3% (tres por ciento) del monto actualizado de la deuda, el 
que se realizará de contado 
VII. Para aquellos clientes que realicen un pago superior a dicho importe se apli-
cará una bonificación en la liquidación de los intereses compensatorios que rijan 
desde la fecha que se contabil izó la operación en categoría 3 en mora hasta el día 
2 de febrero de 2002 

b) Plan de cancelación de deudas con quitas: 

Establecido con la idea de generar mecanismos que permitan lograr un efectivo 
recupero de la cartera morosa, al mismo tiempo que continuar con la modalidad 
impuesta por el "Régimen especial de cancelación de deuda - curso de acción de 
Cartera Morosa", el cual ha caducado. A continuación se detallan las principales 
condiciones para adherirse a dicho plan: 

l. Clientes que registran deudas vencidas e impagas al 31 de diciembre de 1999 
11. Se encuentren en situación 3, 4, 5 o 6 conforme las normas vigentes de clasifi-
cación de deudores del B.C R.A. al 30 de abril de 2002 y que mantengan dicha si-
tuación al 31 de diciembre de 2002. 
111. Las cancelaciones deberán ser al contado en efectivo. El plazo de pago se uni-
fica en veinte días corridos a contar de la resolución que aprueba la propuesta, a 
cuyo vencimiento se podrá prorrogar por 30 días a partir del cual el importe a en-
tregar se actualizará por el CER de dicho período 
IV. Solamente se aceptarán cancelaciones totales. 
V. En el caso de deudas con garantía hipotecaria, ingresarán aquellos clientes que 
el valor de tasación de la garantía hipotecaria no supere el 142% de la deuda ac-
tualizada a la fecha de resolución de la presente. El pago cancelatorio no podrá 
ser inferior al 100% del valor de tasación en venta compulsiva de los bienes hipo-
tecados. 

b 7.) Existen préstamos por 73.539 miles de dólares estadounidenses que cuentan 
con avales otorgados al Sector Público. 

La recuperabilidad final de la asistencia crediticia depende de la evolución futura de 
la economía nacional y de los efectos derivados de las mencionadas reestructuraciones. 
A la fecha de aprobación de los presentes estados contables no es posible determinar 
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were affected by an agricultura/ emergency or disaster under the 
provisions of Law No 22,913 for a period of 18 contiguous 
months, ar the total of 36 non-contiguous months, befare 
December 31, 2002 

IV. In cases where litigations are in process, the judicial 
orders must be lifted to make the case eligible 

V. Al/ debt must be included. CER adjusted prinrira/5, 
accrued and compensatory interest less any inherent fees 

VI m oráer to be eligible, the debtors must pay 3% of 
adjusted principal up front. , 

VII. Far customers who pay amounts in excess to 3%, there 
wi/1 be a reduction in the amount of compensatory interest 

b) Rescheduling of indebtedness with principal reductions: 

lmplemented with the intention to col/ect debts 
simultaneously to the mechanism instituted under the 
"Special Past Due Debt Plan Cancellation " The following are 
the most important conditions of this plan: 

/. Registered indebtedness matured and unpaid as of 
December 31, 1999 

11. Borrowers assigned risk ratings 3,4,5 and 6 as of April 30, 
2002 and maintained throughout year-end 

///. The payments must be in cash. The term wi/1 be 30 days 
thereafter the payment wi/1 be indexed by the CER. 

IV. Only total cance/Jation of debt wi/1 be accepted 

V. Where the debt involves a mortgage, the Guarantee of 
such mortgage should exceed 142% of the adjusted debt 
The cance/ing payment may not be /ower than the residual 
value of the asset 

b 7.) There are loans far 73. 5 mil/ion of US$ with guarantees 
granted to the public sector. 

Ultimately, the ability to collect on these loans depends on 
future developments in the Argentine economy, as we/1 as on this 
reschedu/ing program. As of the date of approval of these 
financia/ statements, it was not possible to determine the future 
effects that the continuation of Argentina's economic crisis could 



los futuros efectos que la continuación de la crisis económica podría tener sobre la re-
cuperabilidad de los valores de libros de dichas financiaciones. Los presentes estados 
contables no incluyen ajustes que pudieran derivarse de la resolución de estas incerti-
dumbres. 

NOTA 7 SISTEMAS DE INFORMACION 

Con el fin de reposicionar a la Entidad a los niveles de prestaciones y de gestión del 
mercado, fue aprobado un Proyecto de informatización integral del Banco, tomando 
como premisas básicas el gerenciamiento e integración del mismo a través de los fun-
cionarios de la Entidad, la utilización de productos resultantes dentro de los estánda-
res del mercado y el rediseño de procesos; todo lo cual se encuentra en etapa de eje-
cución. 

A la fecha, están terminados e implementados los módulos de clientes, depósitos y 
contabilidad, encontrándose la totalidad de las sucursales operando bajo una plata-
forma única trabajando en tiempo real. En términos cualitativos ha significado la eli-
minación de las 6 plataformas tecnológicas anteriormente existentes, implicando la 
desaparición de tareas manuales y la dependencia de centros externos de procesa-
miento. Cabe señalar que paralelamente a lo expuesto, se implementó un sistema de 
información contable diario, la automatización de la información de las partidas de 
interrelación entre sucursales y se optimizó la consulta en línea de diversas bases de 
datos. 

Referido al módulo de sucursales (Front end) y de préstamos, se encuentran en pro-
ducción, habiéndose avanzado en el proceso de implantación en ambos casos de 
acuerdo el cronograma fijado, concretándose en 599 y la totalidad de las casas res-
pectivamente (previéndose finalizar el subproyecto de sucursales a mediados del 
2003). Por otra parte, ha comenzado la migración a un sistema de sucursales de úl-
tima generación (tres capas). implementándose a comienzos de año dos sucursales 
piloto y comenzándose la implantación a partir de abril de 2003, encontrándose 32 
sucursales en producción. A su vez, la homologación del acuerdo transaccional con 
I.B.M ., ha permitido concretar el proyecto de infraestructura básica de la red de su-
cursales (reemplazo del equipamiento del Proyecto Informático Centenario y la im-
plantación de la nueva arquitectura tecnológica Windows NT en todas las casas); así 
como el cambio de la Unidad Central de Procesamiento, incorporando en ambos as-
pectos tecnología de última generación. 

La infraestructura tecnológica desarrollada facilitó la implementación del débito direc-
to del Sistema Nacional de Pagos, cuentas especiales para pagos de haberes (B. C.R.A.), 
tarjetas débito por convenio, pago a comercios y cobranzas en tarjeta de crédito, nue-
vo sistema de recaudación tributaria y de otras órdenes con lectura de código de ba-
rras, y extensión de la red de cajeros automáticos, con disponibilidad en todo el país; 
así como también la conexión Host to Host con la red Link Para poder administrar las 
nuevas operativas y su extensión a todas las sucursales, se realizó una profunda reinge-
niería en los procesos de trabajo del centro de cómputos, ampliando su capacidad y ac-
tualizando su tecnología. 

Sin embargo, aún subsisten ciertas deficiencias de administración y control que no 
permiten que la información obtenida en determinados procesos se adapte totalmente 

have on the Bank's abi/ity to collect these loans These financia/ 

statements do not include any corresponding adjustments. 

The Bank is in the process of complete/y overhauling its 

information systems in line with the fol/owing basic goals: the 

thorough integration of its staff with the new technology, the 

/aunching of technologically competitive products, and the 

redesigning of its interna/ processes. 

The c/ient, deposit, and accounting modules of this initiative have 

been instal/ed, and al/ branches are operating on a single, real-time 

platform The six previous platforms used were eliminated, as 

manual tasks were phased out and externa/ data processing centers 

incorporated. At the same time, the Bank instal/ed a special system 

far daily accounting work, automated the inter-branch accounting 

system, and optimized on-line inquiry capabilities for many of its 

data bases 

The branches' operation office and loans modules are in 

production lnstal/ation is proceeding on schedule as the module is 

up and running in 599 branches, (expected to be completed in mid 

2003) The ratification of the Transactional Agreement with IBM 

has allowed the Bank to move forward in upgrading its branch 

infrastructure (replacing hardware purchased under the defunct 

project Centenario and installing Windows NT in al/ branches) and 

to replace its Central Processing Unit. In both instances, the Bank is 

using the most advanced technology available. 

This technological infrastructure played a role in the 

implementation of the direct debit capabilities of the National 

Payments System, special accounts far the direct deposit of salary 

payments (Argentine Central Bank), debit cards, credit card 

payments to merchants, a new tax collection system that 

incorporated bar-code reading capabilities, the country-wide 

expansion of the Bank's ATM network, and the host-to-host 

connection with the Link network Al/ the initiatives were supported 

by re-structuring the workflow at the computer center. 

Neverthe/ess, certain areas of weakness remain, in which the 

information availab/e fa/Is short of the institution 's needs The main 

areas affected are as fol/ows: items pending allocation, 

classification of loans and provisions far losses, /oans to borrowers 

in agricultura/ emergency or disaste, 1eyium, requirements of 

Communication "A" 3091 from BCRA (see Note 5.5c) and 

determina/ion of average balances 
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a las necesidades del Banco (principalmente rubros relacionados con partidas pendien-
tes de imputación, clasificación y previsionamiento de la cartera de préstamos, deter-
minación de préstamos correspondientes a clientes radicados en zona de emergencia o 
desastre agropecuario, los efectos derivados de la aplicación de la Comunicación "A" 
3091 del B.C.R.A. (ver nota 5.5.c)) y la determinación de saldos promedio). 

Adicionalmente, al 31 de Llilie111l>re de 2002 como consecuencia de las caracterlsticas 
de los cambios normativos realizados por el B C.R A., la Entidad no habla completado 
la adaptación de sus sistemas de información para reflejar las medidas descriptas en no-
ta 2, principalmente relacionadas con el cálculo de la pesificación y conversión a pesos 
de ciertos activos y pasivos al 3 de febrero de 2002, la aplicación del CER sobre opera-
dories act!vas y !a~ ta~as rcg u!wdJ:; sobíe la caítt:ía de µ, éstd111u'.:>, Id~ cancelaciones de 
préstamos con títulos derivadas de la Comunicación "A" 3398 del B.C.R.A., la repro-
gramación de los depósitos (ver nota 2.f) y la desafectación de los mismos por los pa-
gos efectuados a dólar libre en cumplimiento de recursos de amparo (ver nota 2.g), por 
lo que los efectos de las mismas debieron ser calculados por la Dirección de la Entidad 
para la confección de los presentes estados contables. 

A la fecha de emisión de los presentes estados contables los sistemas de la Entidad 
contemplan la ejecución de la actualización a moneda constante de sus bienes de uso 
y diversos, la conversión a pesos de sus activos y pasivos, la aplicación del CER efectuan-
do el recálculo de las tasas de acuerdo a la normativa vigente, el registro en el rubro 
Otros Créditos por Intermediación Financiera de la diferencia entre los importes según 
sus registros contables y lo efectivamente abonado a los clientes por mandas judiciales 
y la reprogramación de depósitos y emisión de los títulos respectivos. 

NOTA 8 COMPLEMENTO JUBILATORIO. 

El Banco en forma unilateral instituyó y modificó administrativamente el Régimen 
Complementario de Jubilaciones que se denominó en origen Subsidio Graciable Móvil, 
de carácter no contractual, cuya última modificación se produjo en noviembre de 1993, 
que establece la constitución de un fondo especial destinado al pago de un subsidio 
que debe hacerse efectivo, con ciertas condiciones, desde el momento en que el traba-
jador activo se desvincula de la Entidad. Dicho subsidio consiste en un plus adicional so-
bre el haber jubilatorio reajustado al régimen legal La financiación del fondo se inte-
gra con aportes a cargo de la Entidad y del personal activo y retenciones a los benefi-
ciarios del régimen. 

Los aportes comprometidos por la Entidad ascienden a aproximadamente 2,200 mi-
les de pesos mensuales. En la actualidad, la Entidad está realizando los aportes necesa-
rios para abonar el plus adicional mencionado. El aporte efectivo realizado en el mes de 
diciembre de 2002 asciende a aproximadamente 1.700 miles de pesos Asimismo, la 
Entidad posee tltulos valores recibidos de los beneficiarios en virtud de las Leyes Nº 
23.982 y Nº 24.130 rlP regularización de deudas previsionalc~ y otras inversiones que 
puede utilizar para integrar el aporte mencionado. Al 31 de diciembre de 2002, la te-
nencia de dichos tltulos e inversiones asciende aproximadamente a 100.035 miles de 
pesos (al 31 de diciembre de 2001 ascendla a aproximadamente 158.204 miles de pe-
sos) y a la misma fecha, el total de beneficiarios del sistema asciende a 9. 798 y el total 
de empleados en actividad a portantes a 7 587 (al 31 de diciembre de 2001 ascendía a 
9.879 y 8,056, respectivamente). 
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Additional/y, as of December 31, 2002 as a consequence of the 
characteristics of regufatory changes introduced by the BCRA, the 
Bank has not modified its information system to ref/ect the 
measures described in Note 2, related to conversion to pesos of 
certain assets and liabilities, regulated interest rates, application of 
the index CER repayment of /oans with securities and rescheduling 
of deposits Therefore, the computation of the effect of these 
changes as of year-end had to be done by management of the 
Bank 

As of the date of the presentation of these financia/ Statements, 
the Bank is contempfating the implementation of programs to re-
express at a constant monetary va/ue its fixed assets, conversion of 
assets and fiabilities, app/ication of the index CER to the interest rate, 
recording as "Other Receivab/es from Financia/ fntermediation" the 
difference between the accounting /edger and the amount effectivefy 
paid under Judicial settlements, rescheduling of deposits and the 
issuance of pertinent securities 

NOTE 8 COMPU:Mf /V 11\/W PFNS!()N /![NI nrs 
For the first time since November 1993, the Bank modified its 

voluntary Complementary Pension Benefits Program (original/y 
called the "Subsidio Graciable Móvil") a special retirement subsidy 
over and above the legal/y required pension benefit. The 
complementary benefit is funded with contributions from the Bank 
and active emp/oyees and withholdings from program beneficiaries. 

The Bank has pledged to contribute approximately 2.2 mil/ion 
pesos per month to this program. At present, it is making the 
necessary contributions; the contribution for December 2002 was 
1 7 mil/ion pesos. The difference is paid out of interest on certain 
securities that the Bank received from program beneficiaries under 
Laws No 23,982 and 24, 130 regarding the settlement of pension-
related debts, as we/1 as other investments As of December 31, 
2002, the Bank had 1 OO. O mil/ion pesos in securities and 
investments of this type (as compared to 158 2 mil/ion at the e/ose 
of 2001) There were 9,798 program beneficiaries at that time and 
7,587 contributing employees (2001 figures: 9,879 beneficiaries, 
8,056 contributing employees). 

Various former employees have sued the bank, claiming that the 
percentage of the safary of active employees received by the 



Existen distintos reclamos judiciales iniciados por los beneficiarios del sistema contra 

la Entidad, relacionados con las diferencias entre el porcentual del sueldo del personal 

en actividad percibido por los beneficiarios y el estipulado por la reglamentación y re-

clamos de los beneficiarios que se acogieron al retiro voluntario para obtener la devo-

lución de los aportes realizados, los que están siendo resueltos favorablemente para la 

Entidad. 

La Entidad aún no ha definido el tratamiento a dispensarle a este régimen, mante-

niendo el criterio de imputar mensualmente a sus resultados la contribución de la su-

ma respectiva. 

NOTA 9 CONTINGENCIAS. 

9.1. El 30 de abril de 1993, la Entidad se acogió al régimen establecido en el Título VI 

de la Ley Nº 24.073 de conversión de quebrantos impositivos en Bonos de Conso-

lidación de Deudas, a efectos de obtener el reconocimiento del crédito fiscal a que 

se refiere la precitada ley. 

El monto de los quebrantos por el cual se presentó la solicitud de reconocimiento 

asciende a 122.460 miles de pesos, y el monto del crédito fiscal involucrado es de 

24.492 miles de pesos Dicho crédito debía ser conformado por la Dirección Ge-

neral Impositiva (D.G.I.) para que el Estado lo considere deuda y proceda a su can-

celación mediante la entrega de Bonos de Consolidación de Deuda en pesos crea-

dos por la Ley Nº 23.982. 

Por Resolución 145/95, notificada con fecha 15 de junio de 1995, la D.G.I. re-

solvió no conformar el quebranto cuyo reconocimiento había solicitado la Enti-

dad En idéntico sentido se expidió el 27 de febrero de 1996, cuando resuelve 

no hacer lugar al recurso de apelación interpuesto por el Banco el 7 de julio de 

1995. 

Desde el mes de marzo de 1996 se encuentra planteado por parte de la Entidad 

un reclamo interadministrativo ante la Procuración General del Tesoro de la Na-

ción, en los términos de la Ley N° 19.983, contra la resolución definitiva emanada 

por la D G.I. 

Por otra parte, durante 1997, la D.G.I. inició una determinación de oficio por el 

ejercicio fiscal 1990, alegando las mismas cuestiones de fondo que las aludidas pa-

ra rechazar la solicitud de reconocimiento de quebrantos descripta en los párrafos 

anteriores Por Resolución 71/97 notificada el 23 de diciembre de 1997, esa Direc-

ción determina una deuda de 29.645 miles de pesos en concepto de impuesto, 

71.385 miles de pesos en concepto de intereses resarcitorios y 20.751 miles de pe-

sos en concepto de multa. 

El 13 de enero de 1998 la Entidad interpuso contra la resolución de la D.G.I., el re-

curso previsto en el artículo 74 del Decreto Reglamentario de la Ley Nº 11.683 so-

licitando la nulidad de la misma por con,iderar que el objeto de la controversio es-

tá siendo debatido ante la Procuración General del Tesoro de la Nación y se halla 

pendiente de resolución. La Entidad ha procedido a informar tal situación a esa 

Procuración el 29 de enero de 1998. 

program beneficiaries differs from that stipu/ated in the program 

provisions. Other emp/oyees who accepted voluntary retirement are 
suing for the retum of their contributions. ft appears that these suits 

wi/1 be resolved in the Bank's favor. 

The Bank has not yet determined the best way to discontinue this 

program, and in the meantime is booking its monthly contribution 

to income, 

NOTE 9 CONTINGENCIES 

'J I On April 30, 1993, the Bank requested consideration under 

Tit/e VI of Law No. 24,073, which provides tax credits for 

certain net operating loss carryovers, to be paid in the form 

of Debt Consolidation Bonds ("Bonos de Consolidación de 

Deudas"). 

The /oss in question, 122.5 mil/ion pesos, corresponded to a 
tax credit of 24.5 mil/ion pesos. This credit had to be 

approved by the Dirección General Impositiva (DGI - the 

Argentine Interna/ Revenue Service) in arder for the 

govemment to consider ita debt, which it would then cancel 

through the transfer of pesos-denominated Debt 

Conso/idation Bonds created by Law No. 23,982 

In Resolution 145/95 dated June 15, 1995, the DGI refused 

the Bank's request to recognize the loss. On February 27, 

1996, the Bank's request for an appea/ (dated Ju/y 7, 1995) 

had been denied. 

In March 1996, the 8ank asked the Procuración General del 

Tesoro de la Nación to overturn the DGI decision, as provided 

under Law No 19,983. 

During 1997, the DGI commenced a determination "ex· 
officio" for the 1990 fiscal year, to gather information in 

support of its refusal to recognize the above-mentioned 

operating /oss. In Reso/ution 77197, which was 

communicated to the Bank on December 23, 1997, the DGI 

determined that the Bank had a tax /iability of 29. 6 mil/ion 

pesos in taxes, 71.4 mil/ion pesos in compensatory interest, 

and 20.8 mil/ion pesos in penalties. 

On January 13, 1998 the Bank asserted its rights under 

/\rticle 74 of the Regu/atory DerrPP of Law No. 11,683, 

requesting that the DG/ resofution be considered nu/1 and 

void since the matter was being considered by the Attorney 

General, ("Procuración General del Tesoro de la Nación) 
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Con fecha 1 º de junio de 2000, la Procuración del Tesoro de la Nación resol-
vió hacer lugar al reclamo formulado por la Entidad, debiéndose reconocerle, 
en el marco de las disposiciones pertinentes del título VI de la Ley Nº 24.073, 
el crédito fiscal pretendido por quebrantos impositivos incluidos en su decla-
ración jurada del Impuesto a las Ganancias por el ejercicio fiscal 1990 que en 
Bonos de consolidación asciende a la suma de 24 492 miles de pesos. Cabe 
destaca, que Id resolución precedente quedó firme ante la falta de formula-
ción de disconformidad por parte de la D.G.I. Dicho monto será reconocido 
en los registros contables cuando se haga efectivo su cobro. 

El 19 de diciembre de 2002, la Administración Federal de Ingresos Públicos 
resolvió 3 trJvós de la Resolución Nn 45/02 11u Lur1íormar con caracter de deu-
da del Estado Nacional según la Ley Nº 24.073, el monto del quebranto im-
positivo solicitado por el Banco. A tal efecto con fecha 1 O de enero de 2003 
se interpuso ante el Director General de ese Organismo, recurso de apelación 
previsto por el artículo 74 del Decreto Reglamentario de la Ley N° 11 683, 
contra la resolución citada. El mencionado recurso se encuentra pendiente 
de resolución, solicitando el Banco su pronto despacho el día 29 de abril de 
2003, conforme los lineamientos de la Ley Nº 19.549. 

9 2. Existen reclamos contra la Entidad por parte del Instituto de Servicios Socia-
les Bancarios (I.S.S.B.) según se explica a continuación: 
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a) El aporte establecido en el artículo 17, inciso f) de la Ley Nº 19.322 del 
2 % sobre los intereses y comisiones percibidos por las entidades banca-
rias, fue reducido al 1 % desde el 1 de julio de 1996 hasta el 1 de julio de 
1997, fecha a partir de la cual quedó suprimido (Decretos Nº 263 y 915 
del 20 de marzo de 1996 y 7 de agosto de 1996, respectivamente). 

Ante una acción de amparo promovida por la Asociación Bancaria Argen-
tina a fin de que se declare la inconstitucionalidad de los citados decretos, 
la Cámara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Fe-
deral se pronunció revocando la decisión dictada en origen, hizo lugar a la 
acción de amparo y declaró la ilegalidad de ambos decretos. Posterior-
mente, con fecha 4 de noviembre de 1997, la Corte Suprema de Justicia 
de la Nación declaró improcedente el recurso extraordinario interpuesto 
por el Poder Ejecutivo Nacional contra el mencionado fallo de la Cámara 
Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal (es de-
cir, sin pronunciarse sobre la cuestión de fondo debatida). 

Mediante el Decreto N° 336 del 26 de marzo de 1998, el Poder Ejecutivo 
Nacional confirmó la supresión total del I.S.S.B. y la creación de un nuevo 
ente (Obra Social Bancaria Argentina) que no es continuador de dicho Ins-
tituto. 

Ante una acción de amparo contra el Estado Nacional planteada por afi-
liados a la Asociación Bancaria Argentina y a la Obra Social Bancaria, a fin 
de que se deje sin efecto el Decreto Nº 336/1998, con fecha 3 de abril de 
1998, el Poder Judicial de la Nación resolvió librar un oficio al Ministerio 
de Economía, Obras y Servicios Públicos haciéndole saber, con el carácter 
de medida cautelar y sin pronunciarse sobre el fondo de la cuestión, que 

This was communicated to the authorities on January 29, 

1998 

On June 1, 2000, the Procuración decided in the Bank's 

favor that, under the relevant provisions of Law No 24,073, 

Title VI, on the tax credit claimed far fiscal year 1990 -- 24. 5 

mil/ion pesos in Consolidation Bonds ("Bonos de 

Consolidación") --should be recognized This decision was 

not appr>aled by the DG/. The ta.~ crPrlit wi/1 be rcflected in 

the financia/ statements at the time it is received. 

On December 19, 2002, the National Administration far 

Pub/ic Revenue, (A F.I.P.) resolved through Resolution No. 

45102 to .dissent with National Government on its tax debt, 

and to disallow the Bank's claim oí income tax credit On 

January 1 O, 2003 the Bank appealed to the Director of the 

tax authority on this matter. The tax authority has not yet 
resolved this matter. 

9 J There are certain claims against the Bank initiated by the 

Argentine lnstitute far Social Banking Services, (" Instituto 

de Servicios Sociales Bancarios), as described below: 

a) The contribution equal to 2% of interest and commission 

income that al/ banking institutions were required to make 

under Law No. 19,322, Article 17(f) was reduced to 1 % far 

the period Ju/y 1, 1996 - Ju/y 1, 1997, after which it was 

eliminated (Decree No 263 issued 03/20196 and Decree No 

915 issued 08/07/96). 

After this decision was appealed by the Asociación Bancaria 

Argentina, the National Court of Appeals, Division of 

Administrative Law ("Cámara Nacional de Apelaciones en lo 

Contencioso Administrativo") declared these two Decrees 

unconstitutional The Executive Branch appealed this 

judgment to the Argentine Supreme Court, who on 

November 4, 1997, declined to review the case. 

Executive Decree 336 issued on March 26, 1998 dissolved 

the Instituto de Servicios Sociales Bancarios (1558), and 

created a new entity (the Obra Social Bancaria Argentina) 

which is entirely distinct from its predecessor. 

The Asociación Bancaria Argentina and the Obra Social Bancaria 

jointly presented a case to the federal courts requesting the 

revocation of Decree No. 336/98. The Court refrained from 

handing down a decision on the fund itself, but as a 

precautionary measure sent an official communication to the 

Ministry of Economy on April 3, 1998, instructing them to cease 
enforcing Decree No. 336/98, and specifically those provisions 

nul!ifying the Law No 19,322 contributions to the 1558 



deber/\ c1bsic11erse de e1ecutnr lm tlecrd1do en el Decreto Nº 336/98, espe, 
clflcamenle en cuanto hA<.e a la supresión de las contribuciones asil')nadas 
por el artículo 17 Inciso f) dP la Ley N" 19 322 en favor del I S.S.B., y ele 
cualquier otra medida que íll\erc o rnoclifrque la sltUa'CIOn anH.mor al che-
lado del Decreto impugnado 

La Entidad ha registrado el devengamIonto y electllado el réspect1vo payo 
dr lil cornrihuc16n ,11 1 S S B h0stil el 30 de Jimio <IP 1997 en conc:oril.tn-
cla co11 lo establemJo en los inenc1onados Decretos y Leyes. 

fxrsten lqndadas rao:onl'S par.:i cohslderar que la rn11trlbuc16n 1nd1cada se 
L1ncuentra suprimida y, por lo tanto, se hil cumpltdo con todas las obllga 
c1cmes denvo1das de los mencionado~ decretos, no obst,11110 la cues11on se 
encuentra a rl"s0luc16n f111,1I en dlff'rt?f\les actuaclonl!s c11'.Jn en trámite. 

b) 1:1 14 t.le 1unio d, 2000, la Entidad renb1ó una rnt11nacI6n )ud1clal i,or apor 
tes y conlr1bucioI1es estable1:1dos 12n los incisos d) y e) del articulo 17 de la 
Ley Nº 19 322 sobre 14 ruenta 1

• Alquileres de v1vie11da para el personal" 
Dicha tnlImación fue r.ori testada por la Entidad el 26 y 28 de j11nio de 
2000, respectív1:1,nente. F11 la rrüsm.i se oponen las excepciones de incom-
petencia, rnhabllldad de tllulo y ¡,rescnpc16n A la fec[1\'l, la situación mer1-
c1onacla se encuentra pendiente de re~oluc16n flMI 

No se ha co11s11 1L11do n1nyun upo de prev1s16n para cubrir los wentual!'s apor-
111s QllP. ~0drla11 llegar a soI reclornñdos. 

9 3, En et Juzgado Nacional en lo Cr imlnil l Cottecetonal Fedonil N" 11 se dbrló 
un exped1e111e en ~, que ~e 1mI)U\an cargos al Ban( o de la Nación Argenti-
na relac1011ados con la asistencia credit1da otprgada a una Er1ltdaú liquidada 
t111 el a~o 1995 A la fotha, la s1tuac:16n mencionada se enc:ueMra p<mdiente 
dP 1esoluci611 r111at 

9,4. A ta fecha de err1is16n de los prest'ntes estados contables, exlalen juicios y 
reclamos confrc1 1~ i: nlidad, en su mayoría laborales, cuym ,even1ual efecto so-
lne los estados contables re~~lla lnclerto y depende de la resoluc1(m de los 
procesos c1ctuatmente en tramite Al 31 ele cllclern!Jte de 2002, existen. sobre 
los juicios y reclamos mencionados nre,ede11leme111e, prevlslor(es por 20 526 
rnrh•!i de peso~ (al 31 de chcrembre dr• 2001 ascendl<1.<1 !,8. 762 miles de ~e-
sos) 

NOTA 10 COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS Y CUENTAS 

Al 31 de dlaembre <Je 2002 y 2001, el deh,lle de la5 partidas 1ndutt1í!s en los concep-
Los D1ver~os/c1s u 0110s/as de m,1yor slg11lflcat1v1dad, es l'i sigUienlP' 

T/11: B,rrlk modc al/ r!•qwre<i puyments 10 tho lnst,trire> 
rhrough J1Jm• 30. /<l9/ 

A~ ir seem$ rc,,¡¡onuble to as ume r/1al tite ilbove-menrltmed 
contrlbut,an has h~n 1Jllmf1111r1~d. dfld tnor the flan~ h.is 

thus f11Jf1/led al/ ól ,,ts ob/1ga1,ons unrli•r rhe law. no 
correspondmg µrov/s1011 has bt•,m a~tabhshed 

/,) 011 J11m• f,f, 2000, 1/le H;ink rec,•,ved -a /~,¡,1/ 11011ce o/ 

wntr,but1ons OM?.i w1th rl'spen to 1/Je account Renrill 

Conrrillr1(1nr1l fo, Emp/oys'l'5 /,/Ot,m11g a< pel A1tItli, 17, 
parm¡raphs (d) ami {¡!) of Law No 19, 172 Tile 8otlk h;is 

co111~sted th,s c/a/m on June }6 nid 28, ]óO(), dílf/ pt'llding 

resolur1on 

'A d/Jim agamsr thé 8¡¡ /Jk /01 cer/ilm lee, related ro /oans ,r 
gr,inll'íl ro m f!nrity tlr.it Wi!S Jirw1t1a1í!d in 1995 was 
lnillilled 1n //re (rim/n;¡I F•'<ÍL'f,il Cour, C,rcu,t 11 To dme, 

ihe mow:r /$ s///1 /lMding 

As of /he dMe of Issu,1ncf' ,:¡f r/Ivse (inanc/;¡f ~t.Jto/ment~. 
thel iJ were cl,11ms agamst rhe Sank. ma.,r ol r/!01'(1 l11bo,-
l'P/all!d d1sp1Jt11s, whose pnlf'l>tral fmanw1/ ,mpacr cou/d not 
1/f re<1sc,n¡¡l)/y e 1//tlii~d A• of Dernmber 31, 2002 1he 
0,111k /1ud .i 20 S mil/ion peso•: ¡,rovision for I h11 lype of 

c-on11ng(•ncy (a· <Orl)pllted ro 58 7 mil/Ion pesos as of 
Derem/Jcr 31, 200 !) 

NOTE10 BR Al,. O MA OR CI\P ntJNS 

As of Ckcl'mber 3 /, 2002 ,md 2001. t/11 fo/irJwmg r,1/J/er p,~ <•nt !/Je 
l,rPakclown o( tlie mosr s1qnrlicdrrJ lwrm in th, r:Jpl/011 r/1/Pd 
M1m~//¡¡ne0us m thousands of pesos 
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SJnrJicadQs 
Fondos federales vendidos 
Prestatnos de títulos publlcos 
Créditos documentarios 
Otros préstamos 

1 1 

ConJpe sac:16n a redb,r dél Gobierno Nacional 
Certifir.aG:lo Parti 1pa k~n e11 Fiue1Lu11¡1~0s nnanc1ero-s 
Préstamos con d~t1no al rondo ,d~ G'tlcl de DeJJ6Sitos 

17.939 
57.171 

204.28"5 
104 

784 16\ 

268 8ll5 
113.295 
16 ·¡54 
62'975 

Respon~I:> llclad de lerceros por ac:eptaoornes 691 
Acei:1 \aclones y certificados de depósitos comprados 589.659 
Colocacíone a plazo en banws del exterior 202.408 
Pagos por cuenta de terceros 
Otro~ 11 3.806 

,t 
'lt 

Anticipos al personal 
Préstamos al personal 
Anticipos de impuestos 
Pagos efectuados por adelantado 
Saldos a recuperar por sinie~.tros 
'be¡p6sitos en garnntl,1 
Deudores vanos 
Antlc(po POI' aon1p[<l de l1i1¡nes 
Otros 

Saldos lnmovlllzados 
Ordenas por pagar 
Depósitos en garantía 
Olfos depósitos 
Dep0sl lQS judicl~les e cuentas a la vista 
Depósi to~ reprogramados (C ET~ROS) 
RQlndo de desempleo 

Cédulas hlpolecarras es¡Je_!:lales 
C0branzas y otras op rnclqnes por cuenta ele ,lercetos 
Otros 
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154 
46.333 

228.519 
5 298 

42.729 
13,303 
73.454 

168 
32.087 

o 

69.027 
10 424 
6.394 

474.91 0 
633 574 

2.602.730 
26.577 

2.979 
10.755 

164 .97.5 

104.161 
21 .796 

489.470, 
384 

1.005.193 

199.637 
35.209 

2.659 
, ¡ 

2.524 
259.068 
362 .172 

16.417 
142 .961 

211 
151.646 
419.615 

5.482 
107 .223 
367.730 
120.968 

11 960 

1 103,259 
18.274 
3.760 

1.491 .009 

63 503 

4.638 
37.899 

202.483 
r¡ 

Syndlraflrms 
Federal r,mrJs sold 

G'ow.mment sectmtles /cm 
Dowrmmtary credits 

01her 

(;nmpeps;,¡tfan el1'i!b/e from National GC1ve1·n111em 
P.Wi<!l{»(/0/l Certificates wlth /'irJ;mc;lel Trusts 
Qepos1t Guaranree PI ¡nc,J 

O/her 

Acteptam:es 
Cerrifírare of Deposits Purr:hased 
/11¡erbank Placements with rore11¡11 Banks 
Payments on behalf Third Parties 
Orl1er 

Sa/ary ,3/JV1l/'1Ce!i 

Loans to personnel 

Preoaid income tax expenses 

f'repa(d elrrttmses 
Receivab/es from insurance Cti1 t1{JM/er. 
IJe¡,05ir pl/fcecJ in r¡1mr;ir1tl!P'i 

Sundrv,dt!ÚIIS 

A/1"9nc;ed /JilYll1P.fll3 01·1 putt:11\1:;es of assets 
Other 

8/ocked accoun 1$ 

Acro11nts payJi.Jle 
Deposits received in auarantee 
011,,.r depc!,11~ 

G>i/tx,l~l/'S un. /;/r Gotlr instructions 
li>!¡!J!!OS1'1s under 1~d¡(X.ft1/e</ bnsis 
IJn.emp/()Jf'l'IUnt tnm . ' 
Mbrt!Jilqe C~ttlfi<:lltes Matured 
C:o//ect/otls on behalf of rhird p.ir!Les 
Other 



10.7.Obligaciones diversas - Otras 
Remuneraciones y cargas sociales a pagar 
Impuestos a pagar 
Retenciones a pagar sobre remuneraciones 
Acreedores varios 
Otras 
Total 

2002 

19.189 
98.394 

8.424 
87 189 
18.298 

231.494 

10.8.Cuentas de Orden - Deudoras - De Control - Otras 

Efectivo en custodia por cuenta del B.C R.A 62 181 

Otros valores en custodia 7 934 646 

Cheques cancelatorios en tránsito 
Valores al cobro 
Valores por debitar 
Valores pendientes de cobro 
Otros 
Total 
10.9. Egresos financieros - Otros 
Diferencia de cotización de oro y moneda extranjera 

Primas por pases pasivos con el sector financiero 
Impuesto sobre los ingresos brutos 
Otros 
Total 
10.1 O Ingresos por servicios - Otros 

Alquiler de cajas de seguridad 
Tarjetas de crédito 
Cargo por administración de garantlas 
Otros 
Total 
10.11. Egresos por servicios - Otros 

Impuesto sobre los ingresos brutos 
Otros 
Total 
10.12. Utilidades Diversas - Otras 
Utilidad por operaciones con bienes de uso y diversos 
Alquileres 
Ajustes e intereses por créditos diversos 
Otras 
Total 
10.13. Pérdidas Diversas - Otras 
Pérdidas por operaciones o 
desvalorización de bienes diversos 
Depreciación de bienes diversos 
Amortización llave de negocio 
Siniestros 
Donaciones 
Impuesto sobre los ingresos bri 1tm 

Gastos judiciales 
Otros 
Total 

464 725 
82 .186 
11 .191 

637 
476.406 

9.031 972 

838 913 
472 947 

12.938 
30.739 

1 355 537 

3 960 
43 842 

3 775 
70.454 

122 031 

21 128 
15 680 
36 808 

13,635 
874 

16.337 
41 .175 
72 021 

5 004 
532 

1 783 
1 597 
1.249 

11.104 
24 502 
65 215 

110.986 

37 757 
188.368 

15 392 
104 586 

7.904 
354 007 

550.407 
3.936.591 
1.054.231 

109.652 
43 766 

2.855 
418 545 

6 116 047 

130 813 
62 396 
67 356 

260.565 

6 558 
89 414 
18.204 
90 ,190 

204.366 

29 .248 
20.072 
49.320 

952 
1.133 

17 958 
45 657 
65.700 

3 374 
517 

3.062 
4 906 
1 654 
5.612 

38 525 
72.492 

130.142 

10 Other Obligations 

Salaries and Taxes far Social Security 

lncome tax payable 

Withholdings on salaries 

Sundry Credits 

Other 

Totul 

70.8. Memorandum Deb,t accounts 

Cash in Custody on behalf 8 C R A 

Other valuables in custody 

Cancel/ation checks in transit 

ltems on Col/ection 

Valuables to be charged 

Va/uables on pending collection basis 

Other 

Total 

10.9 F,nanoal Expenses Other 

Difference on revaluation of currencies 

Premium of securities sold repurchase basis 

lncome tax over Gross Revenue method 

Other 

Total 

1 O. 10 Service lncome Other 

Renta/ fees on safe deposit boxes 

Credit cards 

Administration of Guarantees 

Other 

Total 

10.11 Miscellaneous Expense Other 

lncome tax on Gross revenue 

Other 

Total 

1 O. 12 Miscel/aneous lncome - Other 

lncome on disposal of fixed assets 

Renta/ income 

lnterest on various assets 

Other 

Total 

Other 

Allowance for devaluation of various assets 

Depreciation various assets 

Goodwi/1 

Recover from lnsurance on Fires 

Donatiom 

Taxes on gross mcome 

Judicial expenses 

Other 

Total 
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NOTA 11 BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA 

11 1 Al 31 dé dic1embn? de 2002 y 2001, ,exI~1en doOJmentos en ,pcmeda extranjt' 
ra. lnclufdos en el rubro Presta1nos redt'sc:ontado\ ante el 8.C R.A., pc:,r el .equivalente 
de 371 y 482 rT1lles de pesos, respetllvamentP, por operaciones de fInanciac1ón de ex• 
portacIones promod(i)I1,lcJas. 

11 2. Al 31 de cllciembre de 200i y 2001, existen InversIcmes y depósito~ por a~rox1• 
mndap,ente 224 500 y 4 J .391 miles de pesos, Em1 rPf)c'lrlos en gil1 anua por lil~ filiales en 
el exterior, de conformidad coI I las regulaciones bm111mia( vigentes en los PíllSe~ cor res-
pondientes 

11.3. Al 31 de d1ciembr1• d1:f 200.2 y 2001, el Banco, eI1 carácte, dl· socio protector de 
Garantizar S G.R .• Inan1iene un ap(l)rte al Fondo de Riesg(i), m•to de re•,ultados, por 
1 ~.052 y 31 933 miles de pesos respectivamente. 

11 .4. Al 31 de <ilclembre de 2002 y 2001, los rubros Otros cr~t.lltos por ,nter medléil-
C?lón llnanc1era v Disponibil1dades, incluyen 42fd61 y 658.738 miles de pesO!>, re,pec 
Iivarnente, correspondientes a lo~ apones del Fondo F.specli;II mencio11ado en la nota 
19.1 a los prcse1ites EMados Contilllles 

11.5, Al 31 de dlcunnbre de 7.002 y 2001, eJ rubro Préstamos al Sector Públlco no 
Ftnñnciero Incluye 8,327 249 y 2 138.585 rnil5 de pesos respecnvamente entregados 
en Qilr,1r,tfa a favor del 8.t .f\.A. por el adelant0 de 1iiquide: transltorlil de conformidad 
con las dlsposl,lonl/S norrnc1t111as v19or1tes. 

f 1.6 •. AI 31 de diciembre d!! 2002 y 2001, c>l 1uUr0 Crédito~ diverso> \11<:l\lye depósl• 
tos en gar,mlla por 13.303 y 367 730 ,nlles de pesos, respectivamente 

NOTA 12 AJUSTE DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

Al 31 de diciembre de 2002 corresponden, prrnqpal111ente, a intereses deveng¡¡rtos a 
capilallzar th.i linea de crédito co¡;iart1c1pada, 1egulan1ildór\ ¡Jcl rubro otro~ ¡,<;19~s por 
•cuenta de torceros, re91slrac16n de canrnlnciones dPI Impuesto ,il V;;1it1r Agregado y cle• 
vengamIento de intereses sob~e certificados ne pnr11clpaci6n en fidelrnrnls-os finanoe-
ros Al 31 cie diciembre de 2001 respQnden fl.mdame11tc1lmonte a fa const1tucl611 de 
milyores previsiones pm riesgo de lncobr¡;bHldad que se onginarnn. entre otros, en lil 
desestirmmon por partl' del B,C.fl.A de la arnplladón del plazo de> cómputo de las ga-
r antias preferidas ha~ta 96 meses; a la correccion del ~aldo clt-1 fondo ch; nesgó ca111lllil 
no (fpndo para fluclllilclQnes entre el dól,1r y u11a canasra de mo11Ptlas) y ill devenga• 
miento de intereses por préstamos. 

NOTA 13 IMPUESTO A LAS GANANCIAS Y A LA GANANCIA MINIMA 
PRESUNTA 

La E111it.lr1d de\ermina el Impuasto a la:; ganancias en el pal~ aplicando la tasa vigente 
del 35% sobre la 11t.llldad impositivo de rada e¡ercic1O, si11 ctmsiderar el efecto de las d.l· 
ferenchH temporari.rs entm el resultado contsblc> y el tmpos1tivo, 
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NOTCJ1 P ASSfT 

11, 1. As of D-1rnml,er 11 2002 ilftcl 20011 thr:-Bank h,1d 31/ .i11d 

,/82 tho11~nd peso, in foi'líit!JII wrrency d,•nom/r1arad rt/•.totml<-d 
loans wi/17 //le ,lf,/!}c'/1/i11, Li•11tr;i/ ~nk mla1e(} to lhe ffr,¡¡r,c•/119 ni 
Sl!bsilfued export•, 

11.2, As of Occeml>!ir 3 1 W02 ,wd ;1001. a toral of 224 !> rm//i/j/1 
and 111 • mllliün peso~ ,,, ·,,~11111,,,.1 ;,nd cerrtfl~!C'S ut d,•pu>1/ Wero 

pledg~ by 1/,e Banl ·s furnrgn .1ff1/la1e, to rnmply \Nlt/1 tlwir hOJ;t 

counrrre~ · ru11kmc¡ t<>gUIJt1ons 

11,J, AS of Vecember 31, 2-002 .1nd 2001, the 8,mk as 

Meml>,1r/Mann9N uf GuriJ/111.',lr S.G,R. Fondo de 8I€6.¡o, recorded 
t·o11rr1buri<J111 for IS 1 ,mt,/ J 1,9 mtlll<Jn pesos. m~pf'Ctr-.,e/y. 

, 1 .,¡ As of 1:>ei:embf,1 31, 100;, ;md 2001, the captiur1s ·cash ,1,rd 

Oue From Banks anrl ·01her r.,edit hórr'I F/11,mri,1/ Jmermedi,1trot1 
md11detl f/26 4 ami 658.1 m1/lln11 pf'<.Os, rc-s¡,eclrvely, , 01respondil1g 10 

the conu,bu11c,r1 ,ti> 1/JP Spe<:ol fur,d ("Mm'lo F5FJ1~"1/ ) 11renli(11111cl In 

NI/JIP 191 

11 5. J\; o( 0(/{)IJ(),1/J;;r 31, 2002, d/li.l 2001 rhe capt1r111 ·Loan~ 

lyón-Fín<111t1al P¡//)/,c Sectr,r· ,nr/uded 8,327 .' ami 2, 138.5 m,//ion 
/ll!50~ p,11d co thu Arqenline Collfral, Banl 10 comply wil/1 sltltulory 

liquidrty purpo.w-,. /JI ci'IJrrent rtoqul811Clfl5 rm¡11ire 

11,6 As of DP,;ernher 31. 2001 • .inri 30011 the capt,on 'M11c1://~11eovs 

CrC'd1ts" lndcnled 133 ¡¡nd 367 7 mt//iot, dr¡//~"• ~IJ<;Cliw./y 

NO 

Tlle pr111cipril adjuslmt•nt, lór /Is,¡¡/ Y('ilt!J, prior to 2002 lrrcluded 
mcrease; m loan lfü1 rvsPrVI!:. ,/Uf: In pilr/ cu 1hr Arg,•nt,111 Cenltal 

/Jaok 1Jrm~1011 not to "'lerid to 96 monthl /he ,om¡.wlmion prmod 
tor pre(1!fféd gu.ir,in/ei;;, corrt'< 1/mr óf /hr 1,aldric, 111 rhe i;>xr:hangr. 
1/sk fund (to cavar f/ur.twrlm15 /11 /he r11tc of exch1mge betw('en rile 
do1/llt~ anl;I a m;irker li.lsk.,•t pf wrrenoes), the vllmm,Jtron ot 

, l!rt,1in item~ µ1;mding alloc.tHon, and the dccruol o/ int1•rest "'' 
/0¡¡11~ 

Tite B,m~ decermmed rrs ,nccm,,' tax ltabillcy l)y <1pplym9 1/ll· 

rnrrem lil• r,He of 35"<> on the yer1r's ne~ caxable incomf' Wi//mut 

c,:ir¡~/deri119 lt•mporary dlfh>r,•nces betw..,.,11 bool' ilnd 1,1,,1/l/e 

income, 



ti" las eJerc c10s ter-r11nad::is 3 • de d:denibre cie 2002 y 2001,, /a ~, \i a 1i<1 estima-
de ,a existencia de q+1ebra.,t0 ,mpost v0 e'l el impUéStP a lc1s gál')ar~ias y 11a esllma!l!o 
Uh lmr,,,eStO e la g,mancl ¡rfü7J a presur,ta de -t4.206 y,,67;943 mil~ tle pe~os, res• 
pectlvMr'\enle, que fl,e ac.Livado en a! rLbro ".C~édltos ':llve1 s:is", en .el entenCiirnler¡to, 
qu ser~n ¡¡lilsorbidos µ:,r uUl'Ltl.i.ie·s irmpositlo/as futuras Al 31 óe dlc"embre- de 2002 r 
200~, e! importe eicWado en dkllll'> ruhr.o ¡J~r este con~pto asciende a 169.883 i' 

272',96' 'l71rE6 dé pesos, tespect1~arnent~ 

El 1mpuest0 a la gpnancia mlnirnn pr.esunta fue ,esta~leC:l~o en el ejerc.li¡io '19518 1ibr ld 
L~y N~ 25 053 por el término de diez e¡erclcios a11uales, este lmfl\./~P es c.om¡i emen-
tanlo dél IMplu'!sto a las ganan~I.as, dado qu0, 1 ni entras esle l'.lltltno grava l¡i, 1tlllda~ in1-
fj t:)~ltli:;a c;!e ejercicio) e/ lrt1pUest0 a la grma11c1a mfnhna presu1lta consHlu~e una Impo-
sición mh~ima que (jr1füa la renta ~01e11ciiaf de re,n;¡.s activo~ pmcluctivos a la tasa del 
1 %, de mode qti~ lc1 ob'tlgac/ór;i ilscal de lél, Er~(ltlad aoincidir~ C9J'l el mayor de a,nbo& 
1111puestos. La mer1,i0nada 1~ prevé Pll,ra él caso ele i¡¡rit ciat!es retjjdas por l:i ley de E11• 
·idai'.Jes F1nii1noeras ~11a las n1lsmas d.eber~n considerar cori;,o l:las~ 11111:ionJble del ~rava-
men et 20% de sus ad1v0~ gravt,dos ptev,a d dl:Jcci6ri de aqµelltis definirlos tol"r'lo no 
cornpurables Sin embargo, s1 el 1rnp1,esto a ta ganancia mínima presuntij exce~e en l,Ji:\ 
eje1c1c1e21 ffscal al 11111puesto a las !Janauc1e1s, d1cl10.exceso ·¡;¡odrti ~Qmp01clrse cerno Píl\:1O 
a cL¡er,~,;i <le c/üalq1:11e)' eXCécle1~,te del impuesto a las ganancias sobra el lm¡?uesto a la 
gananc:ia rnlr,frna p¡esur1t1¡1 tji.Je p.UdíEl(~ produi;if'Sé en e::ual9utern. de l0s diez ejerdclos 
siguientes. 

[11 cado e¡erdci0 en qt,e st? verlflc;jue t:Jna comwen~cll:> qe qlJehr.-ihtos, lá ooncrecl6i1 
dei b'enmldo ímpos ttv0 (efec.:to de !él tasa vlgante.S<i1b(e el c¡webt ,mlo utfllzadGI) i:1:1 rea, 
l!za(á' sf el: ir11puf!Sto a J¡¡~·gananric1s (neto d!! la compe11sacl<!,111l fl:Jera iruual o S\JP~rior al 
irn¡.:, l~o a t¡¡ gAl'lan;la mínhna presunta, pem esta1:i reducida 1:1or cualquier excedl'll'l· 
te de este 1'¡lll1no sobre el hnpuesto a las ganancias. 

NOTA 14 EMISION DF CEOULAS HIPOTECARIAS ESPECIALES 

Mediante Res0Iurnll1 f,J~ 14.1 18 d:e fedtci 3 de marze de 1994, el Honorable Directo-
rio, dlspuso ta ein1sitin de ob!1gaGJenes escriturnles bajo la tlenomlnad6n de Cédula Hi-
potecar¡~, Especial, Hasta ur;1 1:rronto máxirno,dl:> l'J$S 500 mlllones. 

l;Jichos trlLIIOS ·OUent,m con, éf re~píl ldli> patrimonial' dél Banco de 111 Nación Argent!• 
na con su gararllfa de ,lkNIQ~ AsJmisrn!:l cwer"tan des(iJe su intcki c:ol'-l el respaldo de 
préstamos hipole<::arlos dtorgados y a Qtot!!)arse ¡;il sector. ,agr ¡)'écuario por la Entidad y 
por 0/ros banc0s adhend0s a la presente onere1tbrfi1, 

Las principales ~racterfstlcas de la erms1ón son las siguientes (cifr~s e.xpresadas ~n mi-
les de pes~) 

Primera 1 •4-94 
ro <1! " ro, , ·mb , f · · O ro,~, l 31 d di 1e1 bre d• 2001 a 

Fl'Jr (h" )lllars endetl Daaemlier 31, 200~ artd 200 /, tlw 8a(1k 
estí/(lafét! i'egul¡¡)· /llC/;lllle tax /rJsses, ario a/se-determmed " tiJX on 
mm(q11Jrn F1fe!J11t/1ed 1nceir1e r>f a cut -14.2 a rJ 67-9 mit:!J.n peso$, 
respeat/,-e/1, wlilch 1vas booRerl to "Mtsr.e/ill r'le.:;Jl1s Rece/va bles" .11r1, 
1/Je J11(;f_e~mnri/(lr;¡ th,it r,'1ese .amou1¡1s 1-ilf/l be al:5oN,ed IJ/ /,11wr1 
1e9¡,1far lncorne lé!!I /iii/.l!lft,~ I,~ of Dél:emb r 31, W02 ,1hrJ 2001, 1111: 

foti!I ecorresp@fl'dlng, /uilanc;e :llir:'Cl$!,:il In r~e a;:it;or¡ '1',i/is e:lar¡f!Ol.16 
Rec;e.,,,ables was abe.1.1t 159.9 and 272.'!J m1//lcm pesos. ,:espsQt,-¡e1y, 

T/lf! ta~ orl ml"nlmwn píe~ume/J m~orne win ,est<1b:1s/Jed Fn 1998 
1/,ro~yh Law No. 25,063, 10 be In ttff'ett (or ~,,e mM ·1en ,fiscal ,ve;irs 

1:nt!i. vJ/r/a~I rom¡, .11!r1!en~ lile regu/¡¡~Jm:ome t/J)(, ,s a 1 % ooc-ori cerra111 
mmme•ge11Rrat/ng .J~se~. 'rl1e '8/)llk's t.áJ/ /i.¡f.¡1//ty ir, eac-:h fl~'i _ye¡¡. wll/ 

the 11/gher of wese tv,o iaXl/5. l,aw /Jo. 25,063 pfolt/des tllat 
fn,titullon5 go~rned by 1he 'f1nanC!i11 1,1sfff~li0!l$ Atr, CGnsiC/er, as i/1,:, 
fiJXijfJfl'f i.JIJSe fry1 the purpose ,of t.'lx on mlnm111rn presJ1/iteci, ,/ncmr,ie, 
20% trif tii /r 'll}rab/l! ,usuts, afl'f!~ dei!Jur:tmg assets deftnrii <fS 110, -
cottlp11tt1ble. How.iVQ1, lf /he taX trn mmlmum ptesim,ed rn¡;o1re-
excee~~ jf)corfle la¡¡ dl)r/11g orir flsi:<1/1Jea1¡ the Ql(C'e~ may be comrJtirncJ 
a. prep¡¡ymP..1t r¡¡f ,1r,¡1 /11,came rnA e)!cess cwe, Jhe ·1ax Ol'I mrn,mum 
presume..! lrJClllrre ¡tu¡t 111111 pe ger11m,m1/ in /hi• .~ex/ rM ~- rs, 

In eac11 year m wJ111::l,1,rbe ner rax /t:m carry.(~rw,,ra 1$ :;e/ off i;ga,lnst 
/ncern,;1 ta>t. rhe rax lfaneñt (the effecr Gf the wm•m r11 ro.te 011 •,rhf! 
fa¡¡ /os; Ciil/1')1,fOrc'iii!fÜ USEl'I:/) 111}// '/,;, fl9C@VBTerl 1{ iMOme íVX (r1et CJf r/le 
se/(ll'f) Is r>qu;;/ ro,oJ' lilgher lh,in rntnlmwn pl'eSwnt!d hcome, lwr 1vl// 
t,e ri~dUlefJ by arly excess af lhe liltter ov¡¡ lncc,me (<)JI 

NOTE 1 f • U NC OF P C/Al MORTGAG 80 D 

Pursuam rn 8t'1,Jrd Resolutlon 14, 1 t8 oJ Milfc}¡ .3, / 9/34, 1he ,11,irik 
lssueti U5$ !WO mi/H0/1 m Speclill Rura• Mortguge B.01,d$, 

/'11~ secllríl/es ,ire CJb l.'g.lt/chs ef !lle Ban · w/Jlc;:h guar,mtees th111r 

l q¡J'd//Y. Futt/íerr,,l!).re, lheJ l!l'fi' t;¡¡,Md t11 cwehl i!/'tnl ftJrum mongsge5 an, 
agmuftv'l!I. ¡,rQ/;l~/11Y extenderl bJ• t~t- Qaft ,mu \:Jtiw' parffdp,it/n!J Oiil'I/<!. 

Tlle fnJ/tJwlng ri/1arr .swrnmar~ tlle rt111fn <;/1;m;,c(erTsl'icJ. ,X- rliis /,sue, 
f([/J.Jles {11 1hous1;111d ot pesos; 

/ii(?I 

fMIDl/94 

100,000 
4 1, 812 

4,8__36 
44% 
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El plazo de emisión de dicha serie es de 10 años y devenga un interés anual del 7,9% 
durante los primeros dos años y, para el resto del período, una tasa Libar más 2,9 pun-
tos no.minales anuales. 

NOTA 15 FONDOS COMUNES DE INVERSION 

Al 31 de diciembre de 2002, la Entidad mantiene en custodia, en su carácter de So-
ciedad-Depositaria de les Fondos Comunes de Inversión Carlos Pellegrini,-los siguientes 
valores (cifras expresadas en miles de pesos): 

Pelles¡rini - Acciones 5.945 ¡:; 1 
Pelle__grini - Renta Pesos 42.411 14.184 22.844 
Pellegrini - Ren-i:a Pública Mi)(ta 2 278 130 
Pellegrini - Renta Dólares 7.292 5.852 
Pellegrini - Renta Dólares 11 11.014 
Pellegrini - Renta Dólares 111 479 
Pellegrini - Renta Pública Dólél res - 591 20 
P llegrlhl Int egral 1.60'1 8 448 72 

1 1 1 1 00 o 13 8 1 o 1 14 184 
Total 1 31 12 2001 11 493 33 9!l 34 MI 96 

NOTA J6 ADMINISlMCJOJ'-LD.E EO.NllOS_EIDUCIARIOS 

Los Fondos Fiduciarios administrados por el Banco de la Nación Argentina al 31 de 
diciembre de 2002 y 2001 son los siguientes: 

F md r1 uc1 rlo : dr 1 1 ; ,. lit rov1noaf 
Principales obligaciones asumidas 
a) Prestar fondos a los beneficiarios para atender situaciones de iliquidez transito-
ria. 
b) Pagar los activos que adquiriese de los bancos con el fin de otorgar liquidez. 
c) Adelantar recursos a las provincias en proceso de privatización de sus empresas. 
d) Financiar programas de recursos humanos ó fortalecimiento institucional de los 
beneficiarios. 

_e) Emitir .. trtulos circulatorios, obligadenes-negodables-o -eontraer-préstamos: -
f) Contratar consultores o_ asesores para la privatización de las entidades. 
_g) Asumir directamente, por· convenio con las provincias, la tarea de privatizar los 
bancos que resulten elegibles. 
h) Contratar la administración, ce-administración o asesoramiento para la adminis-
tración de los beneficiarios hasta que se transfieran a sus adquirentes. 
i) Llevar registro por cada beneficiario y rendir cuentas al fiduciante y al beneficia-
rio. 
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These ten-year bonds carry an interest rate of 7. 9% for the first two 
years and Libor + 2. 9% thereafter. 

NOTE 15 MUTUAL FUNDS 

As of December 31, 2002, the fo//owing assets were held by the Bank 
in the cuitodial accó11nis i:if thé-éariói Pellegrini Mutual Funds, figures 
in thousand of pesos: 

Aa:icn.>< 5,945 61 
Renta Pesa; 42.411 14. ll}S 22,844 
Rr1rita fl'J!Jllt¡¡ Ml'f/t.1 l.?78 1~ 

Mhfal!XJlalt'S 7,291 S,a5? 
Renta 06/ares 11 11 .014 

/JgpliJ Dq/81 111 47~ 
Ri:n./il r-üMk.19.1kires 591 20 

lnflV!i/ 1601 8 448 n 
Tot1,I 'J:002 '(l 1 1 "'1. , 1 ~19 
Tor 11JJ!QOOI , ,93 ,599 ' , 1, 

NOTE 16 TRU-ST ADM/NtSTRAT/ON 

16.1 --The following trusts were administered ín fiscal years 2002 and 
2001 in thousands pesos: 

,,, 1 1 vb/o >m n I is ,141 SI 
Principal Assumed Obligatlons 
a) To lend_ money to beneficiaries experiencing temporary liquidity 
difficulties; 
b) To repay bank loans obtained for the pqrpose of meeting liquidity needs; 
e) To advance money to provincial governments for privatization 
projects; 
d) To finance the beneficiaries' human resources development and 

-- -organizá1ioniíl restrüctur7ng programs, 
e) To issve debt or obtain loans; 
f) To hire consultants or advisors for privatization projects; 
g) To supervise the privatization of certáin eligible banks, under 
agreements signed with the provinces; 
h) To hire managers, or advisors to administer the privatized 
institutions until ownership has been transferred; 
i) To keep accounting records on each beneficiary, and to submit this 
111forl]llltlt:11 to the trustor and r/¡~ beneficiary, 



Fondo Fld J~ ,ario A\1 

111 !at. 1 1,1 ic1 r 1 1 r s 24 300 1 744 547 
Principales 0bllgaclones asumidas 
a) ,ti.drn1n 1strc1r los o!eres transrr1it dos en I lde'com;so de co,forrnJdatl con li3S ,l15tri.1c-
clcnes que le irnpar~a el Co1r%~ )Jrectl 1Y0 ae1 Fardo Flduci.adc d~ As'slencli\l a g,itl~c1-
1c!es 1":har-cléras y de Se9ur0s. 
b) Lievar ~1n reg,s 'O <!C'Jl'l~i.!ble ~or seperf.ldo :!e. lai operacmnes c:i1Je realice'} mant~-
ner dld1os reg1stros a dísposic16r1 <!el comlte Yrectlvo. 
e) Gnt;egar en forma trlrn~stri'!! i;il GQtn é Direc.t· ~r, Un cletalie de las cperaciones ·ea-
llzaMs r-on los bienes del '·delcornlso 

Proc t d Piopl .J, r P ttC 1ad 3 7 7 
Acirtilnlstrc'.lr la cobranza de clivlder,é!Jos y el pago al acreedor por c:uenl, de. ~da U!'lo 
de los adquirentes, a ener a su cargo la ·c:usmdía de las acciones que form,m parte 
del p,;1trln,onlo fldeico,:nltld(I) y a· adrr,[nfstr¡¡r el rondo de garant'a y recmnpra de ac-
ciones, 

' oqr · 11 a ,p, l;it : r u 11 1d 3i 'i.O 

AsImismo. dentro del sistema de adquls;c.,ón mencionado, !a Ent'dad recibió en ctalt· 
i;lacl de deposltar10, acciones de las empresas prlvatlzacfas, de. lendo cumplir lunclOJ• 
nes c0,rnp banco f1deicornlsarlo' s1mllares a las referidas anteñormente 

fíd lcorrm O r 10 Nº 976/0 l 
Rewr d r s obr Ga5oll , T Vl¡¡I 252.808 11.2l6 
Princ.ipales ob ligaciones asumidas 
a) Cumplir con las obligacionéS Impuestas por ~I contra\é de fideic::tll,11'!1s f!IOr la le-
gislación <1pliGable, con la pn .. denc'a y dlH91mc;a propia ciu~ la'tarec1 encom,ermarua asf 
rec¡uiere, 
b) D•sporier a emisión tle lJtulos de deuda ga•ant zados can os Actl110s Fldeicornltl• 
<ios en las aontliciones !i!Ue ú1spon9a el MlnIsteno de Jn raestructura y Vivlencla 
o) ~epresentar al Rlc/e:eomlso (1r\t cua/qui r pet~ona e tnmncta, sea 1ud cial, adri1nfs-
iratiV.a o le.gl~lativa. ep t1,1a lqVlet accl6h o f)róceS~r .eEl rst.lllrado por 0,en con.ra del 
F1de'romlso. 
d) Rendir cuentas medlante los Informes co írer.uend.la 1111:rsual y alilJál esLab,lecidos 
en el contrato cJe i ,Jeicon•uso,. 

id I om, Decr ,., tJ• 1 3 1/01 
1 í l I d I t U ll I Hídri 1 8.891 

Principales obligaciones afürtiidas 
a) Admlnlslrar los ácthtbs l1deico,..,ltkJ0s de conformrdad con las instruc:clones del con-
trate y ias que Imparta el Mh1igr3rlo cle .Eronor.nla. 
b) Apile.a r y/o transfetlr dkh0s bienes al pago de lll>s legjtlrno~ d · rechGis fü: cobro de 
los que resulten trtul<1res los oenef1c/arlos. 
e) Manterier abierta:; las cuentas fiduciiJnas durante \;¡ vige cm del contr¡¡1o. 
<1) rrrara y mantendrá los registros relat1110s a los adlvos fldeicomhldos, a beneficia-
rlos y cesioharl0s y de pat)os por cuenta de los beneficiarios a la Auditoria Técnica 
e) RenJir ou'1ntas fl'\edlan•te IGS informes co11 írec:uencl~ rnensual y anwal estc1bledd0s 
en el con~calo de fide comisa al Ministerio ele Eco,,omfa. 

r, i fl> n •r 1/ 

IJJ 

Prlncfpal 'Assumed Ob/fgations 
a) TL~ admm:,t¡¡r 11111 ¡; JSI as.1ell ,1s (!'rer;red b>· tl:e Trust's 8ciJr/!J ol 

f)1'rectors. 
b~ ro ro'1fiiraln sepal'<1(e> ¡¡tt0w·1t/r,!],rero,qs fo.· ti)~ TPUst an<J 11;1 l'na,~e 

t!.em alfilflab e ro thi; Q.{)pr/J, 
e) 7o pro,1de the 8a!lrd wlth quartedy r~pr;Tls 

/, 1 ° 1 Pr '}-· , '91 , 1 

T¡;, co!lec¡ ¡¡ny d/11fdeQd~ payablL' a,11!/ dls1rlb11te rl'lem t(J S/lílff/hOlde(5, 

ro hold 1h11 sh<1r~ i11 c:Js¡oóJ i!S par/ a( tlle Trw;t am¡(t an,1 to 

adlmmster rt1e gvaril/ltee {fJrrd ;rn<I s1o~k tepfJrrih<!W r;tcgram, 

o J • 

J'he B.in.~ .liso r«ei-lE!d ~fiares of sta 'k In Ore prlw;tized comp¡¡nres 

under rhls p~gram, ami h,u srm far obl!g,11 O!ls ilS trvst comrnlnary. 

t,eu <-' No, 9'1 1 r; ,r 
T. I J ' J f )h. .lS 808 

flrinélpal Assurned ob//gations 
D) ro exetcftQ ,íue di//gei;ce in fo/fi!l/nf'J irs ollllgallans 1.,i1rder ihe Trvsr 
Conlr.rrt anc/ app¡;c¡¡t,:e fli,'1$¡ 

b) TQ arrange (lle i.ssv11im.• qt c/rtbf sécutitfé:; g1.111 anteed w1t11 the Twsr 
a~im 11nr;Jen the condll!r:,hS es/;¡b/f.~hed b¡ tfie Mlnfstet,o de 
lnfrat'istrucrurd y l/fir,'en(Ja (1,1/n:s(ry of lfifrJ$1•ua:rvre ar¡d Hous/ng), 
e) T(i) rt1presem· ihe 'frusr baforrt ar¡y pets0n or ir,scance, j¡f(J/c1al, 
admrn!strari,,e 01; legis:atfve, in a:nJ( actlCJl'I or ~inJ:J, vhe1/rer lt Is 

/('1tíated by ar ag1nl"sl 1/'e Ti'11§t; 

cJ) To tendeJ acl:Gunts :n (/1e monrhly and annual N3pons req11Tffid 

unlkr lhe'Ttilll Cont'ac 

Trui fi r r d, r I l:(y fm (!/ r ( 
, rr I e , 1 8 8!11 

Principal Assumed Obl/gatlons 

a) To adm1nister the Trust as per ,Wimsrry of Ecc11omy 91.1/qe//n~ 
b) lb make p11ymemz; to ~ontraetors 
~) lb mafnli/Jr'f t'he ai:Cbl/tlts ove, life of,the pro¡ect 

d) 1G keep ,WQt/ÍS ó.1 1/irl0IJS pYo¡ei:t.s 
~) '/o r f)Ott results to the ry11n,srr>1 b~ icor10r1.y. 
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Denominación del Fondo Fiduciario 

Fondo Fiduciario para el 
Transp_orte ~léctrico Federal 
Principales obligaciones asumidas 

Patrimonio administrado 
2002 2001 

115.401 33.468 

a) Mantener y registrar a su nombre, con el carácter de propiedad fiduciaria en los 
términos de la Ley Nro, 24.441, los bienes que integran el patrimonio del fondo. 
b) Llevar por separado el registro contable de las operaciones del presente fideicomi-
so, cuyo funcionamiento está s1 ,jrto a la supervisión de! ComitP rle Administración 
del fondo. 
c) Actuar por cuenta y orden del Comité de Administración del Fondo. 
d) Re1ener de ios Bienes t-IdeIcomItIdos las sumas destinadas a solventar los gastos del 
Comité de Administración. 
e) Liberar, en la medida de su existencia en la cuenta fiducic1ric1, los fondos a los Be-
neficiarios en base a las instrucciones del Comité de Administración. 
f) Rendirá cuentas al Comité de Administración del Fondo mediante informes men-
suales que deberán contener la evolución de las inversiones, el estado patrimonial y 
financiero del fideicomiso y la aplicación de los fondos 
g) Invertir los Bienes Fideicomitidos líquidos en una o mas inversiones liquidas o au-
toliquidables que administre el Agente Fiduc1ano 

Fondo Fiduciario para la promoción 
Cie_ntífica y Tecnológica 
Principales obligaciones asumidas 

37.295 25.565 

a) Desembolsar a los Beneficiarios que indique el Fiduciante, préstamos o subvencio-
nes para ejecutar proyectos de investigación y desarrollo científico y tecnológico, de 
innovación y modernización tecnológica, de capacitación y asistencia, que determine 
el Fiduciante. 
b) Efectuar el estudio verificación e instrumentación de las garantfas que deberán 
constituir los beneficiarios 
c) Ejecutar la liquidación y gestión de cobro judicial o extrajudicial de los reintegros 
que adeuden los beneficiarios o sus garantes 
d) Mantener la disponibilidad, en la cuenta que a tal efecto se acuerde, de los recur-
sos del Fondo, que el Fiduciante determine necesarios para la administración. 
e) Realizar todos los actos que fueren necesarios para el cumplimiento del objeto del 
fideicomiso 
f) Llevar un sistema de registro respecto de la Propiedad Fiduciaria, como así también 
por cada beneficiario. 
g) Cumplir lo dispuesto en las normas que integran los reglmenes de promoción y obser-
var el Reglamento Operativo fehacientemente comunicado al Fiduciario por el Fiduciante 

Fondo Fiduciario Programa para la construcción, 
financiación y venta de viviendas en 
las prov_[ndªs de Chubut y Misiones 
Principales obligaciones asumidas 
a) Actuar como Fiduciario de los Fideicomisos de Garantfa. 

36.148 

b) Constituir un Fideicomiso de Garantía con cada Instituto Provincial de Vivienda 
(IPV) adherente, en los términos del Contrato de Fideicomiso en Garantfa, en virtud 
del cual el Fiduciario recibirá en garantía los bienes fideicomitidos 
e) Vender las viviendas a los adjudicatarios por cuenta y orden de cada IPV. 
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Name of Trust Trust Equity 
2002 2001 

Trust far Federal 

Electricity Distribution 115,401 33,468 
Principal Assumed Obligations 

a) To maintain and register in its name the Trust assets, vvhich are to be 

treated as entrusted property under the provisions of Law No. 24,441, 

b) To maintain a separate account for the Trust, under the supervision 

of the Trust's Adir,inisi,uiíve Cornmittee, 
e) To act on be/Ja/f of, and as instructed by, the Trust's Administrative 

Committee; 

d) To withhold from t/Je Trust assets the expenses incurred by the 

Administrative Committee, 

e) To release funds to the Beneficiaries on the instructions of the 

Administracive Committee, 

f) To provide monthly reports to the Administrative Committee, 
including investment performance, che Trust's financia/ condition, and 

the applica tion of funds, 

g) To invest /iquid Trust assets in one or more liquid or se/f-/iquidating 

investments managed by t/Je Fiduciary Agent 

Trust far the Promotion far 

__ Science and Technology 

Principal Assumed Obligations 

37,295 25,565 

a) To make /oans ar grants to the Beneficiaries as indicated by the 

Trustor, far research and development, technological innovation ar 

modernization projects, training, or technica/ support, 

b) To evaluate and administer any guarantees required of the 

Beneficiaries, 

e) To take action (legal ur otherwise) to collect on loans made out of 

Trust assets; 

d) To maintain a special administrative sub-account, to include those 

assets indicated by the Trustor, 

e) To take any action necessary to carry out the goals of the Trust, 

f) To keep a records of the Trust Assets as we/1 as documentation 

related to each Beneficiary, 

g) To comply with the objectives and policies of the Trustor. 

Provincial Housing Project far 

Chubut and Misiones 36,148 

Principal Assumed Obligations 

a) To actas guarantor of projects financing, 

b) To constitute trust with each Housing Department 

c) To sel! the housing units 



01:morninac 6n oel Fondo F1c;luc1m10 Patt1rn ruo adm1ni~tr do 
2Q02 ioo1 

F1de1comlso San(or · ,oop,.rat,va, Unida~ Llm1tarJa~ 13.174 38.860 
Prinoipales obligac;iones a~umidas 
a) Curnpl!r rnn las obligadones ln1p1.1estas por el contrato éle fit;le!co111lS'o y por Jij h:,-
~lsladón ap]!G.:1ble, [on lt1 prudencia y diligencia propia que la tarea e1Kornenclaclt1 así 
rf.qutere. 
b) Ad111ln!mrai los valores, .saldes atr.eedores y, (;réaitos en general que eJ F1dllcrante 
($ancor cuLr Cl'¡de eri p,rópiedad flduc!aiia cor:\ fines de gñrantla y C{)n afectadón al 
~ilQQ de los qádltos \O,rnados por el ~lrluciante. 

Fondo ricluc1ano para lo Re<uperación 
de lil Actividad Ov111a (FRAO) 
Prln<!ipales 0bligadcmes asumidas 

10.026 

a) Realizat los aatos respecto del patrimonio dél FRAO, lfo a011formidacl aon las lhs• 
cruccl011es espetffi~s y er,cargps fidt;clar.,os que le imparta él r1ducisnte. 
l:j) Lle~ar por separado el legistro contBble tfec las opeiacl0nes del' presente fldeicoml· 
so,, euyo fu11<l!01~,1ml\!,n,to esta~ S1Jjeto a la supeiv1si6h del FidUClar~te. 
e) libe~arci l1:>s fonclos a los ba,neflclarlos de lr;t rnªneia ,qlfe le lrt~lque el Flduc;1al1le, de 
acuerdo a la modalldlad de cada .ber:ieflclarlr:i 
d) Gobra~~ y rey,slr-aré el recuper¡¡¡ de los crád[tli>s ql:l.e se oiorguen GOh fondos del 
FAAO. 
e) Rete11drá de los bienes ·fldelcomit1dos, una suma destinacfa a solventar l0s gastos 
operaiJv/ils corr!!S'i:,01,dierltes a la Coo1olr1ao~m Nar.lpmal y U111dacles tJecut0rss Pr0v111-
Ci¡¡les. ,uyo 111011\0 ílQ l,'lodrti éx(eder el 3·% ,de l0s ~~cursos totales (!el FRAO. 

Otro~ f1detc1Jrmsos 110 flnannero~ atl_mln1strado~ r:,O1 la En~l~id~a~d _ _ _ 
Fondo Pldt:Jclado para Subsidios 
de consumo residencial de gas 
Frdelcomiso Los l!:ara[@les 
P!Jnta Negr~, (Pl'(~I/HlClll de Sal) ~uan) 
Fo~,r~ Flduclar,p di! Asistéhcia a Productoies Vltiv,nkolas 
dél sw, ele 'ª P(o,11lr1c;.I.ª 1¡1~~ rv,e11dota • Góv~an S.A 
1'1deiG,O/'flj,sQ Y@.ginour S.R,i.,L, 
Fideicomiso t,ondon Sl!lpply S.l<\. 
Fideicomls© 0bra Soc:tal ele ~mJ:>leados de 
Cornercio y .Acliv1d1,1d(\s Civlles (OSEC~q 
Picle1corniso Obra S0aal del PFJrson.11 de 
6ntldade.s Deportl~ Y. CJ,;,!les íOSPED~C) 
Fltleit:omlso Obra social del Personal 
(le la l11duGlrla 9e 113 Ali111ériia,ión 
~ídeic:omiso po1ra 1~ rromad,6n de lí! ktMcJ¡id 

6.761 

50! 

380 

!::<portadora de !¡¡ lncluslrl~ Frlgorfflc:a Al'~eq).lr,a 347 
rldaie(!)miso Banr.a de Corriemes - FIN8AC~R 11 31 G, 
Fir:le1cm 111s0 Bance de C0rrlentes FIINBAC©R 1 7,8, 
Fide1corrus0 de<Garantía Dinar Lineas A'ére-as ;.A. e I.CBA S,A. 29(!) 
~idelc0rn1s0 fi.ondos de IJee;~ con 
Des,t[¡,o a ~!'.l:Jdiar)_teS Universltario-s 
Rondó Ridt1ciario de A!;l~ehc:la .¡, l'rotluclotesVilivlt'1fcolas 
del S~r '.(Je 1ª. Pr9\¡jn<.:la de Mencloza · G0ye_m~ch~w S.A. 
~nte N.rdor,al de ObrAs J:Wrlc~s de ;aneaJJ:il@'ltó 

257 

9.86iil 

15 
~8 

266 

78.370 

286 

3.469 

:BJS 

n1 ( lq1 ,I} 

1002 1001 

"9n o, cio,.-ratll!dl Urf/fl,u tílmt,id,- Tro~'t ll 174 ~860 

P1';nGlpal A~l.mieél Oblll)atlon$ 
a) To eyiercl.w rlüe t/1/fgerice In r,.,ffí/1/nf¡ ils otmJJ ,//orís lilnclfl!' rife 1íi15t 

((1rrtrac::c an.il ,1f)fl/ic:a~le /a~ 
, b) To man¡;¡ge che c1s~ell. ~r:edl~ lwlªn,Ji$, arrd _qedlts lri ger1e(1J) t/iat 
t/1,1 Tru.,;tor ~ ncor ,Ci.l!Jt:J ,f!Jes as rwsr ,propwty for ch11 p¡imose o( 
,provl(fing a qu.irnnfee 011, /he payment ar cr~/r excendad to me 
1rustóf. 

Trust for R,,itorar,on of 
ovtn orc!!dlng• ro,026 

P~lnc/pa/ Ass~rn~d 06/igatfpns 
a) 'To lf.l<rHcise due <llhgenc;e /n,if;S ci/,/l{lat(Q~ ttnfl~r /~e 7/JJSI• <!:P(ll'RI;/ 
,me/ üpf;ilicable /aws; 
B) 'To ki'Jep JCI[(jUn!ltl!J rocorl'ls 

o) ro d/$()1/1~ timó, ~.toneedl!¡}j 
l:IJ Tci .idmi/11/itf!I' ijnd t:o/leét• grnnwd /mms 
e) 'Rt!\~in r¡per<!rlcinijj 3% re.•s on, lol/JI 

Stl.QSidlas de•'f;ct,m1,1rr¡o r;t_e §1,~ 
~os Ca.r1Jc<i/es<F't111ra Npg~ 
(11<:/a, DeSan )c¡¡m)1 

Aslsrenr:ia Pmdw;:t0rf/!s \//trvrm<1t)l~s 
de la Pcia, de MimC'I0ZiJ•COV/5/Jn 5,A 

'(.'J~/'11'tlp( S,/U 
l~rld(in $U[IPJY S A 
Obra Soo/11/ Bmp/¡¡ado$ de <Ioma/li/o,y 

~r.ill'ifÍJ!Síl.'S CM/es (0$.{CM't 
Obre S.o~/e/ l"e~o11c1/ de F.,iririattn 
Depurtiwl_r; y CIVIies (O,~/lift,yQ 
Ohrn $oóal l¾!rs0nal 
mdmtria AlfmanracJon 
'/>rO/l'l[){i1rM Al,lMdD'd E¡tpéJrtadOt/J 
lr1c/U~}ri~ lírlgpríflr;a A1gti111r/n;J 
Banc:r:¡ efe ~o{rit:¡l1tes (Frt,JUAC!i!PJ 11 

Oan~o de §s!méot~ (F/NllA(Q,8 L/ 
Goraml,i D!li/A/f'llÍlffilt A,l!lt¡15 
8r,¡co5 F.stu.d/aures &n,ver.s/car,o 
Asistencia Rrod/Jcr01:es Vil1vm1Cd/1J$ 
tle !~ /Ida rii! 'Mer1rioza-Go~•AechM 
ErJIJ! /Wlc¡1<011/ll Ol)fd5 

1:lilfil/¡fil.s de Sane..r.r.tneló 

6,76cl 

4.54S 

1,2-~.1 
1¡131'/ 

1,126 28, 

1,(2-6 580 

501 .2(.it> 

180 O, 

34'1 18,3'10 
3 /6 

7~ 
J90 
2-57 

209 

192 118 
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Fideicomiso Perez Cuesta S.A.C.I. 
Fideicomiso Secretaría de Medio Ambiente y 
Desarrollo Sustentable (Provincia de Salta) 
Fondo Fiduciario de Asistenri;i ;i Productores Vitivinícolas 
del Sur De la Prm.m1cia de Mendoza - Valentín Bianchi S.A. 
Fideicomiso Alberdi S.A. 
Fideicomiso Salla Grc:111ue - Secretaría de Medio Ambiente 
y Des.irrollo Suste~table de la Provincia de SaJta 
Fideicomiso Grupo Plaza 
Fondo Fiduciario de Asistencia de Productores 
Agrícolas de la PrQVinda del Chaco 
Fideicomiso Constituido bajo la Ley Nº 24.441 
con fines de Garamla v administración 
Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional 
(FFFIR) y de asíste,~cla a dicho fondo (*) 

Fideicomiso ~9sta,Feg S.A. 

132 

110 

68 
39 

13 
5 

4 

(} 1.243) 

20 

76 

1.166 

4 

208 028 
105 

(*) La cifra consignada para el ejercicio 2002 corresponde a los estados contables al 31 de Julio de 2002 

Adicionalmente, el 21 de mayo de 2002 la Entidad suscribió los contratos de los fi-
deicomisos BERSA, BISEL y SUQUIA, asumiendo la propiedad fiduciaria de los activos y 
pasivos relacionados, producto de la exclusión que efectuó el B.C.R.A. del Banco de En-
tre Ríos S.A., Banco Bisel S.A. y Banco Suquía S.A. 

NOTA 17 SALDOS CON SOCIEDADES CONTROLADAS 

Los saldos al 31 de diciembre de 2002 y 2001 correspondientes a operaciones efec-
tuadas con sociedades controladas, excepto por las entidades mencionadas en la nota 
19.3, son los siguientes (cifras expresadas en miles de pesos): 

cd el 
.r 1. 

Nación AFJP S.A. 3 025 5.754 
Nación Seguros de Vida S.A. 4.909 
Nación Seguros de Retiro S.A. 5 377 64.123 
Pellegrini S.A. Gte. de F.C.I. 1.764 
Nación Bursátil S.A. 811 
Nación Factoring S!A 568 567 
Nación Leasin.9 S.A. 
Nación Fideicomiso S.A. 
To le :3 3. 02 ?1 28 

NOTA 18 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES PARA 
ACTUAR COMO AGENTE DE MERCADO ABIERTO 

987 
11.310 
53 422 

1.088 
342 

u/ 149 

Al 31 de diciembre de 2002, el Patrimonio Neto del Banco supera al requerido para 
operar como agente de mercado abierto, de acuerdo con la Resolución Nº 290/97 de 
la Comisión Nacional de Valores. 
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Perez Cuesta SA 
Secretaria Medio Ambiente y 
Desarrollo, Pr:ia de 5.3/tR 
Asistcnciu Productores Vitivinícolas 
de la Pcia. dP Mendoza-Bianchi 5 A 
Albedi S.A 

Secretaria Desarrollo Ambiente 
Provincia de Salta 
(ir, 1p n P/¡::¡7~ 

Asistencia Productores Agrícola 
de /¡¡ Pcia. del Chaco 

Garantía y administracion 

Ley No. 24, 44 1 
Infraestructura Re9Jon;,I FPdPr;il (•) 
Nostarco S.A. 

132 

110 

68 
39 

13 

5 

4 

(31.243) 

2Q 

76 

1,166 

4 

208,028 

105 
(•) Figures as of Ju/y 31, 2002 

NOTE 17. BALANCES WITH MAJORITY 
OWNED SUBSIDIAR/ES 

The fol/owing chart includes the balance sheet tota/s for transactions 
between the Bank and its majority- owned subsidiaries (figures in 
thousand Argentine pesos): 

Nari4n Aflf ?,A. 3,025 5,754 987 
Nación Segurqs de Vida SA 4,909 11,310 
Nación Seg11ras de Retiro .t,.. 5 377 64,123 53.4?7 
Pellegrini S A G_te. de F. C/, 1,764 1,088 
Nación Bursatif S.A, 811 3 4? 
Nación Factoring_ S.A, 568 567 
Nacitin Leasin_g S.A. 

Natlón TrUs 1, S, : 
L 1 l 3,401 

NOTE 18 REQU/REMENTS TO BE AN AGENT IN 
THE OVER-THE COUNTER MARKET 

As of December 31, 2002, the 8ank 's equity exceeded the mínimum 
required to act as an agent in the over-the-counter market under 
Resolution 290/97 of the National Securities Commission 



NOTA 19 TRANSFERENCIA DE ACTIVOS Y PASIVOS 
Y CREACION DE COMPAÑIAS 

19.1. ASUNCIDN DE CIERTOS PASIVOS DEL BANCO MENDOZA S.A. 

El 16 de abril de 1999, el Banco de la Nación Argentina y otros Bancos del siste-
ma financiero suscribieron un contrato de transferencia con Banco Mendoza S.A., en 
virtud del cual las entidades se comprometieron a asumir pasivos privilegiados por 
416.000 miles de pesos del Banco Mendoza S.A., a contratar "ex novo" a cierto per-
sonal de dicha entidad y a recibir del Fiduciario - Banco Regional de Cuyo S.A - Certifi-
cados de Participación Clase "A" y "B" del Fideicomiso MENDOZA por hasta la suma 
de 316 millones de dólares estadounidenses y por 100 millones de dólares estadouni-
denses, respectivamente, de acuerdo con lo establecido por las Resoluciones 175/99 y 
179/99 del B.C.R.A que dispusieron encuadrar al Banco Mendoza S.A en las normas 
del articulo 35 bis de la Ley de Entidades Financieras Nº 21 526 y modificatorias y ex-
cluir de dicha entidad ciertos activos y pasivos. 

En la misma fecha se suscribió el contrato de Fideicomiso entre el Fiduciante - Banco 
Mendoza S.A.-, el Fiduciario - Banco Regional de Cuyo S.A. - y los Bancos, y el contra-
to entre estos últimos y SEDESA - Seguro de Depósitos S.A -. 

El 8 de julio y el 29 de octubre de 1999, en virtud de lo previsto en las disposiciones 
precedentes, los Bancos en conjunto con la participación de los interventores judiciales 
del Banco Mendoza S.A. realizaron la determinación final del total de los pasivos privi-
legiados a asumir del Banco Mendoza S.A. al 16 de abril de 1999 y del valor de los Cer-
tificados de Participación Clase "A" a recibir por los Bancos. 

Las principales franquicias otorgadas a los Bancos por el B.C R A. mediante la Resolu-
ción Nº 179/99, son las siguientes: 

1) Admitir que los títulos invertidos en el fondo especial sean usados por los Bancos 
participantes para realizar pases con el B.C.R A. 
2) Admitir que para el caso de las variaciones en las relaciones técnicas involucradas, 
sea por cambios de denominación, supresión o sustitución, por parte del B C.R.A., los 
Bancos mantengan los derechos enunciados en la resolución Nº 179/99, que serán 
aplicables a los requerimientos que en el futuro modifiquen o sustituyan los Requisi-
tos Mlnimos de Liquidez. 
3) Autorizar que tanto el Certificado de Participación Clase "A" en el Fideicomiso, su 
eventual saldo impago, el crédito contra SEDESA y las disponibilidades que sean afec-
tadas al Fondo, al excedente y sus rentas, no sean considerados por las entidades fi-
nancieras a los fines del cómputo de capitales mínimos y de las exigencias de consti-
tución de previsiones por riesgo de incobrabilidad u otros requisitos que en el futuro 
complementen, modifiquen o sustituyan los actualmente vigentes. 
4) Autorizar a que el saldo del crédito pendiente de pago contra SEDESA pueda ser 
computado como integración de los requisitos mínimos de liquidez. 

El Banco de la Nación Argentina recibió la suma correspondiente a la cancelación to-
tal de los Certificados de Participación Clase "B" Asimismo mantenía, al 31 de diciem-
bre de 2002, un saldo de 61 .393 miles de pesos en concepto de Certificados de Parti-
cipación Clase "A" 

iVO'/J 19 ll/11N.WlJ/S ur 11 ssn S A.NO 1./11RILI 111:S 

U) I 1,SS/JM! ') /UN or t:rn li1 IN LIAIJl. /7II S 
{)/ UANr:o iv/l:NIJ()/11 S 1\ 

On April 16, 1999, the Bank, along with other banking institutions in 

the country, entered into an agreement with Banco Mendoza S A. under 

which they committed to accept 416 mil/ion pesos in Banco Mendoza's 

liabilities, to hire ex-novo certain of this bank's former empioyees, and to 

receive from the Trustee (Banco Regional de Cuyo S A ) US$ 316 mil/ion 

in Ciass A and US$ 100 mil/ion in Ciass B Certifica tes of Participation from 

the Mendoza Trust, as per Argentine Central Bank Reso/utions 175/99 

and 1 79/99 This reso/ulion states that Banco Mendoza fa/Is under Articie 

35 bis of Financia/ institutions Law No. 21,526, and that certain of its 

assets and liabiiities are to be exciuded. 

On the same date, a Trust Contráct was signed by Banco Mendoza 

S A (the Trustor), Banco Regional de Cuyo S A (the Trusee), and the 

other banks concerned. This group of banks at the same time signed an 

agreement with SEDESA - Seguro de Depósitos, S A (SEDESA Deposit 

fnsurance). 

On Ju/y 8 and October 29, 1999, these banks, together with Banco 

Mendoza 's officia/ liquidator, determined the total amount of Banco 

Mendaz a 's liabilities to be assumed as of April 16, 1999 and the va/ue 

of the Ciass A Certificates of Participation to be received by the banks. 

This information, as we/1 as the required contributions to the Specia/ 

Fund, is included in the fo//owing table (figures in thousand US Dolfars): 

Under Resoiution 179/99, the Argentine Central Bank granted the 

foliowing concessions to the banks: 

1) To permit the banks to use securities in the Specia/ Fund far 

repurchase transactions with BCRA 

2) In the case of a change in the applicable financia/ ratios due to 

changes in denomination, ar suppression ar substitution by the 

Argentine Central Bank, to ailow the banks to maintain those rights 

specified in Reso/ution 1 79/99, which wi/1 be appiicable to any eventual 

modifications of the existing Reserve Requirement Regulations 

3) To authorize the banks to exciude the Ciass A Certificates of 

Participation in the Trust, any possible past-due amounts thereunder, 

the amount due from SEDESA, and any cash amount taken from the 

fund, its excess, ar its returns, in ca/culating mínimum capital 

requirements, loan ioss reserves, or other similar requirements that 

may be implemented in the future 

4) To a/low the amount receivable from SEDESA to be utilized in 

meeting the bank's reserve requirements 

The Bank received the amount pertaining to Participating Certificates 

Ciass "B" As of December 31, 2002 the balance was 61 4 mil/ion pesos 

of the Partiopating Certificates C/ass "A". 
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El Fideicomiso se encuentra en proceso de liquidación a la fecha de los presentes esta-
dos contables. En el rubro Otros créditos por intermediación financiera se incluye el 
aporte de 426.361 miles de pesos correspondientes al aporte efectuado al Fondo, el 
cual fue invertido en títulos públicos nacionales en dólares según lo estipulados en el 
contrato de constitución . La renta que arroje dicho Fondo por sobre la tasa de la cuen-
ta de requisitos mínimos de liquidez se aplicará, entre otros objetos, a la cancelación 
de los Certificados de Participación Clase "A" impagos por el Fideicomiso 

19.2. TRANSFERENCIA DE UNIDAD DE NEGOCIOS DEL BANCO DE CATAMARCA 

Con fecha 22 de marzo de 2001, el Banco de la Nación Argentina, celebró en su 
ca,-ácte, de Enliud<.Í irtcorporame ei Conuarn de Transferencia de la unidad de nego-
cios del Banco de Catamarca con la Provincia de Catamarca (Cedente), por el cual se 
deja establecido las pautas, derechos, obligaciones y condiciones para: 

• La transferencia por parte de la Provincia de la Unidad de Negocios del Banco de 
Catamarca, al Banco de la Nación Argentina, integrada por determinados activos y 
pasivos de la Entidad, cuya toma de posesión se efectúo con fecha 7 de diciembre de 
2000, al cierre de las operaciones del Banco de Catamarca. 

• La transferencia del dominio por parte de la Provincia de los inmuebles del Banco 
de Catamarca al Banco de la Nación Argentina, los cuales a la fecha se encuentran 
pendientes de escrituración y su correspondiente inscripción en el registro respectivo 

• El pago por parte del Banco de la Nación Argentina al Gobierno de la Provincia de 
Catamarca de la suma de 7.022 miles de pesos como precio único, definitivo y total 
de la transferencia. 

19.3. NUEVO BANCO BISEL S.A., NUEVO BANCO SUQUIA S.A. Y NUEVO BANCO DE ENTRE 
RIOS S.A. 

Mediante nota del 17 de mayo de 2002, los Bancos Bisel S.A., Suquía S.A. y Entre 
Ríos S.A. se han dirigido a la Superintendencia de Entidades Financieras y Cambiarías 
del B.C R.A. informando su situación de iliquidez, lo que impedía cumplir con sus obli-
gaciones. 

Dado que ninguna entidad financiera privada se ha interesado en participar en un es-
quema que permita encontrar una solución a la problemática en cuestión y, la imposi-
bilidad de emitir la legislación necesaria, la Dirección General de Asuntos Jurídicos del 
Ministerio de Economía ha tomado la intervención que le compete. 

Por lo tanto se dispuso por el Decreto Nº 838/2002 la constitución de tres socieda-
des anónimas cuyo objeto será de operar como entidades financieras en los términos 
de la Ley Nº 21.526 y sus modificatorias, siendo el capital inicial suscripto de 15.000 
miles de pesos, correspondiendo en un 99% por el Banco de la Nación Argentina 
y en un 1 % por la Fundación Banco de la Nación Argentina, las que serán destinata-
rias de los activos y pasivos privilegiados, excluidos según el procedimiento de la Ley ci-
tada. El Banco de la Nación Argentina deberá realizar lo necesario a fin de adminis-
trar, estabilizar y proceder a la venta de su participación accionaria, en el menor tiem-
po posible, conforme a las disposiciones vigentes en la materia. Se establece además 
que el Estado Nacional mantendrá al Banco de la Nación Argentina indemne de toda 
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The Trust is in process of liquidation as of the date of these financia/ 
statements. The caption "Other Receivables from Financia/ lntermediation" 
includes the contribution of 426 4 mil/ion pesos, which were invested in 
Nationa/ Public Bonds denominated in dollars. The income provided far 
these bonds wi/1 be used as payment far redemption of the Participating 
Certifica tes Class "A" 

l!J l TRANSFU/ ar 71/1 nu:,·ttv[SS UNIT ar 
Ul\!VCIJ GE CATAMAHC!-1 

On March 22, 2001, the Bank (as the incorporating entity) signed with 
tne l'rovmce ot Catamarca (as the transferor) a contract transferring to 
the Bank Banco de Catamarca's business unit. This contract established 
the guidelines, rights, obligations, and conditions for: 

• The transfer to the Bank, by the Province of Catamarca, of Banco 
de Catamarca's business unit, comprising certain of this bank's 
assets and /iabilities The transfer took effect December 7, 2000, 
when Banco de Catamarca ceased to operate. 

• The transfer to the Bank by the Province of Catamarca of Banco 
de Cata marca 's real property 

• Payment of a one-time transfer price of 7.0 mil/ion pesos by the 
Bank to the Province of Catamarca_ 

19 :! NUFVO BANCO F:JSE S 11, !VUU/0 BANCO SUOUIA S 1\ 
ANO NUt\/0 l3ANCO Uf: ENl/1[ RIOS 

On May 17, 2002, these banks addressed a letter to BCRA, indicating 
that they were illiquid and unable to meet their obligations. 

Given the fact that no prívate financia/ concern showed interest in 
acquiring these banks, the National Government intervened to corree/ 
the situation. 

Consequently, the Ministry of Economy issued Decree No. 838/2002 
under which three separate financia/ corporations were estab/ished to 
operate within the Law No. 21,526 

The capital was set upas 15 mil/ion pesos, 99% of which contributed 
by Banco de la Nación Argentina, and 1 % the Trust Banco de la Nación 
Argentina. The Bank wi/1 administer, stabilize the institutions and divest 
of its ownership as it deems it appropriate 

The National Government wí/1 guarantee the transaction and 
compensa te the Bank of any incurred expenses, or inherent losses 

Likewise, the Bank on June 4, 2002, contributed 3 7 mil/ion pesos for 
each of the new Banks incorporated as previously mentioned. 



J!)érdida o gasto qener¡¡d0 por la ~otr111oad de las med;das d1~puestas. 

AsirnlsnlG, slguier.do lo norm¡¡do en el Decreto respectiVo, se d spuso léi ¡r1tegraci6n, 

ya fec::l1v1zada ;:ior el Banco el 4 de J1:11lo de 2002 d .9.750 miles de J!)esl:ls por cada 

uno de los tres 1-iue\ms Bancos constttuk.los, h i)iend0 l¡i Enlldad procedldt!l a la re91s-

1 radén de cadá una de las S(:}cieaac:es rnencic;;l'.laoas. 

A la fecha de los presen'les estados centables, el B,C.R.A. dispuso,e1 encuad1.;¡1l'lie1t'tO 

de los panQos menciQn~mos M rt;is Wni fnes del articulo, 35 01s apartaoo I de ta l.ey de 

Entidades Financiera~. 

NOTA 20 PUBLICACION DE LOS ESTADOS CONTABLES 

De acuerdo (011 lo prr.vls10 en la C0rnu11!1eadón "A'' 760, la previa lntervei1c.íór1 d&I 

a,C,R.A. ne es requer ida a los fines de la ~ublicac10n de los presentes esla~l~s con ta-

bles 

NOTA 21 CALIFICACION OTORGADA A LA ENTIDAD 

Ante la dis1r11r1uclón de las califü:adones de riesgo d,e1 corii1.1"1tO d~I sistema f'lnancil'!-
rp protJu,to rlé la crisis por la que atraviesa el pals, el B.C ,R.A, dism¡so. medlat1te la' co-
munlcacion '' A'' :it;iO 1 la suspensión dP las evaluadones de fas Éntitlatles Flhancieras 

M o/ the dote of th= l,/Janc!,1/ stat,m,enr5, 1/;e,BC/IA dete,MfM•J the 
qperi//ltn a''gn'r'flem '!)f, /1ese 8a11ks w,'/h tire At(l~/e 35 Sec li~tl 11J'f thi1 

Lil\'I far F-lñahcfl)/ m,ties 

NOTE20 PUBLICAT/ON OFFINAN /AL STATEMENTS 

In ilfcord,mce wilh Com¡nwrfci)tlon A-760, 11-iese f/n,m011/ Ylilfem1mris 

l'rlily be pubJ15bad wrthGM rhe prior nppro1111J of t/ e A~l/!11//n11 Central 

{Jgn/1. 

NOTE 21 CRE:DJT RATING 

D11e ro che crl/1{$ ih (111! c;o,mlr_¡¡ BCAA JssJ;sd Comrn11nirn1ion No •A 

3601 s11spendmg rhee,alu<itlar¡s of f/n,mr.i11/ emlrles. 
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Estado de Situación Patrimonial Consolidado 

Conospondiente al Ejercicio tem,inodo el 31 de Diciem~re do 2002 
Co111pare11vo OQll ol Ejeroiolo Anterior (Cifras a~presadas nn milos do ~OSO$) 

ACTIVO 
A. DISPONIBILIDADES 

• Efectivo 
• Bancos y Correspon&ales 
• Otras 

B. TITULOS PUBLICOS Y PRIVADOS 
• Tenencias en cuenta5 de inversión 
• Tenrmci,1s para operaciones de comp1a,varItd 

o lntermecliilcion 
• Títulos publicas sin coll2actól1 

Inversiones en tltulos privados cor, cotización 

Menos: rrevisiones 

C. PRESTAMOS (Anexos 1) 
Al Secto1 público no financiero 
Al Sector fÍI Ia11cIero 
Al Sector pnvade r;io l1nandero y residentes en el ex1erior 

Adelant©S 
Documentos 

• Hipotecarios 
Prendarlos 

- Perstinales 
• Tarjetas de crédito 

Otros 
Intereses, aJustes y d1fe1endilS de cotllad6n devengado; d cobr,11 
(Cobros no ilplicados) 
(Intereses do~1,1rnentados) 

Menos Previsiones 

O. OTROS CREDITOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA 
-S<111co Central de la Repubhca ArgeI111na 

Montos a cobrar ¡x;,r ventas cont11c.lQ.a liquidar y a lérrr1lno 
Espeoes a roobrr por complas contado a hquidd1 y c1 término 

• Prlt11as por OpcI011es Tor11r1das 
• Obligaelones Negociables slh cotl~aciOn (An11xo t) 

Otros no cornprendides on las normas de clasrf1cac1ón 
de doudores 

• Otros comprendidos en las normas de das1ficacr6ri 
de déudores (Anexos 1) 

• h1tereses y ajustes devengados r1, <¡obrar no comprendidos 
en las norrnas de clastflc~clón de clet ido res 
Intereses y ajustes de-vengc1dos a cobrar e.emprendidos 
en las norma~ cte dasmcación de demiores (Anexos 1 > 
Menos, Prev1sio11es 
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2002 

107l'l~7 
2 178.617 

13 000 
::l.:l71.604 

3 53l!l, 182 

940.825 
164.990 
110 l.65 

4,750.262 
82 688 

4.667 574 

9460 845 
535.253 

7 764 553 
52 q70 

1 788 29 l 
2 918.025 

819.809 
320.855 

540111 
1063660 

1318.338 
130.84!) 

560 
17.760.651 
3 111 079 

14.649.572 

1 684. 1.88 
408.489 
29'1 <J20 

16 
453 OJ!!; 

•161.279 

923 973 
4.225.890 

114 212 

10.063 
33 01S 

4.317150 

2001 

301 326 
l.12·2.711 

6.379 
1.429.916 

502.87'1 

409 975 
465 254 
202 875 

1.580.978 
3.487 

1.577 491 

8 727 022 
349 098 

16.915.529 
67fi 700 

3.530.086 
7.322.487 
2.038.-964 
1.134.925 

329.354 
1.621.004 

525 067 
172.836 
40.222 

25,991.649 
4 603 964 

21.387.685 

197 725 
570 974 

8 709 331 
35 

146730 

237.505 

795.4$7 
10.657.757 

92 

9.331 
7 136 

10.660.044 

t 
(' 
For the year ended Docember 31, 2002 
Comporell w/111 tilo prior ¡111ar {In thou~~/lds rJI pesos) 

ASS rs 
A CASH ANO DUE FROM BANKS ON DEMAND 

Cu~ Jndgold 
• Banf 

Oth~I 

8, GOVERNMENT ANO PRfVATE SECUR,nES 
Securit1i><. /,p/r/ 1t1r 1m~'}tment 

• Trad111g 5eCUI {tl(!s 

• Unqut!lted -cur,'//es 

• Quót1;1J S..'CU/ilt~ 

/ 1 , Allowance for l0s.,ci~ 

c. LOANS (Sdled11/e 1) 
Pul>it< nan.f11w1Cial W(.fm 

'/f/lmma/ s. (or 
Prlvatr non•lln.inc/,1/ .s.-crcr dn(I- for<H(Jtlf!1s-

Arfv.mc~•s 
• N~wtiable Fnmumen/5 

Martgages 
S.."Cured /oom 
Pel'Sonal 

• Clrott r:ard.1 

Other 
Acul./~d rf!ler.-st receiv1bl1: 

- r1111ppl/ed ~·oJ/ections) 
((lneoml'CI lnc0me) 

Less: A/10\vance frn losses 

D. OTHER RECENABLES FROM FINANQAL INTF.RMEDfATION 
Bif/lCO < ·entra! i /t• /a Repúl)l/c,~ Am,mt//111 

- ACl:Ollll/5 ILO 11 11.l/l.' on ...,fes of fo~,,qn en:h811q,~ conrmrf•, 
• fQN/gn ex(!/1,mgt> illjr/ ílpt,on• contro.:rs pmr:llasecl 

- l/tl(./!IQC!td negotldb/1! ins1111mems (Se 11f'(fult 1) 

• Othe, rKetvullles exclucied m r/Jr •aebtt.lr :itarema~·,r of 
ComY/tlori 

Ot/1er fé(l}/Vahle mcluded tn rh<! ''De/JW s1,1rema111 al 
c,mwr,on" /Sd1P.d11/, /) 

• A«-rwd lri'/1.'ft'SI en OWc•r ~Wdh/C!S exc/uded 11'1 th<J 
'Deqtc,13 Stdr~ment af Co111/lt1ci11 

• ArxrwJ 1/lterr ,1 011 Other ll'Ci!tVllbl~ tncluded //t thí' 
11),,/JIM Sltll~lfll/?111 of Cor1<1mon ( ,d letft,J/í' 1) 

less· Allow,incc fer loss~'> 



Estado de Situación Patrimonial Consolidado 

Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comp~rntivo con el Ejercicio Antoríor {C)frns oxpresadas en miles de pesos) 

E. BIENES DADOS EN LOCACION FINANCIERA (Anexo 1) 

F. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES 
- En entidades financieras 
- Otras 

Menos: Previsiones 

G. CREDITOS DIVERSOS 
- Deudores por venta de bienes (Anexo 1) 
- Accionistas 
- Otros 

- Intereses y ajustes devengados a cobrar por deudores 
por venta de bienes (Anexo 1) 

- Otros intereses devengados a cobrar 
Menos: Previsiones 

H. BIENES DE USO 

l. BIENES DIVERSOS 

J. BIENES INTANGIBLES 
- Llave de neqocio 
- Gastos de organización y desarrollo 

K. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 

TOTAL DEL ACTIVO 

2002 
18 

876.075 
36.513 

912.588 
672 

911.916 

2.261 
100.000 
485.706 
587.967 

729 
2 

43 .653 
545.045 

1.520.886 

107.243 

10.458 
126.402 
136.860 

41.488 

30.169.356 

39 

1.131.211 
44.449 

1.175.660 
371 

1.175.289 

8.091 
217.960 

1.247.035 
1.473.086 

1.495 
1.521 

101.672 
1.374.430 

1.571.164 

107. 154 

12.243 
116.029 
128.272 

414.245 

39.825.729 

Consolidated Balance Sheet 
llnrl11r/ing c,,s.,.¡rt,!lries) 

'or the yenr end Decem/Jer 2002 
:ompsr(1d with th prio~ ~001 (/11 ands of pesos} 

E. LEA SED FIXED ASSETS (Schedule 1) 

F. PART/CIPATIONS IN OTHER CORPORAT/ONS 

- Financia/ sector 

- Other 

Less: Allowance for losses 

G. M/SCELLANEOUS RECE/VABLES 

- Receivables on sale of fixed assets (Schedule 1) 

- Stockholder 

- Other 

- Accrued interest receivab/e on sale of 

fixed assets (Schedule 1) 

- Other accrued interest receivab/e 

Less: Allowance for losses 

H. FIXED ASSETS 

l. MISCELLANEUOS ASSETS 

J. INTANGIBLE ASSETS 

- Goodwill 

- Organization and development expenses 

K. /TEMS PENDING ALLOCATION 

10TAL ASSE1S 
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Estado de Situación Patrimonial Consolidado 

Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
OompRrnllv,o con el Ejercicio Anterior (Cifras expresadas en miles de pesos) 

P SI 
L. DEPOSITOS 

- Sector públirn nn financiero 
- Sector financiero 
- Sector privado no financiero y residentes en el exterior 

- Cuentas corrientes 
- Cajas de a~rros 
- Plazo fijo 
- Otros 
- Intereses, ajustes X diferencias de cotización devengados a pagar 

M. OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION 
FINANCIERA 

- Banco Central de la República Argentina 
- Redescuentas par¡¡ atender situaciones de ,liquidez 
- Otros 

- Bancos organismos internacionales 
- Obligaciones negociables no subordinadas 
- Montos a pagar por compras contado a liquidar y a término 
- Especies a entre9ar por ventas contado a liquidar 

y a término 
- Financiaciones recibidas de entidades financieras locales 
- Otras 

- Intereses, ~jusles y diferencias de cotización 
d vengados a pagar 

N. OBLIGACIONES DIVERSAS 
- Honorarios a pagl:'lr 
- Otras 

- Ajustes e intereses devengados a pagar 

O. PREVISIONES 

Q. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 

R. PARTICIPACION DE TERCEROS 

T TAL DEL PASIVO 
PATRIMONIO NETO (según estado respectivo) 

TOTAL DEL PASIVO MAS PATRIMONIO NETO 
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4.324.226 
2.180.722 

12.185.227 
1.748.255 
1.185.078 
4.231 .496 
3.823.638 
1.196.760 

18.690.175 

4.563.890 

4.563.890 
1.063.113 

291.042 

390.521 
57.622 

195.340 
6.561.528 

22.674 
6.584.202 

711 
751.222 
751 .933 

33 
751.966 
100.897 

44.017 

176 

26.171.433 
3.997.923 

30,169.356 

Consolidated Balance Sheet 
l/n,..f11r/inn C', ,1,,..¡r1;,.,,.;,,s) 

For tho year ended Docember 31, 02 
Co111pared W/t // 1/w ifrloi yoim (In /hoL ds of pesos/ 

LIAB/Ullf 

L. DEPOSITS 

3.805.6'14 - Public non-financia/ sector 

1.235.468 - Financia/ sector 

20.033.978 Prívate non-financia/ sector and foreigners 

2.373.690 - Checking accounts 

3.883.450 - Savings accounts 

10.993.068 - Tim1= deposits 

2.679.809 - Other 

103.961 - Accrued interest payab/e 

25.075.060 
M. OTHER OBLIGATIONS FROM FINANCIAL 
INTERMEDIATION 

935.312 - Banco Central de fa República Argentina 

913.690 Specia/ facilities obtained for 1/qvfc.llly purposes 

21 .622 - Other 

891 .737 - Banks and internationaf agenoes 

10.756 - Unsecured negotiable instruments 

7.184.573 - Aa:ounts payable on purchases of foreign exchange contracts 

570.370 - FGlteign exchange con tracts sold 

136.371 - Financing transactions received from local firms 

252.924 - Other 
9.982.043 

18.697 - Accrued interest payab/e 

10.000.740 
N. MISCELLANEOUS LIABILITIES 

1.290 - Professional fees payab/e 

1.169 981 - Other 
1.171.271 

22 - Accrued interest payab/e 

1.171.293 
151.936 O. RESERVES 

136.552 Q. ITEMS PEND/NG ALLOCAT/ON AND OTHERS 

795 R. THIRD PARTY PART/CIPAT/ONS 

36.536.376 TOTAL LMBILfTlf:S 

3.289.353 NET WORTH (See statement of changes in net worth) 

39,825,729 TOTAL UABIUffES AND NET WOR1H 



Estado de Situación Patrimonial Consolidado 

Corres11ondiento ol Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comporahva can bl EJoroiclo Antorlor (C1frns expresndas oti m1IQ~ do pesosl 

DEUDORA 
Contingentes 
Créditos obtenidos {saldos no ,,rtlllzados) 
Garanllas rPclb1tlas 
G>lras romprPndídas e11 las normas de clas1t1cac1ón 
de dewdores (A,11ei10 1) 

Olras no compfendldas en las normas de das1flcflclón 
de deudores 
Cuentas cont1119entes deudoras po, contra 
De Control 
C1édltos da,1f1cr1dos lrrl!cuperables 
Otras 
Cuentas de control deudoras por contra 
De Derivados 
Otras 
De actividad fiduciaria 
Fo, 1d0s en hdimzomiso 

ll( 

Co11tlngentes 
Créditos élrordiidos (saldos no Ulilizados) co1nprend1dos 
e,, las non1Ms claslfirat1Ól1 de deudort'S (Anexo 1) 
Garr1ntfas Otomadas ol !I.CRA 
Otras qarantlas otorgadr1s "im11nmd1das c,r, las norn 1as 
Je dasificaoo,1 de deudores (Anexo 1) 
Orr.is garc1r,tlé1S otorgr1das no corr¡prendid.i~ en las normas 
de c.lasllicactOn de deudores 
Otras cornpre11tfülr1! 1•n la~ normas de clasrf1ca[16n 
ele deudores (Anexo 1) 
Otrn~ no comprtir 1tlldas en las normils de clu'ilfic;ición 

de deud<Jres 
Cuentas cont1nqerik., .icreedoM, por i;onlra 
De cmntrol 
Valore::. por aued1tar 
Otras 
Cuentas de co11uol aoe1Jdoras por QOntfil 
De Derivados 
e t11 nla d1 D~rivatlo 1ereetJ01 l por ,contra 
De actividad fiducjarl,;1 
Cuentas de ac11v1dad fldwc1arl~ ,meedoras por contra 

2 2 

3 380 
19 323 978 

5.937 

s 
9.227 063 

84 1401 
9.031 972 

136.935 

29.883 

6. 141 141 

41 362 
8 327 249 

429 ! 11 

105 

·129.236 

1CJ 333.300 

135.542 
\ 393 

9.873.373 

29 883 

6 J,¡ 1,141 

Dr Néstor latino Martinoz 
C1,1111udor Go110111I / Ganura/ AccutintnHI 

Lic. Jesús L. D'Alossandro 
Oerenrn Gonerel / Gu11ural M1tna11ar 

Dr. Nós1or Mano Sallent 
Slndloo / Tmsl/W 

Lle. Horaclo E. Poriooll 
Pros,dentp / Ch,1lm1a11 

13 882 
38 571 3'n 

7341 

11 
3 328.@78 

1.597 875 
6.1 16.047 

487 357 

25.783 

9.388.088 

105 075 
2 138.585 

656 1$5 

22 

1127 972 

839 
38.592 611 

484 674 
2.683 

7 71 B7.7 

J.S.783 

9.388.088 

For tho yrHIT 011ded Oecomber 31, 2002 
Comporud W/t/1 1h11 prior yoar /In tho11s11nds of posos) 

01:BIT BAUNCF.S 

Contingenc/eJ 

/.mes ol rred,c obr.irned (unvti/1~ balances) 
Gr.11ira1nee· rnce,ved 
O/h, r in,lutleti 111 rhe •C,ebtOFS St,1remenr of Ccmd,rlM" 
(SChedtllc> 11 

Oth,,r exc/Urlc-cl Ir, 1111? 10t;b1ois 5t.Jl'l"ment ol c;ondltion' 

contm/¡,. nt ,ontm <1ccoun1 for tieb1t bt1l,111ces 

Control ª"01mts 
Deh,t hillance:, d.issified as 1.111~'0/l/!Ct,hlc 

Or/Jer 
ContmgP.nt contri! acco1mt for deblt bal,nws 

Der/vo1lves 

Oth11r 

1l"ust acr:ounts 
Trmr funúr 

ttf ?IT VCES 

Contlngencles 

Cred,J;, 1$.';l,t'é/ (UnurJ(/ll:,'(/•/J.1/iJOC3/ 1m/1M."C/ lfl th~ 1Mtm 
St,1tt1m,.v11 of C!)flrJr/10/1 (xhe<íule 1 J 
Ciuimmtees l!/$1Jf!d to /lle O CR.A. 

Other 911aranter,, /ssved itKll1r:kú in th, 

'Del)tor \Memt>/11 of Condlt/011 (Schedule IJ 
OlhN"guar,llltt -s t;Si.Jl1q ucluJw ,n 1/1e 
/);)bto13 Statemem of Comhrinn' 

Ottwr •tenh lnc/udi:1 m tire 'Oeb¡ors Statt.'men( of 
Cond,11,:m" (Sch"<it1fe 1) 

Oth~r lterm N,lluled ,n t/J,, 'Dellto, Sratermmt 01 

Cnnditlc,r,• 

Conm,1gent e ntra ar.count for ft~/// billarrce~ 
Control dCíf)Unls 

Co/lea,on ,rern 
Other 

~ont,nr¡em fri1111a accowtr for Cl'l!Cl1t b.1//Jrl(~ 

Derivatlves 
Oi11Vollw:. rn,1rrJ atcountr 

Trust IIC(OU/IU 

rn.1st fumi< onrw ilt«111111s 

r/11! /TOWS I lltlf'"9/• 3 Jm/ 1/u• S<hf</uh, 1 ª"' ~n 1111, )l',1/ Plrr 
Of 1//i!J 14/l1/Sl¡//!hf<J/111a1Jl / .f14:,,,..n1t 

149 



Estado de Resultados Consolidado 
Correspondienle el Ejercicio terminndo el 31 do Diciembre do 2002 
Comnaro1,vo ~011 u! Ejercicio Anterior (Clfros o~preSlldlls on 111lle$ de posui;) 

A. INGRESOS FINANCIEROS 
• Intereses por dlsponihlhrl,irlr~ 
- Intereses por prést;irnos al sector financierp 
- lnl.ereses por adelantos 
• lntere~es eor documento~ 
- bater~es por préstam0s hipotecarios 
- lnterl?-Se~ por préstc1111os prendarios 

Inwesés ~01· prestamos de tarjetas de crodito 
- Intereses por otros préstamos 
- Intereses por otros créditos poi• m 1enned,at10n f1nancIé(a 

Resl1itado néto de Utulos _públicos y ~¡¡vados 
Resultado por prést¡¡n,os garantizados - Ot>c,-eto 138'1/01 
A¡ustes por Clausula e E,R. 

- Otros 

B. EGRESOS FINANCIEROS 
• lntere-.er. por dep6,rtos en cuentas corrlenti'.'s 

111tel1'ses por d~ó~1tos en ca¡as de ahorros 
- Intereses por depó~ltos a plazo i ljo 

Intereses por flnanc1aclones del seét0r financiero 
Intereses por otras obllgacionf!~ por mtermed hnanderc1 

• Ol/DS intereses 
• Ajustes por ClaWS\JI~ e .E R. 
• Q(ros 

MARGEN BRUTO DE INTERMEDIACION • Ganancia 

C. CARGO POR INCOBRABILIDAD 

D. INGRESOS POR SERVICIOS 
• Vine u lados con oper c1clenes c1ctivll~ 
- VinculaQos con operaciones pasivas 
- Otras comisiones 
-Otlos 

E. EGRESOS POR SERVICIOS 
Com1stones 

- Otros 

F. RESULTADO MONETARIO POR INTERMEDJACION 
FINANCIERA 
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2002 

10 420 
18 052 
4. 18b 

321 869 
348 181 

62 4(,Q 
1 549 

525 1:.12 
170.259 
a20 as1 
112 ()01 

4.648 ?OS 
128.066 

6.94S.178 

39 555 
'14,83'1 

993 536 
59277 
73 8 12 

1 10G 861 
1930567 
1 35~.734 
5.604.176 
1,341.002 

1 278.401 

8 915 
307 368 
101 082 
280 73') 
698.100 

15 <122 
36892 
52.814 

132.166 

2001 

98 324 
41 319 
55.096 

841.269 
658.376 
148.420 
44,800 

l.2 lS. I 30 
149.776 
414. 197 

9 732 

152.934 
3.829.373 

90.090 
95835 

1577703 
13.843 

122 370 
45 700 

2óU08 
2.206.749 
1.622.624 

448.395 

11.504 
43692 I 
214.504 
463 78S 

1.126.718 

25.769 
49.473 
75.242 

Far /he yo11r e11deH Decembar 3f, 2002 
Compdred v,¡/1/, r/111 ptior ysnr /111 tho11sands of posos) 

A, FINANCIAL INCOME 

/11r~,e~r on due tmm bdnks 
lntel'Pst on loons w !lnanc~,t stKtor 
,1mefl'SI ort ·JtlWlllC~ 

- /nt,m!sr ,m negl:lliilbl~ msif\lmrm,s 
- ,/nt~sc 011 mortgage l~w, 

111101,•~: 0.1 ,._,tted lo.ns 

- lnteret on cred11 urd loans 
/mem~t on oth11r /o,,n5 
lnte11=,r r;,n orn -r recelv¡¡t;k>S_ /irlrri l/11~nciill inlffl11t'düllron 

• Nm result º" g,i.ermoom u(lrl priva te ~,¡cur(t1<, 
NC'I resull on gu,lr,¡hteed lru/1$ 
Aiiju tmenc pt!f Cl;1u;e C., r,,¡¡, 

- Orhs'I /ncome 

8. FINANCIAL EXPENSE 
J,1rerest 011 dem,md de¡bosi/~ ,,cro'lmh 

lnterest on SlJV/ng rleposJts ,1Ccoun1J 
tncerest Oll (1/11•' depc>~lt~ dr.t'OU/IIS 

1111,•~r on lb.ms fr<>m flrw1c/;,/ «'<:/Of 

Jntéfr!'it ()/¡ nrhi!f obl¡g,¡t,om fn,m (lr11Jnch31 lntermed10t10n 
. Otlll'I inte~, 
• Ad/11srme11t per C/¡¡1;se C.f. R 

Other expenses 

NET FINANCIAL INCOME 

C. AUOWANCE FOR LOAN LOSSES 

D. SERVICI' INCOMF 
• Fee der,Vt?(J fwm leml/m¡ opera11011s 

Fees IÍtHiwd frum deposir npel'6t1oru 
• Other comrmss,nns 

Othet 

E SERVICE EXPENSE 
Comnll.s~iQM 

• Oth~r 

F. NET RESULT FROM FINANCfAL INTERMF.DIATION 



Estado de Resultados Consolidado 
Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Comparativo con el Ejercicio An\erlor (C ifras expresadas en miles de pesos) 

G. GASTOS DE ADMINISTRACION 
- Gastos en personal 
- Honorarios a Directores y Síndicos 
- Otros honorarios 
- Propaganda y publicidad 
- Impuestos 
- Otros gastos operativos 
- Otros 

H. RESULTADO MONETARIO POR EGRESOS OPERATIVOS 

RESULTADO NETO POR INTERMED. FINANCIERA 
(Pérdida) / Ganancia 

l. PARTICIPACION DE TERCEROS 

J. UTILIDADES DIVERSAS 
- Intereses punitorios 
- Créditos recue_erados y previsiones desafectadas 
- Otros 

K. PERDIDAS DIVERSAS 
- Intereses punitorios y cargos a favor del B.C.R.A 

Cargos por incobrabilidad de créditos diversos y 
por otras previsiones 

- Ajustes por cláusula C.E.R. 
- Aportes al Tesoro 
- Otros 

L. RESULTADO MONETARIO POR OTRAS OPERACIONES 

RESULTADO NETO ANTES DEL IMP. A LAS GANANCIAS 
(Pérdida) / Ganancia 

M. IMPUESTO A LAS GANANCIAS 

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 
• (P rdida) / G nanc1a 

las nolas 1 a 3. y el Anexo 1 son parte inlegranle de esle estado contable consolidado 

2002 

817.613 
761 

16.027 
14.210 
25.694 

249.331 
26.162 

1.149.798 

(96.972} 

(406.717) 

627 

28.287 
32.577 

127.452 
188.316 

402 

34.958 
734 

501.789 
537.883 

21.530 

(734.127) 

11.940 

(746.067) 

2.001 

1.355.106 
2.807 

22.980 
26 890 
34998 

307.854 
40.994 

1.791.629 

434.076 

(401) 

27.892 
84.667 

1.001 .936 
1.114.495 

163 

18.193 

130.776 
1.398.016 
1.547.148 

1.022 

752 

270 

Consolidated State 111ent of lncome 
Far the year ended Oecember 31, .002 
Comp11r111t-wllh the n,rior, yo(lr (fn , ll1ousands of pesos) 

G. ADMINISTRATION EXPENSE 

- Staff salaries 

- Other Fees 
- Other salaries 

- Advertising 

- Administrative taxes 

- Other operating expenses 

- Other 

H. MONETARY RESUL.T FROM OPERATING RESUL.TS 

NET RESULT FROM FINANCIAL INTERMEDIATION 

l. THIRD PARTY PART/CIPATIONS 

J. OTHER REVENUES 

- Penalty interest 

- Credits and al/owances recovered 
- Other 

K. OTHER EXPENSES 

- Penalty interest and fees in favor of B.C.R A 
- Allowance far miscellaneous receivab/es 

and other provisions 

- Adjustment far C. E. R 
- Contribution to the Treasury 

- Other 

L MONETARY RESUL.T FROM OTHER OPERATIONS 

NET INCOMl.c' BEFORII INCOMI! TAX S 
Prof,r I (Loss} 

M. INCOME TAXES 

NET INCOME AFrER TAXES 

Pcofi1 I (lon} 

The notes 1 through 3 and the schedule 1 are an integral 
part of lhese consolidated financia/ stalemenls 
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Estado ele Origen y Aplicación de Fondos Consolidado 

Corr11spondionte al Ejercicio terminado el 31 do Diciembre de 2002 
Comparst1vo con el E1orclc10 Anterior (Dlfras nxpr1!sedos en miles de posos) 

VARIACION DE FONDOS 
Disponibilidades al lni<.fo del Ejercicio Reexpresadas 
Aumento {D1smínucl6n) de los Fondos 
Dlsponíbllldades .ti Cierre del Ejercicio 

CAUSAS DE LA VARIACION DE LOS FONDOS 
Ingresos financieros cobrados 
Ingresos por servidos cobrados 
Menos: 
Egresos financieros pagados 
Egresos por servicios pagado$ 
Gastos de administración pagados 

FONDOS ORIGINADOS EN 
LAS OPERACIONES ORDINARIAS 
Otras causas de origen de fondos 

Disminución neta de títulos públicos y privados 
Disminución neta de préstamos 

• Disminución neta de otros crédlt~~ 
por Intermediación financiera 

• Disminución neta de otros activos 
Aumento neto de otras obligaciones 
por Intermediación financiera 
Aporte de capital 

• Otros orígenes de fondos 

OTROS ORIGENES DE FONDOS 
Otras causas de apllcaclón de tondos 

Aumento neto de títulos publicas y privados 
• Aumento neto de otros créditos 

por Intermediación financiera 
• Aumento nelo dé otros activos 

Disminución neta de depósitos 
• Disminución neta de otros pasivos 

Otras apllcaclones de fondos 

OTRAS APLICACIONES DE FONDOS 

2002 

1.429.916 
1,84].688 
3.271.604 

3.952.219 
698.100 

11.473.482 
52.814 

1.169.943 

(1.045 920) 

8.465.920 

1.290 548 

3.6S2.864 
3 

1.037 218 

14.446.553 

1,825,863 

376.010 

7.511 590 
496.215 

10.209.678 

(1,349.267) 

2001 

4.578.944 
(3.149.028) 
1.429.916 

3.703.722 
1.126.718 

2.224,771 
75.242 

1 741.962 

788,465 

1.763.800 
630.987 

1.181.243 

210.840 
1.545 

3.788.415 

632.624 
6.254.511 

322.523 
516.250 

7.725.908 

ConsaJ,d ted B lílnce Sheet 
11 / rl '1" ' 1i ,rl, r , l 

For tho Yoar Endod Docembor 31, 2002 
Compared w,th tho prio1 yoar //11 thousa11ds of pasos/ 

FLUCTUAT10N OF FUNDS 

Funcls a1 the l!etJtnmng of rllt' ye.ir 

Fund• mcrt',lstJ (<ll'f!'reaSl') 

FUnds at the end of tl¡e year 

FWCTUATION OF FUNDS CAU.5ED BY 
rman~ial· re,'f!m1es co//í!Clec/ 
Servrce mvenoes oo//t>crti>d 
less. 
RriMCJal exp,msci. p.Jid 

~rVftif' 11<pen!:el fliJld 
A(/m111/srrar1,-..• c.,¡iense, ,,,1/tl 

FUNDS PRÓV/DED BY 

ORD/NARY OPERATIONS 
OrhL., sourcl'S uf limds 

Ner rkcr •· ,e In gol/f/rnmenu ,mcí pr,viilf! '.,«ttri/ies 
NCI decrt'<lW In {n;im 

Nm d~t·rt•,ue-,n other ((l,,i/v~b/~:. 
from financia/ 111'f!trr,-<rfldr1on 

• Ner inc ""'15e in depor,¡rs 
• Net mCft.'dlf' 111 other 01J/1garrons 

fmm fmilncliJ/ 1111ermed/i1t1on 

Crmtritiur1on ro e-apita/ 
01/t~r murce of funcf. 

OTHER SOURCES OF FUNDS 
Other iJPPflv.Hlnn ali f¡ l/l(ls. 

Nrt lnrn~ ,,., m 9Pl'l!fnmen~ and pr/Vi1te .wmunties 
Nu¡ mcre.,se m other re<:o/v;Jlllc 
fmm f1nanc,a/ mlt/rmed/iJtlnn 

Net trwf!11se-,n orh,•r lS$ll/S 

• Net d¡,¡;t~ In de¡;ns,ts 

• Ne/ decreasI' In othPr li,1/J1/11,es 

• Other appl/c,Jl/~ns of funrts 

01HER USES 

MONETARY RESULT FROM CASH ANO DUE FHOM BANKS RESULTADO MONETARIO GENERADO POR DISPONIBILID, 

AUMF.NTO/(DtSMINUCION) DE LOS FONDOS 1.841.688 (3.149.028) rUNDS INCRl!ASF (DR:'RFASE} 

Dr. Nóstor latino Mertlnez 
Contador Oonernl / Genoró/ Acoountenr 

Dr, Nóstor Mario Sallent 
Sindico / Trt1s1ue 
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Lic. Jesús l . D' Alessandro 
Gutonto General / G~n~rol Mon1ger 

Lic. Horacio E. Perlcoll 
Proslttnntc f Chalrms/1 

1/>(• nO/ill 1 lhr,lliQII J IJIIU 1M !{ih¡,j~/~ I •1t , n intrJJ,,t fklfl et lhl'Jd 111111.1oJ11t,1, d 
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Estado de Situación de Deudores Consolidados con Filiales 
y Otros Entes en el País y en el Exterior {Art. 33 - Ley 19.550) 

Loans, th r Fmanc 
nd ~" n ao<- o "'rf 

Correspondiente al Ejercicio termin11do ol 31 de Diciembre de 2oq2 
Comparo11vo 001j el Ejercicio Antorlor !Oifros uxp1 asadas on miles do posos) 

CARTERA COMERCIAL 
En situación nortnal 
Con garantías y contragaranll¡i~ preferidas • A" 
Con garantías y contrél<Ji:irantfas p1efendas ",0" 
Sin garantli35 nI con1ragarantías prefen<.Jas 
Con riesgo potencial 
Con g~p.tl1tla~ y contragarantla~ preferidas 'A' 
Con ¡:¡arantras y con\r¡igara111f¡¡s pretendas • [l" 

Sin garantí.is n, contragarantlas preferidas 
Con problemas 
Con g .. rantlas y c;ontragara11tlas preferl<Jas "A' 
Con ge1rantlas y contragarantlas preferidas • B • 
Sin garantlas ni contragaranUas preferidas 
Con alto riesgo de Insolvencia 
Con gararitfils y con1ragarantla$ preferidas •A• 
(011 qa11antlas y c.ontragarantfes preferidas ·a• 
Sin garantlas ni contrag¡¡1ant1as preferidas 
Irrecuperable 
Con garantías y contragarantlas nref~rlda~ "A· 
Con garantlas y contragar;m\far, preforldas "B' 
Sin garantfas n1 contra~rantlas preferidas 
Irrecuperable por disposición técnica 
Con garantías y comragarantlas preferidas "A" 
Con garanlfas y contragarantfas prefertdas e· 
Sin garanlí¡¡s nt contrag¡iranllas preferidas 

TOTAL CARTERA COMERCIAL 

CARTERA DE CONSUMO Y VIVIENDA 
Cumpllmiento normal 
Con garantlas y contri\garantías preferidas •A" 
Con garantías y c:ontragarantlas preferidas "8" 
Sin garantías ni contragaran\tas r,referldas 
Cumplimiento Inadecuado 
(on garantlas _y contrac.¡aramras preferid¡¡s "A" 
Con gar antias_y cont(agarantfas preferidas • B" 
Sin garantlas ril contragarnnlias preferidas 
Cumpllmlento deficiente 
Coti 9-ar antias y conttagaranllas pretendas "A" 
Con garantías y CCi>~lragarantlas prefericlas "13" 
Sin garantías ni c;orw agarantras preferidas 
De dlflcil recuperación 
Con g¡¡rantlas contragaról!1Has preferidas A" 
<::on garantlas y contrngaranllas preferidas "8" 
Sin garantlM ni contragarantlas preferidas 

2002 

13.429.866 
10.128.733 

1,085.577 
2.215.556 

716.064 
3.713 

142 815 
569.536 
189.768 

6.583 
10'-.145 

81 040 
1.142.303 

9.1116 
210.589 
862.568 

1.035.990 
32.939 

496,087 
506.964 
170.833 

114 
6,838 

163.881 

16.684.824 

1.261.359 
19.711 

589.193 
652.455 
195.449 

2.817 
136.764 
55.868 

174.143 
3.606 

123.444 
47.093 

255.030 
4.194 

160.042 
90.794 

For tita yo11r 011ded Docomber 31, 2()02 
Compnrarl~o wir/1 t//o p1101 ygar (Ir, rho11sonds of posos) 

20D1 
COMMERCIAL PORrFOLIO 

13.639.245 Normal condition 

9.117.542 Se<:ured toans wlfh prel~r1ed gvar,mtees A' 

1.673.143 sec ured /1Jrm~ wlth prefe<red g11,iranta,s ''B' 
2,848.5'60 Unsec111fld' loans 

450.527 Potenr/a/ risk 

20.473 Secw,-d /OJns wrth pr,,f~rre'ri gwrantec 'A· 

182.080 5e<tlft'li /o,1m w1t/1 ¡Jr¡¡fwn.>d gvil@lltees "ll" 
247.974 llfl'iBCtllcd.loans 

487.121 W/th problems 

17.036 SccurPd /Oilm wrrti ptc(tvred guaranrees 'A" 
358.953 Scc11fl'CI IOilflS wil/1 pr,eferR'd g1JilfilntE'f.'s 'B" 

111 .132 Un~.-mred /o;¡fls 
1,366.609 Hlgh co//ectlon rlsk 

14.191 Socured loo ns wr1'1 pre(r;J/1,1.'d qua, dntee- • A ' 

383.972 Sc'CI.Jre</ l<'.\1ns with r¡referrc--</ IJUilrJn~ "8 
968.'446 uruen1rod /Qans 

1.503.711 Unco/lectib/(' 

35.089 s,·,wred lo.im wír/1 ¡ir<>loJrrad guarant~, A• 

679.642 Securt>d loans with pre(f>rrf'd r;v~1antPt?S 'B' 
788.980 UnSJKured /oans 

332.943 Uncol/ectlble /JS per regvléltory reqvirements 

10.316 Secured /01ms wrth proferri;cl c¡U,1ramees • A 

4.721 5«ured loans w,th ¡;1,¿ferred [f(Jilfdlllf'l'l 'B' 

317.906 unsecured loan, 

17.780.156 TOTAL COMMCRCIAL LOANS PORTfOl.10 

PERSONALS ANO MóRTGAGE PORTFOLIO 

5.478.772 Normal condltlbn 

79.407 5et"ured /ac1os w/r/1 profcrre,J 91 /df<i/JIPI:!!, 'A' 
3.187,849 St'G'I.Jrori IOdflS w1tll prde,red gUqfQll/et.'l' '8' 

2.211.516 Urlleevmd loans 

928.532 Potentla/ rl$k 

13.756 St?C1Jret/ /c,.ms Wilh ¡,,efPrrt'<I guoramees 'A' 

578.703 Sect11~rl lo.ins w,rh prefetred f'jt1.iY<1ntPes 'B' 

336.073 (ln$f!Cvred lo.Jns 

614.350 Wlth problems 

18.006 :>-!Ctirc•d loom w//h prefotred g11aranl«is A• 

410.247 s«url'l:I lonns wrth preff.!rred q/.laranre,:,; '8' 

186.097 Untcc111 ,:•c./ loons 

492.018 Hlgh co//ectlon rlsk 

16.02'7 <;,mmi ICl/f/1.\ w1th f)(t-.feuf!d C)UJriJrJIE'eS 'A' 

334.591 ~L>(/11~ IQ/Jfl~ fv/111 ¡Nt>{errect gt/illrl/ll<'!'S 8' 

141.400 (:Jnsecµred /oom 
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Estado de Situación de Deudores Consolidados con Filiales 
y Otros Entes en el País y en el Exterior (Art. 33 - Ley 19.550) 

Loans, her F. 
and G , 

ncing, 
Received 

Correspondiente al Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2002 
Curnpa¡Q t1vo con el Ejercicio Antarlor (Cifras expresadas en miles de pesos) 

For the year ended Oecember 31, 2002 
Comparative with the prior year (in thousands of pesos) 

20 2 2001 

Irrecuperable 1.485.404 2.854.632 
Con garantías y, cQ11Lrag¡¡rant1as preferidas • /JI." 13.842 59.575 
Con 9M'<lntras y contragnrantías preferidas "B' 770.717 1,569,725 
l(i ~arantr.iG ni conlragarantlas pre íe1 idds 700.84!> 1.225.332 

lrrec~perable por disposición técnica 157 905 
Con garar1tlas y conlragarar:itfas _preferidás "A" 
Con gara ntlas y. contrajilarantfespr forici as "E\ 1 

Sin Qarantlas ni cor:wagaraM(as ~referidas 157 905 

TOTAL CARTERA DE CONSUMO Y VIVIENDA 3.371 .54 10.369,209 
TOTAL GENERAL (1) 20.056.366 28,149.365 

111 Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 el tolal de financiaciooes incluyo Préstamos (antes de Prwisiones), Otros Creditos por Intermediación financiera 
(Obligaciones Negociables sin Cotización y Otros Comprendidos en las N<xmes de Clasificación de Deudoms), Bienes Oados en Locación Financiera, Crálitos 
Oiversos (0.Udoms Jl(lf Venia de Bienes!, Cuentas de Ornen Deudoras Contingentes (Otras Comproodidas en las Normas de Clasificat:ión de Deudores) y 
Cuentas de Orden Acreedoras Contingentes (Ciéditos acordados -saldos no utilizados- comprendidos oo las Normas de Clasificación de Deudorns, Otras 
garanttes otorgadas comproodidas en las Normas de Clasificación de Deudoras y Otras comproodidas oo las Nonnas de Clasificat:ión de Deudoras) 
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Unco//ectíb/e 
Secured loans with piefer,ed guarantees 'A• 
Secured loans with preferred guarantees "B" 
Unsecured loans 
Uncolleetible as per régulatory requlrements 
Secured loans with preferred guarantees 'A " 
Secured loans with preferred guarantees 'B" 
Unsecured /oans 

TOTAL l'ERSONALS AND MORTGAGE PORTFOL/0 
GRANDTOTAL (1} 

/1) As o/ December 31, 2002 and 2001 this grandlota/ includes Loans /be/ore 
al/owance /or /osses), Other receivab/es from financia/ intermediation 
(Unquoted negotiab/e instruments/, Lease financing and miscellaneous 
receivab/os, Contingent receivab/es, Unuti/ized lines o/ credit, and Contingent 
payables. 



Notas a los Estados Contables Consolidados 
con Sociedades Controladas 
Corresponilie11tes a los Ejercicios te(minodos,el 31 de diciembre de 2Q02 y 2001 . 

NOTA 1 BASES DE PRESENTACION DE 
LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS 

1.1. NORMA GENERAL 

De ;icue•do ccr 10s proced(m1entos ,e$table:ido~ en las norr-as de 13.C.R,A., al n' de 
drciembre de 2002 y 2001, se ha,corso,1:dado ltne¡;¡ pQr l!rea ''os balances ger1erales, los 
~a(los de reslJltades v de 0rigen y aplicacl6n de fonoos por ,jos e:e,"tlti~s leJ;mlrad:tJs 
en qi¡:has fect)~s con los balantes ge1males, 1maaos de resul ados y c,le origen V a~U, 
caclón de fondos ue :iiaam Admfn•stradord oe •or,dos,de Jubl laclo;ies y Pensiones S.A., 
Nación Seguro~ de 'v'lda S.A., Na1:iétn Seguros oe Retiro S,A. Pe,legr,ni S.A Gerente de 
Fondos Comunes de lr:versión, 1 lacl,ón ,B.;rsátl, SiA, y Nación Fa~tb·1r1g S.A., corr.espon· 
drentes a les ejercicios terminados el 31 de cl lcler 111bre tie 2002.y2001 , 

GI Bill'lto ejerc.e. el controi sob·e lc:s slguler,tes sociedodes, al 3 1 de dít'em~re cJe 2002 
y 200 1 • 

Por 
•RO Car tltli,d 

Stock r,,pc Numb .rof Penentan~ 
l(lilf SI( 000 of OJpl 1 
2002 2001 2002 2001 

Na~16n AFJf! SA A 10,8.C:l0 10.800 99,997 .99,997 
8 43 199 43.199' 

Nación Segl.t!O~ de. Vida S.A,. A 1.499 1.499 99,933 99,9~3 
i•!ar:ó Seguros dé Re1íro 5,A, A 2.6!30 2,680 99,2$6 9~,1$_§ 
i>ellagr:ni S.A. Gte de FC.I A 4.950 4.950 99,000 99,000 
Na::,6 1 Bursátil S.A. A 81!12 892 99¡ 1 l 1 99,111 
Nac~n Fadru'n.9 S.A. A 9,900 - 99,000 
Nación Leas111~ S.A. A 9.900 99,000 
l\ac" (fin ¡:,de c:omi$1il5 S.A. A 9.900 99,000 

\Juévo ~apeo Bisel SA A 14.850,000 99,000 
~JUE!\'O aaruro· Sug\JJa S.A. A 14.850.000, 99,000 
"<ll.é','O aan¡¡o i;nt~ Rfps S.,A. A 14.850.000 . !!)9,000 

Cer. respecto a as -;echas de der•e de las empresas con tr01adas, las m1s1r.as co ndóen 
con las t'Jel Banco de la Na ción Argenfü:ia, exc;:epto las cerrespondlen es a Nac16n Se-

g¡Jros de Vida S.A. y Nod611 Se.gmosde RetlrG S.tl., las que pOS'eej'f 'echa de ciel''e el 
30 ce j1rnro A les efectos de su ce sol dac ón, éslas úllir' as Jnarn pre¡Ja"lilóo est«dos 
acinta~les. espec:ales al 31 de diciembre de 2002.y 200" , 

La 1:ntldad no ha co11~(Jlli.Jdtlll 1111trc1 por línea los boloncc~ cJl': Nuevo Ba,ico ffüel ~A, 
Nuevo Banco Suqula S.A. y Nuevo Bal'\co de Entre Ríos S.A, de acuerdo a lo estclblecsí-
do en las Res(i)ludones Nros. 314, 3,15 y 316 del 6 C.ftA., Naclónleasri;ig S.A. y Nac:l6r1 
ftde1corr11s0s S.A. por no haber reclbkle, al 31 dé dlc:lembre de 200l!. la autorízaoión 

Note to the Conso//dated Rnanc1al 
n, , i1 ·¡ , -J1ane ) 

Fur ths '/Bflr B1JClfJ1I· Dece1111Jot 31, 2002 m,d 2001 

NOTE 1 BASIS OF PR SENTATION 

As, req11/rl!tl by the Argent/ne Cenlml Bilhk, rhe camalic/ated 

muements <onsisr of 11 !/ne-l?y-1/11e /iorisc,:fdat!on of rfale Bar1 Ít! 's 

balance shee ar:d s.ta tememts o( ltl(Qrne arid c.isH, f(ows fot •fíe J/í!tfts 

ertrle December 31, 2002 ;;NI 20D • ,v/tl¡ //'lose .,r i at/ól'l 

Adm ·n/$1rauora de Fondos r!e J•1bi/aciones y Pens/on~ S.Ai, Nifc/ór'I 
Se;;utos C:e V/dil S,A., 'Nic:,'rm. Segures de Ret.'ro 5,A., f/el!egri,,;i S,A. 

(ier~•ite de FahdO$ Corl'lunes dr .'/'ll'il ón, end i1,te:ó1, 8ursár,, S.A 

aw/ Nac:i(m ,I,¡¡ 1ar/r1¡¡ s .,1 , 

ihe 8ank ,va. the m;,Jorit)'-ow-¡er et t/¡e fol/owrng co 'f)(!'rlJt/011s ilS l1f 

l])e-::e{1't/1er31, 2002 and 2CJI ' 

Vo P ibl 

Vot Subi/dlary 

2.002 2001 
99,999 99¡999, Nación AFJP S.A. 

99,933 991933 Nac;1611 Seg_Uros de Vidª S.A. 
99,296 99,296 N11dón Seguras de Retiro S.A. , 
99,000 99,000 Pf!llegrml S.A. Gte, de fiC,1 

99¡ 111 ~9,.J 11 /\:a¡;,ót/ 81ITSl)tiJ A 

99¡000 '·fllCiáf'1 Fi¡r;(or:¡ly S.A 

99,0óó N¡¡.cf6n ~eas/119 S.A, 
99,000 /•!aqón F/rfok:om~ S,.A, 
99,000 NLiel'O /J.ir; B'sel 5íA 
99,000 1<:t1e·:o Banm SuC'(uí1,1 s A. 
99;000 Naddn Banco Emre R!os S.A. 

The c{Q!ilng dale of tlie f/nanr;,'fll staremet'ts af these ,arpc;ratla11¡¡ 

co//:iddes wit11 tbat of 111e 8ank, e Cfil/'I far ,'!iir,ón Seguros de \/1ó'u S,A 
illlo' N,wlon Sefít;rtl~ de twtro S,A , 111h1,11 c/lt;iset/ O!'/ )Í/~e 30. flor !he 

;,,"'l'POSes o! <10f!lso/ldaticm, ti~ WJO ialler <!Q/Pioratlotls h 11e preparnd 

sp~al li. ar.e/al staternent5 as o'De.~riber 31, 2::02 ar¡d 2001 . 

ThP /,ar¡/¡ Iras nr,r (;ombloed 11pon camo//dat·on 1/1e frnar1':lals ot 
N,,¡tNO 8¡¡nco 91$1:1 S.A , (\IUe~a 8ürJ€(!) Suqu//1, Mllel'O /]~(1(10 de 

fn,re /llos S A., f1Jadon lea$lll!J S.A. and Nacr/Qn Trust S,A 'ber:~usii 

11 liacf no/ rece/ved 11ul/1ori;iijtft!lfl ftM1 BC,V-., com1t1tut111y a 
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respernw1 por parle del B C R.A Dicha s1tudc10n implica un¡¡ d1I ,renc1a con las normas 
contables profesionales vtgentes en la Republtca Argen11na 

Los estados contdbles del Banco de la Nación Argentina, con sus respectivas notas 
y anexos, deben 1€,,rso en forma conjunta con los p11!!,Pntes L'!itildos 

t 'J CRITERIOS DE VALUACION 

Los estados cont.ibles de las sodedddes controlada· h 111 s,do P•••parados sobr. l.i ba-
se t.le criterios s1mtlrJres a IO'i aplicados por el Banco de la Nación Argentina p,1ra la 
elaboración di! sus estados contables, en lo rE>lerentl a valuauon de activos y pasivos, 
med, 101 ,:J, resultados y prCYPciirr, "fl'0 d0 reexpres 6n :;cg .. n s.: e.-.plica en notd 5 d t.11-
chos estados contables. 

NOTA 2 BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA 

2.1 La awón dll Morcado do Valores de lluonos A1rrs S A. de la qw1 es tllular Na• 
ción Bur,.llll S.A ~e l'ncucmtra grnv,1da con el derPcho real di· rirenda ,1 favor de "La 
Buen~ Air~ Cornpatifa Argennn" de <;egur~ S A • con motivo del contrato de segu 
ro suscrtpto por la so,1edad 11 m1sorn cte dirha~ awonl!S, par.i hacer frente a la g,1rr111lÍd 
que otorga por el 1ncumpl1m1ento de las oblrgaclones de las Sociedades de Bolsa 

2.2 Los depósitos t'n garantla que se encuentran co11tab1hzados en t.>1 rubro Credltos 
Dwe~. •;e conforman de acuerdo al s1g111ente detalle (cifras eltpresadas en miles de 
pesos) 

Nación AFJP S.A 
Naoón ieguros de Vida S A 
Total 

256 
8 

264 

2.3. Ver nota 1 1 a los estados contables dd Banco de la Nación Argentina 

NOTA 3 PARTICIPACION DE TERCEROS 

445 
20 

465 

l.a e0rnp(i)stc1611 dC' lps lnle(e5eS complen1erlli1rios e11 el rubro P11rt1clpaciór\ úe lerce• 
ros (exprf>< ílda en rnile~ de pesos) la s19u1ente 

Nación AFJP S.A 
Nación Seguros de Vida S.A 
Nación Seguros do Retiro S A 
Pellegrim S.A. Gte De F C.L 
Naoón Bursálll S A. 
Nación Facton~ SA 
otal 

156 

4 
9 

59 
49 
SI 

,1 

176 

4 
24 

621 
87 
59 

795 

depar/urP from occovntmg pt1nc1plc m ArgantmlJ 

The tm in, mi s1t11ements ot Banco di! la N11cldn Argentina w,tl, al/ 
CCOtnpi!nymg Notes and 54 m,/. IIOUld t> 11 , · n e " ur•woo wir/J 

th~•IC Nm,~ 

Thl! i,,1/ull/Oll ITl(:t/rods 11$1..'Ó In prr¡lllrlng rha fm¡¡naa/ tatroicnl5 uf 
m 1¡0111y-owned ~11/11idiarres 1ro su1.>s1Jnt111//y tht! s.1m¡;¡ as rllose used m 
p1eparl11g the s1c1tements ol the BanA t/1(! p,ocf!durn tor n,-..5r.nernent 
are rn me as rl~ detd lcd n Notu 5 of tht' Bilnk fJnanCJiJI 
,t,icem,mts 

NOTi Plf Gf[I T 

,T/w /J.1/ t'1c1¡>i1tlon of N~ 1()11 Bw1wt/l S.A 1n M,•1cadc.> de ¼lores tfCJ 
Bueno 1¡¡,, 4 " pledg, -/ In fo>t.., ol l , llrienn A11t Comp;iñla 
Segu,os S A, iu a ,eso/e of the 1111'111/JnW co1111¡¡c1 11/>swbed by 
Mcrc11tlo 1/e Vd/ares de 811cnm AlfM A m ordc>r to ywr.intee 1hc 
obl,qatlOll5 of 1ts membe~ 

As of December 31, 200;, thc cw,11on M1scC'l/an('()11s 
RecC'w.1hlt~ , mclurMd deposiU receivcd as uuarom :es as /o//ows ,n 
1/Jou Htri, of F"~O} 

NdCJón AFJP S A 
N<1dór1 Se911ro5 de Vida S A 
Tb 1 

256 

8 
4'15 

20 
46 

, , · N,:,te 11 to the ftn,mct/11 51,Jlc'mCnts ,;,t B,mco de la Nación 
Argentina. 

N01i 3 T /RO P, RT PA 

rhc• r<1p/1011 Th1rd l'.Jrty Pa1rk1¡Mt1i'J11, (l)fl)pt1u,s Intere.1:. ,Js folk>ws In 
rhous.m , . of pt ,, 

NilC1ó11 AFJP S A ,1 ,f 

Nación Seg11ros d~ Vida S A 9 2,1 
M1clón Seguros d,, Reriro S A 59 621 
f't>//, gr/n, 5,A Gte. dr> FC l 49 87 
Nr1clón 8111S<11,1 S A 51 59 
Nación racro11n9 S A 4 
Tor.,/ 176 195 



Informe del Auditor 

A los Señores Presidente y Directores del 
BANCO DE LA NACION ARGENTINA 
Bartolomé Mitre 326 - Ciudad Autónoma de Buenos Aires 

1. Hemos auditado el estado de situación patrimonial de Banco de la Nación Argenti-

na al 31 de diciembre de 2-002 I} los corresp0ndienles es-tados de resultad0s, de evolución 

tlel p;i'!rltneinlo neto y de <:>ngcm y aplicación de foridti>S pl!lr el eJ¡¡rtic10 lem,inado en esa fe-

<:J:JGJ. Mlmlsmo, lilernos auclltado el estado de_"Si.luaci6n r,iatrlmsnlal c;oli1solid11do de Banco 

de la Na~ión Argentina y sus sociedades controladas al 31 de dicle1nbre de 2002 y los 

<!orrespor,d[ ntes estados Gonsolidados de resultados y de origen y apllirac1ó11 de FQndos por 

el ejercicio tennlhc:l\';lo eq esa fetl ,a. Dichos estados contables son responsabilida~ ele la D1, 

recdói;i de la Entidad Nl:les!r,;1 responsabil1I.lad i:!'S·e111it1r un informe S<ilbre los rnendonaclo~ 

estedbs c<:>ntables basa<do en nu~tra auditor:ta1 c.C:JS estarlos contables al 31 de diciembre 

tle 2001, 9ue se presentan únicarnenlé con pr"oPósltos con1parat ivos, fucr<:>n dbjet0 de-una 

at1dltQrla por parte de Auditoria General ·de la Nación, Haneneck, lópeL y Cia., Pnce Wa-

lernm1se & Co. Y Plstr~III. Dtaz y Asociados Sociedad Civil (!!11 sv <;ar.'.llÍet de firma mlerribro 
de Anderser,), habiendo emitldl!> el lnforrne de audlt0rra con fecha 1 tJe mayo de 2002, 

.el CJ!Je lnclL1~e 1-1na ;;ibsten<;lón de opinión orno consecuencia ue le! sígnificc;1lividad cle tas 

incertidumbres stibre cie1 las slluac:lones c:ontlngentes y sobre los futuros eff?Gt0s gu!! ¡¡¡o-

dUari derivarse de- la crlsl); econ6rr, ii;e-flna11dera que atraviesa el µaís, espe<rialmehte en re-

lación con la recuperablllldad de Ululos póblloos y fínencl11dones al sector p(ibllco y prl\!.a-

tfo, el rno11te f¡¡, J de la compensación a lq,:; tmUciades financieras, los recursos de arnparo 

Y la ac\jvación del 1111puest0.a la ganancia rn(ni111c1 nreslinta, sin perjuicio de-_ las llrn1taciones 

en ~I alcance de nuefüo lr~bc1j0 mencionadas en el parra fo 4 dl! dict,o imf or1-ne (~rinapal 

mente en rela_cién con partida, pendientes de imputc1c16n, la ar,licacíón rJe las paut¡¡s con-

tenidas en 111 CornunicaciQ11 "A" 3091 del Banco Central de la Repúl)li~ AfgerHina 

(B.C.R.A.) y el régfmen complementarlo dé jubllac10nes), de fo lnsu(lcienda de la pravlslóh 

de la carte1 a de Gonsumo y. vivienda, clel reconocimiento de resul tados ·de tíiules póbli,os 
en desacuerdo con las normas del 13.t.~.A. y de diferandas en los rntenos de valuación (le 

titulas públicos entre las normas contables profesionales y las emitidas por el B.C.R A. 

2. NuéSlro trabajo iue realizado de ac.uerdo cor1 la!i norn1<1s de alldltmrra vigentes en la Re-

pública Argentln1;1 y con las "Norrn¡¡s mfn1mas sobre auditorías etterni;1s'1· errilLldas por el 

~.C.R.A., excépt<,¡ por ló l'l1(:)nc1onado en el parrato 3 siguiente. l!Jna audlto1la requiere c:iue 

el audh0r 1?1, ni fique y desarrolle su tare¡¡ con el ob¡etlvo de obtener Uh grado razonable de 

segpndad acerca de la inexistencia C!fe manifestaciones 110 veraces o errores slgc:,lficil1'IVor. en 

los e5J·ados contables. 8na auditoría 1nclUye ¡1xamfnar1 sobre bases selectivas, los elementos 

de juitlo que respaldan la inferma<'.lón expuesta en los estadoS<Con~bles, así c<:>nio evaluar 

las r,ormas conttlbles utilizadas, las estimaciones stgnUicafivas efectuadas por la Dirección 

de lij ~ntldad y le! preser,tadón de los estados cornables tomados en su cQnjunto. Conside-

ra1110s q11e nue~ra al,Jdltorfa nos brinda una ase razonable para ernltir nuestto Informa. 

3. Al 31 de diciembre de 2002, nuestra auditoría tuvo las siguientes limitaciones en el 

alcance: 

a) Como consecuencia de lo expuesto en la Nota 7 a los estados contables adjuntos, 

no hemos podido obtener todos los elementos de juicio suficientes para sa tisfacernos 

Auditors' Report 

To the Chairman and Members of the Board of Directors 

Banco de la Nación Argentina 

Bartolomé Mitre 326 - Buenos Aires 

1 We have audited the balance sheet and the related statements of 

income, of changes in net worth, and of cash flows of Banco de la 

Nación Argentina as of Oecember 3 1, 2002 We have a/so audited the 

consolidated balance sheet and related consolidated statements of 

income and of cash f/ows as of December 31, 2002 far Banco de la 

Nación Argentina and its majority-owned subsidiaries. These financia/ 

statements are the responsibility of the Bank's Board of Directors. Our 

responsibility is to express an opmion on these financia/ statements 

based on our audits The financia/ statements as of Oecember 31 , 

2001, which are presented sale/y for the purpose of comparison, 

included an abstention of opinion by Auditoria General de la Nación, 

Harteneck, Lopez y Cia. PriceWaterhouse & Co. and Pistrelli, Diaz y 

Asociados Sociedad, issued on May 15, 2002, as a consequence of the 

economic uncertainties affecting the country, mainly the abi/ity to 

co/lect the public bonds, the financing to prívate and public sectors, the 

court orders, the compensation to financia/ entities, in addition to the 

limitation of scope mentioned in paragraph 4 of the report, the 

resolution of certain contingent situations; the application of the 

guidelines contained in Argentine Central Bank Communication A-

3091; the impact of the complementary pension regimen; and 

discrepancies between Argentine general/y accepted accounting 

principies and Argentine Central Bank guide/ines regarding the 

valuation of govemment securities 

2. Our work was carried out in accordance with Argentine general/y 

accepted accounting principies as we// as the "Mínimum Standards for 

Externa/ Audits " issued by the Argentine Central Bank, with the one 

exception noted in paragraph 3 below We plan and perform our audits 

to obtain reasonable assurance about whether the financia/ statements 

are free of material misstatement An audit inc/udes examining, on a 

test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the 

financia/ statements, assessing the accounting principies used and 

significant estimates made by management, and evaluating the overa// 

financia/ statement presentation We be/ieve that our audits provide a 

reasonable basis far the opinion expressed 

·¡ The scope of our work for the year ended December 31, 2002 was 

subject to the fo/lowing limitations: 

,1) As a result of the situation expressed in Note 7, we were unable to 

obtain al/ of the information necessary to agree with the registration 

of the col/ection of loans through the exchange for bonds as 

established by Communication "A " 3398 and the computation of the 
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básiGimente de la razor 1dl>ilidad de la registración de las cancelaciones de préstamos 
con títulos públicos según la Comunicación "A" 3398 y complementarias del B.C .R.A, 
el devengamiento del Coeficiente de Estabilización de Referencia (CER) correspondien-
te a las financiaciones al sector privado no financiero, ni su eventual efecto sobre las pre-
visiones por riesgo de incobrabilidad, así como de la aplicación parcial de las pautas con-
tenidas en la Comunicación "A" 3091 del B.C.R A, y los saldos de los rubros relaciona-
dos con partidas pendientes de imputación, depósitos reprogramados, recursos de am-
paro, la reexpresión a moneda constante del Estado de Origen y Aplicación de Fondos 
y de la información incluida en los anexos C, u, H, 1, L y N a dichos estados. 
b) No hemos podido evaluar el impacto que pudiera derivarse del Régimen Comple-
mentario de Jubilaciones, según lo mencionado en la Nota 8 a los f>~t;irlos contables ad-
juntos. 

4. Según se explica en la Nota 9 a los estados contables adjuntos, existen contingencias 
cuyo efecto final sobre dichos estados contables resulta incierto y depende de la resolu-
ción de los procesos y decisiones actualmente en trámite. 

5, Tal como se explica en la Nota 2 a los estados contables adjuntos, a partir de los úl-
timos meses del año 2001, se implementó en el país un profundo cambio del modelo eco-
nómico y de la Ley de Convertibilidad vigente desde el año 1991, que incluyó, entre otras 
medidas, la devaluación del peso argentino y la conversión a pesos de activos y pasivos 
en moneda extranjera, severas restricciones al retiro de fondos del sistema financiero y a 
las transferencias de fondos al exterior y la suspensión en el pago de los servicios de la 
deuda pública que originaron una significativa disminución del valor corriente de los títu-
los públicos y financiaciones al sector público. La evolución de las incertidumbres deriva-
das de este contexto se detalla en los puntos siguientes: 

a) Tal como se explica en la Nota 6 a los estados contables adjuntos, la Entidad y sus so-
ciedades controladas cuentan con una tenencia de títulos públicos nacionales y provin-
ciales y una asistencia crediticia otorgada a clientes pertenecientes a los Sectores Públi-
co no Financiero, Financiero y Privado No Financiero, para las cuales, como consecuen-
cia de lo expuesto en la Nota 2 a los estados contables adjuntos, no es posible determi-
nar los futuros efectos finales que la continuación de la crisis económica que está sopor-
tando el país podría tener sobre la recuperabilidad de los valores contables de dichas te-
nencias, financiaciones y participaciones en otras sociedades. 
b) De acuerdo con lo dispuesto por los artículos 28 y 29 del Decreto 905/02 y la Comu-
nicación "A" 3825 del B.C.R A. la Entidad determinó una compensación por la pesifi-
cación asimétrica recibida y a recibir, en títulos públicos en pesos que se encuentran re-
gistrados en los rubros Títulos Públicos, Préstamos y Otros créditos por intermediación 
financiera, tal como se detalla en la Nota 2.b) a los estados contables adjuntos. El cál-
culo efectuado de la compensación está afectado por ciertas limitaciones y criterios par-
ticulares adoptados por la Entidad. Dichos títulos y créditos están sujetos a la misma in-
certidumbre de recuperabilidad de los valores contables que se mencionan en el punto 
a) precedente. A la fecha de este informe el B.C.R A. no ha liquidado el monto defini-
tivo de dicha compensación. 
e) Tal como se menciona en Nota 2 g) a los estados contables adjuntos, como conse-
cuencia de las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional se ha presentado una im-
portante cantidad de demandas ante la justicia contra el Estado Nacional y/o las entida-
des financieras por parte de los depositantes reclamando sus depósitos, dado que en-
tienden que las mismas violan derechos constitucionales A la fecha de este informe no 
es posible evaluar la recuperabilidad y correcta exposición de los montos activados en 
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accruals for the index CER, the effect that the application of Argentine 
Central Bank Communicalion A-3091 wi/1 have on its loan portfo/io 
allowance for /osses, the restatement to a constant effect on the 
Statement of Cash Flows and Uses of Funds and the information 
included in Schedules C, D, H, I, L and N of the accompanying financia/ 
state1111:!11b 

/,) We have been unab/e to assess the financia/ impact of the 
Complementary Pension Plan Benefits ("Regimen Complement,c1rio de 
Jubilaciones") mentioned in Note 8. 

'·' /'..s 5t~tcd in /Vote 9, th~,e dtt: cerrarn contmgent s1tuations whose 
final effect on the accompanying financia/ statements cannot be 
estimated at this time. 

,; As described in Note 2, in the last few months, a profoundly 
significant change has been implemented in Argentina's economic 
model and in the Convertibility Law that had been in place since 1991 
The measures included the deva/uation of the Argentine peso and the 
convers1on to pesos of certain assets and /iabilities in foreign currency, 
restrictions on cash withdrawals and transfers abroad, suspension of 
public debt service which forced a devaluation of public bonds and 
decline in financia/ activity. The evolution of uncertainties affected the 
financia/ system as a who/e, and particular/y the Bank and its 
subsidiaries, and are summarized as follows: 

_,,; As stated in Note 6, the Bank and its subsidiaries have on their 
books Argentine Federal a11d Provincial government securities, as we/I 
as /oans to borrowers in the non-financia/ pub/ic sector, the financia/ 
sector, and the prívate non-financia/ sector. Due to the situation 
described in Note 2, it is not possible to determine the effect that the 
prolongation of Argentina 's current economic crisis may have on the 
recoverability of the va/ue of these assets 
/1) In accordance with Articles 28 and 29 of Decree No 905/02 and 
Communication "A" 3825 from BCRA, the Bank determined a 
compensation to be received for the asymmetrical conversion of assets 
to public bonds recorded in Government Securities, Loans and Other 
Receivables from Financia/ lntermediation, as described in Note 2 b to 
the financia/ statements The computarion of this compensation is 
affected by certain limitations and criteria adopted by the Bank These 
bonds and receivab/es bear the same degree on collection 
uncertainties as the assets mentioned in point a), above As of the 
closing date of these financia/ statements there has been no collection 
of the final compensation amount. 
e) As stated in Note 2g, the measures implemented by the Argentine 
Federal Government have given rise to legal cha/lenges against the 
State and against financia/ institutions by deposit holders who argue 
that these measures are unconstitutiona/. At present, the outcome of 
these challenges and the total amount of money in volved in the c/aims 
is unknown, and correct financia/ presentation of assets included in 
Other Receivab/es from Financia/ lntermediation is not possible 
el) As stated in Note 13, the account "Miscellaneous Receivab/es" 



Otros créditos por intermediación financiera - B C.R.A. y el efecto final de la totalidad 

de dichas demandas. 
d) Según se indica en Nota 13 a los estados contables adjuntos, se mantiene activado 

en el rubro Créditos Diversos - Otros el impuesto a la ganancia mínima presunta, cuya 

recuperabilidad final dependerá de la obtención de utilidades impositivas en el plazo 

previsto en las disposiciones tributarias vigentes. 

Dado el contexto económico existente, se fueron adoptando nuevas medidas por parte 

del Gobierno Nacional y del B.C.R A, algunas de las cuales se encuentran en proceso de 

emisión e instrumentación. Por lo tanto, los resultados reales finales podrían diferir de las 

evaluaciones y estimaciones realizadas a la fecha de preparación de los estados contables 

adjuntos al encontrarse afectados por las incertidumbres mencionadas precedentemente. 

A la fecha de este informe, no es posible prever la evolución futura de la economía na-

cional, ni del sistema financiero en particular, ni sus consecuencias sobre la posición eco-

nómico-financiera de la ~ntidad y sus sociedades controladas y, por lo tanto, los estados 

contables individuales y consolidados adjuntos no incluyen los eventuales ajustes que po-

drían resultar de estas condiciones adversas. En consecuencia, dichos estados contables 

deben ser leídos considerando estas circunstancias de incertidumbre. 

6. Tal como se menciona en la Nota 4 a los estados contables adjuntos, algunas socie-

dades controladas, de acuerdo con las normas de sus respectivos organismos de contra-

lor, optaron por reconocer una ganancia en el ejercicio anterior que no está de acuerdo 

con las normas del B.C.R.A. ni con las normas contables profesionales, cuyo efecto sobre 

el patrimonio y los resultados del ejercicio se expone en dicha Nota 

7. En virtud de la significatividad de las incertidumbres mencionadas en los párrafos 

cuarto y quinto preceden les, y sll'I per]ulcl0 de lo rnenctonado en los párrafos tetcaro y 
sexto ,y e1, 1.i Nota -5.S.n) a los estados cor,'t.ables adjuntos, ns estamos en condiciones cile 
expresar y, por lo tanto, no expreSilrnos una oplnlón sol)re la s¡tuao,on patrlrnonial 111div1-

dLra) y consolidada de Banco de la Nación Argentina al 31 ue diGletpbre de 2002 y los 
(8Sped1,Jvos resul lados ,de sus operaciones y sus orígenes y aplica~lru,es le f~ndt:lS 1nd1v¡-
duales y consolidados por el ejercicio terminado en esa fecha. 

8. En cumplimiento de disposiciones legales vigentes, informamos que: 

a) Los estados contables adjuntos surgen del sistema contable de la Entidad a excep-

ción de lo expuesto en la Nota 5.4. Los registros contables no se hallan rubricados, da-

da la naturaleza de banca pública de la Entidad. 

b) Las deudas devengadas en concepto de aportes y contribuciones con destino al Ré-

gimen Nacional de Seguridad Social, que surgen de los registros contables de la Entidad 

ascienden a $ 9.410.191 al 31 de diciembre de 2002, no siendo exigibles a dicha fecha. 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 23 de mayo de 2003. 

AUDITORIA GENERAL DE LA NACION 
Marr.P.ln F. Palacios 
Contador Público UBA - C.P.C.E.C.A. B.A. Tº183 - Fº107 

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SAL 
C.P.C.E.C.A B.A. Tºl Fº13 

Alberto R. Vago (Socio) 
Contador Público UBA 
C.P.C.E.C.A.B.A. Tº142 · Fº87 

PRICE WATERHOUSE & ca. 
C.P.C.E.C.A.8.A. Tºl Fºl 

Bernardo Zuzenberg (Socio) 
Contador Público UBA 
C.P.C.E C.A.B.A. Tº41 - Fº204 

incfudes a balance pertaining to the tax on minimum presumed 

income, the recoverabi/ity of which wi/1 depend on the taxable income 

generated by the end of the period provided for under current tax 

regulations. 

Given the current state of the Argentine economy, new measures were 

in the process of being issued and impfemented by both the Federal 

Government and the Argentine Central Bank Therefore, the Bank's real 

resufts may differ from the evaluations and estimates made as of the 

date of preparation of the financia/ statements. At this time, it is not 

possibfe to predict the future course of the Argentine economy or of the 

Argentine financia/ system, nor their effect on the operations and 

financia/ condition of the Bank and its subsidiaries The accompanying 

financia/ statements do not include any adjustments that might resu/t 

from the outcome of these uncertainties, and shou/d be read taking 

them into account 

li. As stated in Note 4, sorne of the Bank's subsidiaries, as permitted by 

the regu/atory body governing them, have chosen to recognize in the 

fiscal year certain earnings This practice, the financia/ effect of which is 

discfosed in the above-mentioned Note, is at variance with Argentine 

Central Bank guidelines and Argentine generafly accepted accounting 

principies 

7. Given the magnitude of the uncertainties described in paragraphs 4 

and 5 above, and without prejudice to the information included in 

paragraphs 3, 6, and Note 5.5n to the accompanying financia/ 

statements, we are not in a position to express, and therefore decline to 

express, an opinion on the conso/idated balance sheet and statements 

of income and of cash f/ows of Banco de fa Nación Argentina and its 

majority-owned subsidiaries as of December 31, 2002. 

8 Current regu/ations require us to state that: 

a) The accompanying financia/ statements are a product of the Bank's 

accounting system. As indicated in Note 5.4, the Bank's financia/ 

information has not been pubficly filed 

/JJ The Bank had 9,410,191 pesos in accrued Social Security 

obligations as of December 31, 2002, which were not yet payabfe as 

of that date. 

Buenos Aires, May 23, 2003 

/1/JUITOI/Í11 GENU/i\L IJ( l/i Ntil:IIJN 

f'ISIHl:LI /, HI NHY MAii / IN f' ASUl.111/JIJS S /l L 

PI//Cf-: WA7 f: li///Jl!SF 8· CO A l'fl/CI WAl/lEHHOUSl:COOl'ERS FIRM 
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Informe del Síndico 

A la Señora Presidente y Señores Directores 
del Banco de la Nación Argentina 

Buenos Aires, 18 de Julio de 2003 

En m, carflcieri rll'.' Sindico dol Banco de la Nación Argentina he rw,sado, con ul ;il-
c.inc:e descripto en el p,tirrafo ,1guiente, ol Balance General dt•l 13arl<:o de la Nación Ar-
gentlm1 al 31 de d1ciernbrl'.' do 2002, lo~ Es1c1dos de Resultado:, y de Evolución del Pa-
trimonio Net0 por el e¡erc1cio terminado en '".a fec1'1a, -las corresponclienlM Not.is y 
Anexos .i dichos f:.stado~ Contahles, los que l1e ltrn,ado sólo para su 1dmt1f1cac10n, y J¡i 
Memo, Ia Anual de lil lni;trtución 

D!Cha rev1si611 I11,ll.lyó, entrl· otros, lo~ siguientes procecfün¡entos 

"· Lectura de los Este<fos Contables al 31 do dlciern!Jre de 2002. 
b. Determ,nadón de lc1 concorcfoncia lle las tlfrn\ .. xpuestas t1n los l:~tt1dos Contables 

con ·10~ registros ¡mnc1pales 
c. Análisis del dictamen de ,wclitoría extennil de la Auditoria General de líl Naoón; Pis-

trolli, Henry Martín 5.R.~ y Price Waterhóuse & <.u, fechado el 23 de may() de 
2003 sobre dichos Es-tatlos Contables. 

d Lectura y révisiór, dt- IO!. progrnmas de trabajo e 111/orrnes d!'t áreil de Auditoría Ge-
hetal clel Banco de I¡¡ Naoon Arc¡ont1na coirespond1en1es a clie11tas de los E!itado~ 
Conti:11:Jles, 
A,cesc¡, con rnollvo de la funcron del 51ndrco. a 1letl;!1rnlhados docurnonto~, libros 
y cornprobantos de las operaciones 

f. Pa11.ic1paci0n en las muniories di;> Directorio, 

Sobre la bi!se <'le! la rE'V1s10n electumfo, Informo que no tengi> observaciones que for-
mular i1 lo~ EstadQS Contables clesc:r1p1os en et p111ner parrafo, por lo que aconsejo su 
.iprobaclon al Directorio tfol 8anrn de la Nación Argentina 

Asnrusmo, Inlo1'n10 que he f1.,cal1zadb lñ oh5,.rvancia por parte del Bnnco de la l'llac.lón 
ArgQnt,na de lils dlspos,c1011es de su Ciltt,1 Orgtmicil (Ley 21 799 v ~11~ rnodrf,catonas) y 
ciernas normas aplleoble~. rnaihante el tontrol ele las cfodsion"~ <1doptadi1s v.n las reu-
niones de 1)11ec.tono y Id vr.nlrcac1óri de r1~pect0<. leqaler., opor,111110·,. contilbles y présu 
puestanos punluales seteC'etonadO'S por el s~rsrnpto, o son,et1d¡¡:,s al 111Ismo por la<: ,.Ufo 
rentes are;!$ de e\tt• B<1hco y por terceros. 

DI" ílCUer<lo a lo ml'noonado en lo5 pá1rafo. :Jrececlr!ntt?.5. cor,sitlr>to haher dado nirn-
phrniento d lo e~tabletido por el Artícult, 22~ de la Carta OrgAnlc,1 de la lmntuclon 

Oojo wnstanc,;s que fui desi911¡.¡dc, µor 1'.'I Poder Ejecl.lllvo Nanon,il par Dt·!CWto N' 1190 
del 20/lX/2001 ¡e O, N° 29 739 .fel 25/lX/2001) 

rno 

Nés1or Mario S,1llent 
)i11dlr,o 

To the Chalrm:in ond 
Members of the Board of Dlrectors 
of Banco de la Nación Argentina 

As Tru.m.-e o/ Banco de la Nación 'A,yentlna (the 8m1k:J, 1 h,We 
rnv1e1;.,d and 1,¡r,,-11111,! B<lh'I'-'' ~¡, .. ·• .:· :11 D~,,•:n,'><J, JI, ]00'2 I> 

we/1 il5 the 1t•l,lted St.itemnlt, ni /flC'O/ne 6nd of Chang,,s m Net Worth, 
t/lP S,./flc?(JU/l>s ,tnr/ iKComp,u¡yrng /'/Jr,(e•, (w/1,c/¡ / haVt> s1q111-rl, so/e/y tor 

{de11tifícdtio11 p()1p¡,M), ,111c/ lhe /\nn1111/ Reporr tor thl· ;e.11 ,•ne!~,, 
D-.!f.1'f1Jbt.•1 .n WC) 

My review lm./uded /J111 wa; nor /1/l'lilel!I lo tilo (óltow111g 

The M,inc, 1/ iratem,•nB fot the Jl!!',7' ent'i,-i:I 1:Jt.on,m/1t1r .< l. 2002; 

A V!!lt{Jc 111on of tlv• f/y11tí!:$ reported 111 rhe finimr.ial 5f¡¡rem, nt, 

ag.11r,s/ llw ttril[n ac1:01mt1119 le«!rds, 

• fhr opinkm 1s:;u,•d on May 23. 2003 by t/Jt> extPm¡¡/ aud,I015 trom 
rh,. Atiditaria Gém.v;¡/ de lo Ntic1ón (tire US ,x¡uiv,1fe1H M the G, 11er.il 
A1.coc/11tlng Off,ce) and thc 1/rms f'lf5UPl/i, HC!f1r~ Mar//11 , R.L ,, mld 
Price wacer/Hit1ie & Co . 

i/le v,,oo J,/a,1s ami ,11/</it tepof!S prlxlut.,x,J hy ¡1¡., 8a11¡ , lntcm,1/ 

Audit /Ji11,s10t1 1'\lith '''!./'-'ti to li'r1anrr<1/ st.1tem,:mr ,1w;,1mrr, 
1\, ,,.,. lll varlou. ú, ,·um1mr$. bnob, 1rans,,c1,cr1 re<:eipl!. ,mtl 

sup¡KJrlmg dowm~•nt11rion, 
P,111,r.,pat,r.11 111 1w,q1/ng.1 o/ th,• 800,d of C!/ri!rrt11, 

8;¡scc/ 011 thi:\ rc~1ev1. I hilve 110 oh¡ectlom to lile finam/,1/ ,1a!t'me11/', 
or tire anntMI te(Jort ami ,,x, ,mmé'flcl lh1>1r a11proval /Jy tht Board 

/ lldVf' t!JISUIT!U the S.111k's r.ampl/¡¡11ct• w,rh ,,,,_, /1(¡)1{¡$10/1$ !)( <IS 

Cha,wr (Low Nr> l t, 199) ami ,'lit/! ólltt!'r, ,Jpµhr <1ht,· regctl,itrum by 

mo111tor1119 lhl' •1,'Cisirm~ al 11,~ Board ,,nd /o~klr11,1 mio otilr.>r m,11tt'IS ai 
my dkcrplfm Ot on lhe s111;,¡11~(1011 of other .ire,1> of tl,e /J.1nk 01 ouwdc 
porri15 

T/HJi:, 1 a:>ns1der thilt I 1/.wl' lulf<lleJ my ílbliga1ions as est.i/JtiShed 111 
Arttc'ie.21 r¡f thr• B.mk'. (..hillf!'r. 

r111lJ/IY, 1 (ortf/111I 1/iill , 11as 11p¡,nlntPd li11,1~-r h¡' rile Nat1011al 

EiettJIIV(! lbiw-r by DIYrf~• No. 1190 -1/1/d >n O!'Jl;>()/]()01 O/lk;Jal 
8ulfel/1> No 29,7:J'J 1iirea Q/Js1iao1J 

Néstor Mario S,11/ent 

mI,1e" 






