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A SU FUNDADOR

Abiertamente ¥y sin reservas, como cuadra a la sinceridad del propésito
¥ a las sanciones inmutables de 1a Justicia, no podfa lanzarse a la luz pt-
blica esta breve sfntesis histérica sin que ella no estuviera prologada en su
primera pagina con una evocacién tributadsa a la memoria del ilustre fun-
dador del Banco, porque la figura del tribuno desaparecido, como encar-
nacién misma de la obra en que fué pensamiento y accién, es digna de ser
exaltada en el presente.

Fruto de una concepcién luminosa, hijo de Ia adversidad, en la tre-
menda expectativa que conmovié al pafs en el 90 y herida la entrafia misma,
del Estado por la ruina de sus finanzas, nacié el Banco de la Nacién de lo
hondo de una crisis, entre el debate desordenado de la prensa y la opinién
¥y sobre las cenizas de dos instituciones cafdas. La Republica sufrfa los em-
bates de una pruebs, dolorosa, sin crédito para su comercio ¥y su industria
y sin el 6rgano indispensable para proseguir el ordenamiento de su vida
econdmica,

Pellegrini, que resumié en ese momento el sentir de una gran parte
de la conciencia argentina, impulsado por su inspiracién admirable de es-
tadista, se propuso reconstruir el instrumento que faltaba v lo proyect6
¥ lo hizo como pudo para llenar una, exigencia del progreso y de la dignidad
nacional, dandole vida con una emisién de 50.000.000 de pesos y creandolo
como quien dice, de Ia nada.

Duros fueron los primerog pasos, la gestacion y los preliminares de la
Institucion, pero la obra trafa consigo el sello pujante y valeroso de ese
alto servidor de Ia Repibliea, pleno de optimismo, capaz de capear con
espiritu sereno todos los obstaculos y salvar todos los escollog y dispuesto
a afrontar las responsabilidades de su Iniciativa. S¢lo asf esa creacién im-
provisada y asentada sobre la base inestable de una emisién ¥y con sus ac-
ciones en descubierto, pudoe salvar triunfante su primera infancia, soste-
nida en todo momento por la palabra animadora de un talento poderoso.

Pellegrini y su gran Ministro de Hacienda, Dr. Vicente Fidel Lépez




pusieron la semilla. Ellos la vieron germinar y crecer hasta transformarse
en frbol fecundo en frutos y que dié su sombra bienhechora al pafs y asi,
a medida que el arbol se vigorizaba, en cada rama ha retoiiado la memoria
del ilustre fundador, cuyo pensamiento inicial ha sido sabiamente respe-
tado a través de los afios, con una ley certera y previsora que ha sido el
mejor escudo de los que han dirigido el Establecimiento.

La eminencia de su concepcién, que marco el punto de partida de la
resurreccién del crédito argentino y la consolidacién del monumento fi-
nanciero de que fué -creador y que es una bella realidad del presente, son
titulos que sobran para elevar al malogrado estadista a la categoria de las
figuras acreedoras a la gratitud imperecedera del pueblo argentino.
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SINTESIS HISTORICA

Ha cumplido el Banco de la Nacién Argentina, treinta y cinco afios
de existencia. Contemplando el pasado y analizando el presente a través
de la marcha de las instituciones de la Reptblica, puede decirse que ese
lapso de la vida del Establecimiento, constituye el cimiento y la solu-
cién del proceso de nuestra historia bancaria. Es oportuno entonces, en
ocasién de este nuevo aniversario, hacer la crénica retrospectiva de la gran
obra de civilizacién realizada por el Banco, presentandola desde los dfas
iniciales de su existencia- hasta la hora de quedar consagrado como el ex-
ponente maximo de la economfa argentina. Esta sintesis de su origen, des-
arrollo y estado actual no lleva, desde luego, la intencién de presentar una
exposicion extensa de todos los acontecimientos en que le tocé actuar; su
finalidad esencial no es mas que la de divulgar y hacer conocer, con el con-
curso de guarismos y estadfsticas, Ia accién directriz y la obra bienhechora
que irradié en todo el territorio de la Nacién.

Fundado en momentos dificiles, bajo el apremio de circunstancias
extraordinarias y en medio de la incredulidad causada por la ruina de otras
instituciones similares y en una hora histérica de confusién en las ideas,
de retraimiento y perturbacién en los negocios y de inquietud y de recelos
en el orden econémico, su cimiento inicial no pudo hacerse sino bajo pro-
visoriato de una emisién de- papel moneda garantida por la firma del Es-
tado, base endeble y discutida en aquel entonces, pero que a través de los
aflos fué creciendo en solidez maravillosa hasta conquistar hoy un crédito
¥ una importancia superior a la de todos los establecimientos de su género
en Sud América.




La crisis de 1890 fué profunda y dolorosa y -afecté a toda la economia
nacional. Clausurados en abril de 1891 los dos grandes bancos del pafs, el
Nacional y el de la Provincia, sobrevino un estado general de postracién
que determiné la detencién momentinea del progreso nacional, traducida
en la restriccién maxima de los consumos, en la economia y el ahorro le-
vados al extremo, en el ocultamiento del numerario que trajo como conse-
cuencia la paralizacién casi completa de las transacciones, cierre absoluto
del crédito y horas sombrias de bancarrota. Pero en medio de este descon-
cierto financiero fué indispensable preparar los medios de restaurar la for-
tuna pudblica y privada, pues si el progreso estaba momentaneamente de-
tenido, las fuerzas del trabajo estaban latentes para reconstruir el porvenir.
Era imprescindible entonces crear otra institucién que reanimara las ener-
gias postradas y de ahf naci6 el pensamiento de la fundaciéon de un banco
que extendiera nuevamente los beneficios del crédito y del capital vineu-
landolo al trabajo, a la tierra y a la produccién. Asi nacié el Banco de la
Nacién, bajo una ley de circunstancias, dictada Lajo la influencia de los
hechos ocurridos y con un espiritu de limitacién muy explicable en ese en-
tonces, que era una época de liquidacién forzosa. El banco era una necesi-
dad impostergable y si fué fundado a base-de una emisi6n, ella se hizo apli-
candola a un fin bienhechor y a una causa ventajosa que rindié al pafs be-
neficios incalculables, y si no se formé con otros recursos ha sido porque
no hubo otros medios, ni otro resorte posible para hacerlo.

*
% %k

El 19 de mayo de 1891 el Poder Ejecutivo envié al Congreso un pro-
yecto por el cual se autorizaba la fundacién de un banco en forma de com-
pafifa anénima. «Un gran banco — decfa el mensaje — que abarque en su
giro la Republica entera, es de una necesidad indiscutible, es condicién de
vida para la industria nacional; y los numerosos progresos que el actual
Banco Nacional ha promovido, patentes hoy en todas las provincias, son,
en los oscuros momentos que atravesamos, el punto luminoso que aliente
nuestra confianza en mejores dfas.»

Ese proyecto establecia que el nuevo Banco no deberfa tener caracter
oficial. Su capital serfa de 30.000.000 de pesos moneda nacional y ds
20.000.000 de moneda metalica, a realizarse por suscripcién ptblica. En
cuanto a la facultad de emitir billetes, no podria ejercitarla mientras no
se resolviera la conversiéon o amortizacién de los billetes bancarios de curso
legal en aquel entonces. El P. E. buscé capitales dentro y fuera de la Re-
ptblica, pero no los encontré pues los capitalistas extranjeros imponian
condiciones excesivas en vista de las circunstancias de incertidumbre por
que atravesaba el pafs, y los de aqui no demeostraban interés por la descon-
fianza reinante en el momento.
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El proyecto del Ejecutivo sufrié algunas modificaciones en el Senado.
El nuevo establecimiento se denominarfa Banco de la Nacién Argentina
y su capital serfa de 50.000.000 de pesos moneda nacional, dividido en 500.000
acciones de cien pesos cada una y se haria por medio de suscripeién piblica.
La sociedad bancaria duraria veinte afios y su directorio serfa elegido por
los accionistas, salvo el Presidente que lo seria por el Poder Ejecutivo, con
acuerdo del Senado. El Banco proyectado tendrfa los mismos privilegios
que el Nacional, con la sola diferencia de que pertenecerfa tinicamente a
particulares, con prescindencia absoluta del Gobierno y sin facultades para
emitir billetes. Previendo que la suscripcién ptblica podria no obtener el
éxito deseado y en virtud de que la creacién era impostergable, el proyecto
disponfa que el Poder Ejecutivo nombrarfa, con acuerdo del Senado, un
directorio provisional y que éste, a fin de que pudiera instalarse de inme-
diato el Establecimiento, entregara a la Caja de Conversién un bono por
el importe de 500.000 acciones que serfa canjeado a su tiempo por las ac-
ciones definitivas al portador. En la Camara de Diputados, la comisién
de hacienda se dividié6 y produjo dos dictAmenes: uno, por el que se acon-
sejaba la sancién del proyecto del Senado y otro mas amplio que compren-
dfa no sélo la fundacién del Banco, sino también la reforma de la ley mo-
netaria y la conversién del billete antiguo. El resultado del debate fué largo
pues abarc6 en la Camara de Senadores las sesiones del 19 de mayo, 2 de
junio, 2 de julio, 11 de agosto y 8 y 15 de octubre de 1891 y las de la Ca-
mara; de Diputados del 18, 21, 25 y 30 de septiembre y 1, 2, 3 y 14 de
octubre de 1891, promulgiandose la ley el 16 de octubre de acuerdo con el
proyecto del Senado que aceptd algunas modificaciones.

El Banco se instalé de inmediato. Bl 24 de octubre el Poder Ejecutivo
hizo la designacién del directorio. En cuanto a la emisién de acciones, ésta
no tuvo éxito, pues aun gravitaban los temores y las dificultades suscitadas
por la caida de los otros bancos oficiales, no quedando otro recurso que
hacer efectivo el bono de 50.000.000 en la Caja de Conversién. El 26 de
octubre celebré el Directorio el acto inaugural, con asistencia del Presi-
dente de la Reptiblica doctor Pellegrini y de su Ministro de Hacienda doctor
Lépez, pronunciando el jefe de Estado en esas circunstancias un sobrio
discurso que se recuerda como una verdadera pieza profética de los gran-
des destinos que llegarfa a conquistar la Institucién.

He aqui el acta de instalacién y el discurso pronunciado con motivo
de la inauguracién:

«<ACTA DE INSTALACION» — <«En Buenos Aires, a veintiséis de

« octubre de mil ochocientos noventa y uno, reunidos en el local del Banco

< Nacional los miembros del Directorio nombrados por el Superior Go-

« bierno con asistencia del Exmo. Sefior Presidente de la Reptblica, doctor

« don Carlos Pellegrini y su S. E. el Sefior Ministro de Hacienda, doctor
\
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Vicente F. Lopez, se procedié a la instalacién del Banco de Ia Nacién
Argentina, creado por ley de fecha 16 del corriente mes. El Sefior Presi-
dente de la Reptblica tomé la palabra y dijo:

«Sefiores Directores:

«He querido asistir al acto de instalacién del Banco de Ia Naceién, por-
que tengo fe en su destino y porque quiero que su primer Directorio co-
nozca:a fondo cudl es el caricter y la misiém que los poderes nacionales
han querido dar a esta nueva institucién. Reconozco que este Banco se
funda contra la opinién que flota en torno a ciertos circulos, donde beben
muchos su inspiracién, pero los intereses de la Reptblica Argentina no los
abarca un efrculo y puedo aseguraros que la opinién verdadera en la Re-
piblica y su Capital es favorable a la nueva Institucién.

«Se la cree débil por el momento en que nace ¥y porque se funda por
ahora en una deuda de la comunidad que solidariamente garante la mo-
neda que emite; pero vosotros sabéis que casi todas las grandes institu-
ciones de crédito que hay en el mundo nacieron también en momentos
de crisis y algunas sobre la base de deudas, menos garantidas que una
emision, y que aun figuran en los estados de esos bancos, sin saber sido
amortizadas en un siglo.

«Este Banco no se funda para atender necesidades del Erario ; VAis
a ser la Tesorerfa de la Nacién y podréis juzgar por vosotros si el Erario
necesita los caudales de este Banco. Este Banco no se funda en interés
alguno politico, y la misma composicién del Directorio lo demuestra,
pues el criterio que ha precedido a la eleccién de cada uno de vosotros
no es de vinculaciones politicas que no tenéis, sino de hombres’ que co-
nocen la plaza en que van a actuar y los intereses que estan llamados a
Servir.

«Este Banco se funda tnicamente en servicio de la Industria y del
Comercio y vosotros conocéis bien sus necesidades y estiis en aptitud de
atenderlas. Si alguna recomendacién pudiera haceros, serfa en favor de
un gremio que no ha merecido hasta hoy gran favor en los establecimien-
tos de crédito y que es, sin embargo, digno del mayor interés. Hablo de
los pequefios industriales. La verdadera industria en un pafs nuevo es
la que nace en su seno, crece y se desarrolla por el esfuerzo inteligente
y perseverante, amoldandose al medio en que va a vivir y adquiriendo
cada dia nueva experiencia que la vigoriza. Tiene ella mas porvenir que
esas grandes industrias que se improvisan por el esfuerzo del capital, que
muchas veces carecen del obrero y del industrial inteligente y activo que
es el alma que la anima. La ley que organiza este Banco os da una auto-
nomia completa, y por mi parte os diré que tendré especial empefio en
alejar de vuestro seno toda accién oficial.

«Queda el porvenir de este Banco librado por completo a vuestra di-
reccién hasta el dia en que seais reemplazados por los que representen
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« los duefios del capital. Prestad vuestra atencién a los intereses de toda Ia
« Reptblica, a sus industrias y a su comercio, y llegara un dia en que vues-
« tros esfuerzos sean compensados por la importancia que adquiriri esta
« Institucién, a cuyo porvenir queda ligado vuestro nombre, como miem-
« bros de su primer Directorio.

«Hago votos por que ese porvenir supere todas las esperanzas, y os
« ofrezco en vuestra tarea todo el apoyo que creais pueda prestaros el Go-
« bierno de la Nacion.

«Sefiores:

«Queda instalado el primer Directorio del Banco de la Nacién Argen-
« fina.»

En seguida el Sefior Presidente del Banco cit6 al Directorio para el
dfa 27 a las 2 y 30 pasado meridiano a fin de constituirse en forma.

Termind el acto. — Firmado: CarLos PELLE-
GRINI — VicEnteE FmrL Lépez — VicenNtE Ca-
SARES — Francisco B. MADERO — SANTIAGO

Luro — AmMAaNCcIO ALCORTA — JUAN DRYSDALE —
CarLos BEct — Juan LantGs — ANGEL EsTRA-
DA — A. MuRNoz SaLvieNnt — SaturNiNo J. Un-
7zUE — JuaN BLAQUIER.

Tl Banco inici6 sus operaciones el 1.° de diciembre de 1891 y de inme-
diato las extendié a toda la Republica.

Durante su primer periodo, el crecimiento no correspondié a la magni-
tud de las necesidades que el Establecimiento debfa atender. La forma pro-
visional en que estaba obligado a desenvolverse y las restricciones a que
lo sometfa su ley, pues no podia hacer créditos a la sola firma; no le per-
mitfan el funcionamiento libre de trabas que el progreso del pafs exigia, nt
podia ampliar sus disponibilidades para el descuento desde que por un
decreto del 30 de julio de 1892 se vié obligado a inmovilizar sus depésitos.

Se impuso entonces la necesidad de proceder a la modificacién de su
ley. Se hizo indispensable introducir una reforma que.ampliara su capa-
cidad de accién y le diera nuevos recursos para atender las demandas cre-
cientes de la produccién y del comercio. Fué entonces que el Diputado Ju-
lisn Barraquero promovié en 1899 un proyecto de reforma que fué reprodu-
cido anualmente hasta quedar sancionado definitivamente el 29 de septiem-
bre de 1904. La nueva ley di6 a la Instituci6n su caricter permanente de
Banco del Estado, cancelandose el bono de 500.000 acciones que reconocia
como deuda a la Caja de Conversién y fijandosele esa suma como capital
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definitivo. En cuanto al Directorio, dispuso la ley que sea reducido al
presidente y seis vocales designados por el Poder Ejecutivo con acuerdo
del Senado. Por otro artfculo la Nacién se responsabilizaba- de todas sus
operaciones.

La reforma sancionada quitaba en absoluto al Banco el caracter de
una sociedad. por acciones y entraba a formar parte.del arganismo del
Estado, creando y fomentando riqueza desde un extremo a otro del terri-
torio de la Nacién, no por voluntad de los gobiernos, sino por la soberana
voluntad del Estado mismo al cual se incorpora como un instrumento que
estimula y vigoriza a las fuerzas actuantes en la vida nacional. La nueva
ley sac6é al Banco del circulo estrecho en que se desenvolvia y le aseguréd
el concurso y la confianza de las grandes fuerzas econdémicas, a tal punto
que ¢l Presidente doctor Ramén Santamarina, pudo decir en la memoria
del afio 1905: «La ley 4507 coloco al Banco de la Nacién Argentina en
« condiciones perfectamente regulares, y al otorgarle facultades que le eran
« necesarias, lo puso en situacién de hacer sentir su benéfica influencia y
« de actuar en el mercado con el rango que los importantes elementos de
« que dispone le tenfan reservado. La modificacién de la Carta Organica
« ha coincidido con la acentuada reaccién de progreso manifestada en todo
« el pafs, habiendo contribuido el Banco a este desenvolvimiento en forma
« verdaderamente eficiente, atendiendo con toda solicitud al comercio y
« a las industrias.

«Las sabias prescripciones de la Ley 4507 empiezan a dar su resultados,
<y todo hace esperar que el desenvolvimiento y el prestigio que ha alcan-
« zado el Banco en el pais y en el extranjero, le deparen un porvenir bri-
« llante, en el que su actuacién correcta y discreta sirva de regulador de
« control, en el mundo de nuestros negocios bancarios. Constituido por
«la ley en Banco de Estado, garantizando la Nacién las operaciones y de-
« positos que en él se efectiian, el ahorro publico afluird a sus arcas, y la
« confianza que hoy se le dispensa aumentars de dfa en dia con relacion
«a las garantias y a la estabilidad que ofrece».

A pesar de la mayor capacidad adquirida por el Banco, bien pronto
se sinti6 una nueva necesidad de darle mayores recursos para ampliar su
servicio. El progreso industrial y la diversificacién de la produccién aumen-
taron la demanda de crédito y el Establecimiento se vi6 urgido a ensan-
char su radio de accién. Las sucursales reclamaban mayores capitales por-
que no s6lo estaban en presencia del mayor incremento de las dos industrias
madres, sino que comenzaba a sefialarse el crecimiento de la riqueza
vitivinfcola y azucarera. A la vez, era indispensable satisfacer la justa
demanda de las fuerzas creadoras de trabajo, y a ello respondieron las leyes
5129 y 5681 de septiembre de 1907 y octubre de 1908 elevandose el capi-
tal a 100.000.000 de pesos, mediante un empréstito de 17.800.000 pesos
oro, con lo que quedaron consolidados definitivamente los grandes recursos
financieros de la Institucién.

14




A partir de 1904 comenz6 a acentuarse la marcha aseendente del Ban-
co. Cumple sus primeros treinta y cinco afios de vida dentro de una solidez
y de una organizacién admirables. Su accién es y ha sido vigorosa, vasta
y proficua y est4 consagrado como un gran tribunal depositario de la con-
fianza piblica. Como fuerza propulsora de la riqueza nacional, marcha
la vanguardia de todas las instituciones de su género. Regulador del crédito
sin intermitencias en ningin momento; protector constante de la produc-
cién y del trabajo; movilizador de los capitales inactivos y receptor del
ahorro de todas las clases; estimulador de las iniciativas fecundas y pro-
ductivas; difundidor del crédito en todos los 4mbitos del pafs, haciéndolo
accesible a todas las clases sociales, con formas liberales de préstamos, ti-
pos reducidos de interés y prudente tolerancia en las liquidaciones di-
ficiles, el Banco creci6 con el pafs y es una plena demostracién de la po-
tencialidad econémica nacional.

Ligado como esta a la gran masa de intereses individuales y colectivos
que actian en el trabajo nacional y dentro de la honorabilidad y prestigio
que lo rodea, la misi6bn que ha sabido cumplir es por cierto titulo honroso
para sus fundadores y para los directorios que han sabido mantener la
tradicién de indiscutible honestidad y patriotismo en el manejo del Es-

tablecimiento, que debe ser cuidado y respetado como una alta prenda del '

patrimonio nacional y como un verdadero tftulo de orgullo para el pueblo
argentino.

EL ESTADO Y EL BANCO

Entre las grandes funciones que como organismo auxiliar del Estado
ha desempefiado el Banco, cabe destacar la que le correspondi6 cumplir al
sancionarse en enero de 1918 la Ley 10.350 que autorizé al Banco para
abrir al Gobierno Nacional un crédito extraordinario de 200.000.000 de
pesos oro con destino a la adquisicién, por parte de Francia e Inglaterra,
del sobrante de nuestra cosecha de trigo y lino, estimado en mas de
2.500.000 toneladas. Ha sido un negociado de reciprocas conveniencias in-
ternacionales, pues mientras los gobiernos aliados tenfan intensa necesi-
dad de abastecerse con la maxima produccién posible, nuestro pafs tenfa
la misma necesidad de asegurar para sus cereales el transporte maritimo
que s6lo los aliados estaban en condiciones de facilitar.
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Se puso asf a prueba la solida capacidad financiera de la Institucion,
v aunque la ley autorizaba también a participar del negociado a los de-
més bancos que quisieran hacerlo, el Banco de la Naci6on eubrié por si s6lo
el préstamo, pues los gobiernos contratantes usaron alrededor de 400.000.000
de pesos papel. Casi simultdneamente habfa sido sancionada en septiembre
de 1917 la Ley 10.251 que autorizaba al Banco a facilitar en préstamo
al Gobierno Nacional la suma de $ 73.490.181 moneda nacional, para pagar
obligaciones del Estado por igual vilor adeudado a The National City Bank
v a The Guaranty Trust C.°, y & pesar del volumen de re¢ursos que fué ne-
cesario movilizar para atender el préstamo a los aliados y las obligaciones del
Erario piiblico, el Banco pudo atender con desahogo el crédito demandado por
las industrias matrices de la ganaderfa y la agricultura y las necesidades
de la industria y del comercio, prestando al trabajo nacional en el afio 1918
sumas por 508.849.837 pesos moneda nacional signo indiscutible de la po-
derosa potencialidad que habfa puesto al servicio del pais.

Tl Banco estéd facultado también por su ley para emplear parte de
sus fondos en titulos de la deuda puiblica nacional adquiridos en el mercado.
Como durante los afios 1916 y 1917 se produjo un fuerte ingreso de depo-
sitos. el Banco colocé en condiciones ventajosas parte de esos capitales dis-
ponibles adquiriendo titulos nacionales en 1917 por valor de 9.602.749.27
pesos oro y 24.166.887.47 pesos moneda legal. Segln el balance al 30 de
septiembre del corriente afio, existian titulos de fondos piiblicos nacionales
comprados por 8.477.461.26 pesos oro y 19.307.342.90 pesos moneda legal.

Desde tiempo atras y a rafz de dificultades finanecieras originadas por
la guerra europea, el Banco acordd créditos indirectos con caucién de le-
tras de tesorerfa, a fin de cooperar transitoriamente al sostenimiento de
la deuda flotante del Estado y a la espera de que el Congreso y el Poder
Ejecutivo arbitraran los medios oportunos para solucionar en definitiva la
cuestion. Existe actualmente a la consideracién del Parlamento un pro-
yecto de ley tendiente a consolidar esa deuda mediante una emisién de ti-
tulos amortizables al 4 9 y a 14 afios de plazo y por valor de 350.000.000
de pesos.

En la prudente cooperacién prestada al Estado por ese concep-
to, el Banco se ha desenvuelto siempre dentro de la 6rbita de sus recursos
propios y sin restar por ello en ningin momento los capitales que demanda-
ban las funciones del descuento ordinario.

EL. CAPITAL Y UTILIDADES

Queda dicho anteriormente que la ley de su creacion le asignaba al
Banco un capital de 50.000.000 de pesos, a base de la deuda contraida
con la Claja de Conversion mediante un bono entregado a la misma. La
emision de seciones no tuvo éxito por el retraimiento de los eapitales priva-
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dos, por cuya razén, desde 1891 hasta 1904, la Institucién tuvo que desen-
volverse dentro de una reglamentacién restrictiva que no le permitia llevar
los estimulos del crédito en la medida reclamada por las necesidades regio-
nales del territorio nacional. Se promovi6 entonces la reforma de 1904 fi-
jandosele definitivamente mediante leyes sucesivas el capital propio de
100.000.000 de pesos y que constituye el punto de partida de su verda-
dero engrandecimiento. ‘ :

La benéfica reforma establecié que las utilidades liquidas del Banco,
deducido el 50 por ciento que convertido a metalico se Hevara a fondo de
reserva, se destinan a aumento de capital, y de acuerdo con esta prescrip-
cién de su ley ésta ha ido acrecentdndose constantemente hasta llegar a
154.544.916.16 de pesos en 31 de diciembre de 1925 y su fondo de reser-
va 26.245.170.23 pesos oro sellado.

Las utilidades liquidas del Banco durante el tltimo decenio alcanzan
a 53.089.832 pesos, despuds de haber amortizado diversos rubros del activo
y saneado con castigos habituales su cartera.

LOS DEPOSITOS GENERALES

Uno de los factores activos con que ha contado el Banco desde el dia
de su instalacién, han sido los depésitos que efectud el piblico en sus cajas.
Reducidos fueron sus saldos en los primeros tiempos, pero a medida que

la Institucién conquistaba la confianza piblica y cimentaba su prestigio

finaneciero, fueron aumentando tanto en volumen como en el nimero de
cuentas inscriptas.

Alcanzaban los depésitos generales al 30 de junio de 1926 a la cuan-
tiosa suma de $ 1.533.189.389.35, que constituyen una fuerza pruden-
temente regimentada por el Directorio y cuyos caudales ampliamente dis-
tribuidos, llevan a todas las zonas productoras del pafs la corriente esti-
muladora del crédito.

El primer dia en que el Banco abrié sus puertas recibio depdsitos por
2.737.305 pesos, y un afio mas tarde, al dar su balance en 31 de diciembre
de 1892 los habia aumentado a 48.374.572 pesos moneda nacional, prueba
de la confianza que en tan corto tiempo habfa conquistado el Estableci-
miento.

Al 30 de junio de 1926, los depdsitos generales sefialaban las siguientes
cifras:

Cuentas Corrientes ............ $ 409.223.400.15
Caja de Ahorros............... » 771.858.789.76
Plazo fijo .................... > 93.482.700.04
Judiciales .. ........ ... ... ... » 117.661.655.95
Clearing ... ................... » 140.962.843 .45

Total: oo e $ 1.533.189.389.35
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Depbsitos .en . El Banco, en su caracter de cajero, cobrador y

Cuqnﬂ_:as. pagador, brinda al pudblico, gracias a la seguridad

Corrientes. . . _ .
~ "~ que ofrece en todas sus operaciones garantidas por
el Estado, un amplio servicio para- mantener en custodia los capitales pro-
venientes de las mas variadas transacciones, a la; disposicién inmedjata dé
sus respegtivos duefios.

Las cuentas corrientes pueden subdividirse en:dos grandes clasifica-
ciones de orden interno de la Institucién, a saber; la cuentas de «Particulares»
y las cuentas corrientes «Oficiales». ) .

La_primera clasificacién corresponde especialmente a capitalistas, co-
merciantes, industriales, ganaderos y demés gremios. de trabajo, que las
alimentan “diariamente con el producto constante de sus ingresos, y las
«Oficiales» son las inscriptas a la orden de la Tesoreria del Estado, Banco
Hipotecario Nacional y demés ramas de la administracién fiscal que por
ley organica deben efectuar sus depésitos en la Institucién.

Durante el perfodo comprendido de 1911 a 1915, el Banco abonaba
el 1 por ciento de interés anual, pero a partir de abril del dltimo afio citado
ha sido suprimido, lo que no fug¢ Obice para que continuaran reflégjando
constante aumento estos dep6sitos.

El desarrollo de las cuentas corrientes sefiala los siguientes aumen-
tos anuales:

ANO TOTAL

011, . $ 186.379.326.63
1912. . .. .. o I » 215.687.718.74
1913.. ... . . » 182.397.506.29
1914. ... .. . » 218.215.531.89
1915.. ... ... . »- 230.458.177.92
1916................ > 233.541.667.06
1917........... .. > 266.921.991.35
1918. ... .. ... » 379.502.347.13
1919, ... .. ..o au s .. » 383.720.121.15
1620.......... .. .. » 393.223.409.97
1921.......... .. ... » 308.787.976.25
1922. .. .. . ~ » 330.967.896.12
1923.......... .. L. > 417.911.304.75
1924. . .......... L. » 420.196.621.08
1925. ... .00 v . » 408.552.916.42
1926 (junio 30).. .. » 409.223.400.15

Al 30 de junio de 1926, tenfa el Banco depésitos en cuentas corrientes
por $ 409.223.400.15 M, distribuidos, por orden estadual, en la siguiente
forma:
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Prov. de Buenos Aires ........... .. % 47.209.664.25

» » Catamarca ... .. BT A . S 580.735.20
» > Coérdoba ........... ... ... .. > 10.599.469.59
» » Corrientes ............ iy » 7.033.801.12
» » Entre Rios .......... - > 9.601.372.89
> > Jujuy Lo » 1.595.193.13
> » La Rioja ........... ST 443 .896.62-
» » Mendoza .......... ... ... o»  5.438.240.97
» » Salta ... .. ... smewas o . o»  2.254.765.76
> > San Juan .......... o~ >  3.064.240.13
» > San Luis .................. . » 1.163.580.53
> > Santa Fe ... .. ... ......... . > 22.184.202.23
> » QSantiago del Estero ......... » 1.910.038.99
> > Tucuméan .......... ..., >  3.859.086.62
Gob. » Chaco ............. ... ... .. > 2.395.162.53
» > Chubut...... ..... e, > 2.375.691.64
> » Formosa .......... A 441.504 .30
» > La Pampa .............. ... > 3.582.293.83
> »> Misiones ........ .. > 1.267.975.28
» » Neuquén ... ...... v Ay 862.477.58
» » Rio Negro ............ ... .. » 1.328.686.66
> » Santa Cruz ... ..... cee.... > 2.187.107.40
» » Tierra del Fuego ... .......... » 155.124 .35

$ 131.614.311.60

Agencias .. .. e srain e s ares: > 00.623.394.02
Casa Central . L SN ... » 216.985.694.53
Total .. $ 409.223.400.15
Caja de Ahorros. Por la creacion de su ley, el Banco de la Nacién

tiene una misién esencialisima de propender al fo-
mento del depésito a premio, vale decir, que le in-
cumbe llenar una verdadera funcién social y econdémica en su caracter de
receptor de los sobrantes monetarios de las colectividades. El ahorro, for-
mado con pequenios capitales acumulados por el esfuerzo personal repre-
senta hoy muchos millones de pesos; abunda el tipo del pequefio ahorrista,
o sea el que va acumulando lentamente los remanentes que exceden de sus
necesidades, y cuyos capitales tienen una estabilidad muy grande porque
raras veces sufren extracciones de importancia y constituyen por esa ra-
zon el gran factor de los bancos para alimentar el descuento.
La alta confianza publica que inspira nuestro Banco por su soélida ca-
pacidad y por la garantfa subsidiaria del Estado, son factores decisivos para
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que las sumas acumuladas por el ahorro se vuelquen a sus arcas, sefialande
un constante crecimiento.

La estadistica comprueba que los saldos de Caja de Ahorros mantienen
un indice de continuo aumento, con lo que demuestra el Banco que cumple
su misién de gran propulsor de la formacién del pequefio capital acumulado,
haciendo prescindencia de los beneficios materiales de la Institucién, desde
que son cuantiosas las sumas que paga anualmente por concepto de intere-
ses liquidados a las cuentas del ahorro privado, pues la tasa que rige es de
4 9% anual hasta la cantidad de 10.000 pesos y de 3 1|2 9, sobre el excedente
hasta 20.000 pesos.

Son interesantes los cuadros que se insertan a continuacién, y que de-
muestran el crecimiento de los depésitos en Caja de Ahorros y su distribucién
en todo el pafs al 30 de junio de 1926:

Prov. de Buenos Aires ....... . .. .. ... $ 180.272.815.93
» » Catamarea ........... ... .. » 1.878.108.59
» » Coérdoba ............ ... .. ... » 55.097.252.80
» > Corrientes. .......... ... ..., » 7.354.831.96
> > Entre Rfos ................. > 23.382.325.37
> s Jujuy. oo ... > 1.838.590.05
» » La Rioja ................ .o 978.803.18
» > Mendoza.............. .. ... » 12.659.170.91
» > Salta ... i >  3.675.386.65
» » San Juan ........... . »  3.975.087.97
> » San Luis .............. o> 3.942.520.48°
» » Santa Fe ........... ... . .. . » 109.566.754.20
> » Santiago del Estero . ... .... » 3.309.319.04

» » Tucumén
Gob. » Chaco.............
» »  Chubut

ceveea.o > 10.784.032.21
....... > 2.745.059.16
............... ... » 4.986.349.35

> » Formosa .......... pimwan e P 687.178.34
» > La Pampa, .............. . _. »  9.827.650.39
» » Misiones ........... e, > 1.494.310.14
> > Neuquén ........... ... s 867.688.11
» > Rio Negro ......... 6 et > 2.033.392.56
» » Santa Cruz ........ So.... > 2.340.238.34
» » Tierra del Fuego ... ... .. . » 256.988.55

$ 443.953.854.28
Agencias ..... s EEese s oo > 202.720.036.03
Casa Central = ... ... S SR PO > 125.184.899.45

Total .......... $ 771.858.789.76
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(SALDOS ANTALES EN 31 DE DICIEMBRE)

Afio 1904.. ... ... ... .. ... ... ... $ 40.900.806.—
> 1905, . ... ... > 50.424.813.89
> 1906, .. ... » 59.459.054.99
» 1907, ... ... . e e L » 68.995.840.76
> 1908, . ... > 82.482.684.21
> 1909, ... . » 109.355.845.21
> 1910, ... » 134.618.214.02
» 1911, L » 147.741.428.85
> 1912, ... » 168.473.458.78
> 1913 .. . » 215.259.968.69
> 1914 .. » 231.763.243.88
> 1915 .. » 310.861.915.27
> 1916, ... » 303.244.520.30
o 1917 » 321.271.724.82
> 1918, . » 435.214.506.28
> 1919, » 523.105.810.58
> 1920, ... » 592.381.814.40
s 1921, 2L me i e > 635.625.224.73
> 1922, ©. » 700.146.066.58
> 1923..... .. R S e > 698.221.654.77
> 1924, » 759.787.660.13
> 1925, . » 778.848.506.70
» 1926 (junio 30).................. » 771.858.780.32

La disminucién que existe entre el saldo al 30 de junio de 1926 con el
de diciembre de 1925, obedece a que la pérdida de la cosecha en las Provin-
cias de Santa Fe y Cérdoba obligb a los agricultores a extraer parte de sus
reservas, para defenderse del mal afio y hacer frente a las necesidades de la
nueva campafia agricola.

Depbsitos a Estos depésitos corresponden en gran parte a
Plazo Fijo. duefios de capitales que los mantienen en esa cuenta
a la espera de inversiones méas productivas. Esta
caracteristica explica el hecho de que su crecimiento no haya sido uniforme
v las alternativas que seiialan los saldos anuales.
Las siguientes cifras estadfsticas informan del movimiento anual que
han tenido y de su distribucién actual:

Prov. de Buenos Aires ... ............ $ 15.829.123.98
> » Catamarca . » 89.904 .26
» » Coérdoba . ... > 4.162.306.97
> » Corrientes. . . . ... > 2.602.546.81
» > Entre Rios .. ............... » 2.308.632.09
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Prov.de Jujuy........... .. ... ..... .8 15.529.60

» » La Rioja ............ .. e i B 25.650.99

> > Mendoza.................. .o+ 1.649.902.62

» » Salta . ... ... 0. aw s . » 504 .730.35

» » San Juan ........... . cewn 2 330.283.35

> » San Luis ........... .. s 442 771.11

> > Santa Fe ........ ... .. L. v 12.702.634.47

» > Santiago del Estero .. ... ... - 374.909.11

» » Tueumén .......... aar e, 782.640.64
Gob. » Chaco ............ . .. .. .. » 383.858.23
» > Chubut .............. T 255.207 .98

» »> Formosa .......... W 178.350.04

» > La Pampa .............. ... »1.202.440.83

» » Misiones . ............... . » 278.119.83

> » Neuquén ................... ] 17.076.57

» » Rio Negro ............... ... 535.713.89

» » Santa Cruz ................. > 20.330.—

» > Tierra del Fuego ............ » 7.763.39
$ 44.790.427.11

Agencias ... ..o . »  6.601.480.59
Casa Central «iwvas semosas s Sviiins - > 42.090.792.34
Total .. ... .. % 93.482.700.04

A0 1915 Lvi smrasaverasinls sslalSiEg 5o oomrmness $ 55.118.156.58
» 1Q16 255 i e omnmsmimme mige pins .. » 101.089.185.22

5 1917 o ecarpines e mErdmEss S b 5 .o» 94.297.723.91
» 1918, ... : e aiei G S side e » 122.102.262.56
> 1919, ... ... ... Bl gt ot ansFaAS » 83.613.388.17
> 19200 ... . o....... » 100.833.859.46
p 19215 v swmeens aeweR eSS e e > 89.425.256.60
»  1022: iir S s s msencs soriame WS »  97.482.948 .45

5 1928, e emins sy wowsee S0 R .. » 108.990.564 .80
> 1924 . Sin L. ST e eami » 110.602.009.71
> 1925, ... » 89.175.029.55

» 1926 (junio 30).................. » 93.482.700.04

Su interés es menor que en Caja de Ahorros, pues oscila entre 2y 3 1|2
por ciento anual y se reembolsan al término fijado para su vencimiento.




Depositos Por la ley del Banco los dineros judiciales deben

" Judiciales. ser depositados en la Instifucién. Rubro sujeto a

las alternativas de las liquidaciones judiciales de los

negocios, juicios sucesoriog, ete., es en realidad ajeno a lo que es una gestion

netamente banearia, por lo que se omite sefinlar su desarrollo estadistico.

Su mayor saldo corresponde a la Capital Federal, pues en las provincias,

los dineros procedentes de juicios radicados en los tribunales provinciales,
son depositados en los bancos que indican las leyes locales.

Los depositos judiciales ascienden al 30 de junio de 1926 a pesos

117.661.655.95, ‘con la siguiente distribucién:

Prov. de Buenos Aires .............. $ °1.229.289.63
» > Catamarca ........ . Y 17.212.16
> - » Coérdeba ........ B D 621.958.64
» » Corrientes. .................. » 674.129.36
» > Entre Rios ........... . » 222.210.51
> > Jujuy.. .. SR 230.841.76
> » Ja Rioja .................. » - 35.320.84
» > Mendoza................ » 200.782.37
> > Salta ............. » 98.997.74
> > San Juan ............. ... » 92.106.93
» > San Luis .......... . ® 593.086.53
> » Santa Fe .......... ... » 1.108.259.33
» > Santiago del Estero ......... » 457.754 .43 |
» > Tucumén -............. . > 100.169.33

Gob. » Chaco .............. .. 280.706.38
» » Chubut ..........,......... » 700.255.88
» > Formosa .......... » 06.647.31
» » La Pampa .......... » .188.827.24
> » Misiones ................... » 405.853.20
» » Neuquén .......... R S - 272.326.47
> » Rfo Negro........... sz D 425.676.58
» > Santa Cruz ................. » 199.345.21
» » Tierra del Fuego ........ Lo 16.50

$ 9.251.774.33

Casa Central .. ...................... » 108.409.881.62
Agencias ................ ..., IR —
Total $ 117.661.655.95
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ILLAS SUCURSALES

Las sucursales establecidas por el Banco en las provincias y goberna-
ciones, han sido los agentes mis activos y eficaces que han propulsado el
progreso del interior. Ellas tienen a su cargo el gobierno de las necesidades
del crédito regional y derraman sus beneficios por todos los ambitos del
territorio hasta llegar a las fronteras mismas del pafs. Dificilmente podria
citarse durante los tltimos treinta afios de actividad nacional, una obra
méas reciamente sostenida y de mas honda solidaridad con el progreso en
general, que la emprendida por el Banco de la Nacién al ampliar constante-
mente su campo de accién en el interior.

En poco tiempo las sucursales modificaron las primitivas formas de
crédito, popularizando y difundiendo los capitales facilitados en préstamos
a bajo precio y en cémodas condiciones de reintegro. El grado de organiza-
ci6n alcanzado ha sido el fruto de un largo y laborioso estudio, sugerido por
las observaciones y experiencias cotidianas y que se va perfeccionando en
la medida que lo exigen las necesidades del progreso publico.

La misién de El Banco, como institucién de fomento que no
las Sucursales. persigue la formacién del dividendo, lleva su accién

a todas las zonas del pafs en que se revela una pal-

pitacién de trabajo o una expansién de la produccién, persiguiendo siempre
la finalidad de estimular el progreso general aunque no obtenga para si la
percepcién de beneficios inmediatos. El interés colectivo del pafs es, en este
caso, una razén de orden piblico que obliga al Banco a desplazar en segundo
término las conveniencias de su interés privado. Es asf como muchas veces
la Institucién, en presencia de un anhelo legitimo de los pobladores de pro-
pender al progreso de una regién determinada, se ve obligada 2 la instalacion
de Casas filiales que no le rinden utilidades en las primeras épocas de su
funcionamiento. Es asf también como hay sucursales en que los depésitos
son superiores a los préstamos, porque todos los recursos no han sido recla-
mados por las necesidades de descuentos de la plaza, pero esas sumas dis-
ponibles no permanecen inactivas desde que van a actuar a las zonas de
produccién en que los capitales a crédito son constantemente reclamados,
ya sea para servir a las explotaciones algodoneras del Chaco, a los yerba-
teros de Misiones, a los productores de San Juan, Mendoza o Tucumén, o
a los criadores de la Patagonia. Otras sucursales han sido fundadas en las
lejanas fronteras del pafs por un deber impuesto por razones de nacionalis-
mo y para que la circulacién de los valores y sfmbolos fiduciarios de 1a Nacién
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se difunda e imponga en todos los extremos del territorio argentino. Hay
otras casas en el interior que por su volumen y la importancia de sus opera-
ciones, pueden considerarse verdaderos bancos auténomos, en las cuales se
concentran las actividades e intereses de miles de pobladores y que por la
fnﬂéignitud de su movimiento ha sido necesario habilitarlas cen camaras
compensadoras.

La accién de La funcién de las sucursales no es estatica, sino
los Gerentes. esencialmente dinamica. Ellas hacen circular acti-
vamente el capital nacional en todos los rincones
del pafs y benefician por igual a todas las clases sociales. La modernizacién
del crédito exige que los administradores de las sucursales tengan el concepto
claro y precigo de la misién econdmica y social que invisten, con el conven-
cimiento de que, sobre la tradicion del crédito comercial de antiguo molde
esth primando la distribucién del erédito bancario, aplicado a las activida-
des y energias en que se manifiestan las fuerzas productoras del pafs, impul-
sadas por los que tienen aptitudes, criterio y antecedentes insospechables
para abonar en todo tiempo su conducta y su situacién.

El Directorio estd constantemente informado de la marcha de las su-
cursales por un cuerpo de inspectores formado por funcionarios de experien-
cia probada, que deben fiscalizar el desenvolvimiento de cada casa y sobre
los servicios que presta en relacién con la capacidad econdémica del radio
que sirve.

Cada Gerente confecciona también anualmente sus estadisticas sobre
produccién, comercio, industrias, ganaderfa, agricultura y deméas ramos
de trabajo de su zona, de tal suerte que el Directorio tiene siempre una
informacién precisa sobre el estado de cada una de las fuentes de riqueza,
lo que le permite dictar de inmediato las medidas que las circunstancias
aconsejan.

Los pedidos Constantemente llegan al Directorio peticiones de
de creacion

vecindarios solicitando la creaciéon de sucursales,
de Sucursales.

por considerar los peticionantes que el desenvolvi-
miento comercial y el dinamismo de la produccién, necesitan de ese agente
benéfico para facilitar el desarrollo econémico de la regiéon. El Directorio
da tramite en todos los casos a las solicitudes que se le formulan en ese sen-
tido y por intermedio de sus inspectores se mune de una informacién espe-
cial recogida en el terreno mismo de los hechos, y que contiene una amplia
relacién de la capacidad productora de la zona, del volumen de su industria
y comercio, centros poblados del radio, vias de comunicacién, proximidad
a otras sucursales del Banco, valor de la propiedad rafz, y otros detalles
tendientes a determinar con precisién la importancia de la zona, y en pose-
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sién de esos elementos de juicio, estudia:si procede o no la instalacién de la
nueva casa solicitada.

Fecha de la fun- El 14 de diciembre de 1891 el Banco abrit su pri-
2z : = N SR
dacioén de las mera sucursal en la ciudad de Santa Fe, fijandole
Sucursales.

un capital de 50.000 pesos y con un movimiento
que ese dia fué de $ 217.187.35.

Esta resolucién del Directorio repercutié gratamente en las provincias
del interior, pues constituyé el primer jalén que se planté para iniciar la red
de sucursales. Cupo a Santa Fe el honor de abrir la primera puérta filial,
elegida para ello por. constituir geogiaficamente el centro de una extensa
regién cerealista.

El Banco debfa imponerse y hubo que improvisarlo todo en el primer
tiempo. Las sucursales reclamadas por el interior, cuyo desenvolvimiento
agropecuario iba ensanchindose a grandes pasos, no podian demorarse
en su instalacién y habfa que habilitarlas a toda méaquina, improvisando
muchas veces empleados y haciendo combinaciones maravillosas con los
recursos de la Institucién para satisfacer todas las exigencias.

Afio por afio han ido abriéndose nuevas sucursales, ubicindolas en todos
los puntos que reclamaban la_accién estimulante del Banco, llegando su
nimero en la actualidad a 19 agencias en la Capital Federal y 203 sucursa-
les en el interior.

A continuacién se hace una relacién cronolégica de la fecha de fundacién
de todas las sucursales::

1891
Santa Fe

1892

Tucumén — Salta — Rosario — Chivilcoy — Parana — San Juan —
Concordia — Mendoza — Pergamino — Cérdoba, — Esperanza — Santiago
del Estero — Rosario del Tala — Monteros — Gualeguay — Gualeguay-
cht — Bahfa Blanca — Posadas — San Nicolas — Rafaela — Mercedes
(S. L.) — Azul — Cafiada de Goémez— Concepcién del Uruguay — Dolo-
res — La Rioja — Corrientes — Tandil — San Luis — Rfo IV — Bell Vi-
lle — Mercedes (Bs As.) — Goya — San Carlos Centro — Catamarca —
Lobos — Ju]uy — Trenque Lauquen — Chascomtis — Nueve de Julio —
Colén (E. R.) — Nogoya — Diamante — Chilecito — Mercedes (Ctes.) —
Paso de los Libres — Santo Tomé — Mar del Plata — Victoria — Curuzi
Cuatia — Olayarrfa — Monte Caseros — Villaguay — Esquina — Chaca-
buco — Bella, Vista — Junin — La Paa. :
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1894
La Plata

1895

San Francisco

1896 |
Patagones — Cafayate — San Fernando — 25 de Mayo — Tres Arro- |

yos — Villa Marfa.
1897
San Pedro (Bs. As.) — Las Flores — Lincoln — Bragado — Ayacucho —
Coronel Suarez. |
1889 |
Trelew
1900

Rio Gallegos — Santa Rosa

1901 i
Necochea — Venado Tuerto. '

1903 ‘ |

Pehuajé — General Villegas. |

1904

Puan — Bolivar. |

1905

Coronel Pringles — Rufino — Lujan — Saladillo — Balearce — Jué-
rez — TFormosa — Reconquista — Resistencia — Neuquén. |

1906
Capitan Sarmiento — Villa Dolores.
1908
Zarate — Rojas — Laprida — Galvez — Comodoro Rivadavia —

Destn Funes.




1909

Navarro — Laboulaye — Punta Alta — San Rafael — Realicé —
General Pico — La Carlota — Morén — Colén (Bs. As.) — Casilda —
Victorica — Villa Constitucién— General Acha — San Justo — Ramallo.

1910

Ensenada — ‘Tornquist: — Viedma.

1912

San Cristébal — Villa Huidobro — Ushuaia — Anatuya — Tlnogasta—
Firmat,

- 1914
Villa del Rosarin— Ciuz del Eje — Chajarf — Metan — Gral. Lama-
drid — Alvear (Cics.).
1915

San Antonio Oeste — Las Rosas — Coronda — San Javier — Uca-
cha — Gonzalez Chaves.

1916
Cabrera — Oran — Sastre — Basavilbaso — Vieufin Mackengh —
Oliva — Santa TFeresa — San Urbano — TLueas Gonzilez — Orie i —
Urdinarrain — San Lorenzo — Sunchales — Marcos Jubrez — Pueblo
Brugo — Ramfirez.
1917

San José de la Esquina — Pigiié — Frfas — Puerto Deseado — N. de
la Riestra.
1918 i
General Arenales — Zapala — Jobson — Caseros — Jachal — San

J. de Feliciano.

1919

General Belgrano — Quemd Quemd — Juan” N. Fernandez.

1920

La Quiaca — San Pedro de Jujuy — Aguilares — Tigre — General ‘i
Roca — Las Varillas — Castex. i
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1921

Salliquelé — Lomas de Zamora — Santa Cruz — San Julidn — In-
geniero Luiggi — Ceres — Apoéstoles — San Cayetano — Rivadavia.
1922

Concepcitn (Ctes.) — San Carlos de Bariloche — Macachin — Rauch.

1923
Vedia — Avellaneda — Tostado — Carlos Casares — General Via-
monte — Andalgal4 — Rio Tercero.
1924
Olivos — General Alvear — Presidencia Roque Sicnz Pefia — Ce-
neral Paz.
1925

Monte — Tapalqué — Esquel — TFederacion.

1926
San Salvador — Agencia Arroyito (Rosario) -—— Rivadavia - Villa
Angela.
EL CREDITO

Para estudiar la evolucién del Establecimiento desde el punto de vista
de los progresos alcanzados, la existencia del Banco puede considerarse
dividida en dos grandes perfodos. El primero que arrancs desde su funda-
cién, hasta 1904 y cuya caracterfstica es el lento desarrollo de su creci-
miento por las limitaciones que le imponfa su ley; fué un perfodo de verda~
dera experimentaciéon y de lenta penetracién en la confianza publica, domi-
nada atn por el recuerdo pesimista de la crisis del 90, pero la severisima
reglamentacién y la prudente direccién en los destinos del organismo, con-
siguieron conjurar la atmésfera de incredulidad y el Banco salvd airosamen-
te los pasos de su infancia hasta afirmarse definitivamente en la gran re-
forma de 1904.

Este primer perfodo se caracterizé por las formas primitivas del eré-
dito, consistente en letras de pago fntegro a 90 y 180 dfas y descuentos
de pagarés de comercio. Los documentos amortizables del 20, 25 y 50 %
también estaban en los negocios del descuento, pero sin acusar grandes ci-




fras, como asf también algunos préstamos con 10 9, de amortizacién tri-
mestral. El Banco no estaba en condiciones de inmovilizar grandes sumas,
porque necesitaba pulsar constantemente las disponibilidades dé la deman-
da de las colocaciones, tratando de distribuir lo més equitativamente stis
recursos entre la produceién, la industria y el comercio. Ha sido, como se
ha dicho anteriormente, un perfodo de experimentacién y de reeducacién
del crédito; cuyos resortes habfan quedado desarticulados por efecto de la
pasada -crisis. No obstante, difundié gradualmente su accién, beneficiando
a todas las clases sociales como lo comprueban las cifras de préstamos du-
rante el primer perfodo de su funcionamiento. J

CARTERA Y ADELANTOS

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE

ANo $ ORO SELLADO # MONEDA LEGAL
1891. . . SR T — 5.827.377 .55
1892, . ... .. : . — 32.468.931.69
1893. . . . 8 i & — 44 .870.809.74 .
1894 . N dhaie e & — 49.779.223.04
1895. . .. ... ., o — 54.578.260.61
1896. o i — 66.380.816.51
1897. . RHATE — 69.908.155.49
1898. . . ... .. .. encaress - 72.524.292 .51
1899, . i 7.650.— 78.952.775.48
1900. i sasss s vomanins ¢ 821.937.75 83.065.917.25
w901, ... 488.057.41 84.833.889.33
1902.. .. . . ... .. ; 6.618.31 77.647.435.65
1903........ Coooo... 208.521.87 75.344.716.11
1904. . . . S . 394.073.64 95.704.614 .88

El segundo perfodo, que arranca desde 1905 en adelante, sefiala el co-
mienzo del brillante engrandecimiento del Banco. Mediante el aumento de
capital acordado por las leyes 4507, 5129 y 5681 y que lo elevaron a
100.000.000 de pesos, pudo llevar la extensién de sus operaciones a regio-
nes importantes del pafs que reclamaban insistentemente los beneficios del
crédito. Las sucursalés pudieron ampliar el radio de su eapacidad habili-
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tadora, ayudando con nuevos aportes a las fuerzas trabajadoras que actua-
ban en el interior. Por las cifras estadisticas puede notarse el gran impulso
cobrado por los préstamos a raiz de la reforma beneficiosa de las leyes
mencionadas, pues la cartera y adelantos que en 31 de diciembre de 1904
eran de $ 95.704.614 se elevan en igual fecha de 1905 a pesos 164.295.804
moneda nacional, con un aumento de casi 70.000.000 de un afio a otro.

Ll segundo perfodo, que marea el notable crecimiento de todas las
operaciones de descuentos, queda elocuentemente sefialado en el siguiente
cuadro estadistico, en el cual figuran todos los préstamos reducidos a mo-
neda legal.

ANO CARTERA Y ADELANTOS
1905. ... ..., —————— . 164 .295.894
1906 ,.voucumis smman sam . 173.670.064
1907. ... Ll e AR R fi 218 .682.782
1908. . .. semvoun mymis Bt ore e 249 .395.470
1909 s 5503 s S Soaane S5 299.059.689
1910 i sz s isides 356Gy 361.133.194
1911. ... ... epiie ot 406.605.472
1912 cinms smmmness s vims s e 419.622.019
19130 e i veov 35 Faa i 477.695.736
1914. . .. .. N Se— 496.660.964
1915 s vuis snus WA T S 444 581 .644
19160025 can v ST B e 441 .683.946
1917. . .. N o 535.452.416
19180 s sresios amie sravaarsrans ; 532.069.740
1919c g weganans g ; T . 676.005.331
1920, ... .. ... C 803.846.069
1921, . % e TR S SR 904.104.160
1922000 sogeniss ks S TS 1.035.588.068
1923, . i, .} o 1.151.534.322
1924, s NRET Fae EE 1.200.888.175
1925z cimawe pas w Y% Eheos 1.245.208.715

En el apoyo ilimitado que el Banco presta a todos los renglones del
trabajo nacional, sus libros registran, beneficiados por sus préstamos, al
modesto labrador, al obrero, al empleado, al artesano, al pequefio y al
gran comerciante, al granjero y al terrateniente, al grande y pequefio in-
dustrial, no quedando un solo gremio sin obtener los beneficios que en to-
dos los &mbitos del pafs derrama la Institucién. Es logico, por cierto, que
en un banco como el de la Nacién, que por la esencia de sus fines y de
su ley concurre a todos los puntos del pais a estimular las fuentes de la
produccién y del comercio y con una cartera que siempre sobrepasa a los
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1.000 millones de pesos, los resultados de sus ejercicios estén relacionados
estrechamente con las alternativas de la vida econémica argentina y con
la situacién de los que trabajan y producen, y mas aun, cuando por exigen-
cias propias de las épocas de crisis a que periédicamente se ve puesta a prue-
ba la resistencia de nuestra riqueza, debe contribuir a apuntalar con amplia-
ciones de crédito a las fuerzas vivas que merecen ser sostemdas en benefi-
cio de la tranquilidad del trabajo nacional.

La accién multiple que presta el Banco a la eco-
nomfa del pafs y su ohra ﬂp no descuidar a ninguna,
de las fuerzas que impulsan a nuestra riqueza, queda
claramente demostrada con la comprobacién numérica de las sumas pres-
tadas a todos los gremios cuyo detalle se formula a continuacién.

Clasificaciéon de
los préstamos.

El total descontado durante 1925, clasificado por amortizaciones, se
descompone asi:

CLASIFICACION CASA CENTRAL SUC. Y AGENCIAS

TOTAL

148.210.875.65 | 1

Con amortiz. de 20, 25y 50 %, 72.637.276.16 | 320.848.151.81
> » > 10 %........ | 592.973.54 | 47.530.780.67 48.123.763.21
» > LI T S 8.062.— 320,050, — 358.112.—
Pago Integro ............... 177.781 .770.20 | 252.853 503 00 | 430.635.363.29
Pagarés con endoso.......... 58.321.116.18 | 255,261 313.582.627.54

Total

384.914.797.57

a11.36

728.:683.220.28

[
| 1.113.548.017.85

La distribucién del descuento por gremios ha sido la siguiente:

CLASIFICACION

Agricultores .
Industriales .
Hacendados .
Comerciantes
Otros gremios

Total .. ..

CABA CENTRAL

SUC. Y AGENCIAS

TOTAL

204.700.—
14.078.000.—
116.034.115.33
151.534:417.79
103.063.564.45

| 384.914.797.57

81.079.214.44
81.718.730.81
175.027.229.13
230.350.619.84

160.457.426.06

81.283.914.44
95.796.730.81
201.061.344 .46
381.885.037.63
263.520.990.51

728.633.220.28

| 1.113.548.017.85

Dichas cifras corresponden tnicamente a los préstamos acordados en

documentos, pero el Banco acuerda también adelantos en cuenta corrlente,
forma muy cémoda de crédito por tener sus ventajas para el cliente en
vista de que éste abona intereses tinicamente sobre las sumas usadas en
descubierto y reduce el déhito cuando tiene fondos disponibles, Estos prés-
tamos, que se acuerdan en la forma de crédito personal o con la garantia
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de titulos y cédulas, son renovables cada 90 6 180 dfas y se prefieren para
su uso a aquellas firmas que por la naturaleza de sus negocios tienen gran
evolucién de fondos.

Durante 1925 se acordaron créditos en cuenta corriente por valor de
1.129.408.234 pesos, lo que unido a los descuentos de documentos forman
un gran total de 2.242.956.251 de préstamos acordados por el Banco a
toda la economfa nacional.

El total acordado para adelantos en Cuenta Corriente, se descompone

asf:
Casa CENTRAL Suc. Y AGENCIAS TOTAL
Clasificacién |
Dts. Importe Dts. Importe Dts. | Importe

Ordinarios .. ... 3.078 140.262.063.87| 4.598 I 83.304.064.09| 7.676 223.566.127.96
Especiales .. ... 874 170.977.811.18 370 12.528.023.19] 1.244 183.505.834.37
Transitorios ... = -— 13.883 13.639.272.45| 13.833 13.639.272.45
Bancos, con cau-
cién de Letras de |
Tesoreria . .. . 138 708.697.000.— — 138 708.697.000.—

Total 4.090| 1.019.936.875.05| 18.851 | 109.471.359.73| 22.941 | 1.129.408.234.78

La misma suma clasificada por gremios:

Casa CENTRAL Suc. Y AGENCIAS TOTAL
Clasificaciéon | - - .
Dts. | TImporte Dts. Importe Dts. Importe

Agricultores. . .. 9 170.200.— 684 2.167.100.81 693 2.337.300.81

Industriales 177 42.830.734.90| 2.356 15.241.907.23] 2.533 68.072.642.13

Hacendados . .. 305 27.192.600.—| 1.986 27.975.426.04] 2.291 45.167.926.04

Comerciantes .. | 1.705 103.660,080.—] 10.229 56.058.016 481 11.934 159.718.096.48
Bancos, con cau-
ci6n de Letras de

Tesoreria . . 138 708.697.000,— — — 138 708.697.000.—

Otros gremios . | 1.756 137.386.260.15 3.596‘ 8.029.009.17| 5.352 145.415.269.32

Total 4.090 | 1.019.936.875.05| 18.851 | 109.471.859.73] 22.941 | 1.129.048.234.78

Fs de todo punto de vista interesante también sefialar la capacidad

de crédito de cada una de las provincias y territorios y en qué propor-
cién han absorbido los recursos facilitados por el Banco. En el cuadro que
se inserta a continuacién, van correlacionadas por su orden las provincias
y gobernaciones y ello no hay duda, es un perfecto reflejo de la riqueza
de cada estado en particular, desde que cuando mayor es el patrimonio
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declarado por la clientela, mayor es también la proporcién de crédito asig-
nable.

CAPITAL FEDERAL, PRO- [ACORDADO EN Doc.!.-u.'u HDAD( EN CUEN- —_—
VINCIAS Y GORERNACIONES DESCONTADOS TAS CORR'ENTES |
e i
Casa Central ........ ... | 384.914.797.57 | 1 019,936.875.05 | 1.404 851 672.62
Agencias. . ... ........ 90.096.095.26 18.601.633.06 108.697.728.32
Buenos Aires ... ... ; . 1220.218.207.20 | 23.346.320.15 243 564.527.35
Santa Fe ........ N 104.355.825.72 28.019.597.99 132.375.423.71
Cérdoba, ... ....... = . 59.512.198.67 9.844.691.70 69.356.890.37
Entre Rios .. ... i - 58.670.343.61 8.201.384.34 66.871 727 95
Tucumén . ...... 33.937.235.59 4.432.893.27 38 .370.128 86
Mendozsa . ... — . 32.229 .617.99 3.432.120.34 35 661 138.33
San Juan ... . .. 25.651.604.34 2.284.621.74 27.936.262.,08
Corrientes ..... .. i 22.457.266.49 1.537.111.88 23.994 378 .37
Salta, ............. : | 15.859-692.82 748 .326.26 16.607.919.08
La Pampa ........ . . 14.070.301.67 948 089.14 15.018 .390.81
Santiago del Estero 9.976 345.14 718.338.05 10.694 683 19
Chubut............ 8.220.385.52 2.729.635.86 10.950.021.38
Santa Cruz ........... 6.719.606.28 1.225.026.46 7.944 632.74
Jujuy ... ... 5.498.819.75 1.602.663.55 7.101.483.30
Misiones. .......... ' : 4.975.237.95 237.987.38 5 213 225.33
Rio Negro .. ..... .. ‘ 3.996.668.62 348.654.19 4.345.322.81
Chaco ......... e e 3.701.374.85 569.354.05 4.270.728.90
San Luis .. .. RV | 2.886.044.82 315.100.53 3.201.145 35
Catamarca .. .... 1.901.512.20 153.130.93 2.054 .643.13
Neuquén ......... 1.805.615.74 140.137.21 1.945.752 .95
La Riojo . o 1.328.847.71 91.65 1.328.939.36
Formosa ...... .. RO ‘ 504.316.24 34.450.— 538.766.24
Tierra del Fuego .. 80.156.10 - 80.156.10
La difusién del Donde mejor se aprecia la ventajosa distribucién

pequeno crédito. de los capitales entregados en préstamo por el Ban-
) co, es en lo que se refiere al nimero de clientes be-
neficiados. De las 305.000 obligaciones cuyo descuento concedi6 al Banco
en 1925, el 80 9, es decir, alrededor de 246.000 lo han sido por sumas
inferiores a 3.000 pesos. La difusién del pequefio crédito, ha sido uno de
los propdsitos que siempre ha perseguido el Banco para que sus beneficios
lleguen directamente al mayor ndmero posible de firmas y puedan ir la-
brando paulatinamente la formaciéon del mayor capital como fruto del tra-
bhajo personal. '

La siguiente cita ilustra con suficiente claridad la obra realizada por

la Institucién en pro de la extensién del pequefio préstamo:
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PRESTAMOS HASTA $ 2.000

Afio 1920 — 92.861 préstamos por un total de $ 79.635.680.11

» 1921 — 118.219 » > > >y 101.505.975.72
» 1922 — 136.565 » >y > > > 109.122.571.95
» 1923 — 158.395 » > o2 > > > 125.861.013.57
» 1924 — 202.278 » o2 >y 162.514.242.77
» 1925 — 221.790 » > o> > > > 181.952.593.—

Si a lo prestado en documentos en 1925 se agrega las sumas facilita-
das en cuenta corriente, el total de préstamos asciende a 234.715 por pe-
808 187.070.437 o sea un promedio de $ 800 por cada firma,

PrésfamUS_ La difusion del crédito de menor escala Ia atiende
amort']zigl‘:i la Institucién no solamente con Ia divisibilidad de
a Oese

los préstamos, sino también mediante un sistema, que
por la holgura de sus plazos v la eomodidad de sus reembolsos beneficia
a los pequefios industriales, comereiantes, agricultores y ganaderos de eapi-
tal reducido v los cuales pueden evolucionar perfectamente en su tmhajt'r
con eréditos amortizables al diez por eiento trimestral. Hste tipo de prés-
tamo s6lo se acuerda hasta un méximum de $ 12.000 pesos, cantidad asi
limitada por tratarse de un crédito que recién se extingue a los dos afios
y medio de acordado.

El crecimiento de las sumas prestadas por este concepto, sefiala el
siguiente movimiento:

Afio 1892 — Ano 1909 . 22.673 421.78
> 1893 . - 1910, . 21.497 328 63
» 1894 3.530.296 26 1911, . z 3 19.182.263.34
> 1895 4.610.378 — 1912, 18.805.750. —
» 1896 6 862 286 — 1913, - 18.866.668. 51
» 1897 7.416.399 .13 1914, 16 579 .611.27
> 1808 8.383.252 79 1915, 16.251.633.80
» 1899 9.860.312.48 1916 AP 14 743 .450 53
» 1900 . 9.686 799 — 1917, . 16 468 652.50
» 1901 . 10.465.927. — 1918 . 13.948.059 05
> 1902 9.307.366 88 1919 15.716 195.55
» 1903 = 14.156.643 43 1920 . 18.234.383.08
» 1904 s 16.810.963 — 1921. ! 21.181.933.09
» 1905, . 20.245.257 — 1922 y 33.253.854 .31
» 1906, = 18.947.000. — 1923 33.393.866.50
» 1907, . i 22,121 741.09 1924 g 40.074.973. —
> 1908. Syt 21.180 257 15 1925. . 48.123.763. 21
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Estadistica de los A medida que se iba consolidando la Institucién,
diversos Hpos  gambién se operaba el aumento en los distintos prés-
de préstamos. tamos clasifieados por su fipo de amorfizacion. En
el cuadro estadistico que se inserta mas abajo quedan nuevamente sefiala-
das dos etapas en que se ha subdividido la existencia del Banco, pues has-
ta 1905 las cifras no acusan sino ligeros aumentos anuales, pero a partir
de 1906, afio en que dispuso el Establecimiento de mayores recursos, el
crecimiento es rapido en todos los é6rdenes y no se detiene sino cuando
alguna crisis en los negocios retrajo momentaneamente la demanda de cré-
dito. Asf, por ejemplo, durante los afios 1915 y 1917 se notan sensibles
disminuciones en los préstamos amortizables y en los pagarés con endoso,
pero ello se explica por los contrastes que a rafz de la guerra europea su-
fri6 el comercio en general y por el derrumbe en los valores de la propie-
dad inmueble.

Los préstamos con 5 9, sefialan su més alto nivel en 1922 fecha en
que fueron instituidos y a los cuales se acogieron muchos ganaderos que en
presencia de la crisis reinante encontraron muy cémodo ese tipo de amorti-
zacién, pero normalizados los negocios y mejoradas las transacciones en ge-
neral, muchas obligaciones fueron canceladas anticipadamente, reduciéndose
grandemente la demanda de préstamos de ese tipo de amortizacion.

El Banco ha realizado este Gltimo tiempo una perseverante propaganda
para que el pagaré con endoso sea presentado al descuento, contribuyendo
con ello a movilizar nuevos capitales y a facilitar una mayor suma de re-
cursos al comerciante que en esta forma hacfa entrar en juego también
los valores de su cartera. El descuento de pagarés de comercio sefiala en
1925 un fuerte aumento y ello se debe a la politica emprendida por el Ban-
co en el sentido de que la sana practica de esas operaciones se incorpore
permanentemente a las modalidades de nuestra vida mercantil.

Sobre el total de $ 1.113.548.017.—, descontado durante el afio 1925
los documentos amortizables representan el 33 9, y los pagarés con en-
doso el 28 9.

Cabe sefialar también que durante el afio 1925 manifiestan apreciables
aumentos los préstamos en todos los tipos, ya sean amortizables o de pago
integro.
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L8

ESTADISTICA DE PRESTAMOS POR TIPOS DE AMORTIZACION TRIMESTRAL Y DE PAGO INTEGRO

|
ARNO 50 %, 25 % v 20 9, 10 9% 5 9 | Pago Integro Pagarés Endoso

' |

1891 1 — = — —

1892 — = — —

1893 ¥ 120.237.919 . — 3.349.372.— — 5.532.431.08 62.150.381.91
1894 Lisiimngass 54,748 462.75 3.530.296.26 — 2.804.327.99 49.080.830.69
1895 53.362.533.93 4.610.378. — e 1.331.048.41 44.606.384.63
1896 . 60.279.483 .22 6.862.286. — o 1.877.757.04 60.694.584 .25
1897 ; 65.002.314.20 7.416.399.13 — 2.664.266.55 58.921.805.06
1898 AAYE 69.485.389 .50 8.383.252.79 —= 3.513.278.08 51.891.339.46
1899 .. ... ... 72.274.616.06 9.860.312_.48 — | 6.535.792.07 51.331.077.02
1900 . L 76.897.285 — 9.686.799. — 7.707.386.52 | 55.524.197.55
1901 . 79.166.567 .60 10.465.927 . — - | 8.148.942 89 | 57.725.595 34
1902 62.722.098.75 9.307.366.88 — 9.115.196.45 | 41.294.277.50
1903 . L 51.102.357.— 14.156.643.43 == 13.436.648.65 42.170.313.—
1904 . . 44.195.959 . — 16.810,963. — e 28.627.643 — | 65.619.653.66
1905 . : 74.550.649 42 20.345 257 .— —_ 72.723.111 .42 75.785.277 59
1906 . ; 86.383.610. — 18.947.000.— = 96.145.513.40 96.041 044 .24
1907 . ; 110.495.685.70 22.121.741.09 — 106.050.828 25 113 .068.097.55
1908 . ! 155.706.808.63 21.180.257.15 e 108.941.557.— 131.398.737.10
1909 . 177.513.704.60 22.673.421.78 — 138.163.199.90 145.681.714.53
1910 . - 200.672.331.16 21.497.328.63 == 183.213.944.37 201.533.660.26
1911 wieavzinzsdie 25 207.265.793 .61 19.182.263.34 — 214.111.939.99 242.713.809.81
1912 | N 234.514.796.49 18.805.750. — = 266.280.114.64 288.482 815 36
1913 . 259.420.818.97 18.866.668.51 — 310.573.217.28 287.603.790.74
1914 - 227.957.719.15 16.579.511.27 — 285.350.700.02 231.369.981.89
1915 .. Y (ufiyars 187.011.313.50 16.251.633.80 — 233.414.348.54 137.991.267.51
1916 e dmss o 164.797.422.72 14.743.450.53 =5 198.908.224.97 100.782.511.50
1917 . : g 169.704.818.29 16.468.652.50 == 215.706.311.20 85.7£2.096.89
1918 : 162.577.468.89 13.948.059.04 = 256.400.954.95 75.923.345.06
1919 ... ; 187.611.001.— 15.716.195.55 — 334.749.865.63 | 96.810.500.24
1920 rasismnaaes 241.776.175.77 18.234.383.08 = 410.969.896.16 153.792.234.63
1921 . ! 279.501.222.36 21.181.933.09 == 437.168.566.63 179.057.333.27
1922 284.794.957 .06 33.253.854.31 6.370.950.— (2) 439.163.107.05 176.464.819.07
1923 .. - 263.811.907.88 33.393.866.50 402.604.— 379.665.379.29 189.425.060.52
1924 iouwmivmanis: 268.742.164.20 40.074.973 . — 137.575. — 404.873.733.73 269.492.066.09
1925 .. ... ... .. 320.848.151.81 48.123.763.21 358.112.— 430.635.363.29 | 313.582.627.54

(1) No se incluyen los préstamos correspondientes a los afios 1891 y 1892, por no haberse efectuado estadisticas durante esos afios.
(2) Estos préstamos fueron instituidos en el afio 1922.



Préstamios a los ~  El comercio de toda la Reptblica, desde el pe-
comerciantes. quefio comerciante’ dél interior hasta el mayorista
de las ciudades estan ligados al Banco, en el cual
tienen su principal apoyo. Los créditos més comunes son los pagarés a
plazo . fl]!), o amortizables, adelantos en cuenta ¢ orriente y descuento de
efectos de comercio. La ayuda ha sido siempre constante y es menester
puntualizar que esa ayuda tiene una extensién que alcanza también a la
produccién, pues en el interior son muchos los comerciantes que dedican
simultaneamente sus actividades a la agricultura y una parte de los prés-
tamos que obtienen van destinados a atender explotaciones agricolas. Ade-
més, una crecida porcién de los recursos que facilita el Banco al comer-
ciante se invierten en maquinarias, arados, ttiles de labranza y demés
implementos que son vendidos al colono, muchas veces a_crédito, pero que
en definitiva tienen su aplicacién en el trabajo de la tierra.
Durante 1925, se han efectuado a comerciantes los siguientes préstamos:

Casa Central:

Préstamos directos en docu-

mentos ................ $ 151.534.417.79
Préstamos por adelantos en
Cuenta Corriente ...... > 103.660.080.— $ 255.194.497.79
Agencias
Préstamos dlrectos -en docu-
mentos ................ *$ 32.299.415.54
Préstamos por adelantos en
cuenta corriente ........ >  9.565.691.77 41.865.107.31
Sucursales:

Préstamos directos en docu-

mentos .. ... ... $ 198.051.204.30
Préstamos por adelantos en
cuenta corriente ........ > 46.492.324.71 » 244.543.529.01
Total ... ......... $ 541.603.134.11

Puede observarse por esta demostracién numérica que sobre un: total
de 541 millones de pesos facilitados al comercio, la Capital Federal esta
represéntada por un 55 %, lo que es explicable dado que las grandes
fuerzas representatlvas de nuestra vida mercantll ‘tienen su sede en la me-
tr(’)poh I - -

Ta ayuda del Banco queda demostrada, a través de veinte afios, en
las siguientes cifras, y si bi:n se notan disminuciones sensibles en el perio-
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do de 1914 a 1918, ello se. debe a la gran crisis producida por.la guerra
europea y- que arrastré a.la liquidacién a muchos comercios.

e

COMERCIANTES

Préstamos en documentos

Afio 1905. . .. S .. % 87.163.048.73
1806................... » 114.752.388.59
1907. i G s »  127.479.272.37
1908. s siwias wia s > 139.892.459.92
1909. . ... ... .. . » 174.200.824.87
1910. . . .. s . > 229.074.229.35
1911 . e i zomn e - » 276.503.653.92
1912.. .. .. ..... » 329.087.500.69
1913. s suie s oo » 329.110.097.51
1914. ... . oo > 286.044.995.24
1915. ........ » 180.337.304.67
1916. .. ... » 159.618.881.43
1917 .. .. ... .. ... » 156.438.639.02
1918. .. ceo..o... » 163.305.731.19
1919. RPN » 204.270.410.64
1920 wirg ssinengen e sy > 274.099.582.31.
1921, ... .. .. ... > 288.613.824.25
1922. .. ; » 326.325.144:09
1923. . . . S » 291.016.606.27
1924. . . > 1377.994.982.90
1925. Ce..o..... »-381.885.037.63

Préstamos a La recomendacién que formulé el ilustie creador

industriales. del Banco, al afirmar en su discurso inaugural que la
institucién que se libra al servicio publico debe pro-

pender a proteger la naciente industria de aquel entonces, ha constituido
un mandato imperativo que ha sido cumplido con toda amplitud. En su
politica tradicional de proteccién, el Banco -dispensa crédito al peguefio
manufacturero y al gran fabricante, al modesto taller y a la fuerte empre-
sa y favoreece la implantaciéon y el desarrollo de la pequefia industria, pre-
cursora de la grande, para propulsar la independencia fabril del pafs. En
su programa de fomento beneficioso, su accién no se reduce Unicamente
a la concesién del préstamo, sino también a que los gerentes visiten perid-
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dicamente las fabricas.y talleres para conocer a conciencia las necesidades
de crédito de los industriales y la marcha Y porvenir de las industrias que
se explotan. :

Durante 1925 los mdustrlales han obtenido préstamos en la siguiente
forma,:

CASA CENTRAL

- Préstamos directos en docu-

mentos . ...... ey © $ 14.078.000.—
Préstamos por adelantos en
Ctas. Ctes. .............. > 42.830.734.90 $ 56.908.734.90
AGENCIAS
Préstamos directos en docu-
mentos ................ .. $ 14.039.032.89
Préstamos por. adelantos en
Ctas. Ctes. ............. » b5.319.561.82 - 19.358.594 .71
SUCURSALES
Préstamos directos en docu-
mentos ................ .. $ 67.679.697.92
Préstamos por adelantos en
Ctas. Ctes. .............. » 19.922.345.41 » 87.602.043.33
Total ... .. $ 163.869.372.94

A continuacién se dan las cifras de préstamos acordados a industriales
desde 1905 a 1925:

Afio 1905... ... ... $ 19.429.232.81
> 1906...... ... > 23.156.035.31
> 1907.... . . .. » 25.171.172.71
» 1908.... ... .. » 31.447.563.30
> 1909... ... .. > .39.161.170.—-
> 1910... ... .. > 43.535.384.58
> 1911. ... .. ... > '46.135.820.55.
» 1912, ... . > 53.870.960.—.
» 1913....... . .. » 59.658.652.37
» 1914........ .. » 73.773.393.12
> 1915.......... » 48.621.389.49
» 1916.... .. ... > 35.709.179.57




Afio 1917 ... .. & 31.440.335.39

> 1918 ... ... »  31.085.021.59
» 1919, .. .. » 31.676.979.73
> 1920.......... > 41.296.695.09
> O20% e on B »  55.411.559 .44
> 19220 ... . ... » 56.609.752.45
» 1923, cavenenn = »  65.894.309.54
> 1924 . ... » 69.209.600.58
» 1925, ... » 95.796.730.81
Préstamos a los Desde el dia mismo de su creacién, el apoyo amplio

agricultores. a la agricultura ha sido el pensamiento capital que

han sustentado los Directorios del Banco y cuya po-

litica ha sido enérgicamente sostenida a través de los 35 afios de su existencia.

La multiplicacién de sucursales en los centros de importancia agricola, ha

sido una de las preocupaciones primoriales para favorecer con verdadera
eficacia las necesidades de las zonas agricolas del pafs.

Durante 1925 el Banco ha prestado a los agricultores las siguientes

sumas:

Préstamos directos en documentos ..... ...... $ 81.283.914 .44
Préstamos por adelantos en Ctas. Ctes. .. .. . »  2.337.300.81
Total ...... . . § 83.621.215.25

Estas cifras revelan inicamente los préstamos directos, pero es preciso,
para documentar toda la amplia ayuda del Banco, tener en cuenta también
el crédito indirecto de que gozan los agricultores, pues mediante los pagarés
comerciales que suscriben y que son aceptados en descuento por el Banco,
reciben un nuevo beneficio desde que se trata de obligaciones emanadas de
la compra de ttiles, maquinarias y mercaderias para atender la evolucion
de los predios agricolas y cuyo vencimiento se fija generalmente para el
término de la liquidacién de la cosecha.

Durante 1925 se han descontado pagarés comerciales suscriptos por
agricultores por valor de $ 33.443.389.36, lo que unido a la suma de présta-
mos directos, forma un total de $ 117.064.604.61.

Es conveniente sefialar tambien que la ayuda que la agricultura recibe
del Banco es mucho mayor que la que resulta de las cifras de los préstamos
directos, pues hay una extensién de beneficios que estan involucrados en
el monto de lo prestado a otros gremios. Debe citarse en apoyo de esta afir-
macién, que hay en el pafs numerosos ganaderos con explotaciones mixtas
que invierten una parte de los recursos facilitados por el Banco en las acti-
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vidades de la agricultura y muchos comerciantes e industriales que se dedican
como complemento de su trabajo a explotaciones agricolas y que disponen
para ello de una parte del erédito que les facilita el Establecimiento. Existe
aun otra razén de orden fundamental y es que una crecida porcién de log
recursos que facilita el Banco al comerciante de campafia se invierten en
maquinarias, arados y utiles de labranza que van a manos del colono como
capital aportado a la explotacién de la tierra.

Una nueva era de prosperidad y estimulo para la agricultura ha iniciado
el Banco en 1914. Se iniciaron ese afo los préstamos especiales a los agricul-
tores, facilitindoles las sumas necesarias para sufragar los gastos que origina
la recoleceion, trilla y embolso de la cosecha de tr igo, lino, avena, cebada y
mafz, encaminando su accién a liberar a los agricultores de las redes de la
especulacién y tutelar, mediante ese medio, sus legitimos intereses.

En los casos de quebrantos en las cosechas, el Banco concurre a remediar
la situacion, facilitando nuevos créditos o renovando los ya acordados. De
acuerdo con esta politica, durante 1925, a los agricultores de las provineias
de Santa Fe, Buenos Aires y Cordoba y gobernacién de La Pampa que ha-
bfan perdido su cosecha les acordd eréditos para adquiric nueva simiente,
y en el corriente afio de 1926 a los de Cordoba les acordsd la renovacion de
sus obligaciones hasta la préxima cosecha de 1927.

Estos préstamos no sélo comprenden a los colonos propietarios a base
de créditos con sola firma, sino también a los colonos arrendatarios de rela-
tiva responsabilidad que se hagan acreedores a ello por sus aptitudes de fra-
bajo y condiciones morales, como asimismo con otras garantias a aquellos
que han quedado sin recursos por pérdida absoluta de sus sembrados, lo
que revela claramente la amplia ayuda que proporciona el Banco.

Los préstamos para recoleccién, trilla v embolse estan instituidos con
carhcter permanent y en la época conveniente se autoriza a los gerentes
para poner en vigor la reglamentacion. El detalle que 82 expone a continua-
cién, permite apresiar los distintos préstamos de esta naturaleza que tiene
implantados el Banco, a saber:

Recoleccidn de trigo, lino, cebada y avena. Su implantacién data del 26
de noviembre de 1914,

Préstamos para trilla y embolse de trigo, lino, cebada y avena. Se ini-
ciaron el 5 de noviembre de 1917.

Préstamos para recoleccién de mafz. Datan del 8 de ma vode 1912 y se
autorizaron por vez primera en las sucursales de las provincias de Buenos
Aires, Santa Fe, Entre Rios y Cérdoba y Territorio d= La Pampa.

Préstamos sobre mafz desgranado y embolsado. Se acuerdan desds
el 31 de mayo de 1916. _

Préstamos prendarios sobre trigo, lino, cebada y avena en galpén. Del
18 de diciembre de 1917.

Préstamos sobre cualquier clase de cereal. Datan del 18 de diciembre
de 1915.
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Préstamos para facilitar la siembra de trigo. Se acordaron por vez pri-
mera el 28 de mayo de 1915.

La extensién total de préstamos en documentos dispensados a la agri-
cultura, desde 1905 hasta 1925, queda expuesta en las siguientes cifras:

Afio 1905. . ... ... $ 23.965.919.65 Afo 1915, . % 58 505 898 18
> 1906, . 2 »  29.641.830 89 » 1916, . > 45,095 154,59
» 1907 > 36.307.189.74 > 1917, > 50.065.810.69
» 1908 > 42 487 350.47 » 1018, .. > 60.8069.418 33
> 1909 > 46.220.943.66 » 1919, ... » 067.195.291 96
> 1910, : > 60.200.641 .14 > 1920 ... .. »  41.335.823.25
» 1911 »  56.804.612 11 > 1921 . Loooo» 49,234 .679.27
> 1912 »  77.963 268 42 » 1922, . . > 53.303.259 .35
» 1913 » 71,515,214 44 > 1923, . > 55,541 500.44
> 1914 > 71.883.741 25 » 1924 ... »  66.521.740 .43

» 1925, ... .... » 81.283.914.44

Préstamos La defensa delos intereses de la ganaderfa, ha

a los ganaderos. constituido desde el mismo dia de la apertura
del Banco, una de las mas amplias funciones
que le ha tocado desempeifiar y que inspiraron su creacién, Indus-
tria basica del pafs que concurre primordialmente a la formacién de la ri-
queza y del bienestar colectivo y fuente productora de la capitalizacion
argentina, serfa obvio insistir sobre la fecunda y vigorosa proteccidn que
el Banco le ha prestado durante treinta y cinco afios, sin interrupeién en
ningin momento.

Hasta 1915 el crédito a la ganaderfa habia estado condicionado en las
formas comunes de amortizaciéon y de pago integro a 180 dfas, pero instituida
la ley de prenda agraria, se modificé el 8 de abril del citado afio el articulo
24 del Reglamento del Banco autorizandolo a conceder préstamos a los ga-
naderos teniendo como base la ley de prenda agraria. Ese recurso consultd
los intereses de los criadores, pues permitia dilatar los plazos de acuerdo con
las modalidades de la produccion ganadera. Pudo asf conceder el Banco
préstamos reembolsables en cuotas escalonadas a un méaximo de 540 dfas
de plazo, instituyendo ademis en 1924 los préstamos a 180 dfas renovables
por otro periodo igual, relacionando en esa forma la fecha de los vencimientos
con la de la liquidacién -de los productos.

Las cifras que se consignan a continuacion, dan una clara idea de la
ayuda dispensada por el Banco a los ganaderos, desde 1905 en adelante:

PRESTAMOS EN DOCUMENTGS

Afio 1905 §  69.836.709.62
> 1906 . »  86.454.224 .54
» 1907 . » 100.719.913.46

» 1908 . ..o» 111.425.767.70
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Afio 1909. .. . .. $ 129.879.585.66
» 1910......... » 150.633.540.27
» 191 Ve s . » 174.667.567.39
» 1912, cooeoo» 199,107 .526.48
» 1918......... » 219.800.361.29
> 1914 ... . .. > 218.675.515.54
» 1915, ... > 227.612.750.79
» 1916. ... ... » 175.772.051.63
> 1917z s 5 .. » 186.293.557.33
» 1918, ..., » 177.307.757.60
» 1919. . coooo» 246.138.972.38
» 19200 ... > 360.235.682.75
» 1921, ... > 412.019.292.49
> 1922 e »  401.591.988.46
» 1923 .. » 337.626.606.22
» 1924, .. .. > 320.620.465.72
> 1925, ... ... . » 291.061.344 .46

Si bien el afio 1921 sefiala el mas alto nivel de préstamos acordados al
gremio, es preciso explicar que aquél ha sido un afio de excepcién, pues a
fin de defender a la industria en el momento mas agudo de la crisis, se con-
cedieron nuevos créditos a firmas que acudian al Banco en demanda de
ayuda y otros créditos fueron ampliados con el mismo fin. Este es uno de
los aspectos mas significativos de la poderosa accién desarrollads, por el
Establecimiento, que en su caracter de Banco del Estado tuvo que posponer
sus intereses privados a las altas conveniencias econdomicas del pafs. Aceptd
los hechos provocados por la crisis y adopté una polftica prudente de con-
ciliacién y de esperas, para que el resultado de las liquidaciones paulatinas
y prudentes afectara lo menos posible a las situaciones comprometidas.
Readquirido un nivel mas razonable en las cotizaciones, la demanda de los
préstamos fué descendiendo en la medida que estas iban mejorando, lo que
permitié a muchas firmas cancelar o reducir sus deudas. Ello explica que estos
Gltimos afios sefialen disminuciones en los préstamos a ganaderos.

Desde la implantacién de la ley de prenda agraria. afio 1915, hasta el
30 de jumio de 1926, el Banco ha movilizado $ 237.685.290 en préstamos
prendarios acordados a los ganaderos,

A pesar de la erisis que obligb a muchos hacendados a liquidar sus ha-
ciendas, este género de erédito continué aplicindose con igual eficacia v
regulindolo con arreglo a la modificacién de valores que se ha operado en
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estos ultimos afios y de acuerdo con las responsabilidades patrimoniales
perfectamente saneadas.

No obstante el perfodo de anormalidad que atravesé la industria ga-
nadera y que provocd la intranquilidad general del pafs en cierto momento,
las pérdidas del Banco representan un reducido porcentaje de lo prestado,
pues de los 230 millones que habfa acordado con garantfa prendaria hasta
fin del afio 1925, las sumas que se consideran perdidas sélo ascienden a $
6.519.320:

La pérdida sufrida qued6 ampliamente compensada con los intereses
percibidos en la colocacién de los capitales correspondientes, siendo opor-
tuno mencionar que la intervencién del Banco salvé para la economia general
del pafs no sélo gran parte de la industria afectada por la crisis, sino también
a muchos hombres de empresa y de trabajo cuya caida hubiera llevado al
desaliento y la desconfianza a los pionners de nuestra gran fuente de produc-
cibn,

En presencia de los hechos sefialados, corresponde recordar también
que, con la desaparicién de los bancos oficiales en 1891, quedd de hecho
suprimida toda ayuda a los hacendados, pues los otros bancos no operaban
sino en pagarés de comercio a muy corto plazo, y fué el Banco de la Nacién
quien concurrié nuevamente a propulsar con sus préstamos a la industria
ganadera que se desenvolvia huérfana de toda proteccién bancaria.

El cuadro que se consigna a continuacién, ilustra con toda claridad
sobre la proporcién de la pérdida experimentada en los préstamos con prenda
ganadera:

MOVIMIENTO DE LOS CREDITOS CON PRENDA GANADERA
PASADOS A GESTION

Pasano a
GesTIéN | COBRADO
LSO Por liquida- Por venta ex—! ‘ Sumus que
Total cién judie. trajudicial y Total se consideran
arreg. privado perdidas
1920 70.000.— ‘ 7.519.71 36.000.— 43.519.71 | 26.480.29
1921 1.471.050.55 | 163.986.72 443.461.64 607.448.36 [ 690.495.14
1922 6.072.692.85 699.531.43 | 1.179.205.61 | 1.878.737.04 | 3.179.077.01
1923 5.632.311.46 660.288.83 | 1.394.836.34 | 2.055.125.17 | 2.151.894.92
1924 . 2.423.804.93 188.317.59 417.692.06 606.009.65 311.411.34
1925 | 1.417.896.02 | 1.175.936.18 848.054.24I 2.023.990.42 159.961.85
Total ... | 17.087.755.81 | 2.895.580.46 | 4.319.249.89 | 7.214.830.35 | 6.519.320.55
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RESUMEN

Total de créditos pasados a Gestién. . $ 17.087.755.81
Cobrado por liquid. ju-

dicial .. .. .. $ 2.895.580.46
Cobrado por venta ex-
traj. y arreglo priv. > 4.319.249 89 ¥ 7.214.830.35

Pendiente de liquidacion a diciembre

BUB2E . vnn L > 3.353.604.55

Suma que se considera perdida a Dich,
31925 . ... 5 EE B meamarel v > 6.519.320.1¢
Iguales ... ... . . 8 17.087.755.81 $ 17.087.755.81

Desde la iniciacion de las operaciones con Prenda Ganadera hasta el
31 de diciembre de 1919, no ha habido documentos prendarios que pasaran
a gestién.

Préstamos a las Aunque en ol pafs no ha existido una organizacion

Cooperativas. permanente sobre cooperativas y recién este afio

se ha sancionado yua ley sobre la materia regla-

mentando su funcionamiento, el Banco no ha descuidado por eso la ﬂ-l}-’!ldu

a esos organismos cuando por su buena administracién y por sus fines son

acreedoras a que se les preste apoyo. Desde hace varios afios, ha venido

dispensando créditos a sociedades de ese género, radicadas principalmente
en zonas agricolas.

A pesar de que la mayor parte de las cooperativas disponen sélo de
pequenios capitales por la forma ine piente en que hasta ahora se han desa-
rrollado, la Institucion les ha otorgado préstamos por § 1.481.762, desde
el 1.° de enero hasta ol 31 de octubre de 1926, encontrandose preparado el
Banco para ampliar la ayuda que les presta a medida que el sistema coopera-
tivista sefiale mayor difusion.

Redescuento. Desde 1915, fecha de la creacion de la ley de ve-
descuento, el Banco ha iniciado estas operaciones
las cuales a través de los afios han ido adquiriendo

Importancia. En el citado afio de 1915 los redescuentos han sido de PEsos

13.391.380.85, llegando al 30 de junio de 1926 a $ 162.132.682.45,

En esta suma estan comprendidas también las operaciones de redes-
cuento que efecttian los bancos del interior.
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LOS CREDITOS REGIONALES

La especializacion del crédito ha sido estos tltimos afios una de las
principales preocupaciones del Directorio, llevando sus recursos a todos los
lugares en que era necesario estimular una nueva fuente de produccién.
Cada una de las industrias de la tierra que han ido surgiendo en el interior
del pafs, ha sido ‘apoyada con préstamos reglamentados en sus plazos y
formas de pago de acuerdo con las modalidades propias de cada uno de los
ramos de produccién. Los préstamos regionales, conforme a ese prineipio
se han establecido a base de las conveniencias de los productores (ue se
quiere favorecer en sus actividades de trabajo. Asi cuenfan con créditos
especializados los productores de yerba, mate, arroz, tabaco, garbanzos ajf.
cafia de azlcar, aceitunas, algodén, vifias y alfalfa.

Da una idea de la obra realizada por el Banco en ese sent ido, la némina
de las distintas clases de préstamos que se consignan a continuacién:

Para la recoleccion de aceitunas.

Con prenda sobre aceitunas en barriles, latas o frascos.

Con prenda sobre aceites en barriles o latas.

Para cultivos, carpidas, etc., de algodén.

Para recoleccion de algodén.

Con prenda de algodéﬁ sin desmotar.,

Con prenda sobre algodén desmotado.

Con prenda sobre vino en piletas de semento, vasijas, cubas, ete.
A los cultivadores de yerba mate.

Para recoleccion de yerba mate.

Con prenda de yerba canchada o molida.

Con prenda sobre arroz en cascara, embolsado v puesto en galpén.
Con prenda de tabaco en fardo.

Con prenda de maderas labradas (vigas, ete.).

Con prenda de ajf, pimentén y aji amargo.

Con prenda de garbanzo embolsado y puesto en galpon.
Préstamos para la adquisicién de semillas.

Para corte y emparve de alfalfa.

Créditos a -cafieros.

Créditos especiales a los cargadores de productos forestales.
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Préstamos para Las actividades de trabajo que se desarrollan en
las sucursales los lejanos territorios del Sud, estén amparadas por
de la Costa Sud. _ . e
el Banco que les dispensa también oportunos recursos
para su eficaz desenvolvimiento. La producciéon del Sud, constituida en
su casi totalidad por las lanas, est4 sujeta a los largos términos de los trans-
portes, lo que hace que las liquidaciones no puedan financiarse en los plazos
breves de los productos de otras zonas del pafs donde se dispone de amplias
y rapidas vias de comunicacién. Ademaés, las zafras se efectrian en deter-
minadas épocas del afio y exigen también un tiempo mas o menos dilatado
hasta que las lanas estén en condiciones de ser colocadas en los grandes
mercados de venta.

Todas estas caracterfsticas especiales de la produccién de aquellos
territorios han sido debidamente contempladas por el Banco, instituyendo
préstamos reglamentados con plazos especiales y pagos parciales, relacio-
nando siempre la fecha de los vencimientos con la época de la liquidacién
de los productos. Es as{ que son de grandes beneficios los préstamos con 25
% de amortizacién semestral, los de 180 dfas renovables por otro plazo igual
y los de adelantos en cuenta corriente con garantia prendaria. La accién
del Banco en esta forma es sumamente beneficiosa y como puede verse por
los cuadros insertados en otro lugar de este trabajo, se ha acordado en prés-
tamos, durante el afio 1925, la suma de $ 25.185.730.— en las Gobernaciones
del Chubut, Santa Cruz, Rio Negro y Neuquén.

Las condiciones generales que rednen los préstamos para los territorios
del Sud, se reproducen a continuacién

CREDITO PERSONAL

SUCURSALES AUTORIZADAS FECHA DE IMPLANTACIéN
Comodoro Rivadavia..... .. ... . Afo 1918
Esquel ... o5 .00 et v S R B . » 1925
Patagones ..... .. . . wvisls BRGNS oaan ... > 1925
Puerto Deseado ... ... Na ERRE § e ... > 1918
San Antonio Oeste ... . . N oy Lonl ... > 1918
Rio Gallegos .......... . . Cemmwl NEE 5. > 1918
San Julidn ... ... . .. PR » 1924
Santa Cruz ... .. ..... . e r W S (° 1) |
Trelew.......... .. ... £ SRR SE SIS ..., » 1918
Viedma ........ . ... SraTiE e > 19925
San Carlos de Bariloche . o coo...o» 1923
Neuquén ........ ... .. . TR St » 1926

Préstamo de pago integro a todos los gremios, con una o dos firmas
dentro de las respectivas calificaciones. Plazo 180 dias, pudiendo acordarse
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renovacién hasta otro perfodo igual de tiempo cuyo Vencimien‘to no exceda
del 31 de marzo, que es la época en que generalmente aquellas realizan sus
frutos.

PRESTAMOS CON 25 9, DE AMORTIZACION SEMESTRAL

SUCURSALES AUTORIZADAS FECHA DE IMPLANTACION
Comodoro Rivadavia....... ... ... . ceeev...... Afio 1918
Esquel ................... .. ... Sim A A » 1925
Patagones .......... . ccws wssesecen wgmss i . » 1925
Puerto Deseado ....... .. ... ... .. ceimnenea.e. 1918
Rio Gallegos ............ .. ... ... ... ... » 1918
San Antonio Oeste .................... ... .. .. » 1918
San Julién ............ ... ... .. ... ... . ... .2 1921
Santa Cruz......... ... ... .. ... + 1921
Trelew. ... ............ RS ST DS SRR » 1918
Ushuaia ................ ... P 1926
Viedma ............... o . S » 1925
San Carlos de Bariloche . ... ....... ... .. . » 1923
Neuquén ............. .. .. ... .. ... ... ... .. » 1926

CREDITGCS CON GARANTIA REAL

S8UCURSALLS AUTORIZADAS FECHA DE ]MPLANTACIéN
Comodoro Rivadavia.... .. ... ... .. ... . . . .. Afio 1918
Esquel ............... ... .. .. .. e 1925
Patagones ............. ... .. ... .. .. ... .. .. oo 1925
Puerto Deseado . ... ... S SO R g co... » 1918
Rio Gallegos ............ ... .. e ... 1918
San Antonio Qeste ....... .. L B > 1918
San Julian ............ . R AN T Lo..o» 1924
Santa Cruz ............ . ... . .. T .o+ 1921
Trelew.................. T + 1918
Viedma .......... ... ;s sevacess o sEsss » 1925
San Carlos de Bariloche ... ..... ... ... ... . .. . = 1923
Neuquén ................................. ..o» 1926

Quedan facultadas para conceder préstamos con garantia de prenda
agraria, Ley 9644, en las condiciones siguientes y sin perjuicio de dejar
subsistente la prenda ganadera a dos afios de plazo en la forma establecida:
Plazo 180 dfas, renovable por otro periodo igual cuyo vencimiento no
exceders del 30 de junio, que es la época en que la clientéla ha realizado
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ya sus frutos. Garantfas, hacienda vacuna y lanar al corte, sin distincién de
sexos ni edad. .

Créditos en cta. Plazo 180 dias, renovable por otro perfodo igual,
cte. con garantia pudiendo excederse el vencimiento del 30 de junio.
de prenda agraria. Estos préstamos se concederin con sujecién a las
condiciones establecidas para los con garantfa real.

PRESTAMOS SOBRE LANA

SUCURSALES AUTORIZADAS FECHA DE IMPLANTACION
Comodoro Rivadavia.... .. ... .. ... Afi0 1918
Esquel ............... aen s s e . - » 1925
Patagones ............. ... R oi..o» 1925
Puerto Deseado......... .. comseganstimrenniace S o s . » 1918
Rio Gallegos ........... . e S S s > 1918
San Antonio Qeste ....... ... ... ... .. ... . ... .. “» 1918
San Julidan ............. e > 1924
Santa Cruz ............. .. ... .. ....... Ar » 1921
TIEleW. .. oo oo o B S AT s o o e > 1918
Viedma ................ B s e > 1925
San Carlos de Bariloche ... ... .... e » 1923
Neuqén ............ooooii v > 1926 °

Quedan autorizadas para efectuar anticipos sobre lana, con prenda
del producto (Ley 9644).

PRESTAMOS PARA ESQUILA

S8UCURSALES AUTORIZADAS FECHA DE IMPLANTACIéN
Comodoro Rivadavia. ... ... ... .. .. . .. .. . .. Afio 1923
Esquel ............. .. ... .. . ... ... ... ...... » 1925
Patagones ........ .. ceoess semmans amess o> 1925
Puerto Deseado ... .. SR B s e o seier 3 1928
Rio Gallegos .......... s N> & TP
San Antonio Oeste ............... ........... » 1923
San Julidn ......... ... . ... ... ... .. .. ... » 1923
Santa Cruz .......... e > 1928
Trelew.............. .. R A SR coo.oo» 1924
Viedma ............. ... ... 3 ST Bt St > 1925
.Ne.,u_quénv.,,......._. e . > 1928

50




OPERACIONES DE GIROS

Este renglén de los servicios que ofrece el Banco no tiene Menos in-
fluencia que los anteriores en la finalidad del intercambio comercial, pues
las operaciones cambiarias facilitan ampliamente la provisién de fondos
svitando el transporte de numerario.

Los giros vendidos internos facilitan a la clientela la transferencia de
dinero a todos los lugares mediante In, ved de sucursales diseminadas en todo
el pafs.

Los giros que vende ¢l Banco son siempre a la vista y tienen en conse-
cuencia la ventaja de que son abonados a su presentacion.

El erecimiento de estas operaciones ha sido constante como lo demues-
tran las siguientes cifras:

GIROS VENDIDOS SOBRE EL INTERIOR

Ao $ oro sELLADO $ MoNEDA LEGAL
1893.. ... ... .. — 75.387.773.61
1894. . . ... . : — 95.741.016.79
1895z s 535 A 6.000.— 117.936.118.09
1896.. .. ... .. .. 25.096.48 128.873.837.33
1897.. . ... ...... 12.312.70 140.760.781.29
1898. . ......... ... 71.603.41 157.750.162.29
1899. . . .. . cee... 204.187.— 161.825.076.44
1900.... ... .. ... . 46.670.13 155.491.920.15
1901 ez sy s e . 213.096.40 164.680.264.06
1902. ... .. . 380.973 .44 175.803.401.49
1903. . ... .. ... .. 361.910.74 186.213.374.40
1904 o snsnyn . . ... 397.967.10 208.951.426 .88
1905. . ......... ..., 428.293.34 285.111.619.04
1906. sraivis s sricsanns . 319.555.78 373.943.921.23
1907. ... ... ... .. . 221.200.09 448.578.492.05
1908...... ... ... . 213.556.17 488.682.179.82
1909. s ssvans s ; 239.322.14 570.464.944.19
1910. .. .. .. co.... 275.881.88 640.346.915.81
911, ... .. . ... .. 384.109.55 679.486.405.69
1912, cicvins covings 612.833.71 752.716.947.23
1913.. ... ... ... .. .. 807.366.45 827.399.139.38
1914. .. ... ... ... 528.132.34 750.916.670.39
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'Afo $ ORO SELLADO $ MONEDA LEGAL

1916. osmmms sas s 52.581.93 785.196.340.21
1916 . i s = i 9.853.93 770.089.739.93
1917. ... ... .. y - 3.276.— 831.810.211.22
1918. .. .. .. 2 fava e == 960.139.100.06
1919 vaipiz dim-sicen s 151.20 1.025.635.278.48
1920, .. ... ...... 23.107.41 1.216.647.195.70
1921 isni imn semaasns — 1.194.935.534.36
1922 gvaarz s somnns = 1.220.425.792.85
1923. ... == 1.237.965.248.14
1924, 555505 sy ssiea s = 1.350.007.942.70
1925 aies wivetiammss — 1.468.810.934.07

%

* %

Las letras compradas de plaza a plaza también representan un negocio
de gran volumen. Como titulo de crédito constituyen para la clientela un
4gil instrumento de cobro contra el deudor aceptante de la letra. Esas ope-
raciones cambiarias el Banco las acepta Unicamente cuando se trata de
cheques contra otras plazas o letras que tienen origen en transacciones
reales de indole comercial.

Los plazos comunes de los giros que descuenta el Banco son hasta 8
dfas vista, pero los hay también a mayores plazos, seglin el caracter de la
produccién negociada. '

Ese cémodo instrumento de provision de fondos, permite que los in-
dustriales, productores y comerciantes que han enviado mercaderias o pro-
ductos a otras plazas, puedan proveerse de fondos inmediatamente descon-
tando en el Establecimiento el giro librado contra el adquirente por el valor
de los objetos vendidos, constituyendo asf esas operaciones nuevos recursos
de crédito que hace el Banco a su clientela y que representan una gran masa
de capitales entregados a la circulaci6n.

GIROS COMPRADOS SOBRE EL INTERIOR

Ao $ oro sELLADO $ MoNEDA LEGAL
1892. . ... .......... — 12.475.461.48
1893, s ssmissina wwmis 35.360.606.74
1894 i cvmais s = 54.954.212.65
1895. . ... ... ..., 534 .447.— 57.719.749.09
00 M8 ey el 618.874.48 56.817.026.28
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ARo $ oro sELLADO $ MONEDA LEGAL
1897 . o sz siye v 620.366.17 45.494.677.30
1898.. . .. ... ... .. 1.335.123.50 51.778.480°.72
1899............... 1.148.829.48 49.336.238.14
1900. s e canr g : 496.176.12 58.067.272.03
1901. .. .. T T 189.005.22 62.002.183.61
1902. ... ... ... ..., 442.000.06 58.278.763.35
1903............... 5.224.016.02 56.741.802.72
1904. . ... ceie..... 1.451.185.83 80.169.829.09
1905.. ... .. ... ... 42.529.33 115.978.262,84
1906. . sy spnsss 362.819.— 204.134.258.04
1907, .. ... ... ... 811.836.80 246.895.522 .28
1908... .. ... ... ... 600.817.04 330.574.535.82
1909. . e sras s 792.856.94 370.698.047.97
1910.. ... ... ...... 912.745.79 385.658.721.50
911, ... ... ..., — 355.373.801.11
1912, | sz e . - 532.484.550.80
1913.. .. ... . ... .. — 515.293.082.34
1914... ... .. .. ... .. - 334.281.531.08
1915, . s suienninie o — 443.612.740.28
1916.. ... . .. S —— — 343.768.106.54
L — 291.672.605.59
1918. . congiie e — 428.028.270.56
1919... ... ... ... ... — 506.541.688.28
1920.. .. ... ... .. — 670.437.820.58
1921... .. e TR e — 541.110.826.09
1922... ... . ... .. .. — 607.735.617.16
1923.. ... ... ... — 668.112.677.32
1924, icsansies e — 864.935.128.54
1925. ... ... .. ..., - 795.578.613.49

Las cantidades correspondientes a los afios 1911 en adelante, en oro,
estan incluidas en los giros internacionales.

Los giros y transferencias de fondos al exterior, sefialan también una
de las grandes fuentes de operaciones de la Institucién.

Pafs el nuestro, de fuerte comercio internacional, las remesas para pa-
gos de mercaderfas importadas son de gran magnitud; ademés, los servicios
de la deuda externa, las rentas de capitales y dividendos de empresas que se
transfieren a accionistas de otros pafses y la remisién de dinero producto
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del ahorro de las clases trabajadoras de las mas diversas nacionalidades,
dan lugar al crecimiento constante de dichas operaciones.

Pero no sélo es considerable el volumen de giros vendidos sobre el ex-
terior, sino también el monto de las letras de cambio descontadas en el pafs
y libradas contra firmas radicadas en el extranjero por concepto de ligui-
dacién de productos exportados.

Las fuertes variaciones de nuestra balanza comercial internacional
¥ las fluctuaciones del valor adquisitivo de las monedas extranjeras, hacen
sumamente sensibles las oscilaciones de los cambios internacionales. Desde
el afio 1925 experimenté nuestra moneda una apreciable valorizaci6n en
relacién con las plazas de Londres y Nueva York, llegando a cotizarse a tipos
de cambios muy aproximados a las paridades de la Libra y del Délar, y
manteniéndose hasta ahora con pequefias variantes.

En las operaciones de cambio, el Banco mantiene una politica defi-
nida y sin ningin propésito de especulacién, ejerciendo funciones de regu-
lador, pues se concreta a defender nuesira moneda, cubriéndose con un
reducido margen los riesgos de sus negocios.

GIROS INTERNACIONALES

COMPRADOS , VENDIDOS
ANoO Dl N
Pesos oro Pesos oro

1891.. ... PR — -
1892 . . .. . - —
1893 . . i . = -
18M iviicmra 33 bmiarerons : 232.994.13 | 243.058.60
1895... ... .. .. 424 .072.33 449.540.70
18964 s sivnems _‘ 335.186.90 328.003.29
189 7=z s - 301.897.38 324.650.89
1898, ... .. . ‘ 437.632.96 375.484..19
1899 . 2.846.936.48 557.267 .25
1900. | 5.453.474.40 6.478.963.12
1901 . 6.553.248 .86 4.622.924 .59
1902 \ 1.878.814.01 1.831.166.08
1903 . iz Seis sbemone ‘ 7.082.343.29 6.580.433.74
1904. . . . - 10.823.356.— 7.786.241.—
0] ([ e ——— 18.766.125.— | 14.328.776. —
1906 . iua saazgngng . 25.078.869.— 10.375.210.—
1907. . .. ... - 16.804.418.— 14.971 967 .—
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COMPRADOS VENDIDOS
ANo ‘ _ |
Pesos oro | Pesos oro
1808 s svvivon o 45.280.132.— 34.876.018.—
1909. 70.363.303.— 57.234.190.—
i910... ... ... . . 55.340.385.— 54.834.575.—
191%; ssyiaens oo 57.220.242.— 63.441.981.—
1912.. .. 95.460.078.— 86.160.910.—
1913 ... ... .. 95.281.918.— | 103.996.676.—
1914. . ... ... ... 81.933.108.— 78.256.692.—
1915. . 102.081.774.— 103.542.256.—
1916. . 147.987.939.— | 136.806.143.-—
1917. . ... .. 140.569.099.— | 159.201.653.—
1918 ... . .. 88.654.505.— 86.236.923.—
1019. ... .. 157.592.783.— | 147.912.269.—
1920. . 224.462.979.— | 230.748.997.—
1921. . .. 236.692.670.— | 233.546.069.—
) [0 S 246.360.432.— | 244.315.568.—
1923 179.201.498.— | 181.483.772.—
1924 275.797.637.— | 275.783.717.—
D25l S ez | 301.523.555.— | 297.079.818.—
£
* %k
CAMARA COMPENSADORA

El objeto fundamental del “Clearing”” consiste en disminuir 1a circula-
cién del dinero efectivo, evitar el transporte innecesario de fondos, suprimir
¢l pago directo y compensar créditos reciprocos.

La idea de la creacién de una Céamara Compensadora, databa del afio
1889, afio en que, conjuntamente con la modificacién de algunas disposi-
ciones sobre cheques cruzados, se impuso la institueién oficial del “Clearing”,
pero hasta 1900 no se instituy6 la primera Camara. Su funcionamiento du-
rante la época inicial ha sido precario y-no prestaba las amplias funciones
de una verdadera Camara Compensadora, pues en el convenio no figuraban
algunos bancos. Con fecha 12 de diciembre de 1912 queds derogado el anti-
guo convenio, formalizindose uno nuevo al que se adhirieron todos los ban-
cos designando como liquidador al de la Nacién, de acuerdo con un decreto
del Poder Ejecutivo que reconocié oficialmente a la Institucion.

La importancia y los beneficios que ha reportado a la economia banca-
ria y al piblico el “Clearing” debidamente organizado, lo demuestran las
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cifras de la estadistica cuyo movimiento ha sido ascendente todos los afios
y es obvio decir que, a medida que se generalice més el uso del cheque, como
es de desear, las sumas compensadas tienen que cobrar mayor volumen.

Para cempletar la funcién econémica del “Clearing”, ha sido indis-
pensable crear cimaras compensadoras en las plazas que por el ndmero de
bancos instalados y el movimiento de cheques asf Io exigfan. Existen ac-
tualmente cAmaras en Rosario, Cérdoba, Bahfa Blanca, Tucumin, Concor-
dia, Santa Fe y La Plata, y Gltimamente se resolvié crear una en Mendoza.
Durante 1925, los bancos adheridos a todas las camaras del pafs eran 77
y su movimiento de compensaciones el siguiente:

CAMARAS Bancos IMPORTE

Casa Central ...... ........ 33 39.852.103.157.36
Rosario............... . .. 14 4.256.591.614.56
Cérdoba ........... ... 6 434.266.352.66
Bahfa Blanea ... ... . 8 396.281.745.42
Tucumén ......... .. .. . 5 357.836.911.86
Concordia, ............. . .. . 4 137.720.279.24
Santa Fe ......... ... .. .. 3 91.155.126.28
La Plata .............. ... 4 82.296.163.66

Total ...... .. .. 77 45.608.251.351.04

Como se ha dicho, el movimiento de compensaciones ha sido siempre
creciente, aunque se notan leves disminuciones en algunos afios, y ello se
debe a que las actividades de la circulaciénen cheques estin sujetas al esta-
do general de los negocios y de la produccion, pues en los afios de retraceion
de las fransacciones, prineipalmente cuando una mala cosecha paraliza las
actividades del descuento o del depésito, los pagos disminuyen y su contrac-
cién se refleja inmediatamente en el movimiento de la Chmara.

A continuacién queda sefialado el movimiento anual del “Clearlng
a partir del afio 1900.

ARo $ oro $ M|LEGAL

1900. ... .. ... 696.584.994.16 1.794.209.766.10
1901...... ... .. 733.284.226.40 1.961.726.598.14
1902 s000s v 738.413.033.20 1.958.036.818.94
1903 zzwiiae 55,000 488.798.037.58 1.764.996.929.84
1904. ... ... .. 397.127.804.22 2.056.555.922.52
1905........... 438.006.104.40 2.776.631.230.16
1906.. ... ... .. 486.439.237.50 3.203.164.631.20
1907, ... .. 409.938.172.70 3.214.251.697.18
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Afo $ oro $ M|LEGAL
1908. . ... coo. 332.484.796.16 3.282.497 .806.56
1909. . wam sean 319.829.281.60 3.801.111.460.96
1910.... ... .. 321.663.797.32 4.322.121.561.88
1911.. ... s 303.741.924 .42 4.784.913.352.94
1912. . s .. 2092.744.741.36 6.223.569.912.78
1918.. ... .. . 405.179.583.62 16.732.011.890.88
1914, ... . ... 229.518.821.22 11.757.171.196.02
1915. . wesin .. 21.913.894.02 13.452.628.734.26
1916. . . .. - 5.896.089.16 15.770.375.134.24
1917. . s ... 13.893.644.82 19.011.709.890.46
1918 . mssas s 3.833.640.80 26.926.815.637.—
1919.. ... .. ... 10.420.037.14 33.640.332.802.62
1920.. ... 5 res 5.704.314 .44 43.325.593.861.92
1921 .0 45 e 2.951.967.72 36.537.752.715.80
1922.. ... Aoy 253.020.58 34.161.984.861.92
1923. . ..., .. 353.648.20 36.820.498.980.58
1924 ... .. SO 7.022.39 40.173.042.259.66
1925.... ... 66.062.81 39.852.102.157.36

%
ok

TITULOS DEPOSITADOS Y DOCUMENTOS AL COBRO

Entre las cuentas de orden que tiene instituidas el Banco, figura el
renglén de titulos y documentos depositados al cobro.

En sus cajas recibe en depésito titulos nacionales, provinciales, y de
otro caricter, como asf también acciones y otros papeles de comercio. El
Banco se ocupa de su cobro y gira los capitales y rentas percibidas a la lo-
calidad indicada por los duefios de los efectos depositados.

Tienen gran importancia también los documentos depositados al cobro,
ya sea para ser realizados en la misma plaza o en otras. El movimiento de
este renglén es apreciable, pues el ndmero de documentos recibidos para
ser cobrados por cuenta de terceros durante el afio 1925, ha sido de 269.680
por un valor de $ 220.456.471.19.

El Banco actiia en estas actividades como mero gestor de cobro, me-
diante comisiones estipuladas en cada caso.

Se ocupa también de comprar por cuenta de sus clientes Cédulas Hi-
potecarias Nacionales, y Titulos de Fondos Publicos, colaborando asf, como
Institucién nacional, a favorecer la negociacién de valores del Estado.

El cuadro siguiente, refleja con precisién’ la creciente progresién que
ha tomado durante los diez Gltimos afios la existencia de titulos depositados
y documentos al cobro.
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TOTAL DEPOSITADO

$ "

»

»

»

>

»

»

>

»

»

>

»

»

»

»

»

»

»

» 1.
1.
1.

¥

¥

311.598.574.06 Nom. §$ m,

399.303.950.93
471.214.754.10
447.966.824..04
540.794.523.17
615.161.604.37
750.415.730.38
982.976.103.03
181.061.061.08
196.713.503.25
247.249.153, 36

>

»

>

»

>

>

»

>

>

>

>

»

>

»
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>

>

>

>

>

TfTULOS NACIONALES
132.865.547.60 Nom.

>

>

»

»

>

>

>

>

»

»

185.733.839.36
239.132.094.18
227.342.505.77
241.195.856. 57
306.922.578.97
419.145.351.57
533.897.542.47
539.030.824.57
625.523.581.57
681.746.604.75

DOCUMENTOS DEPOSITADOS AL COBRO

Al 31 de diciembre

$ MlLEGAL

21.286.637. —
26.798.458.12
35.715.946.75
32.600.520.53
16.059.360.88
10.978.302.23
17.978.302.23
46.525.754.40
24.216.982.90
19.999.479.90
25.634.565.75
25.957.130.22
25.465.208.45
34.023.539.06
39.927.022.20
42.397.910.32

»

»

»

»

>

»

>

>

>

»




EL PERSONAL

La Casa Central y las 223 Sucursales y Agencias ocupan actualmente
a un numeroso personal que ascendia al 31 de diciembre de 1925 a 5.594
empleados, descompuestos en la siguiente forma: personal administrativo
4.517, personal de profesionales y técnicos 147 y de servicio 930.

El personal del Banco es nombrado directamente por el Directorio,
el cual estd autorizado por la Ley para suspender, renovar y destituir a
sus empleados.

El Directorio ha reglamentado desde afios atras la carrera bancaria y
Ia ha condicionado dentro de determinadas reglas de iniciacién y pruebas
de suficiencia, que tienen por finalidad procurar la seleccién del personal
en el sentido de establecer sus condiciones de salud, la correecién de con-
ducta y el grado de preparacién general y de aptitudes para el desempefio
satisfactorio en el puesto. Las personas que entran a formar parte de la
Institucién, lo hacen comenzando por el puesto de auxiliar para ir ascen-
diendo a puestos superiores, en la escala progresiva de la carrera, de acuerdo
con las aptitudes de labor y de inteligencia con que se acrediten en el tra-
bajo. Los aspirantes son sometidos a un prolijo examen que comprende
un programa que abarca diversas materias relacionadas con la practica
bancaria y si rinden satisfactoriamente la prueba quedan anotados como
candidatos para vacantes que puedan producirse. Asimismo y aunque se
haya producido el nombramiento, éste es sélo con caracter provisional, pues
el Banco concede la efectividad en el puesto recién después de seis meses
de practica en el trabajo y siempre que durante ese tiempo haya demos-
trado las aptitudes para desempefiarse.

Los ascensos ulteriores estian sujetos a un estricto escalafén y es asf
como los funcionarios que van llegando a los puestos de jerarquia lo ha-
cen a fuerza de constancia y de una practica experimental que modela el
caracter, fortalece los conocimientos y reafirma el concepto de la respon-
sabilidad personal.

Dentro del escalafén vigente, el Directorio ha establecido un légico prin-
cipio de seleccién que se ha relacionado con el grado de cultura intelec-
tual de cada empleado, con su amor al estudio, su capacidad de iniciati-
vas, el acierto de su criterio y la suma de su labor personal. Es asi como
el escalafon tiene una gran fuerza moral que distingue al empleado activo,
inteligente y estudioso de aquel que se concreta nada mas que a la labor
mecAnica y rutinaria o que carece de otras condiciones que lo destaquen.
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La capacidad v Ia infeligencia se hallan amparadas pues por una reglamen-
tacién que se va perfeccionando paulatinamente y que contiene el prineipio
estimulante e indispensable pars la buena marcha de un organismo que
vasto como el Baneo, premiando en primer término a los empleados que
més se destaquen por su actividad ¥y competencia y beneficiando en segundo
término a los més antiguos.

Bl escalafén trae aparejada no sélo la absoluta eliminacién de factores
extrafios para la obtencién de mejoras sino que persigue también la separa-
cién de los empleados cuyas condiciones y defectos de conducta no log
hacen acreedores a su permanencia en el Banco, operandose en esa forma
una nueva face de seleccién del personal.

En la Casa Central existen varias bibliotecas de obras de economfa,
politica y de banca a la disposicién de los empleados que deseen perfec-
cionar con lecturas Gtiles sus conocimientos y se imparte durante varias
horas semanales la ensefianzsa de idiomas a cuyas clages gratuitas concurren
los empleados que quieren realizar el aprendizaje de dichas lenguas.

Muchas sucursales por su parte, han organizado bibliotecas con tra-
tados de banca y comercio para estudio del personal.

Otro aspecto muy importante de la banca moderna que ha debido te-
nerse en cuenta por las autoridades del Banco es el relativo a la ilustracién
metddica y constante de si personal v con ese motivo siguiendo el ejemplo
de los principales Banecos Curopeos ¥ norteamericanos se hallan ya organi-
zados los resortes necesarios para los estudios e investigaciones de los he-
¢hos y fenémenos relacionados con el comereio bancario, que se vayan no-
tando y deban ser analizados. Asi, ya se cuenta con una biblioteca especiali-
zada y al dfa, con fichero moderno por materias ¥y autores, un archivo de
mapas, ecatastros, estadfsticas ¥ otros documentos de interés bermanente,
¥y un archivo de informaciones actuales de interés transitorio (recortes de
diarios, referencias a artfeulos de revistas, datos, planillas), por materias
también, y en concordancia con la clasificacion de la biblioteca, mereciendo
atencién preferente todo 1o que concierne a la economfa y estadistica del
Banco mismo.

El numeroso personal del Banco tiene también instituidos varios or-
ganismos humanitarios destinados a facilitarles socorros oportunos mientras
pertenezean al Establecimiento. El Directorio ha estimulado Ia creacion de
una caja que acuerds préstamos y retiros a los empleados. Funciona desde
hace varios afios la «(C ‘aja Protectora entre empleados del Banco de la Na-
cién Argentinas, que facilita préstamos reembolsables en cuotas mensusles
y acuerda cierta cantidad por concepto de retiro, cuya suma varfa segln
el sueldo y afios de servicio del empleado.
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Ademés estd organizado un «Seguro Mutual»> que consiste en la con-
tribucién fija de un peso moneda legal de cada empleado, en caso de falle-
cimiento de un compaifiero y cuya suma se entrega inmediatamente a los
deudos del extinto.

La primera asociacién autorizada por el Directorio, con fines de ayuda
mutua, data de marzo de 1896, v se denominé «Sociedad de socorros mu-
tuos de los empleados del Banco de la Nacién Argentina», cuyo capital se
formé con el aporte de los empleados y con facultades para acordar prés-
tamos a sus asociados.

La sociedad funcion6 sin interrupcién durante un perfodo de veinti-
trés afios, pero habiendo aumentado el personal durante ese tiempo y por
consiguiente una mayor demanda de servicios, fué indispensable promover
una amplia reforma destinada a poner a la Caja en condiciones de pres-
tar mayores beneficios. Fué ast que en septiembre de 1918 se resolvié re-
fundir la antigua sociedad en un nuevo organismo que se denominé «Caja
Protectora entre los empleados del Banco de la Nacién Argentina», sancio-
nindose nuevos estatutos que permitieron a la Caja satisfacer un anhelo
comun de los empleados.

El capital de la asociacion, segin balance al 31 de octubre de 1926,
era de § 3.786.620.02 y sus préstamos eran de $ 3.246.192.15, distribui-
dos asf:

A empleados de Sucursales........... . $ 1.886.086.71
» » »> Casa Central .......... » 1.360.105.44

Propendiendo al ideal comiin de cooperar a la obra de profilaxis y sa-
nidad, fué creado el Consultorio Médico de la Caja Protectora entre emplea-
dos del Banco de la Nacién Argentina el dfa 20 de julio de 1925, a los
fines de establecer el grado de salud del personal y suministrar atencién
médica y tratamiento a los empleados cuya afeccion la requiera.

En quince meses de vida, el consultorio ha funcionado diariamente,
contribuyendo a remediar para los empleados situaciones de orden moral
y material y allanado el camino de los que han necesitado la atencién de
especialistas.

Puede adelantarse que su accién se ha triplicado en el término de un
ailo, pues comparado su movimiento en los meses de agosto de 1925 y 1926
puede apreciarse que mientras en 1925 se evacuaron 571 consultas, en
1926 se efectuaron 1.407, lo que comprueba que la obra simpatica del con-
sultorio ha ido reafirmando su prestigio en el personal.

Kl consultorio médico reviste dos aspectos: uno propio, como insti-
tucién mutual tendiente al cuidado y tratamiento de la salud del empleado,
considerado como socio de la Caja Protectora, y otro aspecto, en sus
relaciones con el Banco, cuyo Directorio proveyé el material necesario y
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que se refiere a la accién del consultorio como elemento de prueba en los
casos en que ha sido requerido su informe para fundar resoluciones sobre
solicitudes de licencias prolongadas por casos de enfermedad e inasistencias
y también cuando se trata del examen médico de los aspirantes 3 ingresar
como empleados del Banco.

Cumple significar también que actualmente se estan estudiando pro-
yectos tendientes a hacer llegar mas ampliamente los servicios médicos a
los empleados de sucursales.

Funcionan actualmente en el consultorio log siguientes servicios: cli-
nica médica, visitas domiciliarias, rayos X, laboratorio, curaciones e inyec-
ciones e informes. La clinica médica, hasta septiembre del corriente afio
habfa atendido 5.738 consultas de diversas clases, déndose preferente aten-
cién a las enfermedades del aparato respiratorio y asf se ha obtenido que
mediante el examen practicado se ha determinado la presencia de lesiones
pulmonares incipientes que de otro modo s6lo hubieran sido advertidas por el
enfermo cuando presentara los caracteres de un perfodo grave. El tratamien-
to eficaz ha permitido la curacién de las lesiones y la vuelta, del empleado
a la vida normal y a Ja salud.

El servicio de rayos X se ha utilizado como complemento de diag-
nésticos, habiéndose efectuado 588 radioscopfas y 29 radiografias; los servi-
cios del laboratoriq se han utilizado en 1.757 6asos y se han confeccionado
1.550 ampollas de diversos preparados inyectables; en la, seccién curaciones
se han atendido 3.153, y en informes se han evacuado 1.335.

El personal del consultorio se compone actualmente de un médico dj-
rector, dos médicos auxiliares, un bioquimico y siete practicantes.
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MOVIMIENTO DE CAPITALES
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567.
737.
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843.
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243.
838.
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225.
977.
592.
.920.61
094.
.889.
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232.70
913.12
493.02
472.99
200.63
732.53
293.51
257.30

867.43
642.81
448.62
197.09
783.92
375.60
819.39
816.36
342.64
841.16
951.70
959 .84
580.40
385.92
171.86
973.19
601.06
487.43
920.49
832.96
690.57
746.59

280.90
209.21

56.453.803.350.48

63




CASA CENTRAL, SUCURSALES Y AGENCIAS

Promedio diario de operaciones y némina de las casas que ocupan
edificio propio o alquilado, al 30 de junio de 1926.

Promedio diario | Edificio propio

Nombre de la Casa de operaciones o alquilado

Casa Central ... .. ... ... ... . . . : 12.037 Propio
Agencia, N.o 1 ... .. . - 508 »

» LN, S, W oY 745 Alquila

» B cwaen G T i ; 771 Propio

» . 2 1.205 >

» D oo B E R 1.246 »

» N T L i 1.079 >

» 2 T e - Sl 838 »

» > 8 ... ... R 1.007 »

» > O us sonciininG M. 711 »

» > 10 ....... o 860 »

> R |] SN S L e : 1.723 »

» N b R T 1.559 »

» Belgrano . .. ... .. .. .. 1.025 »

» Boea ....... ... ... ... ... 449 »

» Flores ....... ... . 25 1.850 »

» Urquiza .......... ... . 672 >

» Mataderos .......... ... : 484 Alquila,

PROV. DE BUENOS AIRES

Avellaneda,........... .. ... e s 345 »
Ayacucho ....... ... .. .. ... . . .. 113 Propio
7. 040 P R, I 373 »
Bahifa Blanca ....... ... .. SidlE ST s 918 »
Balcarce ............ ... ... .. ... 253 >
Bolivar ....... e R G SRS SR 195 »
Bragado ................. . ... .. 214 »
Capitan Sarmiento ... . .. .., . ... .. 92 »
Carlos Casares 143 , »
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Nombre de 1a Casa

Promedio diario
de operaciones

Edificio propio
o alquilado

Coronel Pringles . . .

Coronel Suérez.... ... ... .. .. . .. .
Chacabuco ........ ... . . .|
Chascomts ..~.... . . ... .
Chivileoy .......... ... .. s
Dolores. ........... .. .. .

General Arenales .
» Belgrano .
» Lamadrid .
» Viamonte . ... .
» Villegas ... .. ..

Gonzalez Chaves

Juan N. Fernadndez . .

Juarez. ... ........ . . .

Junin ..., ...,

Laprida .. ... e I o W .
Las Flores ....... . .

Lincoln .......... | LT B
Lobos ........... . .

Lomas de Zamora .
Lujdn ........ ... PR
Mar del Plata .... .
Mercedes ......... .
Monte .......... .
Morén ......... ...

N. de Ia Riestra ... .
Nueve de Julio . ...
Olavarrfa ......... ..
Olivos ............. . . ..
Oriente ........ . ;. .
Patagones ...... ... wie
Pehuajé ........... .
Pergamino ........ . ..

75
111
190
170
215

77
235
158
138
105

73

94

71
167

85

96
122
250
661

83
145
197
132
355
162
317
221

65
232
116
149

66
251
175
202

60
130
146
334

I Alquila
Propio

Alquila
Propio
Alquila
Propio
»
Alquila
Propio

Alquila,
| Propio

‘ Alquila,
Propio
Alquila
Propio
Alquila,
Propio

Alquils,
Propio
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Promedio diario | Edificio propio

Nombre de la Casa . d
de operaciones ‘ o alquilado

Pigiie ........... .. . ‘ 116 Propio |
Puan .......... A R : 98 >
Punta Alta ...... Yl S I 176 >
Ramallo ........ .. e 73 Alquila
Rauch.......... .. e S 57 »
Rivadavia ....... . .. SRR Tl er wrenieress 169 Propio
Rojas .......... R e R 132 »
Saladillo ....... et S R 174 150 >
Salliquel6 .......... e ] o 110 Alquila,
San Cayetano..... ... ... .. . .. ... .. 107 »
San Fernando.... .. ... ... .. . . .. 213 Propio
San Nicolas N7 I T 134 >
San Pedro ...... ... SR e . 194 >
Tandil .......... G ST U 232 >
Tapalqué ... .. .. e w S 33 Alquila
Tigre............ e 149 Propio
Tornquist. .............. AR 111 »
Trenque Lauquen ... ... .. . i 119 »
Tres Arroyos ...... R G 278 >
Vedia .......... . i Vi A A SR 95 Alquila,
25 de Mayo . ... .. . P whrm s e 159 Propio
Villa Tris . ....... e T 117 Alquila,
Zarate........... et i aitdy 178 Propio
PROV. DE CATAMARCA
Angalgala. ... ... ... . ... ... ... 50 Alquila,
Catamarca . ... .. e e 231 Propio
TinoZast .« wousms: tmrssmas ams cwea 84 »
PROV. DE CORDOBA |
Bell Ville ... .. o 230 |  Propio
Cabrera ..... .. .......... .. .. . . .. 94 ' Alquila,
Cérdoba ... .. 979 ‘ Propio
Cruz del Eje. ... .. . . .. . e 129 Alquila
Dean Funes . T LA R D e S 125 Propio
Laboulaye ....... ... .. .. F it & 158 ‘ »
La Carlota .. .. .. ... .. .. . . . 134 »
Las Varillas ....... ... . .. ... . 94 | Alquila,
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Nombre de la Casa

de operaciones

Promedio diario | Edificio propio
o alquilado

San Francisco. ... .
Ucacha,
Vicuiia Mackenna,
YVilla del Rosario
» Dolores. ...... SR IS
» Huidobro .... . .. .. . .
Villa Marfa, ....... ... ... . .

PROV. DE CORRIENTES

Alvear ......... .. ;
Bella Vista
Concepecién . . . . .. .

Corrientes ... .... ...
Curuzd Cuatisa ... ... .

Monte Caseros . ..
Paso de los Libres
Santo Tomé

Concepcién del Uruguay
Concordia .............. ... .. ... ..
Diamante.............. . . ;

Gualeguay
Gualeguaychi
La Paz

97 Propio
159 »
366 »
106 Alquila,
235 Propio

92 R

89 Alquila

79 Propio
212 >

99 »
328 »
107 Alquila,

69 Propio

37 Alquila,
412 Propio
210 »

87 »

33 Alquila
222 Propio
150 »

70
131
103
111 Alquila,

96 Propio
123 >
199 »
469 »
111 >

76 Alquila,
136 ’ Propio
161 »

78 ( »

54 Alquila,
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Nombre de la Casa P romedio diario | Edificio propio

PRIMERA PARTE

EL MEDIO CIRCULANTE EN EL
PERIODO HISPANICO




S —

Nombre de la Casa

Promedio diario
de operaciones

PROV. DE SAN LUIS

Mercedes ........... . ..
San Luis ........... . . .

PROV. DE SANTA FE

Cafiada de .Gémez. . . . . T
Cagilda ............. ..
Ceres ............. ...

Firmat . ... .. .. . . ..

Galvez .............. .. ...

Reconquista ....... . .. .
Rosario. . ......... ... ..

Rufino .................. ...

San Carlos Centro . . .

San Cristébal ..... . .. 5 A
San Javier............. .

San J. de la Esquina .
San Justo ........... ..

Santiago del Estero .. ..

260
250

175
125
98
66
165
124
97
134
120
301
210
2.961
165
81
102
55
75
106
79
942
68
92
84
111
79
241
114

151
122
593 |

Edificio propio

o alquilado

Propio

Propio

Alquila
Propio
Alquila,
Propio

Alquila,
Propio
Alquila
Prepio
Alquila
Propio
Alquila
Propio

»

Propio
Alquila,
Propio

69




. |

Nombre de la Casa Promedio fhano Edificio .proplo
de operaciones | o alquilado
i

PROV. DE TUCUMAN |

Tucumén ... ... . R I R 1.342 | Propio

Aguilares AN W ST Mo s . 134 Alquila

Monteros . ... .. ... 113 Propio
GOB. DEL CHACO

Pcia. R. Saenz Pefia .. ... . . 318 ‘%kcl)milj

Resistencia .. ...... . L . 425 Top
GOB. DEL CHUBUT

Comodoro Rivadavia .. ... . 327 Propio

Esquel ............. N, 43 Alquila

Trelew ............ ; . ; 136 Propio
GOB. DE FORMOSA

Formosa ........ e o 160 Alquila
GOB. DE LA PAMPA

Castex ............. . . . . 88 Alquila

General Acha . . T 105 Propio

General Pico .. . chn —_ 211 »

Ingeniero Luiggi ... . . e 76 Alquila

Macachin .. ... . o e 90 >

Quemt Quemid . e AT 76 Propio

Realicd .. ... . e sowmgs: soouit, . 159 »

Santa Rosa ..... ... . .. | e 271 »

Victoriea .. ... .. s TR i 81 »
GOB. DE MISIONES |

Apbstoles ......... T 73 ‘ Propio

Posadas ............ .. .. sve it 412 »
GOB. DEL NEUQUEN ‘

Neuquén ............ TS TehCk 140 Propio

Zapala ........ ... ... SR T, AT 89 Alquila
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Promedio diario | Edificio propio

Nombre de la Casa de operaciones o alquilado

GOB. DEL RIO NEGRO |

General Roca ...... .. ... .. ... .. 168 Alquila
San Antonio.Ceste ........ ........ 71 ! Propio
San C. de Bariloche . ... . 35 >

Viedma............ . ... ... . . .. 114 Alquila

GOB. DE SANTA CRUZ

Puerto Deseado ... ... ......... ... 51 Propio
Rio Gallegos .. .. : e RERNEITE W 130 »
San Julidn..... .. ... . ... . ... .. 31 »
Santa Cruz ... B — — 46 »

GOB. DE TIERRA DEL FUEGO

Ushuaia . . . . R ; 23 Propio
CASA CENTRAL — Empleados y ordenanzas ................ 1.918
AGENCIAS » » » .. . e 764
SUCURSALES » > » e smaaane Swee 2,912

5.594




ESTADO COMPARATIVO DE ALGUNOS BANCOS DE LA AMERICA DEL SUD
CON EL «BANCO DE LA NACION ARGENTINA»

Nombre del Banco Capital ‘ P]‘;;élsiivje | Depésitos Ezzllcaeioz Fsz?;niel
|
| I
Banco de a Repiblica O.
del Uruguay ........... 60.872.953 .43 1.157.224 91 142.501.911.40 218.574.529.30 | 1925 Dicbre.
Banco de la Reptblica de
Colombia, ........ ... ... 15.040.600.— 119.023.94 14.152.499.76 13.106.064.02 | 1925 Junio
Banco de Reserva del Perd. 4.320.782.90 | 1.379.428.93 34.547.463 .50 34.014.581.60 | 1925 Dicbre.
Banco Nacional de Panamé 1.846.022.73 1.200.590.93 8.086.464.08 7.599.791.84 | 1925 Junio
Banco del Brasil ... ... .. 40.000.000.— | 44.585.200.— 367.191.200.— 448.892.400.— | 1926 Abril
Banco de la Naciéon Boli-
viana ... 18.040.000.— | 4.332.714.08 20.414.724 .10 42.008.514.04 | 1925 Dicbre.
Banco de la Reptblica del
Paraguay ............ .. 9.090.909.10 | 4.374.928.63 7.959.157.08 13.874.062.20 | 1925 Junio
Banco Central de Chile . .. 14.009.929 . — = 7.159.419 .44 23.429.547.10 ‘ 1926 Junio
Totales ............ | 163.221.197.16 | 57.149.111.42 602.012.839.36 801.499.490.10
|
Banco de la Nacién Argen-
ting ... 154.544.916.16 | 59.648.114.10 | 1.499.275.941.36 | 1.280.993.713 .43 ‘ 1925 Dicbre.

31
30
31
30
30
31

30
30

31

NOTA: Los cambios para la conversién corresponden al 18 de septiembre de 1926,




BALANCE DE CASA CENTRAL Y SURCURSALES

EN 31 DE OCTUBRE DE 1926
ORO M|LEGAL
ACTIVO

Corresponsales en le Exterior ........... ......... 3.141.567 | 59

Adelantos en Cuenta Corriente y Cauciones ....... 415.427.178 | 64
Letras a Recibir ............... .. ... ........... 4.359.371 | 86
Créditos a Cobrar, garantidos ................... 40.212.617 | 99
Documentos Descontados ................. . 645.374.329 | 01
Redescuento, Leyes 9479 v 9577 .................. 135.588.073 | 09
Deudores en Gestion ............................ 33.040.041 | 11
Inmuebles ........... ... ... .. ... ... ... ST 54.702.557 | 38
Fondos Publicos Nacionales ................. ... | 8.477.461 | 26 19.252.735 | 15
Movilizacién del Fondo de Conversién, Leyes 9479 y

10251 ..o 15.906.220 | —

Muebles y Utiles ...... ...... B BRI S : 3.304.344 | 46
Gastos Generales. .. .............................. 19.624 049 | 24
Gastos Judiciales. .. ..... ... .. .. ......... . 52,496 | 59
Conversién .................. L T 65.178.686 | 14
Ley 10350, — Convenio eon Francin y Gran Brefafia | 38.162.827 | 97

Servieio Empréstito Aumento Capital, Ley 11010 ..| 1.073.340 | —

Ministerio de Haecienda, Movilizacién del Fondo de

Conversion  ........ Doy Mrmeii . P 7.000.000 | —

Cajal S e mE L e e ¢ T G . B 15.217.142 | 30 ) 350.222.138 | 16
8%.978.559 | 12 |1 1.786.338.618 |82
PASIVO
Capital .. .............. RS e JRER | 154.544.916 | 16
Fondo de Reserva .......... ¥ S e AT 26.245.170 | 23
Fondo de Conversién, Ley 3871 .................. 30.000.000 | —
Conversion ............ ... .. 28.678.647 | 21
Movilizacién del Fondo de Conversién, Leyes 9479
Y 10251 . 36.150.500 | —
ORO M|LEGAL
Depoésitos: 0

A la vista y plazo

fijo .............. 1.421.538|14] 1.287.905.478/31

Judiciales ...... .. 45.164(96 115.818.156(37

En Custodia (C4-

mara Compensado-

TAY L 703.413[87|  104.749.470/11] 2.170.116 | 97 | 1.508.473.104 | 79
Banco Nacjonal en LiquideciGn ... ... ... .. ... .. 264.954 | 02
Comisiones, Intereses y Descueritos ... ., .. 1.884.558 | 98 57.195.423 | 96
Gananeias y Pérdidas ............ ... 2.533.933 | 65
Miérgen de Redescuento ............ 12.837.600 | 27
Sucursales *Operaciones Pendientes» 65 | 73 14.338.185 | 97

88.978.559 | 12 | 1.786.338.618 | 82

Los préstamos con Prenda (agricola ganadera ¥ varias) ascienden a $ mflegal 27.163.225.20

EXISTENCIA EN TITULOS DEPOSITADOS

Total $ m/legal 1.273.316.158.80 nominales.

ORO M|LEGAL
|
73.349.776 | — 538.114 586 |57
3.796.513 40 15.975.799 | 70
1.004.177 | 12 541.611,075 | 90
78.150.466 | 52 | 1.095.701.462 17

Luis E. Zuberbithler

Presidente
Ernesto Palma Ismael del Sel
Por Contador General Secretario

Cornelio Vivanco

Gerente
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